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Tuto knihu vénuji svému

a obchodnimu partnerovi
,
dobrému kamarddovi, rddci, uciteli
a jednomu z nejcilevédoméjsich lidi,

které jsem mél tu Cest poznat.
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itejte u druhého vydani knihy Goals (Cile). Od prvniho

vydani v roce 2003 se ji prodaly statisice vytiska ve vice
nez dvaceti jazycich. Stala se tak dosud nejvétSim bestselle-
rem na téma Zivotnich cila.

Neddavno jsme se knihu rozhodli pfepsat a vylepsit, aby vice
pomohla ¢tendiim v obdobi ekonomické nejistoty. Tti vynika-
jici autorky a recenzentky ji slovo od slova procetly a pfisly se
skvélymi navrhy, diky kterym miiZe dopomoci k tspéchu jesté
vétsi skupiné lidi. Katheriné Armstrongové, Safe Jane Hopeové
a Janice Ruthledgeové bych na tomto misté rad podékoval za je-
jich postfehy a myslenky. Vysledkem je, Ze u nového vydéani do-
$lo podstatnému zkvalitnéni obsahu. Zvlastni podékovani patfi
mému pfiteli a kolegovi Cordu Cooperovi za to, ze dikladné
prosel rukopis, zrevidoval ho, pfepsal, pfidal do n€j dalsi materi-
al a dodal struktufe textu na zdZivnosti a ¢tivosti.

Tato kniha je urcena cilevédomym lidem, ktefi hodlaji jit
neustdle kupfedu. Pokud svym rozumem i citem sméfujete
po této cesté, je to kniha pravé pro vas. Myslenky uvedené na

vvvvvv

Zivotnich cilt uSetfi roky dfiny.



Pfednasel jsem uz ve vice nez péti tisicich salt ve ctyftia-
padesati zemich a nékde mi naslouchalo i pétadvacet tisic
lidi. Moje seminéfe ¢i rozhovory trvaly nékdy pouhych pét
minut, jindy zase pét dni. VZdy jsem se ale soustfedil na to,
abych publiku pfedal ty nejdtilezitéjsi poznatky, kterymi jsem
na dané téma disponoval.

Pokud bych po tom nespoctu rozhovortt dostal pét mi-
nut na vyjadieni jediné mysSlenky, kterda ma clovéku pomoct
k tspéchu, byla by to tato myslenka: , Zformulujte své Zivotni
cile, naplanujte si jejich dosaZeni a pracujte na tom kazdy
den.” Tato prostd idea pfindsi Clovéku, ktery se ji skutecné
drzi, vétsi prospéch nez jakakoli jind. Podle nazoru cCetnych
absolventli univerzit ma v nécem vyssi cenu nez Ctyfi roky
vysokoskolského studia. Zménila Zivot mné a miliontm dal-
Sich. Zméni i vas Zivot.

ROZHODUJICI MOMENTY

Skupinka velmi Gspé$nych muza se pred casem sesla v Chi-
cagu a pohovofila o svych Zivotnich zkuSenostech. Byli mezi
nimi sami miliondfi a multimilionafi. Kazdy z nich pfed
mnoha lety zac¢inal od nuly. Jako vétSina aspéSnych lidi byli
zaroven skromni, vdéc¢ni za to, ¢eho dosahli, i za poZehndéni,
ktera jim Zivot nadélil.

Obséhle diskutovali o tom, jak to vSechno v Zivoté doka-
zali. Béhem diskuse ten nejmoudfej$i mezi nimi promluvil
k ostatnim a prohlasil, Ze podle néj ,,podstatou tspéchu jsou
cile, vSechno ostatni je podruzné”. Po chvilce vdhani dali
ostatni pfikyvnutim najevo, Ze s tim nezbyva nez souhlasit.

Zivot a ¢as maji nesmirnou cenu. Nejvétsi ztratou Casu je
travit léta nad né¢im, co vam mohlo zabrat pouhych par mési-
cli. Budete-li se fidit ovéfenymi postupy, jak urcit a dosahovat
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cile, rozvedenymi v této knize, dokdZete v mnohem kratSim
Case nesrovnatelné vic, neZ jste si kdy dovedli pfedstavit.
Tempo vasich pokrokii prekvapi vas i vase blizké.

VUDCE, NIKOLI NASLEDOVNIKY

DodrZzovani téchto jednoduchych a snadno pouZitelnych
metod vas v nasledujicich mésicich a letech rychle dovede od
chudoby k bohatstvi. Netispéch a pocit marnosti vyménite za
hojnost a spokojenost. Zvladnete toho mnohem vic, nez jen
starat se rodinu a udrZovat pfatelstvi, a pfedstihnete vétSinu
lidi, které znate.

Zjistil jsem, Ze génia, ktery nevi, co chce, str¢i pramérné
inteligentni osoba s jasnymi cili hravé do kapsy.

Mé osobni poslani je uz dlouhd léta stale stejné: umozZnit
lidem dosahnout cild mnohem rychleji, nez by to dokazali
bez moji pomoci.

Tato kniha obsahuje destilovanou esenci vSeho, co jsem se
o aspéchu a plnéni ur¢enych cillt naucil. KdyZ budete nasle-
dovat tyto kroky, dovede vas to v Zivoté na samy vrchol.

Pro mé déti je tato kniha minéna jako mapa, s jejiz po-
moci se odkudkoliv dostanou, kam jen budou chtit. Co se
ty¢e mych pratel a ¢tenaili, icelem knihy je nabidnout jim
ovéfeny systém, diky némuZ pojedou po cely Zivot jen po
hlavni silnici.

Vitejte! Pravé zacinad nové, tZasné dobrodruZzstvi.
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Na tomto svété neni ani tak diileZité, kde prdvé stojime, ale
jakym smérem se ubirdme.
OL1vER WENDELL HOLMES

ijeme v tZasné dobé. Dnesek skyta tvofivym a odhodla-
nym lidem vice moZnosti k dosaZeni Zivotnich cila nez
tomu bylo kdy pfedtim. Pomineme-li obvyklé kratkodobé
vzestupy a pady v ekonomice i v osobnim Zivoté, vstupujeme

.....

NEJDE O TO, KDE JSTE ZACALI - JDE O TO,
JAK VSE ZAVRSITE

KdyZ mi bylo osmnact, skoncil jsem bez maturity se stfedni
Skolou. Moji prvni praci bylo myti nddobi v malém hotelu.
Poté jsem pres myti oken pfeSel k myti aut a odtud k myti
podlah v tklidové sluzbé. DalSich nékolik let jsem stfidal nej-
rznéjsi manualni prace a mél jsem oci vécné ulepené pra-
chem a potem. Pracoval jsem na pilach a v tovarnéach, drel
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jsem na farmdch a rancich. Porazel jsem stromy motorovou
pilou a po téZebni sez6né jsem pro zménu kopal studny.

Byl jsem pomocnym délnikem na vySkovych stavbach
a namornikem na norské nakladni lodi v severnim Atlantiku.
Casto jsem spal pfimo ve svém auté nebo v levnych ubytov-
nach. KdyZ mi bylo tfiadvacet, povedlo se mi béhem sklizné
najit podfadné zaméstnani na dalsi farmé&, kde jsem spal na
sené ve stodole a jedl, co zbylo farméafové rodin€. Nemél jsem
ani poradné vzdélani, ani jsem nebyl dost zru¢ny, a tak po
sklizni pfiSla opét nezaméstnanost.

KdyZ jsem uZ nemohl najit Zidnou manualni praci, stal
jsem se podomnim prodejcem pracujicim za pfimou provizi.
Chodil jsem diim od domu a od kanceldfe ke kancelafi. Cas-
to mi trvalo cely den, neZ jsem konec¢né néco prodal a mohl
zaplatit ubytovani, abych mél viibec kde spat. Do Zivota jsem
zkratka nevkrocil nijak slavné.

DEN, KTERY ZMENIL MUJ ZIVOT

A pak jsem jednoho dne vzal list papiru a napsal na néj sviij
bldhovy cil. Tim cilem bylo vydélat si za mésic podomnim
prodejem 1000 dolard. Papir jsem pfehnul, nékam odloZil
a uZ jsem ho pak nenasel.

Uz tficet dni nato jsem ale Zil Gplné jinak. Béhem té doby
jsem vymyslel techniku prodeje, kterda mé pfijmy z provizi
ztrojnasobila. Moje spole¢nost mezitim pfe§la pod nové-
ho majitele, ktery se do mésta pfistéhoval. A pravé mésic
poté, co jsem si svij cil napsal na papir, si mé novopeceny
$éf pozval k sobé. Nabidl mi tisic dolartt mési¢né za to, Ze
budu ostatni prodejce ucit, jak jsem vlastné dosahl o tolik
vic tspécht neZ oni. Tu nabidku jsem pfijal a mij Zivot uz
pak nabral jiny smér.
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Béhem osmnacti mésicli jsem od této prace presel k jiné
a od ni zase dél. UZ jsem sam nechodil po zdkaznicich, ale pu-
sobil jsem jako obchodni manaZer a prodejce mél pod sebou.
V nové firmé jsem sestavil tym citajici pétadevadesat podii-
zenych. Zatimco diiv nebylo jisté, Ze budu vibec mit co jist,
ted jsem mél kapsy nacpané dvacetidolarovymi bankovkami.

Zacal jsem své podfizené ucit, jak si urCovat cile a efektivnéji
prodévat. Jejich piijmy skoro ihned vzrostly, u nékterych az de-
setindsobné. Dnes jsou mnozi z nich milionéfi a multimilionafi.

JEDNOU JSI DOLE, JEDNOU NAHORE

Musim pfiznat, Ze v téch casech na ptli cesty mezi dvacitkou
a tficitkou nebyl mij Zivot jen plynulym vzestupem vzhtru.
Patfilo k nému mnoho vrcholt i pdda vyvolanych obcasny-
mi uspéchy i doCasnymi nedspéchy. Hodné jsem cestoval, Zil
a pracoval ve vice neZ devadesdti zemich a béhem ptisobeni
ve dvaadvaceti riznych oborech jsem se zaroven ucil fran-
couzsky, némecky a Spanélsky.

Nékolikrat se mi stalo, Ze jsem kvtli své nezkuSenosti, né-
kdy i cisté z hlouposti, pfiSel o vS§echno a musel jsem znovu
zacit skoro od nuly. Kdykoliv k tomu doslo, sedl jsem si a se-
psal nové cile zplisobem, ktery popisu na dalSich strankach.

Po nékolika letech vice ¢i méné tspéSného plnéni svych
zamérd jsem se rozhodl, Ze vSechno, co jsem se naucil, shrnu
do jednotného systému. Spojenim svych ndpadd a strategii
jsem vyvinul metodiku a postup urovani cil{i, ktery mél hla-
vu a patu, a zacal jsem se jim denné fidit.

Béhem toho roku se muj Zivot opét zménil. Jesté v lednu
jsem bydlel v pronajatém bytu s pronajatym nabytkem. Mél
jsem dluh 35 tisic dolart a jezdil jsem ojetym a nesplacenym
autem. V prosinci jsem uZ bydlel ve vlastnim byté za 100 tisic
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dolard. Mél jsem novy mercedes, vSechny dluhy splacené
a 50 tisic dolart v bance.

Tehdy jsem cestu za tspéchem zacal brat opravdu vazné.
Uvédomil jsem si, Ze stanoveni ciltt mé aZ neskute¢nou moc.
Cetbé a badédni o tom, jak cile urcit a dosahnout jich, jsem vé-
noval stovky a posléze i tisice hodin. Nejlepsi myslenky, které
mé napadly, jsem shrnul do systému, ktery fungoval s neuvé-
fitelnou acinnosti.

DOKAZE TO KAZDY

O par let pozdéji jsem své seminafe na téma tspéchu zacal
natacet na magnetofon a na video, aby k nim méli pfistup
i dalsi zéjemci. Uvedené principy si diky tomu k dneSku osvo-
jily statisice lidi po celém svété.

PfiSel jsem na to, Ze uvedeny systém muze vyuzit skutec-
né kazdy clovék, prakticky nezavisle na zemi, kde Zije, a to
bez ohledu na to, jaké mda na pocatku vzdélani, zkuSenosti
a zazemi. A nejlep$i na tom vSem je, Ze pravé tyto myslenky
umoZnily mné i tisicovkam dalSich lidi dostat Zivot plné pod
kontrolu. Pravidelna a systematicka prace s Zivotnimi cili mé
dovedla od chudoby k hojnosti, od frustrace k seberealizaci
a od neuspéchu k aspéchu. To bude platit i pro vés.

VYTVORTE SVUJ SVET

NejdtileZitéjSim poznatkem v historii je nejspis to, Ze lidska
mysl ma moc tvofit samotny Zivot, a to skoro ve vSech ohle-
dech. PGivod vSeho, co v nasem svété jako lidském dile vidite,
spociva v myslence, kterd nékoho napadla a byla pak reali-
zovéana. Také vSechno ve vasem Zivoté zacalo jako myslenka,
prani, nadéje nebo sen, at uz byly vase ptivodni, nebo jste je
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od nékoho piejali. Myslenky jsou tvofivé. Formuji a tvaruji
vas svét a vse, co se v ném odehrava.

Vsechna naboZenstvi, filozofie, metafyzika, psychologie,
stejné jako nauka o Zivotnim uspéchu, maji spole¢né toto
jedno velké tvrzeni: Stavate se tim, na co vétSinu Casu mysli-
te. Vas vnéjsi svét je vzdy nakonec odrazem toho vnitiniho.
A naopak svét vnéjsi zkuSenosti se promitd do toho, na co
vétSinou myslite. Cokoliv je ve vaSem védomi, pribézné se
zhmotnuje v realité.

Uspé3ni lidé Casto dostavaji otazku, na co obvykle mysli.
Jejich odpovédi byva, Ze mysli na to, co chtéji, a jak toho
dosahnout.

Neuspésni, neStastni lidé zase nejcastéji mysli na to, co ne-
chtéji. Zpravidla probiraji své problémy, trapeni a premysleji,
na koho svou situaci svést. Usp&ni lidé se naopak v myslen-
kach soustfedi na cile, o jejichZ dosazeni usiluji. Pfedmétem
jejich pfemitani i rozmluv byva to, co chtéji.

Zit bez cile je jako Fidit v husté mlze. I ve vykonném a dob-
fe zkonstruovaném auté pak fidite pomalu, nejisté — a i na
nejrovnéjsi silnici vadm cesta ubiha velmi pomalu. Pokud si
urcite cile, mlhu rozeZenete a rdzem muZete svou energii
a schopnosti soustfedit tam, kam opravdu chcete. Jasné cile
vam umozni Slapnout na pomyslny pedal akcelerace vaSeho
Zivota a plnou rychlosti se hndt za tim, co chcete dokdzat.

VAS AUTOMATICKY VYHLEDAVAC CILU

Pfedstavte si, Ze provedete nésledujici pokus. Vezmete pos-
tovniho holuba, date ho do klece, klec pfikryjete dekou a vlo-
Zite ji do krabice, kterou naloZzite do nakladniho auta. Poté
pojedete tisic mil libovolnym smérem. Kdyz pak krabici vy-
loZite, z ni vyndate klec, z klece sejmete pfikryvku a holuba
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vypustite. Vzlétne vysoko do vzduchu, tfikrat zakrouzi a na-
konec se neomylné vyda zpét ke svému na tisic mil vzdale-
nému bidylku. Zadny jiny tvor na zemi takovy neuvéfitelny
vyhledavac cilt nema - tedy kromé vas.

Podobnym zafizenim pro zaméfovani cilG disponujete
jste si svym cilem naprosto jisti, nemusite ani védét, jak ho
dosahnout. Jakmile se pro svij cil jednoduse rozhodnete, za-
¢nete se neomylné pohybovat smérem k nému a stejné jisté
se cil za¢ne pfibliZovat k vam. K setkdni dojde pfesné v ten
pravy cas a na tom pravém miste.

Diky tomuto neobycejnému kybernetickému mechanis-
mu hluboko ve vasi mysli jste téméf vZdy schopni dosdhnout
svych cil@, at uz jsou jakékoli. Je-li vasim cilem pfijit vecer
dom a sledovat televizi, dosdhnete ho témér urcité. Je-li tim
cilem vést bajecny Zivot plny zdravi, Stésti a hojnosti, dosah-
nete ho také. Stejné jako vas pocitac¢, nema vas vyhledavac
cild schopnost samostatného dsudku. I bez zadaného progra-
mu vas ale neustale a automaticky vede za tim, ¢eho chcete
dosahnout.

Pfirodé na velikosti vaSich cild nezdlezi. Stanovite-li si
malé cile, pomtZe vam automaticky mechanismus dosih-
nout téchto mensich cild. Urcite-li si velké, pomtiZze vam je
splnit zrovna tak. Rozsah, rdmec i dal$i podrobnosti vasich
zaméru jsou vétsinou zcela na vas.

PROC SI LIDE NEURCUJI CILE?

Nabizi se dobré otdzka: Pokud lze cil dosdhnout automatic-
Ky, proc¢ je tak malo lidi, ktefi maji jasné, pisemné¢ formulova-
né, méfitelné, ¢asové rozvrzené cile a pracuji na nich kazdy
den? Podle mé pro to existuji ¢tyfi divody.
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Mysli si, Ze cile nejsou diileZité

Za prvé, vétSina lidi si daleZitost cild neuvédomuje. MozZna vy-
rastate v domacnosti, kde nikdo zadné cile nem4, nebo se pohy-
bujete ve spolecnosti, kde je nikdo neprobira ani neocenuje. Pak
se vam muZe velmi snadno stat, Ze dospéjete, aniz byste védéli,
Ze vase schopnost dét si néjaké cile ma na vas zivot vétsi vliv nez
jakakoli jina dovednost. Rozhlédnéte se kolem sebe. Kdo z vaSich
pratel a rodiny ma ujasnéné cile a je odhodlany jich dosdhnout?

Nevédi jak na to

Za druhé si lidi nedavaji cile proto, Ze nevédi, jak se to vlastné
déla. A v téch nejhorsich pfipadech si mysli, Ze uZ cile maji,
ale béda!l Ve skuteCnosti maji pouze pfani a sny, jako tfeba
,byt Stastny”, ,vydélat hodné penéz” nebo ,vést dobry rodin-
ny zivot“. To ovSem viibec nejsou cile. Jde jen o bézné fanta-
zijni pfedstavy. Cil se od pfani vyrazné lisi. Je jasny, pisemny
a konkrétni. Lze ho rychle a snadno nékomu popsat. MuaZete
ho néjak méfit a pfesné vite, jestli jste ho dosdhli nebo ne.

Ziskat titul na pfedni univerzité je dnes mozné bez jediné
lekce v oblasti motivace. Skoro to vypada, jako by lidé sesta-
vujici Skolni a univerzitni osnovy dutleZitost cila v praktickém
Zivoté naprosto prehliZeli. A pfirozené, pokud jste jako ja az
do dospélosti nic o vyznamu cilt neslyseli, neméli jste zdani,
jak jsou daleZité pro vSechno, co délate.

Maji strach z nezdaru

Tfetim davodem, proc si lidé neurcuji cile, je strach z nezda-
ru. Nezdar boli. Zpasobuje emocionalni a casto i finan¢ni za-
téZ. Cas od Casu ho zazije kaZdy z nas. A s kazdym takovym
neaspéchem pfijde i pfedsevzeti, Ze pfiSté musime byt opatr-
néjsi a vyvarovat se v budoucnu dalSich nezdard. Pravé tehdy
hodné lidi nevédomkKky sabotuje své vlastni snahy tim, Ze si

19



nestanovi cile, jejichZ dosaZeni by se nemuselo zdafit. Vysle-
dek je, Ze v Zivoté nejsou s ohledem na své schopnosti ani
zdaleka tak funkc¢ni, jak by mohli.

Maji strach ze zavrZeni

Ctvrtym divodem je strach ze zavrZeni. Lidé se boji, Ze pokud
si urci cil a neuspéji, budou je druzi kritizovat a posmivat se
jim. To je jeden z davodd, pro¢ byste své cile méli chovat
v tajnosti. Nikomu o nich nefikejte. Ostatnim pak pfedvedte,
co jste dokazali, ale neprozrazujte jim nic pfedem. Cil, o kte-
rém nebudou védét, vam v tomto ohledu nemuze uskodit.

ZARADTE SE MEZI HORNI TRI PROCENTA

Mark McCormack je autorem knihy What They Don‘t Teach
You at Harvard Business School (Co vas nenauci na Harvar-
du a jak aspésné podnikat). PiSe v ni o studii provedené na
Harvardové univerzité v obdobi 1979 az 1989. Na pocatku
poloZili absolventiim programu MBA tuto otazku: ,Urcili jste
si pro svou budoucnost jasné, pisemné formulované cile a na-
planovali si, jak je splnit?“

Ukézalo se, Ze pouha tfi procenta absolventl si své cile
i plany k jejich dosaZeni skutecné sepsala. Tfindct procent
meélo néjaké Zivotni cile, ale ne v pisemné formé. Celych 84
procent pak nemélo viibec Zddné konkrétni cile, kdyZ nepoci-
tame takové jako ,dodélat Skolu“ a ,uzivat si 1éta“.

O deset let pozdéji, tedy v roce 1989, usporadali badatelé
s ucastniky studie dalsi pohovory. Zjistili, Ze onéch 13 pro-
cent absolventt bez pisemné formulovanych cilt vydélava-
lo v praméru dvakrat tolik nez zbylych 84 procent absolven-
tll, ktefi si nestanovili Zadné cile. Nejvétsim piekvapenim
ale bylo zjisténi, Ze tfiprocentni skupina respondentti, ktefi
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méli v dobé dokoncovani Harvardu jasné, pisemné cile, vy-
délavala ve srovndani se zbylymi 97 procenty primérné de-
setkrat tolik. Jediny rozdil mezi zkoumanymi skupinami
pfitom spocival pravé v konkrétnosti Zivotnich cila v dobé
dokonceni Skoly.

STESTI POTREBUJE CILE

Autor motiva¢nich knih Earl Nightingale napsal: ,Stésti je
postupnad realizace hodnotného idealu nebo cile.” Opravdu
Stastni se citite, jen kdyZ se krok za krokem pfibliZzujete k né-
¢emu, co je pro vas opravdu daleZité.

Viktor Frankl, zakladatel logoterapie, zase podotkl, Ze nej-
Zivota, cile, o ktery muze usilovat.

Takové vnimdni smyslu a tcelu vam poskytnou pravé cile.
Jak se ke svému cili pfiblizujete, citite se Stastnéjsi a silnégjsi.
Citite, Ze jste na tom lépe s energii a pracujete efektivnéji.
Mate vétsi divéru v sebe a své schopnosti. S kaZdym krokem
vstfic cili se posiluje také vira, Ze v budoucnu dosdhnete na
jesté vétsi cile.

Mnoho lidi se dnes boji zmény a budoucnost jim déla
starosti vic, neZ tomu bylo kdy v minulosti. Jedna z velkych
vyhod stanoveni cilli je v tom, Ze vdm umozZni pfevzit nad
zménami v Zivoté kontrolu. S jejich pomoci muzete zajistit,
abyste tyto zmény byli schopni do zna¢né miry pfedurcit
a usmérnit. A také vstipit vSemu, co délate, smysl a tcel.
tela fika, Ze clovék je teleologicky organismus. Slovo teleos
znamena ,cil“ nebo ,ucel”. Aristotelovym zavérem bylo, Ze
kazda lidska cinnost v jistém smyslu slouzi néjakému tcelu.
Stastny je clovék jen tehdy, kdy déla néco, co ho posouva
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k néjaké vytéené meté. Z toho hned vyplyvaji tyto zasadni
otazky: Jaké jsou vase cile? Jaky smysl ma vaSe snaZeni? Kam
se chcete nakonec dostat?

KLIC MATE V RUKOU

Stanovit si cile, pracovat na jejich dosaZeni den po dni a na-
konec uspét, to je klic¢ ke $tésti v zivoté. Stanoveni cild ma ta-
kovou moc, Ze samotny proces jejich promysleni ve vas vzbu-
zuje kladné pocity, a to jeSté neZ k nim ucinite prvni krok.

Chcete-li zcela odhalit a vyuZzit vlastni potencidl, méli
byste si po zbytek Zivota z urcovani ciltt i sméfovani k nim
udélat kaZzdodenni zvyk. Vypracovat si pfimo laserové piesné
,vidéni”, diky némuZ budete vZdy myslet na to, co chcete —
a nikoliv na véci nezaddouci. Musite si usmyslet, Ze se od této
chvile stanete jakymsi Zivym vyhledavacem cilli a jako fize-
nd stiela nebo postovni holub se budete neustale a neomylné
pfiblizovat k dalezitému cili.

Neni lepsi zaruka dlouhého, Stastného, zdravého a Gspés-
ného Zivota, neZ si nepietrzité urcovat stale nové Zivotni
mety a snaZit se jich také dosahnout. Jasné cile vam umozni
promeénit vlastni potencial v osobni i profesionalni aspéchy.
S jejich pomoci pfekondte kazdou piekdZzku a vase moznosti
budou vlastné neomezené.
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OO OO OO OO

ZACINAME: ODHALTE SVUJ POTENCIAL

1. Uvédomte si, Ze mate vrozenou schopnost dosahnout
jakéhokoli cile, ktery si urcite. Kym byste opravdu chtéli
byt? Co byste chtéli mit? A co byste chtéli délat?

2. Zkuste urcit aktivity, které vaSemu Zivotu davaji smysl
a ucel. Jak by se dalo zafidit, abyste je mohli vykonavat
Castéji?

3. Podivejte se na svlij soucasny soukromy a pracovni zivot

a zjistéte, jak se vaSe mysleni podilelo na tvorbé svéta kolem
vas. Co byste méli nebo mohli zménit?

4. Rozhodnéte se uz dnes, Ze budete premyslet a mluvit
jen o tom, co chcete. ZakaZte si mluvit nebo pfemyslet
o vécech, o které nestojite.

Ve

cilti tfeba zaplatit, a uz dnes se rozhodnéte zacit s jejim
splacenim.

6. Predstavte, ze byste pfi dosahovani cild méli naprosto
zaruCeny Uspéch a nemuseli mit vlibec z niceho strach. Jaké
cile byste si stanovili?

7. Co bude vase vlibec prvni akce poté, kdy jste odpovédéli na
uvedené otazky?

OO OO OO0
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Clovek obecné vdeci jen za mdlo tomu, jak se narodil — je
predevsim tim, co ze sebe sam vytvori.
ALEXANDER GRAHAM BELL

dyz mi bylo jednadvacet, byl jsem bez penéz a uprostied

kruté zimy jsem bydlel v malé garsonce. Ve dne jsem dfel
na stavbé. Po vecerech jsem si nemohl dovolit nikam vyrazit,
tak jsem byval doma, kde bylo alespon teplo. M¢l jsem tedy
spoustu Casu na premysleni.

Jednou vecer, kdyZ jsem tak sedél u kuchyriského stolu,
jsem mél jasnou chvilku. Zménila mi Zivot. DoSlo mi, Ze
vSechno, co se v mém Zivoté odehraje, bude na mné. Nikdo
jiny mi s tim nepomuzZe. Nikdo mé nezachrani.

Byl jsem tisice mil od domova a nemél jsem sebemensi
zajem se vracet. Poznal jsem v té chvili naprosto jasné, Ze
pokud se v té chvili ma néco zménit, musi to zacit u mé. Po-
kud se nezménim ja, nezméni se nic jiného. Ja jsem za to
zodpoveédny.
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MUJ VELKY OBJEV

Ten moment si stdle vybavuju. Bylo to jako prvni skok padé-
kem - désivé a zaroven GZasné. Stal jsem na kraji Gtesu Zivota
a rozhodl se skocit. Od té chvile jsem byl srozumén s tim, Ze
mam svij zivot plné na starost. Védél jsem, Ze jestlize chci,
aby se zménila moje situace, musim se zménit ja. VSechno
bylo jen na mné.

Pozdéji jsem se dozvédél, Ze obrovsky krok z détstvi do
dospélosti vykondame pravé tehdy, kdy pfijmeme za sviij Zivot
odpovédnost. VétSina lidi to bohuZzel neudéld nikdy. Potkal
jsem nespocet muzli a Zen po Ctyficitce nebo po padesatce,
ktefi jednoduse ztstali u reptani, stéZovali si na neblahé zku-
Senosti z minulosti a svadéli své problémy na jiné lidi a okol-
nosti. Mnoho lidi se jeSté stdle nemtiiZze smifit s tim, co jim
pfed dvaceti, tficeti ¢i dokonce Ctyficeti lety jeden z jejich
rodic¢t udélal nebo neudélal. Jsou uvéznéni v minulosti a ne-
mohou se z ni vymanit.

VASI NEJHORSI NEPRATELE

Uhlavnimi nepfateli dspéchu a 3tésti jsou negativni emoce
vSeho druhu. Negativni emoce vas drZzi u zemé, utahaji vas
a zbavi veSkeré radosti ze Zivota. Od pocatku véka zptso-
bily jednotlivciim i spolec¢nosti vic $kody neZ v§echny mo-
rové rany.

Chcete-li byt opravdu Stastni a spé3ni, je jednim z vaSich
nejdtilezitéjSich cilt zbavit se negativnich emoci. Nastésti se
da naucit jak.

Negativni emoce jako strach, sebelitost, zavist, Zarlivost,
pocity ménécennosti a pfedevsim zloba jsou z velké ¢asti zpu-
sobeny ¢tyfmi faktory. Jakmile je identifikujete a odstranite
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ze své mysli, negativni emoce zmizi automaticky. Jejich misto
pak zaujmou pozitivni emoce jako laska, vyrovnanost, radost
a nadSeni. Cely Zivot se vdm tak zméni k lepSimu, ¢asto bé-
hem pouhych minut nebo dokonce i vtefin.

PRESTANTE SE OSPRAVEDLNOVAT

Prvni ze ¢tyf zakladnich pfic¢in negativnich emoci je ospra-
vedlnovani. Negativni miiZete byt tim, Ze sobé a druhym
zdGvodniujete, Ze mate na zlost a rozcarovani pravo. Presné
z toho dGvodu negativné naladéni lidé neustale vysvétluji
a rozebiraji kofeny svych pocit. Kdyby to nedélali, nemohli
by se tak zlobit.

Vezméte si napiiklad clovéka, kterého kvili problémam
v ekonomice a poklesu firemnich prodejt propustili z pra-
ce. K tomu dochazi neustale a diive nebo pozdéji se to stane
skoro kaZzdému. Onen ¢lovEék se ovSem na svého byvalého
$éfa nemalo zlobi a svilj hnév odavodriuje tim, Ze rozebirad
nespravedlivost okolnosti, které k jeho propusténi vedly.
Mize byt i tak rozladény, Ze svého byvalého zaméstnava-
tele zazaluje nebo se s nim pokousi néjakym jinym zptso-
bem , vypofadat”. Dokud tak pokracuje v ospravedlnovani
negativnich pocitd vici byvalému nadfizenému i celé spo-
le¢nosti, tyto emoce ho ovladaji a opanuji velkou ¢ast jeho
Zivota a mysleni.

Jakmile si ovSem fekne: ,No tak mé propustili, to se stava;
neni v tom nic osobniho, propousti se pofdd a vSude; mél
bych si radéji zacit hledat novou praci”, jeho negativni emo-
ce zmizi. Uklidni se a soustfedi se na svdj dalsi cil, tedy na
to, co miiZze udélat pro ziskani dalstho zaméstnani. Kdyz se
prestane ospravedlriovat, je z néj rdzem pozitivni osobnost,
schopna efektivné jednat.
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NepouZivejte racionalizaci a vymluvy

Druhou pfic¢inou je racionalizace. K té dochdzi, kdyZ se po-
kousite hledat ,spoleCensky pfijatelné vysvétleni pro jinak
nepfijatelny ¢in“.

Racionalizace se obvykle dopoustite, abyste néco za-
mluvili nebo vrhli lepsi svétlo na skutek, jehoZ jste se do-
pustili a z néjZ nemate dobry pocit. I kdyZ vite, Ze v tom
mate prsty, svou ¢innost hodnotite dobfe znéjici vymlu-
vou. Casto své jednani velmi vynalézavym zptisobem vy-
svétlujete tak, aby bylo pfi zvaZeni vSech okolnosti jesté
néjak pfijatelné. Takova racionalizace udrZuje vaSe nega-
tivni emoce pfi Zivoté.

Racionalizace a vysvétlovani jsou podminény tim, Ze jako
zdroj problému oznacite néco nebo nékoho jiného. Sami se
ujmete role obéti a dané osobé nebo i celé organizaci pfifkne-
te roli utlacovatele.

Povzneste se nad ndzory druhych

Tfeti pfi¢inou jsou pfehnané obavy nebo precitlivélost
na zptsob, jakym se k vam chovaji ostatni. Pro nékteré
lidi je sebehodnoceni zaloZené na tom, jak s nimi nebo
o nich lidé mluvi, nebo jak se na né divaji. Pfedevs$im na-
zory druhych jsou pro né zdrojem sebehodnoceni, a po-
kud jsou ty nazory z jakéhokoli dlivodu negativni, at uz
opravnéné nebo ne, jako ,0béti“ hned pociti zlost, rozpa-
ky, hanbu, ménécennost a nékdy dokonce i depresi, sebe-
litost a zoufalstvi. Tim se vysvétluje, pro¢ psychologové
fikaji, Ze skoro vSechno délame proto, abychom si ziskali
uznani druhych, pfipadné abychom ho neztratili. Klicem
k vyfeSeni problému je uvédomit si, Ze nikdo z téch lidi na
vas ve skutec¢nosti moc nemysli. VétSina z nich je natolik
zameéstnana sama sebou a vlastnimi zalezitostmi, Ze ma
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jen malo Casu se pFili§ zabyvat ostatnimi. Rika se: ,Kdy-
byste védéli, jak malo na vas ostatni lidé opravdu mysli,
urazilo by vas to.”

Uvédomte si, Ze odpovédnost nenese nikdo jiny

MM

Ctvrtd a nejhorsi pfi¢ina negativnich emoci je svalovani
viny. KdyZ na pfednaskach kreslim ,strom negativnich emo-
ci”, tlohu kmene v ném hraje sklon svadét problémy na lidi
kolem nas. Jakmile porazite kmen stromu, vSechny plody
- ostatni negativni emoce - okamZité odumfou, stejné jako
zhasnou vSechna svétélka na vanocnim stromku, kdyZ jeho
elektrickou $nitru vytahnete ze zasuvky.

PROTIJEDEM JE ZODPOVEDNOST

Lékem na negativni emoce vSeho druhu je pfijeti odpovéd-
nosti za danou situaci. Nestava se, Ze byste si fekli ,ja jsem za
to odpovédny” a stale citili zlobu. Samotny akt pfijeti odpo-
védnosti jakoby vyzkratuje a zrusi jakékoli negativni emoce,
které vas v tu chvili pronésleduji.

Odhaleni moci prostého, ale d¢inného prohlaseni ,jsem

S

za to odpovédny” a jeho schopnosti zcela eliminovat nega-
tivni emoce bylo pfelomem v mém Zivoté, stejné jako v Zivo-
tech stovek tisicd mych studentf.

Jen si to predstavte! Abyste se oprostili od negativnich
emoci a zacali se ujimat kontroly nad svym Zivotem, staci

X

fict ,je to na mné“, kdykoli z néjakého diivodu pocitite zlost
nebo rozcileni.

Zacit se stanovenim i plnénim osobnich cil ve vech oblas-
tech zZivota mliZete az tehdy, kdyZ se piijetim své bezvyhradné
zodpovédnosti zbavite negativnich emoci. Jen pokud jste emo-
cionalné i mentalné svobodni, maZete svou energii a nadseni
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zacit smérovat dopfedu. Bez uznani aplné zaruky za sebe sama
neni Zadny pokrok mozny. Jakmile vSak odpovédnost za sviij
Zivot pfijmete, nebudou uZ pro vas existovat Zddnd omezeni
pro to, kym jednou muZete byt, co mtZete udélat a mit.

PRESTANTE SVALOVAT VINU NA DRUHE

Od nyn¢jska byste si méli zakdzat obvinovani ostatnich z ce-
hokoliv - at uZ se to tyka minulosti, pfitomnosti nebo budouc-
nosti. Jak fikala Eleanor Rooseveltova, ,nikdo ve vis nemfi-
Ze vyvolat pocit ménécennosti bez vaseho pficinéni“. Komik
Buddy Hackett zase prohlasil: ,Nikdy se dlouho na nékoho
nezlobim. KdyZ to délate, zloba se pak utrhne ze fetézu.”

Pocinaje timto momentem se snaZte prestat s vymluvami
a ospravedlnovanim svého jednéani. Pokud udélate chybu,
feknéte ,,omlouvam se” a dejte se do vyhodnoceni situace.
S kazdou vymluvou nebo obvinénim nékoho jiného se vzda-
vate své moci. Citite se pak slabi a v horsi pozici. Uvnitf citite
negativitu a hnév. Zavrhnéte je.

Ovlddejte své emoce

Abyste udrZeli pozitivni stav mysli, je tfeba pfestat kritizovat,
odsuzovat a stéZovat si na druhé, a to kvuli cemukoliv. Pokaz-
dé, kdyZ nékoho zkritizujete, postéZujete si na néco ¢i nékoho
pfimo odsoudite za to, co udélal nebo neudélal, davate pra-
chod své negativité a zlobé. A jste to vy, kdo trpi.

Vas zaporny postoj pfitom druhou osobu nijak neovlivni.
Naopak: zlobit se na nékoho znamena propujcit mu jistou
kontrolu nad vasimi emocemi a Casto i nad vasim Zivotem. Je
to zkratka naprosta hloupost.

Duchovni ucitel Gary Zukav ve své knize The Seat of
Soul (Sidlo duse) fikd jednoduSe: ,Pozitivhi emoce posiluji.
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A negativni emoce oslabuji.” Kladné pocity jako Stésti, laska
a nadSeni vam dodavaji silu a sebevédomi. Zaporné emoce —
zloba, zarmutek nebo pocit viny — vas oslabuji a ¢ini z vas oso-
bu nepfatelsky naladénou, popudlivou a viibec nepiijemnou.
Jakmile se rozhodnete pfijmout Gplnou odpovédnost za
sebe, za svou situaci a za vSechno, co se vam pifihodi, miZete
se s jistotou vénovat své praci a dalSim podstatnym zéleZitos-
tem. Stanete se ,pdny svého osudu a kapitdny své duse”.

POVAZUJTE SE ZA VLASTNIHO ZAMESTNANCE

Od této chvile se za¢néte pokladat za feditele spolecnosti
v oblasti personalistiky, u které jste zdroven zaméstnani. Pfed-
stavujte si, Ze mate plnou kontrolu nad kaZdou casti svého
Zivota a kariéry. Pfipominejte si, Ze jste tam, kde jste, protoZe
jste v urcitych vécech uspéli ¢i neuspéli. Jste v podstaté archi-
tekti svého vlastniho osudu.

Vase volba, vase rozhodnuti

Obecné vzato, v soucasné dobé vydélavate tolik, kolik jste se
rozhodli vydé€lavat — ani méng, ani vic. Pokud se svymi aktu-
alnimi pfijmy nejste spokojeni, zkratka se rozhodnéte vydéla-
vat vic. Urcete si to jako cil, sestavte si plan a zacnéte pracovat
na tom, co je k takovému piijmu potfeba.

Jako feditel své vlastni kariéry a Zivota a architekt vlastni-
ho osudu mate naprostou svobodu rozhodovat se podle sebe.
Vy jste $éf. Vy jste u vélu.

Rozvirite svou vlastni strategii

Stejné jako je feditel spolecnosti zodpovédny za jeji strate-
gii a aktivity, jste ve vlastnim Zivoté a kariéfe zodpovédni
za osobni strategické planovani. Jste zodpovédni za celkovy
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postup — urcovani cil@, planovani, stanoveni kontrolnich pa-
rametrd a samoziejmé také za vlastni vykon.

Jste zodpovédni za dosaZeni urcitého objemu vyroby - za
kvalitu a kvantitu prace, kterou vykondavate, a za vysledky,
které se od vas Cekaji.

Ve vedeni spolecnosti jste zodpovédni i za marketingovou
strategii — rozvoj vlastni propagace, tvorbu image a co nej-
lepsiho ,baleni” sama sebe, umoznujiciho prodej za nejvyssi
cenu na trhu.

Jste také zodpovédni za financni strategii — rozhodovani,
kolik pfesné sluzeb chcete proddavat, kolik chcete vydélavat,
jak rychle chcete zvySovat své ro¢ni pfijmy, kolik chcete uSet-
fit a investovat a jaky piijem chcete mit v dlichodu. Tato ¢isla
jsou zcela na vas.

Mimo jiné jste zodpovédni i za persondlni strategii a vztahy,
jak doma, tak v praci. Svym studentiim radim, aby si ,,svého
$éfa vybirali opatrné”. Jeho volba bude mit znacny vliv na vase
vydélky, rychlost postupu a spokojenost v daném zameéstnani.
[ za tento vybér rucite vy sami. Nikdo jiny to za vas neudéla.

Nové volby, novd rozhodnuti
A jesté jednou ze stejného soudku: vybér partnertt a pratel
bude na vas aspéch mit vétsi dopad neZ jakékoli jiné rozhod-
nuti. Pokud ted vasSim pfedstavdim nékdo nevyhovuje, je na-
Case, abyste zacali pracovat na patficnych zméndach, nebo si
vybrali nanovo.

A konecné mate jako feditel spole¢nosti na starost vyzkum
a vyvoj sama sebe, svilj osobni trénink a pribézné vzdéla-
vani. Je na vas vymezit talenty, dovednosti, schopnosti a za-
sadni zplisobilosti, které budete potfebovat, abyste si v na-
stavajicich mésicich a letech vydélali tolik, kolik zamyslite.
A poté je opét na vas investovat ¢as a penize na to, abyste tyto
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dovednosti ziskali a zdokonalovali. Znovu plati, Ze nikdo jiny
to za vas neudé¢la. Neoddiskutovatelna pravda je, Ze nikoho
jiného to ani zdaleka nezajima tak, jako pravé vas.

Starite se ,rostouci akcii”

KdyZ naSe pfirovnani jeSté trochu prohloubime, mtiZete si
sebe predstavit jako spolecnost, s jejimiZz akciemi se obcho-
duje na trhu. Mohli by do vés lidé investovat s jistotou, Ze
v nasledujicich mésicich a letech vase hodnota a ziskovost

cru

poroste? DA se fict, Ze vaSe ,,akcie stoupaji“, nebo se vase hod-
nota na trhu ustalila?

Pokud jste se rozhodli stat se rostouci akciovou spolecnos-
ti, jakou mate strategii pro zvyseni pifijmua o 25 nebo 30 pro-
cent ro¢né? Jako feditel svého Zivota, ale tfeba i jako hlava ro-
diny mate povinnost udrzovat si v priibéhu let urc¢itou kiivku

rlistu, zvySovat svou hodnotu, pfijmy a ziskovost.

URCETE TEZISTE KONTROLY

v Vew

gické literatury. Odbornici se po né&jakych padesati letech vy-
zkumu shodli na tom, Ze praveé téZisté kontroly ma rozhodujici
vliv na spokojenost ¢lovéka v Zivoté. Hned uvedu proc a jak.
Lidé s vnitfnim t€ZiStém kontroly Ziji s tim, Ze jsou svymi
vlastnimi pany a maji svij Zivot zcela v moci. Citi byt se jako
silné, sebevédomé a vlivné osobnosti. Jsou zpravidla optimi-
sticti a pozitivni, vaZi si sami sebe a jsou pany svého osudu.

Vv vvew

Lidé s vnéjSim téZistém kontroly se naproti tomu citi byt
ovladani vnéjsimi faktory, napiiklad svym $éfem, stavem actd,
manzelstvim, traumaty z détstvi nebo aktualni situaci. Pfipa-
daji si, Ze nic nekontroluji, a jako disledek citi, Ze jsou slabi,

vécné nazlobeni, vystraSeni, negativni, nevrazivi a bezmocni.
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Dobra zprava je, Ze mira kontroly, jakou citite, je pfimo
umérna odpovédnosti, kterou pfijmete. Cim vic si Fikéte:

v vev

a tim silnéjsi a sebevédoméjsi se citite.

ZLATY TROJUHELNIK

Pfima imérnost plati také mezi odpovédnosti a §téstim. Cim
vice odpovédnosti pfijmete, tim jste Stastnéjsi. Tyto tfi prvky
- zodpovédnost, pocit kontroly a spokojenost — do sebe oci-
vidné néjak zapadaji.

S mérou pfijaté zodpovédnosti sili i vas pocit kontroly nad
Zivotem. Cim je zfetelnéjsi, tim jste Stastné&jsi a sebevédomé;j-
$i. Posileni pozitivnimi pocity a moci nad svym Zivotem si za-
a odhodlani potfebné k jejich dosazeni. Budete mit zkratka
pocit, Ze sv(j Zivot mate pod kontrolou a maZete s nim nalo-

Zit presné tak, jak se rozhodnete.

JE TO VE VASICH RUKOU

Vychozim bodem urcovani cilt je uvédomit si, Ze mate v pod-
staté neomezeny potencidl k tomu byt, mit a délat cokoli, a to
za jednoduchého predpokladu, Ze to skutec¢né chcete a jste
ochotni na tom dostatecné tvrdé a dlouho pracovat.

Dalsi krok spociva v pfijeti aplné zodpovédnosti za sviij Zi-
vot a za vSe, co se v ném odehraje, bez toho, abyste ukazovali
prstem na druhé a vymlouvali se.

Jakmile si vyjasnite tyto dva koncepty - tedy sv(j neo-
mezeny potencidl a svou naprostou zodpovédnost —, miiZete
pokracovat krokem tietim, a sice planovanim své financ¢ni
budoucnosti.
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OO OO OO OO

VEZMETE ZIVOT DO SVYCH RUKOU

1.

Identifikujte ve svém soucasném Zivoté nejzavaznéjsi
problém nebo zdroj negativity. V jakém ohledu jste za né
zodpovédni?

Pfedstavte si, Ze jste feditelem vlastni spolecnosti. Kdybyste
vlastnili 100 procent akcii firmy, ve které pracujete, v cem
byste se chovali jinak?

Pevné se rozhodnéte piestat se svalovanim viny na jiné
a misto toho pfijméte uplnou zodpovédnost za vSechny
oblasti svého Zivota.

Pfestarite s vymluvami a razné vykrocte dopredu. Uvédomte
si, Ze vaSe oblibené vymluvy ve skutecnosti nemaji realny
zaklad, a chovejte se podle toho.

Povazujte se ve svém Zivote za primarni tvofivou silu. Kvili
svym volbam a rozhodnutim jste takovi, jaci jste, a dostali
jste se tam, kde jste. Co byste méli zménit?

Slibte si, Ze odpustite kazdému, kdo vam kdy ublizil.
Nechte to plavat. Odmitejte se k tomu vracet. Abyste

na to uz neméli ¢as myslet, pracujte na nécem opravdu
dtlezitém.

Rozhodnéte se pro jednu konkrétni akci, diky niZ mtZete
hned zacit s pfevzetim kontroly nad svym Zivotem.

OO OO OO OO OO
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Nebot jest jeden Vesmir vse zahrnujici a jeden Bith vS§im
pronikajici a jedna Praldtka a jeden zdkonity fdd: Rozum,
spolecny vSem myslicim tvoriim, a jedind Pravda

Marcus AUreLIUs

ednou z nejdaleZitéjsich vlastnosti vadct a lidi, ktefi do-

sahli nejvétsich uspéchd, je jejich naprosté presvédceni
o tom, kdo jsou, v co v€ii a za ¢im si stoji. VétSina lidi ma
ve svych zdmérech, hodnotach a myslenkach zmatek. Kvali
tomu tékaji sem a tam a moc toho nedokaZou. Rozeni vadci
mezi muZi a Zenami naproti tomu dovedou veliké véci v ¢em-
koli, do ¢eho se pusti, i kdyZ tieba nemaji takové pfilezitosti
ani schopnosti.

Da se fict, Ze Zivot se Zije smérem z nitra k vnéjsku. Samot-
nym jadrem vasi osobnosti jsou hodnoty. Ty vas délaji tim,
¢im jste. VSechno kondni v okolnim svété vychazi z toho, co
vam z nitra napovidaji jisté hodnoty, at uz zcela jasné ¢i, jen
mlhavé. Cim zfetelnéji tyto niterné hodnoty vnimate, tim
piiméfendjsi a ticinnéjsi bude vase snaZeni.
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PET UROVNI OSOBNOSTI

Osobnost si muzete predstavit jako ter¢ s péti soustiednymi
kruhy. Ustfedni kruh tvofi vase hodnoty, které potom smé-
rem ven piechazeji do dalsiho kruhu, pfedstavujiciho vase
presvédcent.

Hodnoty urcuji vasSe pfesvédceni o sobé i o okolnim svétu.
Pokud disponujete pozitivnimi hodnotami, jako jsou laska,
soucit a Stédrost, jste presvédceni o tom, Ze lidé ve vasem své-
té si je zaslouZi, a podle toho se k nim i chovate.

Piesvédceni ddle pfechdzi do tfetiho kruhu vasi osobnosti,
kterym jsou vaSe ocekdvdni. Mate-li pozitivni hodnoty, pokla-
date se za dobrého clovéka. Na zaklad€ toho ve svém Zivoté
ocekavate spis Stastné udélosti. Jste kladné naladéni, spokoje-
ni a vas pohled je upfeny do budoucnosti. Na lidi i na situace,
které Zivot pfinesl, se divate z lepSi stranky.

Ctvrtou drovni osobnosti je vas pristup. Jde o vnéjsi projev
¢i pramét vasich hodnot, pfesvédceni a ocekavani. Pokud vas
napiiklad vnitini hodnoty nabédaji k pozitivnimu pohledu
na svét a jste hluboce presvédceni o svém uaspéchu v Zivoté,
ocekavate, Ze vSechno, co se vam piihodi, vdm bude néjak
prospé$né. Diky tomu je vas pfistup k ostatnim lidem také
pozitivni a stejné jsou kladné i jejich reakce. To z vas déla
spokojeného a veselého c¢lovéka. Lidé jsou radi vaSimi spo-
lupracovniky i zaméstnanci, rddi s vami obchoduji a obecné
vam pomahaji. To je divod, pro¢ jde na kazdé cesté Zivotem
pozitivni pfistup ruku v ruce s aspéchem.

Patym kruhem a patou drovni vasi osobnosti je jedndni.
Je to konecny vnéjsi odraz vasich nejniternéjSich hodnot,
presvédceni a oCekavani. Proto plati, Ze vaSe tspéchy v praci
a v zivoté jsou dany spi§ tim, co se déje ve vds, nez dénim
v okolnim svéte.
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JAK UVNITR, TAK NAVENEK

Vétsinou lze zptsob mysleni jinych lidi odhadnout zhodnoce-
nim jejich Zivotni situace tak, jak se jevi navenek. Lidé uvnitf po-
zitivni, optimisticti, soustfedéni na cile a budoucnost se ve vét-
$iné piipadl tési ze Stastného, Gspésného a vzkvétajiciho Zivota.

Podle Aristotela je konecnym tcelem lidského Zivota do-
sahnout vlastniho Stésti. NejStastnéjsi se citite, kdyZ to, co dé-
late v okolnim svété, odpovida vasim vnitfnim hodnotam. Po-
kud Zijete v naprostém souladu s tim, co povaZujete za spravné
a pravdivé, automaticky mate ze svéta a Zivota dobry pocit.

Je tedy tfeba, aby vase cile odpovidaly vnitinim hodno-
tdm, a totéZ musi platit i naopak. Proto je vyjasnéni hodnot
tak ¢asto vychozim bodem pro mimofadné aspéchy a vrcho-
lové vykony. VyZaduje od vas, abyste si promysleli, co je ve
vaSem zivoté opravdu dtlezité. Podle téchto hodnot si pak
zorganizujete cely Zivot.

Pokud se v okolnim svété pokusite vést Zivot v rozporu
s hodnotami ve vaSem nitru, povede to ke stresu, negativité,
nespokojenosti, pesimismu nebo az ke zlobé a frustraci. Vasi
nejdtilezitéjsi odpovédnosti pfi budovani kvalitniho Zivota je
tedy ve vSem, co délate, jasné spatfovat své hodnoty.

UVEDOMUJTE SI, CO CHCETE

Lektor Stephen Covey jednou fekl: ,, KdyZ $plhas po Zebiiku
aspéchu, ujisti se, Ze se opirda o spravnou budovu.” Mnoho
lidi na svych cilech velmi tvrdé pracuje a nakonec zjisti, Ze
je konec¢ny tspéch netési ani nenaplnuje. , A to je vSechno?”
fikaji si. Dojde k tomu v pfipad¢, Ze dany aspéch v okolnim
svété neni v souladu s jejich vnitinimi hodnotami. Nedopust-
te, aby se to stalo vam.
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Sokrates prohlésil: ,Zivot nepodrobeny zkoumdni nemd
cenu zit.“ To plati pro vaSe hodnoty stejné jako pro vSechny
ostatni oblasti Zivota. Vyjasniovani hodnot je ¢innost provadé-
nd ,za pochodu”. PriibéZné zastavujete cas, podobné jako se
prerusuje fotbalovy zépas, a pokaZzdé se sami sebe zeptate: ,Jaké
jsou v této oblasti Zivota mé hodnoty?“ A pak teprve pokracu-
jete dal.

Biblicky vers§ 12:26 Knihy MatouSovy pravi: ,VZdyt co pro-
spéje Clovéku, kdyby ziskal cely svét, ale uskodil své dusi?”
NejstastnéjSimi lidmi jsou pravé ti, kdo v Zivoté nasli harmo-
nii se svym vnitinim pfesvéd¢enim a hodnotami. Nejméné
spokojeni jsou naopak lidé, ktefi se snaZi jednat proti tomu,
¢eho si ceni a v co véfi.

DUVERUJTE SVE INTUICI

Sebedtivéra je zdkladem velkych skutk®. Abyste ji mohli bu-
dovat, je tfeba naslouchat intuici, svému vnitinimu , tichému
hlasu”. Z muzua a Zen se stavaji velci lidé pravé ve chvili, kdy
tomu hlasu dopfeji sluch a naprosto uvéfi tomu, Ze jsou na
kazdém kroku své cesty vedeni vyssi moci.

Zivot v souladu se skute¢nymi hodnotami je vasi krdlovskou
cestou, vedouci k sebevédomi, sebeticté a osobni hrdosti. Na-
vratem k vlastnim hodnotam miiZe ¢lovék ve skutecnosti vyte-
Sit vSechny své problémy. Kdykoli pocitite stres v jakékoli for-
m¢, nahlédnéte do svého nitra a poloZte si otazku: ,Jak a pro¢
v této situaci ustupuju od svych nejvnitfnéjsich hodnot?“

KONTROLUJTE SVE JEDNANI

Podle ¢eho poznate, jaké mate hodnoty? Jednoduché odpo-
véd: realné hodnoty se vZdy projevi ve vasem jedndni, hlavné
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kdyZ jednate pod tlakem. Kdykoli jste nuceni vybrat si, jak
se zachovate, vyberete si podle toho, co je pro vas v tu chvili
nejdtilezitéjsi a nejcenné;jsi.

Hodnoty maji ve skute¢nosti ur¢itou hierarchii. Z vasi
mnoziny hodnot jsou nékteré velmi vyrazné a dalezité, jiné
méné. Jednou z nejzdsadnéjsich praktik, pomoci kterych mu-
Zete zjistit, co jste opravdu zac¢ a co opravdu chcete, je sefa-
zeni hodnot podle priority. Jakmile vam bude jasnd relativ-
ni daleZitost vaSich hodnot, mliZzete podobnym zpusobem

usporadat svuj zivot tak, aby nastal soulad.

PROBERTE SVE MINULE CHOVANI

Skute¢né osobni hodnoty lze dimyslnymi cestami urcit. Nej-
prve se muzete podivat na svou minulost. Jak jste se v mi-
nulosti chovali, kdyZ jste byli pod tlakem? Jak jste nakladali
se svym Casem a pen€zi, jestliZe jste byli donuceni k volbé?
Odpovéd ukazuje na hodnoty, které ve vas tehdy prevladaly.

Kolega Dale Carnegie kdysi napsal: ,Rekni mi, v ¢em urci-
ty ¢lovék vidi svlij vyznam pro druhé, a ja ti feknu, jakou ma
Zivotni filozofii.”

V Cem vy se citite dtleZiti pro druhé? Co vam zvedne se-
bevédomi? Co posiluje vasi sebetctu a osobni hrdost? Jaky
aspéch vas v dosavadnim Zivoté naplnil nejsilnéj$im pocitem
hrdosti a uspokojeni? Odpovéd na tyto otazky je dalsi indicii
vasich skute¢nych hodnot.

UVEDOMTE SI, PO CEM TOUZI VASE SRDCE

Duchovni ucitel Emmet Fox napsal hodné o tom, jak je dtile-
Zité objevit ,touhy svého srdce”. Po ¢em vase srdce prahne?
Cim byste hluboko ve svém nitru chtéli byt, co byste chtéli
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dokazat vic neZ co jiného? Nebo, slovy jednoho z mych pia-
tel, ,,¢im byste radi prosluli“?

Co byste chtéli, aby o vas lidi fikali ve vasi nepfitomnosti?
Jak by o vas méli mluvit na vasem pohibu? Jak chcete, aby si
vas pamatovala rodina, pratelé a déti? Co chcete, aby se o vas
dozvidali od ostatnich lidi?

Jaka je vaSe soucasna reputace? Jakou byste ji chtéli mit
v budoucnosti? Jak byste méli zacit pracovat na povésti, po
které touZite?

VASE MINULOST NENI BUDOUCNOST

Dospivéni bylo pro mnohé tézkou zkouskou. Zazili velmi tvr-
dé pady a pfipletli se mezi nespravné lidi. Dopoustéli se ne-
zakonného nebo spolecensky nepfijatelného jednani. Néktefi
za to byli dokonce souzeni a trestani. V urcité chvili se ale
rozhodli pro zménu. Peclivé si promysleli, jak je by ostatni
lidé méli v budoucnu znat a vnimat.

Rozhodli se dat Zivotu jiny smér tim, Ze zméni své hod-
noty. A diky tomu, Ze se pevné rozhodli a svych rozhodnuti
se i drZeli, se jim to podafilo. Co dokazali oni, dokazZete i vy.

Pamatujte si: nezalezi na tom, odkud jste pfisli; zaleZi jen
na tom, kam jdete.

Kdybyste uZ byli lepsi v kaZzdém ohledu, jak byste se k dru-
hym chovali? Jaky dojem byste v nich pfi setkdni a rozhovo-
rech zanechavali? Pfedstavte si ted, Ze uZ jste naprosto doko-
naly ¢lovék. Cim byste se od vasi dne$ni verze 1iili?

JAK MOC SE MATE RADI?

V psychologii je mira pocitu $tésti ddna mirou sebeucty.
Ta je definovana jako ,laska jedince k sobé samotnému”.
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Sebevédomi je naproti tomu ur¢eno sebehodnocenim, tedy
tim, jak se vidite a premyslite o sobé pfi kaZdodenni interak-
ci s lidmi. Sebehodnoceni vychazi z vaseho osobniho idealu.
Ten je tvofen ctnostmi, které uznavate, hodnotami, cili, na-
déjemi, sny a snahami.

Psychologové pfisli s nasledujicim tvrzenim: ¢im vic se
vaSe jednani shoduje s osobnim idedlem, tim vic se respektu-
jete a mate se radéji.

Kdykoli je naopak jednani v rozporu s timto idealem, vase
sebehodnoceni je negativni. S tim pfichazi pocit, Ze ze sebe
dostavate méné, nez byste mohli a neZ je potfeba k dosaZeni
urcitého cile. V dusledku klesne vase sebevédomi i pocit Stésti.

SNAZTE SE ZE VSECH SIL

Ve chvili, kdy se zacnete chovat, jednat a mluvit v souladu se
svymi nejvyssimi idedly, se zlepsi vaSe sebehodnoceni, sebe-
védomi a budete mit ze sebe i z okolniho svéta vétsi radost.

Pokud vam napfiklad nékdo polichoti nebo vas pochvali,
piipadné oceni ¢i vyznamend za néco, co jste dokdzali, vase
sebevédomi stoupne, nékdy i dramaticky. Jste se sebou spo-
kojeni. Mate pocit, Ze cely vas Zivot je v harmonii a probiha
presné podle vasich idealt. Citite svoji daleZitost a hodnotu.

Ve viem, co délate, byste se méli védomé a systematicky
snazit o vytvofeni podminek, které zvysi vase sebevédomi.
ME¢li byste Zit, jako byste uz byli onou vyjime¢nou osobnosti,
kterou se v budoucnu chcete stét.

UVEDOMUJTE SI, V CO VERITE

Co se vasi prdce a kariéry tyce, jaké mate soucasné hodnoty?
Véfite v mravni integritu, pracovitost, spolehlivost, tvofivost,
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spolupraci, cilevédomost a dobré vychéazeni s lidmi? Komu se
tyto hodnoty podafi zapracovat do svého snaZeni, ten se tési
mnohem vét§sim Gspéchim a tcté.

Jaké jsou vaSe hodnoty s ohledem na rodinu? Vétite v di-
leZitost bezvyhradné lasky, v priabézné povzbuzovani a pod-
poru, trpélivost, velkomyslnost, vielost a pozornost? Kdyz
Cloveék pfistupuje ke vztahtim v rodiné s témito hodnotami
na paméti, bude v Zivoté vZdy Stastnéjsi.

Dale musime zminit hodnoty v souvislosti s penézi a s fi-
nancnim tspéchem. Je pro vas dalezita poctivost, podnikavost,
Setrnost, stfidmost, planovitost a vytrvalost? Lidé s témito
hodnotami jsou ve finan¢nim Zivoté ve srovnani s ostatnimi

A co vasSe zdravi? Mate na paméti daleZitost vnitfni dis-
cipliny, sebeovladani a zdrZenlivosti, kdyZ dojde na stravu,
cviceni a odpocinek? Nastavujete si vysoké normy zdravi a té-
lesné kondice a pracujete na nich kazdy den? Kdo je dodrZuje,
Zije zdravéji a déle, neZ ten, kdo na né nehledi.

MYSLETE JEN NA TO, CO CHCETE

Pamatujte, Ze se stavate tim, na co pfevazné myslite. Usp&sni,
Stastni lidé mysli na své pozitivni hodnoty a na zpuasob, jak
je zapojit ve vSech aspektech kaZdodenniho Zivota. Budete-li
Zit v souladu se svymi hodnotami, ¢ekd vas odména v podobé
spokojenosti, zdravi, dobré nalady a spousty energie.

BUDTE K SOBE UPRIMNI

vvvvvv

den miliardaf mi fekl: ,Integrita sama o sobé vlastné neni zase ta-
kové hodnota. Jejim ti¢elem je spiSe garantovat ostatni hodnoty.”
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Tento poznatek mél pro mé velkou cenu! Jakmile se roz-
hodnete zit podle ur¢itych hodnot, mira integrity zavisi na
tom, jestli svému zavazku dostojite. Cim vic se v tom smyslu
dokaZete ukaznit, tim vyssi je vase osobni integrita. Jeji vyso-
ka troven vam dodava pocit spokojenosti a silu ve vSem, do
¢eho se pustite.

O velkych Zenach a muZich se vZdy mluvi jako o lidech
s vysokou integritou. Sviij Zivot ziji i sami ptfed sebou v sou-
ladu s nejvys$simi hodnotami. Primérni lidé naopak neustéle
klickuji a od své integrity ustupuji, a to zejména, kdyz se ,ni-
kdo nediva“.

BUDTE PRAVDIVI VUCI SOBE I DRUHYM

UZ dnes se odhodlejte byt cestnym clovékem. Zkuste si pred-
sevzit, Ze budete mluvit pravdu a Zit v pravdé, co se tyce vas
i ostatnich. Ve vSech oblastech Zivota nechte vykrystalizovat
své hodnoty. ZapiSte si je. Promyslete si, jak byste se pfi jejich
dodrZovéani méli chovat, a pak si zakaZte od nich z jakéhokoli
d@vodu ustupovat.

Jakmile pfijmete Gplnou odpovédnost za sviij Zivot a vse,
co vas potka, poté si vytvoiite idealni obraz dokonalé budouc-
nosti a vyjasnite si své hodnoty, jste pfipraveni zacit s urco-
vanim jasnych, konkrétnich cili v jakékoli oblasti Zivota. Jste
na odpalovaci rampé pfipraveni vzlétnout ke hvézdam.

45



OO OO OO OO0

VYJASNETE SI SVE HODNOTY

1. Napiste si seznam tii az péti nejdtlezitéjsich hodnot ve
svém Zivoté. V co opravdu véfite a za ¢im si stojite?

2. Jakymi kvalitami a hodnotami jste znami mezi lidmi, ktefi
vas znaji?

3. Kterou hodnotu v Zivoté povazujete za nejdiilezitéjsi ve
vztazich s ostatnimi lidmi?

4. Jaké mate hodnoty souvisejici s penézi a financnim
uspéchem? Uplatiiujete tyto hodnoty kazdy den?

5. Popiste, jak si pfedstavujete idedlni osobnost, jakou byste se
stali, kdyby vas nic neomezovalo.

6. Napiste si vlastni nekrolog — projev, ktery se cte rodiné
a pratelim zesnulého. A to pfesné tak, jak chcete, aby na
vas vzpominali.

7. Co byste uz dnes zménili, abyste Zili v dokonalejSim
souladu se svymi hodnotami?

OO OO OO OO

46



Jedind véc, kterd stoji mezi clovékem a tim, co chce, je casto viile
se o to pokusit a vira, Ze je to mozné.
RicHARD M. DEvos

fejmé nejdilezitéjSim ze vSech zakont lidské psychiky je

»zakon viry“. Ten pravi, Ze Cemukoli bezvyhradné véfite,
to se stane skutecnosti. Autor motiva¢nich knih Wayne Dyer
nam 1ika: ,Neni to tak, Ze véfite tomu, co vidite. Ve skute¢nosti
vidite to, cemu uZ véfite.” Svét vlastné vidite skrze optiku osob-
nich pfesvédceni, pfistupti, pfedsudkd a utkvélych predstav.
Nejste to, co si myslite, Ze jste. Jste to, co si myslite.

Ve versi 23:7 Knihy pfislovi stoji: ,Jak clovék pfemysli ve
svém srdci, takovy je.” Znamena to, Ze i navenek vZdy jedna-
te na zakladé svych nejniternéjSich pfesvédceni a soud.

V Knize MatouSové ve versi 9:29 JeZis tika: , Podle vasi viry
stanl se vam.” To jinymi slovy znamen4, Ze to, v co pevné vé-
fite, se stane realitou. Tim je urceno, co se vam pfihodi.

Doktor William James z Harvardovy univerzity v roce
1905 fekl, Ze ,,sama vira vytvarii fakta”. Dale podotkl: ,Nejvét-
$im pokrokem moji generace ve vyvoiji lidstva je zjiSténi, Ze
¢lovék muaze zménou svych myslenkovych pochodd zménit
aspekty Zivota kolem sebe.”
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