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Pfedmluva

Kdyz Vladimira Zelezného pustili 15. listopadu 2001
z cely predbézného zadrzeni, byl si velmi dobfe védom
toho, co pro ného necelé dva dny stravené v podzemi
policie dostat se mu na kobylku sice ztroskotal na soud-
kyni Edité Beranové, ktera nevyhovéla zadosti o uvaleni
vazby, a on tedy nemusel nasledovat svého pravnika
AleSe Rozehnala do vazebni véznice v Ruzyni. OvSem
medidlni obraz jeho zateni a pobytu za mfiZemi sma-
zal aureolu moci a nedotknutelnosti, kterd ho dosud
chranila daleko 1épe, nez jak by to mohly délat armady
pravnikd. Chtél-li si zachovat v rozehrané partii jesté
néjakou Sanci, musel podniknout néco zasadniho.

Jako €lovék zbéhly v zdkonitostech medidlni éry ve-
dél, co ho miize nejefektivnéji vratit do hry. Samotné
pravni kroky, kterymi bude celit trestnimu stithdni, mu
samoziejmé povést mocného a nedotknutelného muze
nevrati. Navic jsou pfili§ zdlouhavé a vét§iné lidi ne-
srozumitelné. Mohl samoztejmé pouzit sviij pravidelny
televizni porad, kde si vykladal, co se mu zamanulo,
ale v tomto pfipadé by pouhé vysvétlovani zdaleka
nesplnilo ticel. Bylo tfeba jednoduchym zptisobem za-
sdhnout nikoli mozek, ale srdce - nebo spiSe podvé-
domi - jak vefejnosti, tak zejména policisti, statnich
zastupct, politikdi, soudcti, novinaft a vSech, co rozho-
duji. Neni tteba nic vysvétlovat, sta¢i predvést vhodny
medidlni obraz, ktery mu vrati ptivodni silu.



v v~

Nejjednodussi zplisob je predvést se ve spole¢nosti
néjaké vSeobecné uznavané autority. Pokud se nechd
natocit a vyfotografovat ve chvili ,pfatelského” setkani
s politikem, ze kterého vyzatuje dostatek moci, tak
jisté v8ichni pochopi, Ze je stale vazenym a ctihodnym
obcanem. Podobnou legitimizaci krimindlni ¢innosti
si ostatné vyzkousel jiz v roce 1999, kdy pii rozbéhu
ukradené televize pozval do prvniho vysildni popu-
larniho diskusniho pofadu MiloSe Zemana a Vaclava
Klause.

Pro nové pouziti byl oviem Milo§ Zeman pro svoji
nevyzpytatelnost a obcasnou svéhlavost daleko méné
vhodny. Vladimir Zelezny tedy vcelku logicky vsadil
na Véclava Klause, ktery tehdy zastaval post pfedsedy
Poslanecké snémovny.

Jak ale pfimét jednoho z nejvyse postavenych muzi
ve staté, aby si podal ruku s ¢lovékem, ktery pfed néko-
lika dny opustil policejni celu? Zpoéitku se Zelezného
plan také nevyvijel zvlast pfiznivé. Kanceldf pfedsedy
Poslanecké snémovny se k mySlence oficidlniho pfijeti
trestné stihaného televizniho feditele nijak pozitivné
nestavéla. Vladimir Zelezny byl pochopitelné nervézni.
Citil jako nespravedlnost, Ze se clovék, pro kterého
tolik udélal, od ného v tizivé situaci odvraci. Rozhodl
se tedy vsadit vSe na jednu kartu. Kdyz po nékolikeré
urgenci kancelaf opét vahala se stanovenim terminu,
zacal kficet do telefonu, Ze zvefejni vSechny informace,
které md, a Ze se pak bude pan predseda divit. U¢inek
tohoto jednoduchého a mimofadné primitivniho triku
byl Gzasny. Za nékolik dni v zafi reflektorti a blikaji-
cich bleskl fotoaparati Vaclav Klaus pftijal Vladimira
Zelezného. Pfitomnost piedsedy Poslanecké snémovny
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smyla §pinu policejni cely lépe, nez by to dokazal jaky-
koli Cistici prostredek.

Ani po tomto triku vSak nesihl Vladimir Zelezny po-
prvé. Jiz dfive si ho vyzkouSel na politikovi naprosto
odlisného naturelu. Tim politikem byl Petr Pithart.
Oba se znali jiz dlouho, Zelezny délal Petru Pithartovi
tiskového mluvéiho v dobé, kdy byl jesté v dobach
federace predsedou Ceské vlady. Nedlouho po odsttih-
nuti CME od vysildni, tedy nékdy okolo roku 1999,
navétivil Zelezny Pitharta a postavil pted né&j vysoky
stoh nejriznéjsich lejster.

,Tohle vSechno jsou materidly kompromitujici ¢eské
politiky. Pokud nékdo ptjde proti mné, tak ho znic¢im.”

Petr Pithart ptisobil v nasi politice od listopadu
1989. Ptesto - anebo mozna pravé proto - nepochy-
boval ani vtefinu, Ze jeho byvaly tiskovy mluvéi mluvi
pravdu. Zelezného historka na néj udélala tak hluboky
dojem, Ze ji neopomnél zminit, kdykoli pfiSla fe¢ na
kauzu televize Nova. Politickymi kulodry se zacala §ifit
povést o bdjném Zelezného archivu, kterym drzi spous-
tu politik@l v hrsti. To bylo samoziejmé presné to, co
Vladimir Zelezny potfeboval.

Stal jsem u zrodu televize Nova a vic neZ pét let jsem
byl Séfredaktorem a feditelem zpravodajstvi. Po odvo-
lani Vladimira Zelezného jsem se stal feditelem CNTS,
coZz byla spole¢nost, kterd chod televize zajistovala.
Védél jsem zcela presné, co Vladimir Zelezny ve svém
archivu na Véclava Klause a jiné politiky ma. Zajimalo
mne proto, pro¢ oba prominentni politici tak spontan-
né uvétili Zelezného argumentaci. Také proto jsem se
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nakonec rozhodl napsat tuto knihu. Byl bych spokojen,
pokud by aspori trochu ptispéla k pochopeni toho, na
jakych zakladech spocivala - a dosud stale jesté do
urcité miry spociva - moc televize Nova. Lépe feceno
moc televize v takzvané rozvinuté postkomunistické
spolec¢nosti.
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Rada rozhodne, az rozhodne, ze rozhodne

Daniel Korte se svoji pésténou a do Spicky peclivé
zasttizenou bradkou sice vypadal pfesné jako doktor
filologie z anglické venkovské univerzity v 19. stoleti,
nicméné se ted choval jako mimotadné rozhodny muz.
Rychle pochopil, co od néj vlastné strana, ktera ho vy-
slala jako pfedsedu do Rady pro rozhlasové a televizni
vysildni, o¢ekdva. Pochopil svoji ptileZitost a s rozhod-
nosti pro doktora filologie zcela atypickou chytil svého
bycka pevné za rohy.

Tou stranou byla Obc¢anska demokraticka aliance
(ODA), ptivodné intelektudlni spolek ortodoxnich vy-
znavacll britského konzervativismu, ktery v podmin-
kdch budovani raného kapitalismu svadél heroicky,
le¢ vétSinou marny boj o vedouci pozici s mnohem
primitivnéjsi a tim pddem také mazanéj$i ODS. Daniel
tusil, jak by asi neomaleni pragmatici z ODS dokazali
vyuZit novy televizni kandl, a byl odhodlan jim takovou
moznost nedopfat. ODA sice intelektudlné pfevySovala
ODS, ovsem silou svych mandatd se ji rovnat nemohla.
O to v€tsi opovrzeni ke strané Vaclava Klause vétSina
salonnich konzervativei z ODA chovala. Bohuzel, za-
roven bldhové vérili, Ze tikolem politikd je ptindset po-
litické a ekonomické koncepty, nikoli si béhem doby,
kdy jiz méli néjaky podil na moci, sehnat dost penéz
na to, aby mohli v dal§ich volbach obstat. Podle toho
jejich angazma na Ceské politické scéné také dopadlo.

Domadci neokonzervativci v Cele s Vaclavem Klausem
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neochvéjné vefili v samospasitelnou moc volného trhu.
Tato vira zptsobovala, ze ze vSech aktérd nasi kauzy
salalo privatizaéni nadSeni a pevné piesvédceni, Ze
ustaveni dualniho systému v rozhlasovém a televiznim
vysilani ucini z nedavno vzniklého ceského statecku
skutecnou baStu demokracie. Na obhajobu tehdejsich
aktérti dluzno dodat, Ze technika obchdazeni vybérovych
fizeni nebyla zdaleka tak vycizelovand, jako je dnes, ze
moc stranickych sekretariatii nesahala zdaleka tak da-
leko a nejriznéjsi kmotfi - asponl jak je chdpeme dnes
- jeSté neexistovali. Nikdo nemél na podobny podnik
dost penéz, na druhou stranu malokdo chapal, jakou
miiZze mit takova hracka v budoucnu hodnotu.

Pivodné se mél privatizovat tieti kandl Ceskoslo-
venské televize, rozpad federace ale zptsobil, Zze do
hry se dostala sit prvniho programu CST, zvaného F1.
Po technické strance $lo rozhodné o nejlepsi sit, kterd
velice kvalitné pokryvala 99 % tizemi Ceské republiky.
To bylo pozemni pokryti v jinych zemi nevidané a bylo
dano potfebami minulého rezimu, ktery chtél mit oby-
vatele i toho posledniho horského tdolicka v dosahu
své propagandistické trouby.

Byl tedy prosinec roku 1992 a na chodbé pied zaseda-
ci mistnosti Rady pro rozhlasové a televizni vysilani,
ktera tehdy sidlila v rozlehlém palaci na Vinohradské
ulici, se tisnila fada zndmych lidi. Byli zde ti, ktefi za
téch par let jiz stacili relativné zbohatnout, ale stejné
neméli dost penéz na provozovani televize. Nejmovitéj-
$1 a nejmocnéjsi z nich si opatfili doporucujici dopis
nékteré z domdcich statnich bank, Ze jim v pfipadé po-
tieby ptj¢i. Byli zde zndmi redaktofi z Ceskoslovenské
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televize, ktefi nenabizeli nic nez své jméno. Obcas byla
slySet angliCtina i francouz$tina nékterého zdstupce
medidlnich spolecnosti, nikoli v8ak téch nejvétsich,
kolem nichZ poskakovali investiéni bankéfti, ktefi se
teprve neddvno vratili z emigrace.

Podivnou ¢tvefici, zastupujici projekt ,Stfedoevrop-
ské televize pro 21. stoleti”, neslo pfehlédnout. V jejim
Cele kracel vysoky a uhlazeny gentleman v dokonalém
obleku s motylkem, byvaly velvyslanec USA v Budapes-
ti Mark Palmer, za nim se natfdsal maly pyknicky Leo-
nard Fertig, energicky americky manaZer s notebookem
plnym tabulek s Cisly, neustdle zachmufeny a zaduma-
ny Josef Alan v Sedivém oSoupaném saku postdval spise
opodal a mlcel. A ¢tvefici doplrioval maly, hubeny, le¢
mimotadné ¢ily a vytecny muz, ktery se jmenoval Vla-
dimir Zelezny. Ackoli Zelezny spotfeboval 95 procent
Casu, ktery dostala tato spolecnost k dispozici, mél se
spole¢nostmi zddajicimi o licenci nejméné spole¢ného.

Alan zastupoval spolek pievazné slovenskych inte-
lektudld, jejichz nejvétsi zasluhou bylo, ze sedéli ve
spravny Cas ve spravné hospodé. Oficidlné se jmenovali
CET 21 s.r.o., coZ byla zkratka onoho intelektualské-
ho projektu ,Sttedoevropské televize pro 21. stoleti”,
ktery si vysnili, kdyZ se zadalo hovofit o privatizaci
ptivodné tfetiho kanilu Ceskoslovenské televize. Slo
o ambiciézni projekt, zahrnujici mimo jiné pravidelné
sociologické sondy, vyzkumy vefejného minéni a vzdé-
lavaci porady. Nicméné jeden z nich jednou zavolal
svému zndmému a ten zase jinému zndmému, aZ se
dostali k Marku Palmerovi, ktery zrovna s jinym byva-
lym velvyslancem z éry Ronalda Reagana, videriskym
Ronaldem S. Lauderem, zaloZili spolec¢nost, jez se méla
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podilet na rozvoji médii ve stfedni a vychodni Evropé.
Tato spole¢nost se jmenovala CEDC (Central European
Development Corporation). Ronald byl druhym synem
zakladatelky kosmetické spole¢nosti Estée Lauderové.
Oba byvali velvyslanci se pozdé€ji rozesli a televize
Nova se stala soucasti spolecnosti vlastnéné pravé Ro-
naldem Lauderem, kterou pojmenoval CME (Central
European Media Enterprices).

K favoritim rozhodné nepatfili. Nejvice Sanci se
davalo zndméj$im medidlnim spole¢nostem, domaci
novinafi zase tipovali spiSe zndma mistni jména, kte-
ra si opatfila dobrozdani tteba blazeovaného feditele
Komeréni banky Richarda Salzmanna. Naivita a jista
zmatenost, se kterou byl program CET 21 pfipraven,
ale nebyly piili§ na prekazku, protoze tehdy toho
o programovani nikdo moc nevédé€l. Nejvétsi hiivnou
na$i skupiny byl pfedevsim detailni a dobie pfipraveny
byznyspldn a samozfejmé i ¢astka, kterou se America-
né zavazali investovat.

Zatimco se Daniel Korte fidil svou neokonzervativni
ideologii, Vladimira Zelezného hnala vpfed piedstava,
ze by mohl opét stanout v zafi reflektor(i. Podilnikem
CET 21 nebyl, o to usilovnéji hledal skulinku, jak by si
zajistil lepsi pozici. Byl ostatné jiz ptl roku bez prace.
Po volbach, ve kterych ODS jako ,jedina spravnd pra-
vice” porazila ,pravdoldskovské” Obcanské hnuti, ho
Klaustiv pobo¢nik Jifi Koldt jako byvalého Pithartova
mluvéiho spolu s daldimi poradci vyhodil z Utadu vla-
dy. Snazil se sice uchytit jako zastupce likérky Under-
berg, ktera méla v planu ziskat karlovarskou Becherov-
ku, moc se mu ale nedatfilo.
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Zelezny nemohl radnim slibovat pfili§ mnoho, pro-
toze predstavitelé CEDC svého domadciho aktivistu
dirazné upozornili na pfisné americké protikorup¢ni
zakony, které tamni spolecnosti musi dodrZzovat kde-
koli na svété. Mechanismy rozhodovdni pti podobnych
vybérovych fizenich nebyly zdaleka tak sofistikované.
Zelezny, kterj mél z Ameridandl patii¢ny respekt, slibo-
val radnim jen to, Ze se o né CEDC postara, kdyby méli
v disledku rozhodnuti Rady potize, ¢ehoZz se zejména
néktefi radni ze strany ODS velice obavali. Nanejvyse
jim slibil, Ze jim da legalné vydélat, azZ televize pobéZi.
To stacilo. Dnesni tcastnici nejriznéjsich vybérovych
fizeni mohou tehdej$im uchazeciim o licenci jen tiSe
zavidét. To ovSem nezabranilo tomu, aby se kuloary
zacCala §ifit zprava, Ze kazdy radni dostane 10 miliond,
samoziejmé rozloZenych do vice let.

Zajem novindfil o rozhodovani Rady samoziejmé odpo-
vidal vyznamu licence k prvnimu celoplo§nému televiz-
nimu vysilani. Je ale tfeba pfiznat, Ze celé fizeni bylo -
zejména ze soucasného pohledu - velice transparentni
a kazdy mohl védét, co ktery uchaze¢ nabizi. Tak jako
tak Daniel Korte drzel otéze pevné v rukou, a to nejen
pfi tizeni Rady, nybrz i pfi vystoupenich navenek, kde
dohanél nové etablované ,pravicové” novinafe k zufi-
vosti svymi vyhlaSenimi o tom, ze ,Rada rozhodne, az
rozhodne, Ze rozhodne”.

Nakonec se mu podafilo zafidit, ze Rada rozhodla
diive, nez se kdokoli z politikli nebo sebevédomych
novinafskych svazakli stacil rozkoukat. Posledni ve-
fejné slySeni, na kterém kandidati pfedstavovali své
projekty, se odehravalo v sobotu dopoledne, pak si
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dali radni obéd a po Sesté hodiné vecerni bylo jasno.
Rada se uzkostlivé snazila drzet pohromadé, takze pro
CEDC hlasovalo vSech Sest radnich. Reakce zejména
ze strany nékterych predstavitel ODS, v té€ dobé zcela
dominantni politické sily, naznacovaly, ze pravdépo-
dobné nastane konec svéta. VétSina novindit byla pfe-
svédcena, ze ODS prece nemfize takovouhle svévoli, ¢i
dokonce provokaci nechat byt a Ze jim tu licenci prosté
,musi sebrat”.

Tlak byl obrovsky. Je§té predtim, nez si Spicky
ODS uvédomily, co se vlastné stalo, odvolal jeden ze
zmatenych radnich sviij hlas pro CEDC. To ovSem na
vysledku nic neménilo, protoze pocet hlasti byl i tak
dostacujici. Oficidlné za ODS vSe feSil mistopfedseda
medidlni komise parlamentu Jifi Vlach, ktery pozdéji
kupodivu skonéil v Unii svobody. Nejvétsi kalibr oviem
pouzil absolvent Vecerni univerzity marxismu-leninis-
mu a v té dobé mistopfedseda ODS Petr Cermak se
svym xenofobnim, nacionalistickym vyjadfenim, jak je
hrdy na to, e je Cech a pro¢ maji né&jaci Slovaci a Ma-
dafi vlastnit v Cesku televizi. Celé nendvistné palbé
dodal ponékud skandalni ptichut.

Rada se zakopala na svych pozicich a snazila se
prezit. Jedinym vysledkem tlaku, ktery mél pozdéji
zdsadni vliv na historii Novy, bylo zvlastni uspofddani,
podle kterého se CEDC jako zahrani¢ni firma nestala
spoludrzitelem licence. Radni doufali, Ze zmirni vSe-
obecny hnév tim, Ze cizdcké firmé nedaji licenci pfimo.
Spolu se zastupci CEDC a CET 21 vymysleli konstrukci,
podle které by se vlk nazral, a koza zlstala celd. Na-
zvali ji servisni smlouvou. Drzitelem licence se podle
tohoto svérazného pravniho konstruktu stal vyhradné
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CET 21, tehdy spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd
kromé zminéné licence neméla zadny majetek. Ovem
vznikla takzvand servisni spole¢nost, nazvanid Ceskd
nezavisla televizni spole¢nost (CNTS), ve které méla
CEDC vétsinu. CNTS byla spojena s CET 21 servisni
smlouvou, kterd CNTS zajistovala exkluzivni pravo pro-
vadét veskery servis pro CET 21 a moZnost ponechat
si vétSinu zisku. Je otdzkou, pro¢ na takové uspofadani
pfedstavitelé CEDC pfistoupili, ale pravdépodobné bla-
hové divétovali zdej$imu pravnimu fddu. Ostatné pfilis
mnoho jinych mozZnosti neméli.

Bezmocny vztek ODS ale pomalu ubiral na sile a na-
konec se obratil uz jen proti otci celé provokace. Daniel
Korte byl postaven pfed dilema: bud bude trvat na
svém a Rada bude odvoldna, nebo rezignuje a tak své
kolegy v Radé zachrani. Jako pravovérny konzervativec
zvolil samoziejmé druhou variantu. U¢inil tak elegant-
né a s védomim toho, Ze pro svoji stranicku vybojoval
dileZitou kétu a splnil tak své poslani.

Rada se jiz bez jeho vedeni pokusila pozdéji situaci tro-
chu napravit tim, Ze by Nové vytvofila néjakého kon-
kurenta. Zanedlouho totiz zacalo byt jasné, ze Ceskd
televize vyklizi pozice mnohem rychleji, nez si kdokoli
predstavoval, a radni spolu s politiky se zacali obdvat
jak Novy jako nekontrolovatelné kynouciho budulinka,
tak stejné nekontrolovatelné rostouciho sebevédomi
jeho teditele. Na strachu z Novy nejvic vydélala TV
Prima - tehdy je$té Televize Premiéra, coz byl ptivodné
projekt lokdlni prazské televize, ktery za pomoci Jifiho
Menzela dala dohromady Marie Poledridkova a ktery
jeji italsky investor zasoboval tfetifadymi italskymi
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seridly. Vytvofit novou celoploSnou televizi nebylo
s tehdy omezenym pocétem analogovych frekvenci jed-
noduché. Averze nékterych radnich vii¢i aroganci a su-
verenité Vladimira Zelezného byla vsak natolik silnd,
ze vykoumali model tzv. sdilenych frekvenci. Televize
Premiéra ziskala celoplo$nou licenci a néjaké volné
frekvence, coz ji davalo mozna ani ne 70 procent po-
kryti. Hacek byl ale v tom, Ze nékteré frekvence sdilela
s jinymi spole¢nostmi, které mély licenci na regionalni
vysilani. A Prima méla povinnost je v ur¢itych ¢asech
pustit do své sité. To se - vzhledem k tradiéni ceské
tendenci délat svému sousedovi nebo domacimu na-
schvaly - ukazalo jako obrovska koule na noze, ktera
Primé komplikovala Zivot az do poloviny prvni dekady
nového stoleti, kdy s pomoci skandindvského spolu-
majitele vétSinu téchto spolecnosti koupila. Definitivni
tecku pak ucinil digitalni vék, ktery Primé umozZnit
analogovou licenci se sdilenymi frekvencemi jednoduse
 vratit”,

Navyk na stolici

Rada odborniki, novindfi a pamétnikd si pozdéji
kladla otdzku, jak je mozné, Ze tento pidvodné tak
zmateny projekt ovladl mysl a Zivoty tolika obycejnych
lidi. Co vedlo k tomu, Ze zacinajici soukromd televize
ziskala tak rychle obrovsky podil na trhu? Uspéch TV
Nova byl skutecné zcela ojedinély, v Zadné jiné post-
komunistické zemi nezvitézila soukroma televize tak
brutdlnim zplsobem nad vefejnopravnimi stanicemi,
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a to i v takovych oblastech, jakymi je tfeba zpravodaj-
stvi. Ci to byla zasluha? Byl to ndhodny tspéch dany
situaci na domaci medidlni scéné€, nebo dokonale pro-
mySleny pldn? Mohla za to genidlni intuice Vladimira
Zelezného, nebo prevzeti amerického modelu progra-
movani? Byl kli¢em uspéchu podet dobrych zahranic-
nich filmd, nebo domadci zdbava? Nebo dryacnické
zpravodajstvi?

Lidé ze CEDC nevédéli téméf nic o tom, jak se televize
déla. Najimali si proto na vSechno odborniky z USA.
Jako spravni Ameri¢ané byli presvédceni, Ze jejich
systém funguje v Gronsku stejné dobfe jako v Malajsii.
Tak pro¢ by tedy nefungoval i ve vychodni Evropé?
Ameri¢ti poradci, které jsme cCasto museli nazyvat
profesory, byli az na malé vyjimky velmi blazeovani
a arogantni. Byli evidentné dobfe placeni a v rdmci
své smlouvy si je$té nechali proplacet veskeré nahrady
vCetné Uctd od holice. V kazdém ptipadé bylo velice
brzy jasné, ze plivodni projekt bude ulozen do archivu
a televize se zacne stavét tplné jinak.

Profesor Paul Klein mél na starosti zdkladni nastave-
ni televize (positioning) a programovani. Jako spravny
marketingovy odbornik, ktery o zemi, kde pracuje, nic
nevi, nedtivéfoval tisudku mistnich profesionald. Roz-
hodl se plné spolehnout na vyzkumy, kupodivu nikoli
kvantitativni, ale nechal si zorganizovat takzvané focus
group, kde hodlal zjistit, jakou Ze televizi si to ti Cesi
vlastné pteji. Focus group délala pod jeho dohledem
renomovand agentura, které vySlo, Ze vSichni si pfeji
televizi jako ,okno do svéta“. Ackoli jsme byli nuceni
bezvyhradné respektovat ndzory a doporuceni naSich
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americkych pfatel, tento zdimér ndm pfipadal opravdu
pfitazeny za vlasy. Takze kdyz profesor Klein odletél
na chvili zpét do USA, vSechny prvky ,okna do svéta“
byly zlikvidovany. Pozdéji se zcela potvrdilo to, co jsme
tusili. Program TV Nova byl nakonec naprostym opa-
kem ,okna do svéta“, coz jen potvrzuje oSidnost viry
nejen ve focus group, ale i ve vysledky vSech vyzkum,
které umozni lidem se stylizovat do pozice, v niZ by
se radi vidéli. Ostatné je vSeobecné zndmo, Ze podle
vyzkumid se nikdo nedivd na erotické pofady. Stejné
tak podle vyzkumil nemaji lidé radi konflikty, ale ze
zkuSenosti vime, Ze opak je pravdou.

Profesor Klein se na$tésti po svém navratu zajimal
o zcela jiné véci, predev§im nedokdzal pochopit, pro¢
do schématu nejsou zatazeny pfenosy z baseballu a se-
ridly pro Zeny v domdcnosti. Trvalo dost dlouho, nez
se nechal presvédcit, Ze baseball tady - na rozdil od
fotbalu - nikdo nezni a Ze Zen v domdcnosti, které
by mély chut a ¢as se divat na televizi, je minimalni
mnozstvi, coZ byla samozfejmé situace na poc¢atku de-
vadesatych let zcela ziejma.

Neékteti méli veétsi stésti na poradce, coz byl i mij
pfipad. Poradce pro zpravodajstvi byl piivodem Fran-
couz, se kterym jsem si vyborné rozumél, coz se
myslim odrazilo i na vysledku. Nakonec se za nas
postavil i pfi naSem prvnim stfetu se Zeleznym, na
coz doplatil tim, Ze Zelezny s nim okamzité ukondil
spolupraci.

Management, ktery stanici pfipravoval, se skladal ze
dvou skupin lidi, mezi nimiz je§té mnoho let po zacat-

ku vysilani zufila tichd, ale urputna zakopova valka.
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Prvni skupinu tvofili ti, ktefi se nechali pfetdhnout
z Ceské televize, ptipadné ze struktur kolem ni. Byl to
Cestmir Kopecky, dlouholety vedouci vyrobni skupiny,
ktera v CST zastifovala rizné alternativni® porady.
Ten se mél stat feditelem vyroby. Déle to byli Ota Stajf,
lehce normalizac¢ni 8ibr, byvaly moderator svazackého
Televizniho klubu mladych, ktery mél mit na starosti
marketing, Pavel Koukol, ktery pod vedenim roztomi-
lého amerického homosexudla Barryho Hirsche daval
dohromady obchodni oddéleni, Jarka Vokurkova, jez
pfipravovala skladbu programu, a Katefina Fricova,
kterda méla byt feditelkou vyroby zpravodajstvi. Ti-
to lidé nazyvali sami sebe ,televiznimi profesionaly”
a ostatnimi hluboce opovrhovali. O sile zazitych stereo-
typl, ze ¢im déle nékdo néco déla, tim to déld lépe,
svéd¢i véta, jiz se jeden mUj podiizeny, ktery také
spadal do této skupiny, branil vii¢i jakékoli kritice: ,No
jasné! J4 to délam samoziejmé blbé,“ rozhazoval roz-
hoi¢ené rukama, ,vzdyt to délam jen tfiadvacet let!”

Druhou skupinu tvoftili lidé, jako jsem byl ja, ktefi

vey o

vy -

byl Zelezného dlouholety kamarad Honza Vit, s nim?
se sesel diky Petru Pithartovi na Utadu vlady CR,
kde Honza délal premiérova poradce, byt si neumim
predstavit, jaké rady mohl Pithartovi ddvat. Honza se
projevoval jako zcela zmateny intelektudl, ktery televi-
zi chdpal jako samotné zjeveni postmoderny, o ¢emz
rdd dlouze meditoval. Mezi ,neprofesionaly” dale pa-
trila vétsina nadSenct, ktefi pfipravovali publicistiku
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(Radek John, Radek Bajgar, Libuse Smuclerova) nebo
zébavu (Zelezného oblibenec, v archivech StB evi-
dovany Ivan Rossler, ktery pfiSel z vefejnopravniho
rozhlasu).

Prvnim, kdo neunesl atmosféru chaosu a neustalych
rad americkych poradcli a zapochyboval o vysledku,
byl Cestmir Kopecky. Na jeho misto tedy postoupila
Katefina Fricovd. Dalsim odpadlikem byl Ota Stajf,
ktery se oviem pohadal se Zeleznjm a odesel ve zlém.

Je tfeba pfiznat, Ze ostatni stanice toho tehdy divakim
prili§ nenabizely. Za konkurenci se dala poklddat jen
vefejnopravni televize. DalSi soukroma televize, v té
dobé TV Premiéra, byla omezena jen na Prahu a vysila-
la nejlacinéjsi italské seridly. V Ceské televizi oviem pa-
novala blahosklonna jistota, Ze nova komeréni stanice
za par mésicl zkrachuje, a Ze jejich vysadni postaveni
tedy nemtze nic ohrozit. Tehdejsi feditel Ivo Mathé
byl bezesporu jednim z madla fediteldi vefejnopravni te-
levize, ktery se dokazal postavit politikim a hajit svoje
lidi. Vzdoroval také velice tispésné Radé CT a o ,,svoji”
televizi a ,,svoje” lidi se velice bral. Proto také na ného
dodnes v CT vzpominaji se slzami v o¢ich. Profesio-
nalné vSak byl zakonzervovany v televizi osmdesa-
tych a devadesatych let, kdy zde ptisobil jako vedouci
produkce, a nové trendy si ani nedokazal predstavit.
Chdpal televizi vice jako tovdrnu na vyrobu programu
nez jako médium. A také mél pohled socialistického
feditele, ktery véfi tomu, Ze ¢im vétsi tovarna, tim veétsi
feditel. Nakonec obrovsky komplex budov na Kav¢ich
horach je pfedev§im jeho pomnikem.
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Zvyk travit vecery doma u televize je v Cechdch od
komunistickych dob hluboce zakofenény. Jeden velky
prizkum provedeny v dobé, kdy jsme chystali vysildni,
zjistil, ze pres 80 procent Cechii ddvd piednost sledo-
vani televize pred jakymkoli jinym zptisobem traveni
volného ¢asu. A protoZe jsme v oblasti televizniho pod-
nikani byli zaroven zcela rozvojovou zemi, start TV No-
va nemohl probihat v lepsich podminkéch. Rada v té
dobé ve svété zcela béznych prvki byla tehdy u nds ab-
solutné nezndma. Nikdo nevédél, co jsou upoutavky na
pofady. Naopak vSe oznamovaly hlasatelky, bez nichz
si televizi nikdo nedovedl predstavit. Televizni grafika,
znélky a predély byly zcela v plenkach, programovani
vychazelo z tradic komunistické televize, ve zpravodaj-
stvi se porad vysilaly piilety a odlety stdtnikli, co to
je stand up nebo Zivy vstup, nikdo nevédél. O novych
formatech, které béZely v zahranicnich televizich, se
nikdo ve vefejnopravni televizi nezajimal. Samostatnou
kapitolu tvofilo vysilani reklamy.

Zdalo se, ze letét na ktidlech fantazie je tak snadné.
Radek Bajgar, ktery na prvni pohled zaujal tim, Ze
v8ude béhal s drobnym a ¢ipernym klucinou, jenz se
predstavoval jako ,osobni asistent doktora Bajgara“, si
se svoji partou vydupal bombasticky potad, ktery byl
postaven na létajici vzducholodi. Slo samoziejmé o ne-
smirné nakladnou zalezitost. Nova si nechala vyrobit
obrovskou vzducholod, jez méla létat nad republikou,
a kam by doletéla, tam by se pak odehravala dalsi epi-
zoda potadu. O co by 8lo, ale pfili§ jasné nebylo. Jako
pilot byl angaZovan Vrata Hlavaty, dvoulety ¢len Klu-
bu balonového létani, coz byla salonni a kavarenska
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particka, ktera proslula bujarymi plesy jesté davno za
totalitniho rezimu.

Brzy se ovSem ukdzalo, Ze to neni tak jednoduché.
Vzducholod mohla 1état jen brzy rano nebo pozdé ve-
Cer a jeSté za pfedpokladu absolutniho bezvétii. Tele-
vize jiZz dlouho vysilala a my jsme v8ichni pofdd marné
¢ekali, az vzducholod koneéné vzlétne. A pak k tomu
doslo. Cela slava se odehrala pobliz povrchového dolu
na hnédé uhli v severnich Cechdch, které si tviirci vy-
brali jako kulisu pro svilj pofad. Vzducholod se vznes-
la, ale po nékolika minutach pfiSel necekany poryv
vétru, ktery vzducholod odnasel do nitra povrchového
dolu. Nestastny Vrata Hlavaty se pokousel pfistat, ale
neobratnym manévrem nakonec vzducholod rozparal
o obrovské velkokapacitni rypadlo, jez se mu pfipletlo
do cesty. To samoziejmé znamenalo konec projektu.
Na zabéry této mimotfadné udalosti bylo ovSem vyhla-
Seno embargo, takze je nemohli vidét ani divaci, ale
ani zaméstnanci televize.

Na rozdil od napadu se vzducholodi byla vétSina no-
vych potadd prevzatych nebo takzvané ,silné inspi-
rovanych” zahrani¢nimi vzory. S autorskymi pravy si
v té dobé nikdo hlavu pfili§ neldmal, ovSem v televizni
branZi je vykrdddni ndpadd naprosto béinou praxi,
ackoli se tviirci formatdi proti tomu snazi sebevice po-
jistit. Divaci mohli vybirat z fady potaddi, které do té
doby neznali a ani si je nedokdzali predstavit. Klicové
bylo samozfejmé zacileni na zabavu a atraktivni zpra-

Neékteré zdanlivé blaznivé projekty dopadly pochopi-
telné 1épe nezZ vzducholod, pravdépodobné proto, Ze jiz

26



byly vyzkouseny jinde a jindy. Slo tfeba o pofad ,Vox
populi”. Nechali jsme - tusim po vzoru Torontské te-
levize - po Praze nainstalovat jednoduché budky s ka-
merou, kam mohl kazdy pfijit a fikat, co chce. Sestfih
z lidskych vylevil byl pravidelné vysilan. Zanedlouho se
ovSem projevila tradi¢ni ¢eskd uzavienost a obava fikat
vefejné jakékoli nazory a veSkera produkce se skladala
z vykiikl ponékud psychicky frustrovanych a exhibuji-
cich jedinct. Pfesto §lo o zajimavy projekt, ktery bavil
svoji syrovou autenticitou, a navic dokazal i néco fict
0 nds samych.

Uplnou novinkou byla odpoledni talk show cilend
na mladsi publikum, coz nebyla zdbava, ale vice pub-
licistika. Vzorem - v nasich podminkach ov§em nedo-
stiznym - byla slavnd show Oprah Winfreyové, kde se
fesily i vazné problémy, napiiklad sexudlni zneuzivani
déti. OvSem i v sousednim Némecku vysilaly v té€ dobé
komeréni televize odpoledne jednu talk show za dru-
hou. Jediny rozdil oproti naSemu pojeti byl v tom, Ze
v ciziné to délal jeden moderator od pondéli do patku,
u nds to §lo jen Ctyfi dny a na kazdy musel byt jiny
moderator, coZ samoziejmé nedovolovalo pofad piesné
vyprofilovat. Ale i tak na tomto pofadu, ktery se jme-
noval ,A¢ko”, vyrostli tfeba Martin Veselovsky, Sarka
Kubelkova nebo Pavlina Wolfova. Dnes se tento for-
mat, ve kterém se fe$i soucasné, vylozené lidské a cas-
to provokativni problémy a kdy se publikum zapojuje
do diskuse, z naSich obrazovek bohuzel zcela vytratil,
protoze ztejmé nevyhovuje opatrnym a konzervativnim
pfedstavdm programovych manazerti o televizni zdba-
vé. Ptitom jde o levny format.

Dalsim novym formatem byl sitcom. Nova vyrobila
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