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O autorech

doc. Ing. Vratislav KOZAK, Ph.D.

V roce 1980 usgsre ukortil studium na Vysoké
Skole chemicko-technologické v Praze, Fakult
potravindské a biochemické technologie, kated
kvasné chemie a bioinzenyrstvi. Nasledujicich Sest
let pracoval jako technolog vyroby piva a sladu
v Jihomoravskych pivovarech, k.p. Brno. Odtud
pieSel do progresivnino JZD Agrokombinatu
SluSovice, kde se zapojl do najétnd
biochemického provozu BIO Il, ktery produkoval
biopesticidy Bathurin a Moskytur. Pagjdzastaval

_ funkci zastupcereditele MOSYV 1l — Moderni
>~ systém vyzivy.

V roce 1990 se vrétil do pivovarstvi ve funkeditele od3ipného zavodu. Pt

této funkci aspSne vystudoval Mezinarodnictyistranné manazerské
postgradudlni studium na katedekonomiky atizeni strojirenské vyroby
Fakulgé strojni Vysokého ¢&eni technického v B# nebad jiz

v transformanim obdobi (pechod z centrafniizené ekonomiky na trzni) si
uvédomoval vyznam zakaznika pro éSpé fisobeni firmy na trhu. Studium
probihalo mimo VUT v Bra i na Univerzi¢ MikolaSe Kopernika v Toruni,

Univerzit v Kyjevé a Univerzit v Rize.

V roce 1994 se vratil do akademického pregt Na Fakult managementu a
ekonomiky msobi jiz od jejiho zaloZeni. Je dlouholetynieqsedou
Akademického senatu této fakulty aispbi i v Akademickém senatu
Univerzity Tomase Bati ve Zlén Profesg zabyva se f@edevsim marketingem

s dirazem na CRM a marketingovou komunikaci. Je autorem nebo
spoluautorem téait 200 publikaci a §i uzitnych vzot.

Je ¢lenem Ceské marketingové spdieosti, kde fisobi v jejim prezidiu a
zarover je predsedou regionalniho klubdMS ve Zlirg. Spolupracuje
s firmami v oboru marketingovych jmkumi, prognézovani trhu, dinnych
forem marketingové komunikace, gedevsSim v oblasti budovani a rozvijeni
vztahi se zékazniky.
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Mgr. V éra KOZAKOVA, Ph.D.

Od roku 1995 fisobi na Univerzé& TomasSe Bati ve
Zling (UTB), nejprve jakoreditelka Ustavu jazyk
(od roku 2005), aktuatn jako feditelka Centra
jazykového vzdlavani na Fakuét humanitnich
studii (FHS) Univerzity Tomase Bati ve Zin

Vyucéuje remecky a rusky jazyk se z&menim na
profes orientovanou vyuku v nefilologickych
oborech. Doktorské studium absolvovala
v Olomouci v oboru filologie ruského jazyka na
katede slavistiky. Twirci a vyzkumnou ¢innost
propojuje s vyukou cizich jazyk Spolupracuje na
R projektech s ostatnimi fakultami, podporuje rozvoj
mezinarodni spoluprace priednictvim projeki: EACEA SprichWort
a AKTION. V ramci cesko-rakouské spoluprace se zabyvala vyzkumem
kultury, turistikou a gastronomii obou zemi. denem \édecké rady FHS,
dlenkou Akademického senatu FHS i UTBlenkou Ceské pedagogické
spolenosti (CPdS), ¢lenkou vyboruCeské a slovenské asociacéitelt
jazykovych center na vysokych Skolach (CASAJC).
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Uvod

Maloktery obor WCeské republice se naifglomu tisicileti tak vyrazn
pronenil, jako pivovarstvi. Vyraznym zasahem byla transformace narodniho
hospodéstvi — tedy pechod od centraénfizené ekonomiky na trzni. Snizil se
pocet cinnych pamyslovych pivovail ténet na polovinu — na s@asnych 44.
Vyznamné pivovary se staly (s vyjimkou narodniho podniku Budieské
Budgjovice) majetkem nadnarodnich skupin. Blard slabou dichou je, ze

se piva i nadale prodavaji potivodnimi zngkami.

V této publikaci autth sumarizuji svj dlouhodoby vyzkum tohoto oboru, ve
kterém spoluautor po dobu deseti let pracoval a ktery seépiga navratu
na akademickou Gowu stal jednim z hlavnich smi jeho dlouhodobé
vyzkumné ¢innosti. Spolu se spoluautorkou byli zapojeni desko-
rakouského programu AKTION ,Komunikai aktivity jako sodast
marketingu pro zachovani rakouskéeské pivni kultury: Cesta z krize“. Do
tohoto projektu byli zapojeni i studenti UTB ve 4Aina studenti
Wirtschaftsuniversitdt Wien. Studenti obou univerzit na toto téma
zpracovavali diplomové a bak#&é prace, z nichZz bylo v této publikaci
rovreéz cerpano. Auté také vyuZzili zaery Seteni student, které vedli
v ramci studentskésdecké a odborn&nnosti (SVQ).

Vyzkum, jehoZ z&kry jsou shrnuty v této monografii, byl primé&raangien
na transformaci pivovarstvi, prémy jeho marketingu a vytvéni
konkurertniho prostedi. Samostatnaast knihy je ¥novana analyze
postaveni nejvyznandjsich pivovarskych skupin. Dal&iast publikace je
vénovana vyzkumu usggného vstupu ochucenych piv na konzervatbasky
pivni trh. V poslednéasti jsou vysledkyit Seteni, ktera byla za#tiena prag
na vnimani ochucenych pivégmwost spatebitei ke zngkam piva a trendu
konzumace piva mezi studenty vysokych 3kaleské republice.

Tato monografie by nemohla vzniknout bez spoluprdeeleu studerdt jimz

by autdi chtli timto poctkovat a zarowve vyjadit viru, Ze problematika
pivovarstvi bude i nadalagdstavovat zajimavy vyzkumny problém, na jehoz
reSeni bude tato spoluprace packnzat.
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Metodologie

V monografii bylo pouzito vice vyzkumnych metod. Uvodéast zabyvajici

se historii pivovarstvi Ceské republice, typu pivovara technologického
postupu vyroby piva byla zpracovana na zaklaahalyzy a vybru
sekundarnich zdrbj V ¢asti vyzkumu vysledk transformace ceského
pivovarského pmmyslu bylo vyuzito terénni Seni zejména formou
pozorovani, ficemz spoluautor vyuzil svou desetiletou praxi v pivovarstvi a
naslednou spolupraci gkolika firmami a odborniky fsobicimi v oboru.
Obdobré se postupovalo ve vyzkumu &m marketingu v transforndaim
obdobi.

V kapitole zabyvajici se nejvyznagimi pivovarnickymi skupinami ¢R a
nastupu ochucenych piv byly pouzity jak sekundarni zdroje, tak i interview
s manazeryéchto pivovai. V pripac poslednichif vyzkumi bylo pouzito
dotaznikové Séeni.
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1. Historie pivovarnictviv CR

Pivo se v naSich krajinach it uz od pra¥ku, prvni pisemné zminky o tom
se podle Novaka (2009) objevuji roku 993, kdy biskup abijtvys\&til
Brevnovsky klaster benediktyn kde se mimo tradniho vina a medoviny
vyrakelo i pivo. To fika téz nadéni listina datovana k témuz roku, ktera
uckluje prava ke skladovani a femi piva. V jejim pipact se sice jedna
o falzifikat ze 13. stoleti, ale to nic ném na podstat Ze klastery byly v té
doke velkymi vyrobci piva a falzum né pouze pisenth potvrdit danou
tradici.

Rozkwt piva u nas se tedy odhaduje nalpm tisicileti, kdy se v Evra@p
objevily takové zerédélské nastroje jako pluh, brany, chomout a podkovy,
coz zefektivnilo polni prace afipeslo ¥tSi vynosy obilovin. To byl nutny
predpoklad k roz$éni obilnych napdj. A praw z této doby pochazi prvni
oficialni pisemna zminka o keni piva na Gzemi dned@eské republiky, jiz
je nad&ni listina vySehradské kapituly z roku 1088. Tehdy moliit yavo
kdokoliv, kdo ktomu il potiebné prosedky. AZ pozdji vznikla prvni
vareena privilegia.

Prvnim vyznamnym privilegiem bylo pravo milové (v okruhu jedné mile od
mestskych bran, nesthnikdo sladovat ani & pivo), uclované kralovskym
meéstim od 13. stoleti. V ostatnich éstech bez tohoto prava se pivorita
nesnglo. Brzy ovSem panstvo pdshlo, jak velky je uZitek z pivovarnictvi, a
zatalo sta¥t své vlastni pivovary i v mistech zasahujicich do vysast &
prava milového. Mezi Slechtou a#iany tim vznikaly konflikty, pi kterych
tekla i krev. Slechta z tohoto boje vysladefe a dosahla ustanoveni, kde
pravo vyroby a odbytu piva a lihovinigtalo vyhrazenoiém stawm:
panskému, gEranskému a duchovnimu. a se piva bila, kde ¢enen byl
nahrazen jinou surovinougtginou psenici, a pivadaa zvan&ervena (piva
varena na staro), @bna vrchni kvaSeni. Dle Novaka (2009) se peena
silného piva ze znovu vylouhovaného miatéilgaznovu slabé pivoijdke,
mladé neboli patoky“Vértel tohoto piva byval o0 3 az 4 groSe & a
slouzil k celodennimu piti, byl to totiz vSudyfomny zdravy napoj, ktery
nahrazoval nezdravou a zkazenotedgbvwkou vodu. Pili ho lidé $ praci,
malé dti a studenti ve Skole a dalo by s&r@vnat k dneSnim nealkoholickym
pivim, naopak silné pivo bylo uetié do Senku.

Patet panskych pivovar vzristal a disledkem bylo ekonomické oslabeni
mest. P@atkem 17. stoleti byl get pivovafi na hranici i tisic, toto
mnoZstvi se zredukovalo sdruzovanim malych &tatkvonf ve &tSi celky a
panstvi. Dalsim reddkim faktorem byl vyvoj réstského pivovarnictvi,
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zakladaly se spot@é pivovary, které ruSily malé pivovarky v jednotlivych
pravovarénych domech (PIVETY ©2001 — 2012).

V Ceskych zemich udhl pro pivovarnictvi asi nejvic FrantiSek GefiPoug
(1753 — 1805), ktery jako jeden z prvnich nat&zatal pouzivat teplogr a
také takzvané mostové vahy nebo sacharometr, jimeogp$ obsah extraktu
Vv pivu. Svym odbornym&mecky psanym spisem z roku 17Bie Kunst des
Bierbrauens (Umeni vaeni pivg predil vSechny doposud vydané
pivovarnické publikace. Mimo jiné nabadal k tomu, aby se piwvdovpodle
Cistotniho zakona aipdevsim z jgmene. Jeho nejtSi zasluhou je zaloZeni
prvni pivovarské Skoly u nas, ktera sidlila v &riVyucovalo se na ni, jak
pivo vait, jak se k 8mu chovat a co do¢ého davat (Novakova a Richter,
2009).

Prvni sy¥tova valka sild omezila vyrobu piva. VSichni bojeschopni
pracovnici pivovat byli povolani na frontu, pivovary musely arngadat i
kor¢ a voly, ¢imz byl ochromen rozvoj piva a dovoz surovin. Armada téz
rekvirovala pivovarskd Z¥&eni z nédi, mosazi a bronzu a & byt
nedostatek surovin, piva seiNa z niznych nahrazek. Bem prvni sgtové
valky poklesl pdet pivovati z 648 na 526. Mnohem horsSi byl vSak propad
v rocnim vystavu piva po valce, ktery klesl z 11 milidmektolitti na
necelych 1,5 miliéa hektoliti (Chladek, 2007).

Podle Novakové a Richtera (2009) se pivovarnictvi u nas Wnamavinulo
az po roce 1842. V té délu nas jsobilo asi 560 pivovdt pricemz v celém
Rakousku-Uhersku jich byla necela tisicovkatSiha pivovall byla ale
v hrozném stavu, a tak mlada republika, ktegdarspoustu jinych probléim
nentla prostedky do pivoval investovat. VSe se zhorSilo po druhétevé
valce, kdy spousta pivoMauz ani nespustila vyrobu.

Politické zngny v nasi zemi po roce 198%ipesly znénu i v pivovarnickém
pramyslu. V té dob fungovalo weskych zemich celkem 71 pivouarOd
zatatku ledna 1990 byl zruSen koncern Pivovary a sladovny, ze kterého
vzniklo nejdive 8 samostatnych statnich pivovarskych potln na mensi
vyjimky (Budgjovicky Budvar) byly vSechny pivovary zprivatizovany, ty
nej\vétSi z nich se dostaly do rukou zahetarich majiteti. Na druhou stranu
diky investicim &chto zahrarinich majiteti se ¥tSina pivovaili dostala na
velmi dobrou technickou uUroxie pred rokem 1989 nemyslitelnou, coz segjist
odrazi i1 v kvali¢ vyrakeného piva, rostoucim objemu vyroby, exportu a
koneng i k faktu, ZzeCeskéa republika drzi rekord ve sp litra piva na
osobu (Chladek, 2007).
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1.1 Spotreba piva

Pivovarnictvi je bezesporu jednim z nejvyzn@j®ith a nejpopulagjsich
odwtvi vramci narodniho hospoigdvi. Cesky narod je odpradavna
povazovan za narod pikta coZ dokazuje i gimérna spoteba na jednoho
obyvatele, kterd je iips klesajici tendence poslednich let stale celogy
nejvyssi. Kromd toho jsoweska piva velmi si$na také v zahratii

Pokorny (2008, s. 103) ve sw@sti zpravy pro Ministerstvo zeelstvi
uvadi: ,Pt mirném poklesu sptgby, ekonomické problémy &eovée a
domaci ekonomiky v roce 2008 celkovou produkci naSich pivov@razre
neovlivnily a ta byla trvale nahrazovana vyznamnynaisi&m exportu.”

Spotieba piva v CR v litrech na obyvatele

170 -
160 -
150 -
140 -
130 -
120 -
110 -
100 -
90 -
80 -
70

163,5

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2009

Obrazek 1: Vyvoj spatby piva WVCR v letech 1950 — 2009. Zdroffesky
statisticky wad, 2012 (vlastni zpracovani)

V dalSi ¢asti zpravy pro ministerstvo Pokorny (2008, s. 104) konstatuje:
,Nadale siCR udrZuje s¥tové prvenstvi ve spihb® piva na obyvatele

s vyraznym fspénim zahraninich turisti, ktefi podle odhadl vypiji

v ¢eskych restauracich zhruba 15 % fevetho piva. Na druhé stramaké
turisté zCR do ugité miry piji pivo v zahrawi, veetns exportu zCR.
Vyraznre také v naistu vyroby pomaha propagace narodnichteka rozvoj
malych a dgednich regionalnich pivovar se zarmfenim na pestrost
produkce. V poslednich letech se ukazuje, fada malych i $ednich
pivovan i pres slozitou ekonomickou situaci a vystaveni silné konkurenci
velkych pivovati si nachazi sy okruh zakaznik svymi specifickymi
vyrobky.*

V grafu je nicmés mozné si vdimnout, Ze speba piva \Ceské republice
v poslednich letech pozvolna klesa. Od rekordniho roku 2005, kdy kazdy
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Cech vypil v piiméru ténet 164 litr piva, se podle dateského statistického
Ufadu spdteba snizila na necelych 145iitv roce 2010. Riom jeSE v letech
2006 a 2007 podle stejného zdroje stagnovalem@gna spoteba na 159
litrech. V roce 2008 klesla na hodnotu 157ulitrypitého piva na osobu a
o rok pozdji dokonce na 151 lifr. V roce 2009 se pak ukazatel propadl
o dalSich zhruba 6 liir coz je nejvysSi tempo poklesu dedty piva od roku
1993.

Cesky svaz pivovar a sladoven na svych strankac€leské-pivo.c22011)
komentuje spdebu piva takto: ,Jednozt negastji si ceska véejnost
vSima zlepsSeni v nabidce dtfulpiva na trhu, posunu v kvalit¢epovani,
zlepSeni v kvalit piva jako takového, chuti piva a jeho speleské prestize.
Naopak nefiznivé hodnoticesky konzumentuist cen piva. Trend poklesu
konzumace piva povazujeme za logickyskdek wgkolika jevi. Je to
piedevsim vliv dlouhodobych zZm v Zivotnim stylu obyvatel, rostouci tlak
na pracovisti s cilem intenzign vyuzivat pracovni dobu a v neposledadt
rovneéz fakt, ze generace velkych konzumepiva postupé odchazi. S tim
souvisi takeé intenzivni snaha prezentovat pivo jako nizkoalkoholicky napoj,
ktery je nicmén tieba konzumovat 8dme. Velmi potsSitelny je posun

v nahledu na fakt, Ze konzumenti vnimaji jeho zlepSuijici se kvalitu, rozvijejici
se nabidku na trhu a také rostouci prestiz naseho piva.”

Pokles tuzemské sgeby piva potvrzuje také fizkum, ktery praCesky svaz
pivovar a sladoven provedlo Centrum pro vyzkuniepeeho migni. Podle
této zpravy pimeérny paiet vypitych millitr i za tyden klesl vigpads ceskych
muzi z 9,5 v roce 2009 na 7,7 v roce nasledujicim. Podil lidfi gig pivo,

se ffitom v Ceské republice dlouhodslvyrazre neneni. Jak ukazuje obrazek

¢. 2, umud je to hodnota blizkad 90 % a mezi Zenami kolisa kolem 50 —
60 %.
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Obrazek 2: Podily konzuménpiva mezi muzi a zenami v letech 2004 — 2012.
Zdroj: Sociologicky ustav AUR, v.v.i., 2012



