Radomil Stumpa



Adriana
Razítko


Obsah

Tradi¢ni problémy v pracovnim tymu

Stal jsem se $éfem... hura!

Vas prvni mésic v nové funkci

Jak rychle poznat nastaveni jednotlivych ¢lenti tymu?

Jak udrzet taktovku v ruce i ve vztahu k vasemu kalendari?
Vstup do druhého mésice vaseho nového séfovani

Prvni navrh strategie

Treti mésic vadeho $éfovani

Prvni zmény

Rizeni mnou vybraného tymu

Jak ridit svij tym, aby se vSichni citili jeho soucasti?
Hodnoceni prace v ramci tymu

Jak rozvijet podtizeného, ktery je rovnéz séfem svého tymu?
Role $éfa mimo jeho tym

Jak udrzet zaméreni vsech na nejklicovéjsi ukazatele?
Bonusové schéma

Rast tymu

Spokojenost tymu

Naplnéni prace $éfa ve svém tymu



VELKY SEF

Jak na to?

Radomil Stumpa



) SUPLIK.CZ

© Radomil Stumpa, 2014
Korektury: Katef'ina Vanovd
Tlustrace Libor Senk
www. suplik.cz

ISBN 978-80-87590-82-9 (PDF)
ISBN 978-80-87590-83-6 (PDF pro ¢tecky)



Podékovani

Dékuji véem svym pracovnim tymiim a kolegim za poskytnuti ne-
pfeberného mnozstvi pozitivnich i negativnich pracovnich zkuse-
nosti.

Dékuji své manzelce Jané za podporu v mych aktivitach a svym tfem
syntim (Mario & Diego & Romeo) dékuji za neustaly pfisun pozitiv-
ni Zivotni energie.

V souvislosti s pripravou této knihy dékuji kamaradovi Liborovi
(zvany Cenkys) za to, Ze se nechal ukecat k piipravé ilustraci k této
knize a Katefiné za Gpravy cestiny.

Hlavni poznamka na zavér - tuto knihu vénuji mé mamince, ktera
se, bohuzel, o par dni nedozila jejiho vydani. Maminka byla nadse-
nym ¢tenafem mé prvni knihy ,Vilismus” na téma sily my$lenek, snt
a prani. Bude$ mné a ndm vSem v tomto Zivoté velmi chybét, mami.

Radomil
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Predstaveni autora

Celozivotni ,lovec zazitk(”... od détstvi v SSSR a mnoha stéhovani
s rodi¢i az po pracovni aktivity na Wall Street se zazitky z dalSich vice
nez 100 navstivenych zemi svéta. Od vrcholového sportu k breakdance
a od vojenské prokuratury, soudu a advokacie k fediteli bank. Z pozi-
ce usp€sného manazera odesel do role taty na rodiCovské dovolené (3
kluci). Po svém navratu zazil po né€kolika mésicich necekany vyhazov
a zacal se orientovat na vlastni aktivity. Autor knihy Vilismus a rovnéz
zakladatel soutéZze Universal Sportsman (100boj) o nejuniverzalnéjsiho
sportovce svéta, kterému na Jamajce neutekl ani Usain Bolt.

V roce 1999 byl autor ocenén cenou ,,Team development award” a v roce
2006 byl vybran jako celosvétovy vzor ,,Inclusive Leadership” v jedné
z nejveétsich finanénich skupin svéta.

,,Po vice nez dvaceti letech na manazerskych postech jsem mél moznost
otestovat si mnoho riiznych pristupii k tvorbé strategie a budovani tymii.
V pozici nového séfa jsem provadel rychlé revoluce nebo jindy zase po-
stupnymi kroky ménil firmu evolucénim zpiisobem. ZaZil jsem faze riistu
i strategie rizeného poklesu. Své zkuSenosti jsem ziskal zejména v anglo-
-americkém prostiedi u svetove vyznamnych firem pri prdci v zahranici,
ale i ve specifickém ceském prostredi.

Kvalita séfa je jednim z hlavnich motivacnich faktori pro spokojenost
zamestnancu v tymu. Po Spatném startu se velmi slozité vraci duvera
tymu a casto na to doplaci celd firma dlouhodobé slabymi vysledky. Je
tedy velmi diileZité uskutecnit vstup co moznd nejlepsim zpiisobem, aby
byla nastavena duvera, vira ve spolecny uspéch a pozitivni nalada mezi
¢leny tymu.’

Dovoluji si zde nabidnout sviij ovéreny recept na uspésny start nového
,Velkého séfa’. Jedno staré prislovi pravi, ze kdyz odchdzi dobry séf, lidé
rikaji: |, Vedl nas k vitezstvi.” Kdyz odchazi vyborny séf, pak lidé rikaji:
,Udélali jsme to sami.’”



Tradi¢ni problémy v pracovnim tymu

Slaby $éf — pokud je $éf tymu po lidské, odborné nebo manazerské stran-
ce slaby, pak je tym ztracen... V praxi se to vétSinou projevuje riznou
kombinaci téchto klicovych stranek, ale pii ,,negativni* kombinaci vS§ech
ti stranek je tzv. ,,vymalovano®.

Slaby tym - bud’ slaby vykonem, nebo i potencialem. S tou prvni varian-
tou se da néco délat, s tou druhou Ize pak jedin€ udélat zménu.

Neni to tym, ale skupina jednotlivcl — pokud jsou jednotlivei kvalitni
a chtéji uspét, pak je to idealni prilezitost ke zlepSeni kvalitnim mana-

zerem.

Nejasna strategie firmy — idealni cesta do ,,pekla®.
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