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Kandaharsti lvi

AUTOROVA POZNAMKA

Mym nejvétsim problémem pii psani této knihy byla snaha
0 vystiZeni vyznamnosti této udalosti psanym slovem a jasné
zformulovani jejiho rozméru pro ¢tenére. Tato kniha neni jenom
o mnoha intenzivnich bojich, které se odehrivaly fadu dni. Byla
to strategicky nejdileZzitéjsi bitva v Afghanistanu, o které jste ni-
kdy neslyseli, a jeji disledky maji pfimy dopad na vélku s tero-
rismem.

To, co plivodné navrhl ISAF jako detailné napldnovanou vo-
jenskou operaci s cilem zni¢it znamé ukryty nepratel, se brzy roz-
vinulo do zufivého klicového stretu. NezkuSené jednotky NATO
se dostaly aZ na hranice svych sil a operace vedla k tomu, Ze Ta-
libanci a jejich zahrani¢ni bojovnici zcela zménili zplisob napa-
dani koali¢nich vojsk. Byl to boj s nasazenim vSech sil s cilem
udrZet pozice vici povstalciim a urychlit ziskéni znalosti o tom,
co bude potieba k dal§imu vedeni valky Spojenych statl a jejich
spojencu proti nepfiteli.

Pocatecni faze operace Meduza trvala koncem 1éta 2006 témér
dva tydny. Bojové akce této operace a jeji nasledné faze se na-
konec protdhly na nékolik mésicd. Mij tym byl jednim z péti,
které se primo podilely na vSech jejich fazich, a po skonceni ope-
race Meduza byl hlavni sloZkou vybranou k trvalému rozmisténi
v nestabilni provincii Pandzab. Pod ndzvem Operacni odrad alfa
(Operational Detachment Alpha - ODA) dostal mij tym za tkol
,VyCistit” ji od Télibanu a jeho zahrani¢nich bojovniki, zmirnit
vliv povstalctl na obyvatele, obnovit mistni legitimni vladu a po-
mahat pti rekonstrukci a zajiSténi bezpe€nosti v nedostatecné vy-
vinuté obydlené oblasti velikosti Rhode Islandu. Tento herkulov-
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sky kol mélo splnit deset muzi. Takové jsou véilec¢né td€ly a za
tu zkuSenost je potieba zaplatit.

Tato kniha jsou moje vzpominky, jak nejlépe jsem byl schopen
si je vybavit, o tom, co miij tym specidlnich jednotek od srpna do
zari 2006 prezil. Ma to byt otevieny popis strasti, kterym celi pii-
slu$nici specidlnich jednotek v Afghanistanu. Zptsob mluvy
a humor jsou nefalSované, mozna i nutné pro lidi slabé, zbabélé
nebo politicky korektni. Tento projekt nesleduje Zadné postranni
umysly nebo tajny plan a v Zidném pripadé nema vyvolavat kon-
troverzi nebo ukazovat na nékoho prstem. Je to jenom piibéh oby-
¢ejnych muzi, ktefi za ohromné neptizné€ osudu délali neoby-
¢ejné véci.

Pfi psani této knihy jsem zvazoval vSechny pravni a operacni
souvislosti. Kviili ochrané zicastnénych osob jsem pouZzival jen
jejich kiestni jména nebo prezdivky, pokud nebyla jejich plna
jména zvefejnéna jiz diive. Kvili opera¢ni bezpecnosti jsem zmé-
nil nékteré volaci znaky. SnaZil jsem se dlisledné dodrZovat bez-
pecnostni poZadavky velitelstvi specialnich jednotek Spojenych
statll a staromddni selsky rozum.

Pfi psani knihy jsem nemél v imyslu udélat radost néjaké kon-
krétni hodnosti, ukojit né¢i ego nebo ucinit néjaké politické pro-
hlaSeni. Pfi popisu udélosti se striktné drzim faktd, nikoliv na-
zorl. Bud se to stalo, nebo nestalo. Najdou se taci, kdo budou
bez znalosti véci kritizovat mé rozhodnuti napsat tuto knihu a po-
pis v ni zachycenych udélosti. K tomu jenom dodam, Ze za prav-
divost jejiho textu neru¢im jenom j4, ale skoro tficitka operatort
a velitelt specidlnich jednotek, pfislu$nikii ISAF a vojaki Af-
ghéanské narodni arméady, ktefi slouZzili se mnou, a nasledné jsem
s nimi o tomto projektu hovofil, abych zajistil jeho presnost. Roz-
hovory a dialogy jsem napsal na zakladé¢ téchto rozhovord, ope-
racnich hlaseni, vlastnich poznamek a vzpominek.

Tito muzi byli mym kompasem, mym privodcem a zdkladem
pro pravdivost této knihy. Afghanci pouZivaji pastunskou pripo-
vidku Daga ce daga da — je to tak, jak to je.
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Takovy je tento pribéh. Je to nas piibéh. De opreso liber — po-
choduj nebo zemfi.

Rusty Bradley
duben 2009
Kandahar, Afghanistan

Vylouceni odpovédnosti: zde uvedené nizory autora se nemusi
shodovat s ndzory ministerstva obrany, jeho sloZek nebo jeho za-
méstnancu.
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KAPITOLA 1

PRVNI STRETNUTI

To jediné, co potrebuje zlo pro své vitézstvi, jsou slusni lidé,
kteri nic neudélaji.
Pfisuzovano Edmundu Burkeovi

Zdri 2006

Do celniho skla mého GMV udeftily prvni kulky jako palice.
Mrkéam v o¢ekavani toho nejhorSiho. Nepristfelné sklo nasStésti
odolalo, jinak by byl m{ij mozek rozstiiknuty po celém auté. RPG
proléta jen metr ode mé, tak blizko, Ze vidim stabilizacni ktidélka,
ktera snadno dokaZzou ufiznout lidem hlavy, ruce, nohy a s ohro-
mujici rychlosti zni¢it mala vozidla. Ve vzduchu visely jejich
koutové stopy. Rachot kulometd byl ohluSujici, aZ omracujici.
Pravé jsme pfijeli na bojisté.

Operace Meduza, nejvetsi ofenziva v historii vedena NATO,
se pravé ménila v naprostou pohromu. Sousedni hlavni kanadsky
postup se po prepadu protipancérovymi zbranémi zpomalil a pak
Uplné zastavil a postupné presel do méstskych bojii. Mijj tym spe-
cidlnich jednotek a naSi afghénSti spojenci se na pét minut ocitli
v zufivé prestielce na upati Sperwan Gharu, vzdaleného kopce
v okresu PaiidZvaj na zapad¢ provincie Kandahar. Dva dal$i tymy
specialnich jednotek také vedly afghanské vojaky do kopce pod
silnou palbou. Pokud by se nam podafrilo kopec obsadit, mohli
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bychom pfivolat leteckou podporu a pomoci naSim spojenciim
z NATO.

Prvni dvé minuty boje jsou nejcennéjsi. BEhem prvnich tficeti
vtefin vite, proti komu stojite, ovSem pokud Zijete tak dlouho.
Kulometna palba, kterd bi¢ovala moje vozidlo, a salvy RPG mi
napovédély, Ze stojime proti nepfiteli, ktery vi, co dél4. Télibanci
uz uStédrili tézky uder nedalekym kanadskym mechanizovanym
jednotkdm, téZce zranili desitku muzi a znicili nékolik vozidel.
SlySim Kanadany ve vysilacce. Bojovali o Zivot, jako my vSichni.

Tohle byl mgj tfeti turnus v Afghanistanu, a kdyZ jsem odtud
pred sedmi mésici odjizd€l, t€émét jsme Talibance z Afghanistanu
vyhnali. Povazovali jsme je za zlomené a porazené. Ale od té
doby prevzalo veleni nad jiznim Afghanistinem NATO a nahra-
dilo americké jednotky smésici vojaki z nékolika ¢lenskych zemi
NATO. Jeho velitelé se soustredili hlavné na sestaveni rekon-
struk¢nich tymil, a uZ méné na boj a udrZovani bezpecnosti di-
lezité pro proces obnovy. Po péti letech vélky vyustila zména
strategie v nejkrvavéjsi obdobi od padu talibanského rezimu
v roce 2001.

Byli jsme varovani, Ze se Télibanci ve velkém poctu vratili.
Shromézdili tisice bojovnikil v PaiidZvaji, svém centru, a zaméfili
se na dobyti mésta Kandahar, hlavniho mésta provincie a jizniho
Afghanistanu. Tihle hoS$i nebyli Zddnou vesnickou ligou Téli-
banu. Tohle nebyli Télibanci starého raZeni, ktefi sttileli a modlili
se, aby jim Alldh umoZnil zabit nevéficiho a prezit do dalSiho
dne. Tito Talibanci vyuzivali dobife koordinované a synchroni-
zované utoky. Po salvé RPG pokracoval nepfitel s palbou dobie
mifenymi RPG na naSe kulometniky v nadé&ji, Ze vyradi zbrané
nebo jejich obsluhy. Tohle byl nas prvni stfet z oZivenym tali-
banskym hnutim plné soustiedénym na vytlaceni koali¢nich sil
z jizniho Afghanistanu. Nyni, skréeni v GMYV, jsme celili palebné
sile od prvnich mésicii vélky ziidka vidané.

Silna palba zprava a zezadu vozidla mé vylekala. Sed€l jsem
na sedadle bokem a otocil jsem hlavu pravé vcas, abych zahlédl
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intenzivni ¢erveny zablesk dalSiho RPG, které dopadlo na zem.
Cervené stopovky z talibanského kulometu, které RPG okamZité
nasledovaly, pokropily nase auta a odraZely se na vSechny strany.
Otocil jsem sviij kulomet M240 co nejrychleji tim smérem. Sit
zavlazovacich kanald, nékde aZ dva metry hlubokych, husty po-
rost a chatrée na suseni vinnych hroznd explodovaly pod nepia-
telskou palbou.

,,Kontakt vpravo, kontakt vpravo!* kfi¢im pres rachot zbrani.
VsSechny kulomety a granatomety na vozidlech mého tymu pali
na pozice Téalibanct. Zacal zavod, kdo nasadi proti nepfiteli vice
palebné sily.

Pravé jsme zacinali ziskavat pievahu, kdyZ z hlinéné pevnosti
a kolem ni stojicich budov pfimo pfed mym GMYV nahle vy-
tryskla palba. Byli jsme v otevieném prostoru a nekryti. Kulky
létaly vSude uvnitf i vn€ mého vozu a pak nastal zablesk. Na pred-
nim narazniku vybuchlo RPG. Rozbolely mé zuby a v ustech
jsem mél silnou kovovou pachut vybusnin. Zmatek a bolest mé
ujistily, Ze jsem stale nazivu. NepfatelSti bojovnici byli napravo,
vpiedu i nalevo. Jejich pfepad téméf rozdélil nasi kolonu v pili.
Uz od zacatku bylo jejich cilem zabranit jakymkoliv naSim po-
silam, aby se zapojily se do boje. Rozdél jednotku, zptisob zmatek
a postupné zni¢ kazdého z nés. Potfebovali jsme vzduSnou pod-
poru, a to IHNED!

Nad nami krouZily nizozemské bitevni vrtulniky Apache. Fan-
tasticky zvuk palby jejich 30 mm kané6nt byl pro nas sladkou
hudbou. Vrtulniky nalétavaly na silné opevnéné budovy, aby
z nich vyhnaly jejich obyvatele. Prvni dvé ze Ctyf raket rdze
70 mm vypalenych z Apache udefily vysoko do chatrée na suSeni
hroznl vzdalené necelou délku fotbalového hfisté od nés. Ostry
zvuk exploze ndm oznamil dobry zasah. Jakmile se prach z vy-
buchu rozptylil, naSi afghansti vojaci zahdjili palbu a sejmuli Ctyti
nebo pét talibanskych bojovniki, ktefi omraceni a zmateni vy-
klopytali ven. KdyZ se dobfte trefi, obvykle padnou jako hadrové
loutky, presné jako tihle.
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Odhadoval jsem, Ze Celime asi padesati az osmdesati bojovni-
kiim na kopci nebo okolo néj. My jsme méli asi Sedesat Afghanct
a tficet pfislusnikl specidlnich jednotek ve tfech A-tymech a je-
den velitelsky a pozorovaci B-tym. Ten mélo tvorit dalSich dva-
nict muzd, ale my méli v GMV jen ¢tyfi. N&S cil Sperwan Ghar
se tyCil v udoli plném farem oddélenych od sebe hlubokymi za-
vlaZovacimi prikopy. Bylo to prvotfidni misto, protoZe ten, kdo
ho ovladal, vidél nahoru a dold tidolim a pres feku, kde byli dr-
ceni Kanadané.

Jak jsme se zoufale snazili dostat na kopec, zavolali jsme ra-
diem do taktického operac¢niho centra (TOC) a vyzadali si vic in-
formaci. Sledovali tam Zivy videopienos z Predatora, ktery 1étal
nad bojiStém a odhaloval drasticky odliSny scénar od toho, co
nam fikali na brifinku. ,,Talon 30, tady Eagle 10, jste v této situ-
aci. Nepratel neni deset, ale stovky, moZzna tisice. Jsou vSude!
Rozumite? Prepinam.* UZ jsme vystfileli polovinu nasi munice.
Nyni jsme védéli, Ze proti sobé mame ohromnou pocetni presilu.
Celili jsme stovkam talibanskych bojovnikii a mnoha dal3im pi-
chéazejicich ze vSech smért. Byli jsme ve velmi vdZném maléru.
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KAPITOLA 2

ZUMPA PACHNE

Intuice je v boji casto zdsadni a preZivsi se uci ji neprehliZet.
Plukovnik F. F. Parry, USMC (v zaloze)

Srpen 2006

Kola podvozku mohutného Sedého nakladniho letounu C-17
zapiStéla, kdyz se dotkla povrchu drahy letiSté¢ Kandahar. Letoun
se silné trasl a jeho vykonné motory fvaly, dokud nezastavil na
konci ranveje.

Pred deseti minutami nam tekli, abychom se pred pfistanim
pripoutali. Opustili jsme naSe alespon trochu pohodlné zakouti
v briSe letadla a posadili se podél stén ndkladového prostoru. Hosi
se vyplazili zpoza velkych palet se zdsobami, nebo sklouzli z ka-
pot vozidel. Nikdo nemluvil. Jen jsme jesté skoro ve spanku dosli
k naSim sedackam. Trhnuti pfi dotyku kol s asfaltem ndm po-
mohlo se uplné probudit. Promnul jsem si ospalé oci, protahl se
a prohlédl si ndkladovy prostor. Zbytek mého tymu vypadal vy-
Cerpané, ale byl vzhiiru. Rvouci motory popovezly obfi letoun
a jeho ndklad k sedmimetrovému bilému ,,W* namalovanému na
draze, a pak nas dorolovaly k terminalu.

Let byl pro mé vZdy tim hlavnim momentem zmény. V tu
chvili nastoupila realita v tom smyslu, Ze tam probiha valka a my
budeme opét vsazeni do jejiho stfedu. Pfed sedmnécti hodinami,
kdy letoun Splhal na oblohu, jsem se snaZil ze sebe setrast
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vSechny své problémy, obavy, strachy a starosti Zivota, ktery jsem
opoustél ve Fort Braggu. Bylo to psychické i1 fyzické odtrZeni.
Pfistich osm mésicii budu muset byt diplomatem, mirotvlircem,
ucitelem a lovcem. Za Spatnych dnti budu lovna zvéfr.

Nejtézsi vzdy bylo opoustét rodinu. Bylo to té€Z§i nez boj, t€Zsi
neZ mizerné Zivotni podminky a t€z$i neZ byt ranén. NejtéZSim
na tom bylo nezndmo. Nikdy jsem nevédél, jestli nedaviam po-
sledni sbohem. KdyZ jsem byl mlady a premyslel o Zenéni, touZil
jsem po silné a nezavislé manZzelce, ktera by se postarala o rodinu,
pokud by se mi néco stalo. A presné to mi Biih dal. Ale v§echna
ta louceni si vyzidala svou dan. Moje Zena vypadala unavené.
A nesnesitelné bolestivé bylo opoustét své dité. NemiiZete mu
vysvétlit, pro¢ odjizdite, ale to je prave to, co chce védét. OvSem
to proc je pro me opravdu jednoduché. Diivodem, pro¢ bojuji, je
ma rodina, ale pro ni je t€Zké pochopit diivody, pro¢ musim kvtli
tomu odcestovat tisice kilometrti daleko. Neméli jsme Zadné
zv1astni ritudly, jen jsem se snazil travit s nimi co nejvic Casu,
nez mé vylozili ve Fort Braggu. Po poslednim objeti jsem strnul
a zasunul myS$lenky na domov hluboko dovnitf, na bezpecné
misto, kam se k nAm nemohl nikdo dostat.

KdyZ jsem vstoupil do armady, byla vyCerpand po operaci
Poustni boure. Mél jsem univerzitni titul, ale v té€ dobé nebyla
v diistojnické Skole Zadna volnd mista. Ale bylo mi to jedno, chtél
jsem jen zaplatit dluhy a vidét svét. Netrvalo to dlouho a nasel
jsem si své misto v fadach poddiistojnikti. Miloval jsem to kama-
radstvi a touzil jsem po jakémkoliv vycviku, ktery mi starsi rot-
mistfi mohli dat. Snazil jsem se byt jako houba a nasat do sebe
v§e, co jsem se mohl naucit. Dostal jsem svou naSivku Rangera,
absolvoval jsem vysadkarsky kurz, kurz aeromobilnich operaci
a v Malajsii jsem dokonce proSel stopafskym kurzem. MoZnost
navstévovat distojnickou Skolu jsem dostal aZ o par let pozdéji
a nakonec jsem prezil vybér do specidlnich jednotek. M¢l jsem
vzdy pocit, Ze budu lep$im dlistojnikem, kdyZ budu nejprve pod-
distojnikem a pochopim, jak jako patet armady funguji, operuji,
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motivuji a vedou muZe. Tyhle schopnosti a vénovani pozornosti
detaildm, které jsem se naucil, mi dobte poslouZi v budoucnosti.
Poté, co jsem dokoncil kvalifika¢ni kurz specidlnich jednotek,
jsem zdédil Spickovy tym. Po mé prvni rotaci u specialnich jed-
notek muselo podle platnych pravidel nékolik starSich klukt
opustit miij tym a prevzit nové zafazeni. Myslel jsem si, Ze po-
Zadavek na vyfazeni muzi s tolika bojovymi zkusenostmi z tymu,
ktery vypadal tak soudrzng, je sméSny. Ale nemél jsem na vybra-
nou, koneckonctl jsme byli v armadé€. Zbyvajici ¢lenové mého
tymu byli dikybohu skvéli ucitelé. Kdyz pfijeli novi chlapci, oka-
mZité je zapojili do tymovych struktur a pokracovali jsme dél.
Velice zdhy po pripojeni ke své jednotce jsem zjistil, Ze pii-
slu$nici specidlnich jednotek a obecné cela nase organizace maji
v sobé urcitou mystiku. Neni to néco, na co si miZete sdhnout,
a rozhodné to nepochéazi z hollywoodskych filmi. Zili jsme, cvi-
¢ili a operovali jsme podle unikatniho modelu. Na jednu stranu
byl kazdy den jako 12. zafi 2001. Byli jsme skute¢né hrotem kopi
na nepfitelové zadnim dvorku, s malou nebo Zadnou podporou,
a zili jsme zcela ve své vlastni kulture. Nase zemé& chtéla mit na
zdi v Afghanistanu krev, mozky a koule naSich nepfatel, a my to
zafidime. Na druhou stranu jsme se zarovein snazili vybudovat
afghansky stat a osvobodit jeho obyvatele od tyranské ideologie
Téalibanu — a to byla ta nejvétsi vyzva. Abychom splnili tento kli-
¢ovy aspekt naseho poslani, bylo nutné oprostit se od zidpadniho
zpiisobu mysleni a adaptovat se na ten afghansky. Ponofit se do
jejich spolecnosti, kmend, jazykid, kultury, ndboZenstvi a zédkladni
Zivotni filozofie. Bylo nutné vyjit vstfic afghanskym obyvateliim,
ktefi prochazeli ohromnou proménou od val€ici k mirové spolec-
nosti. Potfebovali bezpecnost, vzdélani, organizaci, ¢estnou po-
litickou reprezentaci a obCanskou infrastrukturu. Chéapali jsme,
Ze tato proména bude trvat nékolik generaci a bude stat spoustu
penéz. Strategicky jsme chapali, Ze Afghanci musi jako narod
pretrvat. Pokud by pokracovali ve zplisobu Zivota svych predki
a my bychom nezabezpecili zemi pro tyto lidi, vS§echny naSe obéti
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by byly k nicemu. Afghanci nepovazuji svou zemi za pohfebisté
dalsi fiSe. Nebyli jsme tam proto, abychom dobyvali, ale poma-
hali prfebudovavat, a oni to védéli.

Jak C-17 klouzal no¢nim nebem, soustiedil jsem se na svou
posledni rotaci jako velitel tymu specidlnich jednotek, znovu jsem
si prochézel vycvik pred misi a pfipravy na nadchézejici nasazeni.
V americké armadé nejsou Zadné univerzalnéjsi jednotky nez
tymy specidlnich jednotek. Tyto tymy, vytvorené po druhé své-
tové vélce, jsou témi nejtrénovanéjSimi utvary v americké ar-
madé. Standardni tym, nazyvany Operacni odfad alfa, ma opero-
vat nezdvisle a sestdva z dvandcti muzi a praporcika, jimZ veli
kapitin. Zbytek tymu jsou poddiistojnici - rotmistfi. Dva nadrot-
mistfi slouZi jako hlavni poddistojnik tymu a zpravodajsky pod-
distojnik. Pro kazdou odbornost jsou v tymu také dva rotmistfi,
jeden star$i a jeden mladsi. Rotmistii zbrojifi jsou experti na tak-
tiku a udrZuji tymovou vyzbroj jako pusky, kulomety a raketo-
mety. Rotmistfi Zenisté stavi a vyhazuji véci do vzduchu a plisobi
také jako tymovi zasobovaci poddiistojnici. Rotmistfi zdravotnici
jsou ti nejlepsi armadni odbornici na zranéni, 1é¢i také bézné ne-
moci, oSetfuji zuby a dokonce poskytuji veterinarni péci hospo-
dafskym zviratim. Komunikacni rotmistfi obsluhuji tymové ra-
diostanice a pocitace a udrzuji spojeni tymu s vnéjSim svétem.

Muj tym studoval pohrani¢ni region mezi Pakistinem a Afgha-
nistinem nékolik poslednich mésict. Odlehlé divoké kmenové
uzemi tdhnouci se pét set kilometrd podél afghansko-péakistanské
hranice se po staleti vyznacovalo nasilim a neuznavanim zakoni.
Dnes je lihni dZihadu. Skryvaji se tam bojovnici Télibanu a al-
Kaidy, aby oblast vyuZili jako odrazovy mustek pro ttoky proti
Afghénistanu a jako vycvikovou zakladnu pro teroristy z celého
svéta. Je to oblast, kterou pakistanska vlada neovlada, a je mimo
dosah americké armady.

Znali jsme hlavni hrace a obcas jsme dokazali rozeznat, kdo
jsou ti spravni hoSi, kdo ti vahajici, a kdo jsou vysloveni mize-
rové. Sledovali jsme trasy Téalibanu dovnitf a ven a identifikovali
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mozné ukryty a mista pfepadu. NasSe rota specidlnich jednotek ve
spolupraci s brigddou ze 173. vysadkové divize béhem naSeho
posledniho turnusu pred osmi mésici téméf vymazala Taliban
v provincii Kandahér a ja se modlil za podobné tuspéchy i tento-
krat.

Po nékolika minutich prestal letoun kone¢né pojizdét a clenové
osadky, ktefi letoun nakladali, otevieli zadni vrata ndkladniho
prostoru. Méli na sobé zelené letecké kombinézy a nepristielné
vesty.

, OK, kapitane,* fekl mdj zbrojifsky rotmistr Zack se sarkas-
tickym pochechtavanim, kdyz se kolem nas kolébali a snazili se
pripravit ndklad k vyloZeni. ,,Takze sedime ve dvéstétunovém le-
tounu, ktery nese pét tun paliva a leti rychlosti 960 km/h. Abso-
lutné posledni véc, se kterou by si mél ¢lovék délat starosti, je
kulka.*

,,Ja vim, Zacku, ja vim,* odpovédél jsem.

Zack byl v tymu novy, prijel nékdy zac¢atkem léta, ale rozhodné
byste to nepoznali. Byl statny s podsaditou postavou a mohutnym
hrudnikem, ktery by sluSel zapasnikovi. Rozumél si s Billem,
starSim tymovym rotmistrem, a ti dva tvofili zatracené dobry tym.
Vzdy jste poznali, kdo je ten nejvétsi borec, a Zack této charak-
teristice dokonale odpovidal. Drsny, mlady, drzy a nesnesitelné
¢estny. Velice pravdépodobné by vam nakopal prdel, a on to vé-
dél. Jeho husté ¢erné vlasy prechazely do skvélého plnovousu,
ajauz zvazoval, jaké jsou moZznosti vyuZiti jeho schopnosti v ci-
vilnim prestrojeni mezi Afghanci. Odhadoval jsem, Ze by se do-
kazal snadno fyzicky skryt a v riskantnich podminkach by dobte
pracoval s tymem. Zack ovladal zbrané stejné, jako profesionalni
fidici ovladaji zavodni auta. Musely se hlidat a oSetfovat, dokud
nenastal Cas je pouZit. A kdyZ pak nastal ten spravny Cas, vytiis-
kali jste z nich vSe, k ¢emu byly urcené. Zack védél, Ze by je mohl
opravit nebo pozdéji vyménit, ale kdyz byly potieba, védél, jak
je spravné pouZit a dostat z nich maximum. Byl Billovym chra-
néncem a tvrdé spolu cvicili. Bill udélal ze Zacka Spickového rot-
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mistra zbrojife, zatimco Zack udrzoval Billa ve formé. Kdo byl
natolik hloupy, Ze se mezi ty dva pfipletl, zaplatil za svou lehko-
vaznost hodné velkou cenu.

Zack byl svobodny a n€kolik Zenatych ¢lentl tymu si uZivalo
jeho prostfednictvim. Zeny ho milovaly a on se vZdy vedl s né-
jakou ddmou za ruku. Zack nebyl nafoukany — no, dobfe, mozna
trochu ano, - ale v tomto prostiedi se to tak nebralo, pokud jste
to mohli né¢im dolozit. Zack se vzdy fyzicky i dusevné disledné
testoval. Pokud to byla tymova fyzicka cviceni, stielba, piti piva
nebo sudoku, Zack bud vyhrél, nebo zkapal. Byl na zacatku ka-
riéry, ale jeho psychicka odolnost bude v néasledujicich letech
stale vyhledavana. Kdyz jsem ho sledoval, Casto jsem si pral byt
o patnict let mladsi a deset kilo leh¢i. Zack byl sparingpartner,
ktery vas dotlacil tam, kam jste si mysleli, Ze se nikdy nedosta-
nete. Skryval jsem to tajemstvi ve svém malém vacku triki. Po-
kud bych né€kdy potieboval natlouct kostku do kulaté diry, védél
jsem, Ze by to Zack dokdzal a udélalo by mu to velkou radost.
Rad bych s timto mimofadnym mladikem procestoval svét a na-
kopaval prdel lidem, ktefi si to urcité zaslouzili. PrestoZe byl no-
vackem, nenechdaval si od ostatnich ¢lenti tymu srat na hlavu. Po-
kud Zack nevédél, jak se néco déla, stacilo dat mu mésic a byl
v tom lepsi nez vy.

Kdyz byl néklad ptipraven, Siroka Seda hydraulicky ovladani
vrata se otevrela a chlad, kterého jsme si uzivali ve vySce, rychle
ustoupil dusivému vedru ¢ekajicimu venku. Afghédnistan pachne
jako otevrena stoka tekouci kolem ohné z borovicového dreva.
VSechny hlavy v tymu témér soucasné doslova poklesly.

Byli jsme zpéatky.

Motory se zastavily a k zadi letadla zacaly piijizdét dodavky.
Byly to Spinavé omlacené Toyoty Hilux, afghdnsky ekvivalent
Toyoty Tacoma, kompaktniho pickupu. Osadka rychle pripravila
velky retézovy dopravnik a tahala palety k ¢ekajicim vysoko-
zdviZznym vozikiim, které pomalu pojizd€ly dopiedu, a zacinaly
z utrob letadla zvedat palety se zasobami. Bylo na nich vSe od
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zbrani a munice, aZ po kancelarské potieby. Na jedné z nich byly
vysoko navrSené boty a uniformy pro vojaky Afghanské narodni
armady (ANA). Béhem nasi posledni rotace jsme si v§imli, jak
Spatné byli afghansti vojaci vybaveni. Tentokrét jsme vSichni pfi-
vezli z domova svou rezervni vybavu: boty, uniformy, opasky,
ponozky, Cepice a batohy. Stejn€ jako dalsi Clenové jednotky
jsem pro né osobné nakoupil dalsi vystroj. Védéli jsme, co po-
trebuji, a chtéli jsme si byt jisti, Ze to dostanou. VSechno to byly
véci pro rodici se afghdnskou armadu nezbytné.

Vylezl jsem ze zadi letadla a seskocil na betonovou plochu. Od
dlouhého sezeni uvnitf mé bolela kolena. Bylo to Sest mésict, co
jsem naposledy odletél z kandaharského letisté, a ted jsem si ho
rychle prohlédl. Postavila ho v Sedesatych letech Americka agen-
tura pro mezinarodni rozvoj (USAID) asi deset kilometrti jiho-
vychodné od mésta Kandahar jako zakladnu pro pfipad vélky se
Sovéty. Sovéti podnikli invazi do Afghéanistanu v roce 1979 a po-
uzivali ho sami. Armadni Rangefi letisté v roce 2001 obsadili
a stala se z néj hlavni americkd zakladna v jiZznim Afghénistanu.

Na asfaltové ploSe nas pozdravil starSi rotmistr z taktického
operacniho centra (TOC) a v seznamu si odSkrtaval kazdou vy-
loZenou paletu. Po posledni paleté konecné upevnéné na ploSiné
dodavky jsme byli pfipraveni vyrazit.

Bill ukazal na tymové GMV. PfiSel do tymu v poloviné naseho
turnusu v roce 2005. Byval rotmistrem ¢ety u Rangerti a trvalo
mu jen par dntl, neZ se dostal do tempa. Nyni byl tymovym rot-
mistrem a dohliZel na muZe pii vycviku a taktickém planovéni.
Bill se zodpovidal jen mné a byl tim nejlepSim poddiistojnikem,
jakého jsem mohl dostat. Chlapik, ktery dokazal byt s vojaky ka-
mardd a zaroven si jako star$i poddistojnik udrZet jejich respekt.
Vyrostl v chudé zemédélské oblasti v Texasu a Zertoval, Ze jeho
rodina byla Zijicimi ucinkujicimi v show Jerryho Springera. Byl
to energicky houZevnaty fanousek Dallaskych kovbojli a milov-
nik kvalitniho bourbonu, a kdyZ nebyl ve sluzbé, umél tym celé
hodiny bavit. Pro muZe jako Bill byl boj pouze roz§ifenim jejich
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osobnosti. Pokud to situace vyZadovala, dokazal se béhem vtefin
zménit z pohodového ¢lena tymu v hlavni autoritu (nebo hajzla).
Ale kdyZ doslo na boj, nikdo neznal taktiku a zbrané 1€pe nez on.
Udrzoval tym v oc¢ekavani, pfipraveny kdykoliv pfijmout novou
vyzvu. Bylo by slabé slovo fikat, Ze byl Bill soutézivy. Kdyz pfi-
Sel k tymu, byl to namakany borec. Lehce predbéhl kazdého
z nds, udélal vic klikl, vymyka a lehsedi, prosté typicky ranger-
sky materidl. Brzy zjistil, Ze u specialnich jednotek vSichni na
rychlé béhani kaslou. Clen tymu musi byt schopen udélat v boji
tfi zdsadni véci, vSechny v plné polni a v nepristielné vesté - bo-
jovat, odnést zranéného vojaka s veSkerou vystroji a vynést batoh
do kopce. Vétsina z nas byli Rangefi. Nikdy jsme nenechali pad-
1ého kamarada na bojisti, nikdy. Po nékolika tymovych lekcich
to Bill zjistil. Brzy poté chodil denné do télocvicny a posilovny.
Myslim, Ze mél rad fyzickou silu a fidil se podle toho. Od naSeho
posledniho turnusu nabral témét deset kilo svalové hmoty.

Vysplhal jsem do vozidla a poZadal poddustojnika z TOC o si-
tuacni zpravu.

,,Je to dost komplikované, pane, fekl mi. ,,Radéji si vyZadejte
pokyny od $éfa.*

Bill se naklonil ke mné: ,,To nemiZe byt moc dobré, kdyZ si
musite dojit pro instrukce,* poSeptal mi.

Aredl veleni specidlnich jednotek byl kousek od letiSté. Projeli
jsme branou a kolem straZni budky a zastavili pred naSimi baraky,
narychlo postavenymi z preklizky. Hodili jsme si véci na kavalce,
sestavajici z levné tenké matrace a vratkych kovovych rami pfi-
nesenych ze starych ruskych kasédren. Palety se zdsobami nam
slozili na Stérkovy placek opodél a my tam zamifili na jejich kon-
trolu. Bill se rozhodl ziistat s tymem a zajistit, aby bylo vSechno
vybaveni zkontrolovano, zatimco ja Sel na TOC pro instrukce.
,,Kapitane, trochu se tu porozhlédnu a potom za vami pfijdu,*
ekl Bill. Zkoumat tabor mé nezajimalo. Chtél jsem dostat zpra-
vodajské informace a spojit se se svym velitelem podplukovni-
kem Donem Bolducem.
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Zarohem jsem narazil na Bolduca a starého pfritele podplukov-
nika Sin3u, velitele 2. praporu, 3. kandaku afghdnské armady.
Bolduc, maly, $tihly a v kondici, Zil z néjakého nevycerpatelného
zdroje energie. I takhle brzo rano jel na vSechny vélce. Byl rad
pobliZ svych vojaki a vyuZzival ¢as s nimi k tomu, aby se dozvé-
dél, co se déje v poli. Nebylo to slovni povzbuzovani jako u né-
kterych veliteld. Opravdu chtél védét, co si mysleli, a casto fika-
val, Ze jejich ndpady a informace mu pomohly se rozhodnout.
Bolduc sdm byl po narukovéni pfislu§nikem muZstva a rotmi-
strem se stal aZ pfed nastupem na ddstojnickou Skolu. Mise méla
u ného vzdy prednost, ale cenil si svych vojdka a o vSechny se
staral. Ke v§em ve svém praporu, od operacnich distojnikil po
automechaniky, se choval jako k profesionaltim.

Béhem svych patnicti let v armadé jsem nemél lepsiho velitele.
Bolduc chapal dilleZitost detailli a jako Sachovy mistr byl smrtici
svou znalosti SirSich souvislosti. Zdélo se, Ze vi predem, co udé-
laji Talibanci, ISAF, koali¢ni jednotky a dokonce velitelé jeho
tymu jesté dfive, neZ to ud€lali.

Mezi lety 2002 a 2009 neexistovala pro Afghanistan centrali-
zovand narodni vojenska strategie. Strategie je plan akci zamé-
renych na dosaZeni urcitého cile. ZastreSujici strategie kazdého
konfliktu sjednocuje a vede vSechny jeho slozky k realizaci této
strategie a ulehcuje naplnéni stanoveného cile. Pfi neexistenci
strategie vojenské organizace, obzvlasté ty ¢lenité, a mezinarodni
jednotky jako v Afghénistanu, neoperuji synchronizované a ne-
splni nebo nedosahnou zamysleného cile.

Pokud tam v téch letech néjakd jednotna strategie byla, pak
byla pro nés neviditeln4, a to jsme pobyvali na bojisti Castéji nez
jakdkoliv jina jednotka. Od velitell jsme dostavali neustale se
ménici rozkazy, které byly zaloZeny na jejich profesiondlnim
a osobnim stylu veleni. Ne vZdy vychézely z komplexni strategie,
ktera by nutila vSechny na bojiSti pracovat na splnéni stejnych
cila.

Prvnim a zékladnim predpokladem pro stanoveni strategie je
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znalost cilového stavu. A to neni maly tkol. My ve specidlnich
jednotkach jsme védéli, Ze nejvySSim cilem je ustanovit v Af-
ghanistinu stabilni a bezpe¢nou narodni vladu, a Ze ta vlada musi
zajistit svym obcaniim bezpecnost a vychézet vstiic jejich zaklad-
nim potiebam. Pokud zakladni potfeby nebude schopna uspokojit
narodni vlada, zapoji se do toho povstalci, a moZna se pokusi tyto
potieby uspokojit a tim lidi a spolecnost rozdélit. Pokud je sta-
noven cilovy stav, jak ho pak dosdhneme? Abychom docilili po-
Zadovany cilovy stav, museli jsme urcit a splnit celou fadu dil¢ich
dosazitelnych cili. Jejich definice ndm umozZnila sestavit si sérii
postupnych cilil a plnit je jeden po druhém.

Po zjisténi samotnych nedostatkil ve strategii a ve vedeni boje
délali ¢lenové nasi Operacni skupiny 31 (OS 31) a jeji velitel, co
bylo v jejich sildch, aby stanovili strategii definovanim poZado-
vaného konecného stavu, urcili sérii dil¢ich cilii a pak rozhodli,
které konkrétné se musi splnit, aby se dosdhlo celkového cilového
stavu. Velitel poté nafidil integraci vSech podtizenych jednotek
pod své veleni, aby se této strategii podfidily. Vytvorenim dob-
rych vztahll se sjednocenym velenim jiZniho Afghéanistinu,
s Afghanskou narodni armddou a s mistnimi ufady si Sikovné za-
jistil také podporu ISAF a koalice. Tato mala strategie vytvorena
operacni skupinou specialnich jednotek se zacleni do zastfeSuji-
cich nérodnich cilid Spojenych statl a vznikajici vlady Islamské
republiky Afghanistan a bude se s nimi synchronizovat. Nyni
jsme alespont méli plan, ktery popisoval, jak by mél nebo mohl
vypadat SirSi obraz, a horecné jsme pracovali na jeho implemen-
taci. Tohle byla pouze malé ¢ast toho, co bylo potfeba uskutecnit
v celé zemi.!

Jednoduché thajské prislovi to fika jasné: ,,Jak snite slona? Po
kouskach.*

! Kratce po svém ustaveni v roce 2009 do funkce vrchniho velitele viech
vojsk ISAF a koalice v zemi konstatoval generdl Stanley McChrysal absenci
jednotné narodni strategie v Afghéanistanu. Trvalo mu necely rok, nez zajistil
jeji zavedeni, synchronizaci a fizeni.
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Toto je pfima instrukce od 1. praporu, velitele 3. skupiny spe-
cialnich jednotek (1/3 SSJ) o vSech operacich specidlnich jedno-
tek, které se mély provést v Afghanistanu v letech 2005 a 2006:

,,Vase akce musi byt decentralizované celospektralni operace
zalozené na zpravodajskych informacich, a navrzené tak, aby
mély co nejlepsi dlouhodoby ucinek na nepfitele a obyvatelstvo.
Vsechny operace musi byt vedeny Afghanskymi narodnimi bez-
pecnostnimi jednotkami (ANBJ). Destruktivni operace musi mit
do planu zabudovany nedestruktivni efekt. Ve, co délame, ovliv-
fluje obyvatelstvo a my musime zajistit, Ze se vSechny naSe ope-
race provedou tak, aby nam ziskaly jeho podporu. VSechny vase
operace musi zahrnovat slozky a potencial civilné vojenské ope-
race (CVO), informacni operace (IO), a humanitarni pomoci
(HP). Po kazdé destruktivni akci musi nasledovat schiizka s ves-
nickymi star§imi, abychom jim vysvétlili ucel operace a legiti-
mizovala se tak Islamska republika Afghéanistan (IRA). Bude tr-
vat jeSté dlouho, nez ziskdme podporu mistniho obyvatelstva
a oslabime nepratelsky plan informacnich operaci ke zdiskredi-
tovani IRA a operaci koali¢nich jednotek.

At uz to byl vycvik ve Spojenych statech nebo vedeni operaci
ve véile¢né z6né, Bolduc vSem svym podfizenym jasné fikal, co
od nich o¢ekéava. Chtél, aby neméli Zadné pochybnosti ohledné
toho, ceho maji plnénim svych rozkazi dosdhnout. Nebyla v tom
ani stopa dvojznacnosti. Miluj ho nebo ho nendvid, muzi védéli,
co mohou ocekavat. Néasleduje uryvek z proslovu, ktery osobné
prednesl vS§em svym vojakim:

Filozofie veleni: uvédomte si, kde jsme se nachazeli; sou-
sttedte se na soucasnost a planujte do budoucnosti. VSe je troj-
uhelnik, ktery zahrnuje tfi hlavni véci. Prvni trojuhelnik tvofi dis-
ciplina, schopnosti a divéra.

Zakladnou toho trojihelniku byla diivéra. Cekalo se od nas, Ze
budeme schopni pohlédnout do zrcadla, ne z okna. Vytvérela to
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diivéra a obezndmenost i s témi nejmensimi tikoly. Jako dalsi byly
schopnosti. VZdy se oCekdvala koncentrace na to podstatné, na
pochopeni filozofie vélky, a na konani spravné véci. Posledni
a nejdilezitéjsi ingredienci byla disciplina, sebekazeti a poslus-
nost vasich vojak. Pro podplukovnika Bolduca nebyla disciplina
zalezitosti sily, ale uvazlivého pouZiti autority a zodpovédnosti.
Specidlni jednotky mély obojiho firu.

Prikaz veleni: Budete postupovat vpred, pronasledovat a tres-
tat.

Ocekavalo se od nés, Ze se budeme pfi vycviku pfipravovat na
valku stejné kvalitné jako pti operaci ve valce. Béhem nasazeni
jsme tento koncept pfedavali naSim protéjSkim v ISAF a v ko-
ali¢nich jednotkdch. Neni prehanénim fict, Ze se od nas oceka-
valo, Ze ptijdeme kdykoliv, kamkoliv a budeme pfipraveni udélat
cokoliv.

Vedle Sinsi vypadal Bolduc jako décko. Sinsa byl medvéd
v lidské podobé s kulatou tvari, obrovskyma rukama a tmavymi
Sirokymi tddZickymi rysy. Na rozdil od vétSiny Afghanct mél
ridky dobre upraveny plnovous, o kterém se fikalo, Ze je dosta-
te¢né dlouhy na to, aby PaStuny odradil.

Sotva jsem stihl fict: ,,Dobré rano, pane, a uz mé Sinsa poznal.
PriSel ke mné a objal mé. Rozhodné nejsem maly ¢lovék, mam
metr devadesit, ale lehce mé zvedl v kosti drticim objeti a nazna-
¢il polibky na obé tvate. Proboha, pomyslel jsem si, vZdyt mi po-
ldme Zebra. Bolduc pochopil dilleZitost naSeho vztahu, mrkl na
mé a odeSel stranou.

,Je dobré, Ze jsou vasSe dlouhé vousy zase v Afghanistanu,*
fekl Sin3a. ,,Dlouhé vousy* byla piezdivka Afghanci, kterou na-
zyvali prislu$niky specialnich jednotek, a byl to projev respektu
v prirovnéni k voustim jejich stafeSini.

Byl jsem opravdu rad, Ze ho vidim. Hodné& jsme toho spolu za-
zili. Bojovali jsme spolecné v letech 2005 a 2006 a Talibanu
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v provincii Kandahér jsme zlomili vaz. Sinia se hrd& chvastal, Ze
,ten rok se Talibanci nemohli v provincii ani vychcat, aniz by-
chom se tam objevili.“ Neuvédomoval si, Ze to prohlaseni bylo
v podstaté pravdivé. Dopadeni Télibanci fikali v podstaté to
samé. V Zertu prezdival Talibanctm ,,Suzuna“ - v paStunstiné
Zeny.

Stravili jsme nad silnym zelenym a ¢ernym ¢ajem hodiny ho-
vory o strategii a u¢enim se jazyku toho druhého. Stale mluvil
jen lamanou angli¢tinou a moje paStunstina nebyla o moc lepsi.
JelikoZ jsme byli mimo doslech veliteld, zeptal jsem se ho, jak to
v Kandaharu vypada.

,»Jaka je zde situace, kamarade? zeptal jsem se lamanou pas-
tunstinou. ,,Ne, ne, nic neni dobré tady v Kandaharu,* ekl an-
glicky se silnym pfizvukem.

Singa nikdy nemluvil afektované a nebyl zbyte&né skepticky.
Talibansti bojovnici byli aktivni jak uvnitf, tak vné mésta, a kazdy
den pfijizdélo stale vice bojovnikil. Specidlni jednotky, které nas
nahradily po nasi posledni rotaci, soustiedily vétSinu svého usili
na provadéni nocnich prepadi a nemély dost ¢asu na budovani
vztahi s mistnim obyvatelstvem. Nebyla to jejich chyba, ale z vys-
Siho velitelstvi pfiSel rozkaz pohybovat se v terénu jen v noci.
Singa mi fekl, Ze nyni maji Télibanci ve dne pevahu. Znal jsem
a uzndval ¢leny jinych skupin specidlnich jednotek jako pratele
i jako profesionalni kolegy, ale Sin§ovy novinky mé& znepokojily.

Minuly rok jsme kromé sebevrazednych atentatnikd narazili
na odpor ve mésté jen ziidka. Stretavali jsme se s Talibanci pfi
hlidkach pobliZ horskych prismyki, ale jen ziidka ve mésté.
Kdyz Sinstv prapor dokon¢il vycvik, okamzité jsme zacali s na-
jezdy na ukryty Talibanu. Tyhle prepady obcas presly v plnohod-
notné utoky. Mij tym provadél prepady aZ do posledniho tydne
pfed koncem naseho turnusu. Neustaly tlak zahnal nepfitele do
podzemi nebo tplné pry€ z provincie. Tuto strategii jsme predali
jsme naSim nastupctim. O osm mésicti pozdéji bylo znovuzrozeni
Talibanu ziejmé kazdému. Jeho postup do Kandahéru byl pomaly
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a metodicky. Povstalci skryvajici se v okolnich vesnicich a ve
mésté nyni utocili na koali¢ni jednotky a vyhodnocovali si jejich
reakce. Chtél jsem védét, jak je mozné, Ze vSechna naSe prace
byla obracena vnivec.

Vyhréat partyzédnskou valku znamena jit na venkov a ne jen se
tam ukazovat, ale presvédcit obyvatelstvo, Ze vaSe strana je ta vi-
tézna. Prace s mistnim obyvatelstvem a s domacimi ozbrojenymi
jednotkami nema jinou alternativu. Je to zasadni kli¢ k uspéchu.
Odchylit se od tohoto komplexniho pfistupu znamena naruSeni
protipovstaleckych operaci a vede to k zdsadnim nezdarim. Na
Taliban na venkové nebyl at uz z jakychkoliv divodi vyvijen sou-
stavny tlak. Pozornost se presunula pfevazné na nocni prepady
a operace. Nemohli jsme si dovolit v tomto pfistupu pokracovat.

Se Sinsou jsme se dohodli, Ze se sejdeme pozdé&ji a ja spéchal
na velitelstvi. To prvni, ¢eho jsem si v§iml, kdyZ jsem tam veSel,
byla vzpominkova zed. Seznam naSich padlych vojéki nyni sahal
témér k podlaze. Zastavil jsem se, prsty prejizdél po jménech
a zavrel jsem oci, abych si vybavil jejich obliceje a uslySel jejich
smich. Potlacoval jsem slzy litosti za své pratele. Stavalo se to
pokazdé, kdyz jsem tam priSel.

Dél v chodbé byla vystavka desitek rozmanitych modernich
zbrani a raketometd povésenych vedle sebe na zdi. VétSina byla
ziskédna ze skrys$i zbrani nebo odebrana mrtvym bojovnikim.
Stejné jako na vzpominkové zdi jsem si v§Siml n€kolika novych
prirtstkl. Ale kdyZ jsem dorazil ke dvefim taktického opera¢niho
centra a zadal svlij novy vstupni kdéd, zanechal jsem nostalgie.

TOC vypadalo jako velitelsky mistek vesmirné lodi. Hlavni
zed pokryvalo nékolik velkych obrazovek s Zivymi pfenosy
z Predatort spolu s jesté vétsi obrazovkou, na niZ se sledovaly
vSechny jednotky v jiznim Afghénistanu. VSechno monitorovaly
TOC drony. Po mistnosti kmitali vojaci nebo se sklanéli nad lap-
topy. Vétsinu Casu sed€li pred monitory na zvednutych ptilkula-
tych ploSinkédch pripominajicich oltire. Kazdy vojak v hnédém
tricku a kalhotach poustni uniformy mél sviij specificky dkol. Je-
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