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MYM SESTRAM!
Spravna zdravotni sestra jste, az kdyz:

vase predstava o dobrém obédé se kryje s predstavou jaké-
hokoliv mista, kde muZete v relativnim klidu posedét pét
minut;

vite, Ze Cokolada je sice nezdrava, ale je to jedina dostupna
strava;

dokazete planovat nedélni obéd béhem vyplachu zaludku
priotraveného pacienta, pfi¢emz doufate, Ze jednou osvéta
dospéje tak daleko, ze v meganakladu vyjde ptirucka Sebe-
vrazda - jak ji provést napoprvé a bezchybné;

pri obédé povazujete fe¢i o amputacich za standardni kon-
verzaci;

i v klidné restauraci mate tendenci zhltnout ve béhem péti
minut;

kapacita vaseho moc¢ového méchyie je ekvivalentni kapaci-
té péti dospélych osoby

volné nedéle planujete na rok dopiedu;

jste si védoma toho, Ze ¢asem bude nutné zadat vladu o po-
voleni k otéhotnéni;

véta ,Ted je tady bohudiky klid*

nevétite 90 % toho, co jste slysela, a 75 % toho, co jste vidéla;
pri pohledu na predlokti naprosto ciziho ¢lovéka v autobu-
se si pomyslite: ,To jsou izasné Zily!*;

vase oblibend tane¢ni droga je nikoli extaze, ale exhausce;
nedavno vas napadlo, Ze kava by se mohla podavat intrave-
no6zné a v inspekéni mistnosti by méla téct fontanka s roz-
tokem lexaurinu;

(1) S laskavym svolenim nakladatele pievzato z mé publikace Babicku potrkal jelen (Galén
2012).



e obcas nékoho uvazZete k posteli, a nejde pfitom o sexualni
hratky;

e doufate, ze laboratof jednou zasle vysledek: ,,To je neskutec-
ny, ale opravdu neskutec¢ny blbec!;

e mate tak vyvinuty imunitni systém, Ze se muzete hrabat
v ¢emkoliv;

¢ dokazete najit humornou stranku na blbosti druhych a sou-
¢asné umite opustit mistnost dfiv, nez vybuchnete smichy.

Ze zahranic¢nich postgradualnich, evaluac¢nich, nostrifikac-
nich, atesta¢nich a dalsich buzera¢nich materialti vybral a pro
nase sestry s laskou a pééi pfipravil

RADKIN HONZAK



VAZENE SPOLUPRACOVNICE, MILE SESTRY,

kdyZ jsem dostal pozvani, abych sepsal tuhle pfirucku, pri-
vodce svétem, ktery znam, ale znam ho z jiného thlu nez vy,
rozhodil jsem mezi sestrami vSech vékovych kategorii a nej-
ruznéjsich pracovnich zatfazeni celkem tisic dotaznikii uvede-
nych zde na prvni strané. Vratilo se jich z lizkovych oddéleni
a z ambulanci 782, coZ je dost. Na vSech, opravdu na v$ech
byla zatrzena odpovéd: Chtéla jsem pomahat lidem.

A proc¢ by nebyla, miizete namitnout - povolani sestry pie-
ce patfi mezi pomahajici profese. Patfi, je vSak né¢im jedinec-
nym, jak mi potvrdilo pétadvacet stejnych dotazniku, které
na jednom seminafi stejné ochotné vyplnily socialni pracov-
nice, psycholozky a pedagogické poradkyné, jez také patfi
k pomahajicim zaméstnanim. Doslova mé prastilo do odi, Ze
ve dvou z nich tato odpovéd chybéla.

Sestry, jak je znam nejen j4, jsou dévcata pomahajici z celé
duse, maji to v sobé. Pomahat je hezké, a pomahat neni lehké.
Nékdy to muze byt az znicujici. Prace je bez konce, doslova
ve dne v noci, a odménu - ted mam na mysli tu psychologic-
kou - berete predev$im z vdécnosti uzdravenych. Ale kolik
jich projevi vdé¢nost? A kolik se jich tplné uzdravi? Kolikrat
je i ta nejintenzivnéjsi prace bezvysledna?

Nékde za rohem ¢iha strasak vyhoteni...

Velkou ¢ast pracovni naplné sestry tvoti tkony, které se
bézné lidem osklivi, vyvolavaji odpor a pocit hnusu. To ale
podle mého soudu neni ta nejvétsi a nejvice ohrozujici zatéz.
Idiotské byrokratické pfedpisy spojené s administrativou je
pred¢i. Daleko horsi a malo feSeny problém vidim v roviné
psychosocialni, v tom, jak uchopit roli sestry, jak v ni obstat
a neznicit se.

Hranice mezi nabidnutou pomoci a neurotickym zachra-
fovanim je nejasna a propustna. Role spasitelky je lakava.
Touha pomoci pfertsta v touhu po moci, zejména kdyz nejsou



jasné zadané osobni cile, navic kdyz snaha spasitelky se ¢asto
miji s pozadavky zachratiovanych.

Ocekavany uspéch se nedostavuje a uslechtilost poznava
svou porci frustrace. Za¢nou se objevovat nejprve potize, po-
sléze priznaky, nakonec psychosomaticky vzniklé poruchy.
Na rozdil od jinych rizikovych profesi maji zdravotnici - s re-
lativné snadnym pfistupem k farmakiim - moznost divoké
samolécby, a to situaci komplikuje.

Ani kazdodenni davky anxiolytik, kombinovanych ¢asto
s psychotropnimi latkami vSeho druhu, neztlumi emoc¢ni vy-
kyvy. Predrazdénost, agrese, litostivost, tizkostna nastraze-
nost hranicici se vztahovacnosti, to je nej¢astéj$i komunikac-
ni napln a program profesionalnich i osobnich vztaht, jejichz
kvalita se nejen zac¢ne blizit nule, ale pfechazi az do hodnot
zapornych.

Francouzsky spisovatel Chamfort, jenz se doopravdy jme-
noval Sébastien-Roch Nicolas, napsal, zZe svét ¢lovék nepozna
z knih, Ze znalost svéta je vysledkem tisice drobnych postte-
hi, které si jeSitnost netroufa svétit nikomu, ani nejlep$imu
piiteli. Ze se kazdy boji, aby se o ném neteklo, Ze se zabyva
malichernostmi.

Jsem na svété uz dost dlouho, abych se pomalu za¢inal bat
jinych véci nez toho, co o mné kdo fekne. Navic malickosti
mé vzdycky bavily a také jsem si vybral femeslo, kde jsem se
jim mohl vénovat. Pfijméte, prosim, moje postiehy a z nich
vyplyvajici doporuceni se stejné otevienou mysli, s jakou jsem
je psal. Délal jsem, co jsem umél, aby nevyznély jako krakani
premoudtelych starct. Vyberte si z nich, co se vam hodji, a pak
se zamyslete, pro¢ jste nékteré oznacily jako nepotiebné; né-
kdy to byvaji ty nejpotiebnéjsi... Popsal jsem nejcastéjsi pasti
s pfanim, abyste se jim dokazaly vyhnout, a pokud se vam to
nepodafi, abyste se z nich umély vyprostit.
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VSechny vase pfipominky, posttehy, doplnéni a dalsi refle-
xe uvitdm rad na adrese vademecumsestry@centrum.cz a ve-
lice se na né tésim.

RADKIN HONZAK,

prosinec 2013
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PROC JSEM SI VYBRALA POVOLANI SESTRY?
Vazené damy, milé spolupracovnice, moje milované sestticky!

Davam dohromady text, ktery by mél pomoci celit na-
straham vaSeho povolani, takovou protistresovou rukovét.
K tomu potfebuji spoustu informaci, jez mohu dostat jen
od vas. To, nac se ted ptam, je jedna z nich, dil¢i a podstatna.

Prosim tedy o laskavé vyplnéni tohoto kratkého dotazni-
ku. Pokud néktery uvedeny davod vnimate jako sviij, napiste
laskavé do posledniho chlivku ¢islici od 1 do 5, ktera odpovida
vyznamu dané odpovédi; 1 = troskuy, 5 = silné. Jestli se k tomu
dtvodu nehlasite, nechte chlivek volny nebo jej proskrtné-
te. Mate-li dal$i motiv, uvedte jej se stejnym ohodnocenim
v prazdnych poli¢kach nebo na druhé strané tohoto listu.

Moc vam dékuji!

RADKIN HONZAK
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Povolani sestry vykonavam ......... let,

+ = malo, ++ = stfedné, +++ = dost)
a zvolila jsem si ho ptivodné z téchto dtvodu:

Byla to rodinna tradice

Povazovala jsem ho za dobrou pracovni pfilezitost
Pro slusny vydélek, ktery nabizi

Chtéla jsem pomahat lidem

Inspiroval mé film - ktery? (Sest#icky)

Inspiroval mé TV pofad - ktery?

Inspirovala mé kniha - ktera? (Valja Styblovd)

Pfidala jsem se ke kamaradkam, které $ly
na zdravotni §kolu

Jind ptilezitost tehdy vlastné nebyla

V tomto zaméstnani se seznamim se zajimavymi lidmi
Véfila jsem, Ze je to dramaticka a zajimava prace
Vidéla jsem v tom prileZitost najit partnera

Rozhodli rodi¢e

Pocet kladnych odpovédi uveden v procentech

(zaokrouhleno na celd ¢isla)
Median spokojenosti = ++

citim se v ném spokojend na ......... (uvedte 0 = viibec ne,

N N 0 g &
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Kdo jsem, odkud piichazim

a kam jdu aneb Poznej sama sebe,
abys lépe poznala druhé -
strucné o psychologii osobnosti






ZNAT JINE JE MOUDROST, ZNAT SAM SEBE
JE JESTE VETSi MOUDROST.
LAO-C’

V Kafkové povidce Proména se jeji hrdina Rehof Samsa rano
probudi a zjisti, Ze je velkym broukem. Mné se to nestava.
Rano se probudim a vim, Ze jsem to ja. Ale kdo jsem JA? Neni
to jednoduché. Kdyz tuhle otazku poloZim na terapeutické
skupiné, dostavam odpovédi, které se rozprostiraji do mno-
ha vrstev. Jsem Josef Vomacka, jsem pacientka, jsem kovafr,
jsem nestastnej, jsem matka dvou déti, jsem pitomec! K tomu
véemu jsme néci déti, sourozenci, rodice, piatelé, ob¢ané CR,
vazeni televizni divaci, fidi¢i a fidi¢ky, platci DPH... Tak sakra,
kdo vlastné jsem?

Definice spravné prohlasuje, Ze jsem jedine¢na osobnost
se svymi vzpominkami, se svou pritomnosti a se svymi plany
do budoucnosti. Jsem tim, kym jsem! Ale co to v sobé skryva?

Pamatujete se, jak ke konci §kolniho roku ptisupél do $ko-
ly mistni fotograf, celou tfidu vyhnal na dvorek nebo pied
$kolu a tam obtadné spachal skupinovy snimek? KdyZ obra-
zek vytdhnete po letech nebo na vas odnékud vypadne, koho
predev$im tam budete hledat? No piece sebe! Ci horoskop si
prectete v ¢asopisu nebo na internetu jako prvni? No pfece
svyj! Délame to vSichni, je to iplné bézné a neni na tom nic
sobeckého ani narcistického. Hledame se, potvrzujeme se
a objevujeme se. PiestoZe se zname od narozeni, nezname se
uplné. Nase osobnost ma skryté kouty a zahyby, vlastnosti,
jeZ objevujeme v popularnich psychotestech, a nékteré z nich,
tfebaze byly touto cestou nahle prekvapivé az surové odhale-
ny, nepoznavame, ale ve skute¢nosti si je nechceme ptiznat
(a pak fekneme, Ze ten test byl uplné k ni¢emu a jeho autor
byl psychologicky biidil).
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Néco o sobé vime, néco nevime, néco na sobé mame radi,
obcas az nekriticky, néco - stejné nekriticky - nesnasime. Byla
by chyba se domnivat, Ze to nemutzeme odstranit. Jiz zde chci
pfipomenout zakladni pravdu, ke které se urcité jesté vratim
pti konkrétnich pfilezitostech: mnoho véci zménit nelze, ale
to, co ¢lovék miiZe bezpecné zménit, je on sam. MiiZeme se
zménit, méli bychom ale pfesné védét, v ¢em a jak.

Lidé mi casto fikali, kdyZ narazili na svoje chyby a nedo-
statky, Ze uZ jsou takovi, Ze to maji vrozené, ze uz jini nebu-
dou... Vymyslel jsem proto fintu, past na tenhle o¢ividny ne-
smysl. Rekl jsem, at si daji hodinky na druhou ruku, nosi je tak
nejméné tyden a ze se s nimi vsadim, Ze ve spéchu, zmatku
nebo rozcileni pohlédnou automaticky na levou ruku, kde uz
tyden zadné hodinky nejsou. A at mi nevykladaji, Ze to maji
vrozené! Plno véci jsme se naudili tak, Ze nam doslova vrostly
pod kuzi. Nékteré jsou uzite¢né, jiné ne. MiZeme se je tedy
naucit jinak. Mizeme se zménit, ¢asto vSak se nam do toho
nechce - jednak proto, Ze jsme v zasadé konzervativni, jednak
proto, Ze to je pracné a nepohodlné.

Ale jak jiz bylo feceno, nejprve bych mél skutecné védét,
kdo jsem a jaka nebo jaky jsem. Mam k tomu plno pomuicek
a nékteré, piestoze jsou vice nez dva tisice let staré, jsou do-
dnes dobré. Tu prvni, kterou zde nabizim, vymyslel fecky lékaf
dét, jakou osobnost 1é¢im, nez jakou nemoc 1é¢im. Abychom
uméli dobtfe odhadnout, jaky je druhy ¢lovék, zejména kdyz
to je nas pacient, je nutné védét, jakou osobnost a s jakymi
vlastnostmi mame my.

Hippokrates hlasal, Ze v téle mame ¢tyfi $tavy a kazda
z nich ma svijj typicky charakter. On nemyslel jenom $tavy,
ale chapal je také jako urcité principy, vlastnosti. Podle toho,
ktera $tava u ¢lovéka prevazuje, projevuje se u néj urdity tem-
perament, tedy jakési zadkladni naladéni. Krev (sanguis) je
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¢ervena, ziva a rychle béha po téle. Naproti tomu hlen (phleg-
ma) se vlece, je liny a na nic nereaguje. Zlu¢ (cholé) je prudka,
vztekld; ne nadarmo se o nékom tika, Ze je zlucovity. Nakonec
je tu ¢erna zlu¢ (mélan cholé) - a ¢erna je barvou smutku,
zmaru, tesknoty a chladu.

Sangvinik, jehoZz dominantni $tavou je krev, je vét$inou
rychly, bystry, je optimista, snadno se pro néco nadchne, ale
nemusi u toho dlouho vytrvat, nerad se rozciluje, a kdyz uz
se mu to stane, brzy na to zapomene, podobné jako v sobé
dlouho nedrzi smutky, ba dokonce ani pocity ktivdy. S lidmi
vychazi vétsinou po dobrém, je pfizptsobivy, vesely a spole-
Censky.

Flegmatik je rozvazny, nékdy az pfilis, zato ma vydrz, drzi
se spi§ v pozadi, umi pracovat rovhomérné, je vSak konzer-
vativni a chtit po ném, aby se rychle pfizpisoboval novym
podminkam, je ¢asto marné. Je poddajny, ale byl by omyl si
myslet, Ze na ném lze donekoneéna dfivi Stipat.

Cholerik je vzteklik, spisovny vyraz o ném tika, Ze je prch-
livy, neni problém ho rozéilit i malickosti, protoZe nebyva
trpélivy a trva mu podstatné déle nez sangvinikovi, nez vy-
chladne. Je impulzivni, prudky a nema rad, kdyz mu nékdo
tika, Ze by se mél lépe ovladat. Rad se prosazuje, je rozhodny
a rad poroudi - a naopak nerad posloucha cokoliv, co se mu
nelibi (a Ze je toho dost!).

Melancholik je spiSe pesimista, ma hluboké city, které
dlouho proziva. Snadno se ho dotkne i to, co jiné nechava
klidnymi, je citlivy, byva azkostlivy, ¢asto si nevéfi, prestoze
k tomu nejsou objektivni diivody. Je zodpovédny, svédomity,
necha se rad vést, nerad pfejima odpovédnost. Miva vyraznéj-
$i stresovou odpoveéd ve smyslu deprese a snadno se unavi.
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TEMPO | MA RAD NEMA RAD

sangvinik rychly | spole¢nost, ruch, zmé- | monoténni ¢innosti, nudu,
nu, rtznorodou praci soustredéni na detaily

flegmatik pomaly | systematickou a do jisté | rusnost a pfilis mnoho
miry monotonni praci, | zmén, které povazuje
klid, rad za neporadek

cholerik rychly | spole¢nost, ruch, zme- | pfilis klidnou a jedno-
nu, libi se mu, kdyz je tvarnou cinnost, prikazy
velitelem od jinych

melancholik | pomaly | klid, bezpeci, stabilitu, zmény, riziko, vlastni
je rad veden, hleda odpoveédnost, lehko-
porozumeni vaznost

Odhadni, ktery temperament je ten tvij. Nemusi byt aplné
jednoznacny, ale néktera charakteristika jednoznaé¢né prevla-
da. Kazdy ma své vyhody a své nevyhody a je dobré védét,
v jakém prostfedi se citim jako ryba ve vodé a v jakém se mu-
sim trochu zapfit a ptizpusobit se, protoze nemohu chtit, aby
se vSichni okolo ptizptisobovali mné. Nékdy to ale opravdu
nejde a musim hledat jiné prostfedi, jiné zaméstnani.

S timto hodnocenim a rozdélenim na ¢tyti typy si lidstvo
vystacilo dvé a pul tisicileti, potom vsak se zacali psycholo-
gové mnozit jak kralici a museli se né¢im uzivit, proto zkusili
vymyslet dalsi osobnostni testy. Bylo jich mnoho. Jeden védec
naptiklad vzal tlusty anglicky slovnik a vypsal z néj vsechny
lidské i nelidské vlastnosti, které tam naSel. Bylo jich dost,
dokonce nékolik tisic. S tim se sice nedalo v praxi nic rozum-
ného udélat, ale teoretici byli pilni, mu¢ili ziskana slova sta-
tistickymi metodami a nakonec z toho pfece jen néco ziskali.
O tom vSak pozdéji.

O néco dfive totiz Carl Gustav Jung zjistil, Ze néktefi lidé
vSemozné vyhledavaji spole¢nost ostatnich, Ze ji potfebuji jako
prase drbani, Ze bez ni chfadnou a jsou nestastni. Vénoval se
tomu vic a dokazal, Ze tito lidé potfebuji predevsim podnéty
zvendi, aby se dobfe orientovali v sobé i ve svété. Ze jsou orien-
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EXTROVERT

INTROVERT

Kdyz se néco potrebuji dozvedét,
ptam se lidi, které znam, i téch,
které neznam (informace)

Kdyz se néco potrebuji dozvedét,
radéji si to najdu v knihach nebo
na internetu

K ziskani novych informaci mam nej-
radéji spolec¢nost, kde se zivé diskutuje

K ziskani novych informaci mam rad
klidné prostredi a spolehlive zdroje

Mam hodné pratel a znamych

Mam jen nékolik spolehlivych pratel

Snadno navazuji nova pratelstvi

Navazat pratelstvi je obtizny a dlou-
hy proces

Bavi mé byt ve spolecnosti, v niz si
ze sebe lidé délaji legraci

Spole¢nost, v niz si lidé ze sebe
tropi Sasky, mé nepritahuje

V cizim mésté se klidné a tfeba
i nékolikrat zeptam na cestu

V cizim mésté se orientuji podle
mapy, lidi se neptam

Party, mejdany a podobné akce mé
pfitahuji a bavi

Party, mejdany a podobné akce mé
nebavi a nechapu, co na tom lidé maji

Do zivé a tfeba hlu¢ne spole¢nosti
docela dobre zapadnu a dobre se
tam bavim

Do zivé spole¢nosti nezapadnu,
zejména kdyz je hlu¢na, necitim se
tam dobre

Mohu-li si vybrat mezi vecerem

na diskotéce/tancovacce/mejdanu
nebo poslechem hudby doma,
volim jednoznacné diskotéku

Mohu-li si vybrat mezi vec¢erem

na diskotéce/tancovacce/mejdanu
nebo poslechem hudby doma,
volim jednoznacné pobyt doma

Davam prednost zivému, tfeba
hlu¢néjSimu prostredi

Davam prednost klidnému prostre-
di, kde pokud mozno neni moc lidi

Povolani, v némz je hodné vzruchu,
mé pritahuje daleko vice nez povo-
lani klidné

Klidné povolani se mi libi daleko vic
nez povolani plné vzruchu a tim
také zmatku

Ceho mate vic? Extroverze, nebo introverze?

tovani navenek, ven, tedy mimo (extra) sebe; nazval je extro-
verti. Oproti nim si jejich pravy opak vystadi zcela s vnitfnimi
zdroji podnétd, neni odvisly od zevnich vlivs; to jsou intro-
verti. Extroverti jsou tedy spoleCensti, ukecani, Zivi, pisobi
odhodlané, nékdy az ptidrzle. Introverti jsou spiSe samotaisti,
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LABILITA

STABILITA

Délam si starosti kvuli hroznym
vécem, které by se v budoucnosti
mohly prihodit

O budoucnost se nestaram, vsak
ono to vzdycky néjak dopadne

Pri sebemensim rozcileni se mi
rozbusi srdce a citim ho az v krku

Ve stresovych situacich mam klidny
tep

Déla mi potize jist na verejnosti

Na verejnosti se klidné najim

V Zivoté se neprihlasim na néjaké
verejné vystoupeni

Verejné vystoupeni klidné absolvuiji,
nedéla mi to zadné problémy

Dostavam se snadno do rozpaku

Musi uz to byt néco, aby mé to
pfivedlo do rozpaku

Pfi napéti nebo rozcileni se mi
tfesou ruce a chvéje se mi hlas

Pfi napéti nebo rozcileni nepozoruiji,
ze by se mi chvél hlas nebo trasly ruce

Kdyz mam starosti, Spatné usinam

Mam klidny spanek, i kdyz mam starosti

Pfi jednani s cizimi lidmi pocituiji
nejistotu, mam obavu, ze se
ztrapnim

Jednani s cizimi lidmi mi nedéla
zadné obtize, jednam s nimi stejné
jako se znamymi

Mam casto studené a zpocené
dlané

Moje dlané jsou i pfi napéti suché
ateple

Trapi mé casto uzkosti

Uzkost mé vétsinou netrapi

Casto se vracim k vécem, které
se mi nepovedly, a vycitam si
neuspéch

Co bylo, to bylo, starosti si s tim
nedélam, protoze uz se to stejné
napravit neda

Jste stabilni, nebo spis labilni? Kterych vlastnosti jste nasli vic?

ostatni je nékdy povazuji za studené ¢umaky nebo plaché je-
dince. Extrovert by se asi zblaznil z prace, v niZ by musel sedét
sam a néco fesit, zatimco introvert by nevydrzel déle nez néko-
lik hodin fungovat tfeba v informac¢nim stfedisku. Nutno fici,
Ze Cisté vyhranéné typy nenachazime prili$ ¢asto, kazdy z nas
je smési obou vlastnosti, ve které jedna ¢i druha prevazuje, tedy
presnéji vice extrovert nebo spiSe introvert.

Konceptu introverze a extroverze se zmocnil slavny brit-
sky psycholog Hans J. Eysenck a ptidal k témto dvéma za-
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kladnim charakteristikdm druhou osu s dimenzi lability
a stability, coZ je v podstaté pfitomnost ¢i mira vlastnosti,
které mliZeme povazovat za uzkostné nebo neurotické. Uz-
kost neni ni¢im $patnym, patfi k nasi standardni emoéni vy-
bavé a v podstaté nas chrani pfed nebezpe¢im. Jenze kazdy
ji mame jinou. Nékdo se neboji ani o ptlnoci v pustém lese,
nékdo se trapi predtuchami rizik, ktera se nemohou pfihodit
ani ve sci-fi.

Samotny Eysencktv dotaznik je sice mnohem podrobnéjsi
nez Hippokratovy ¢tyfi temperamentové typy, ale v zasadé si
muZeme obé metody poloZit na sebe a porovnat a zjistime,
7e stabilni extrovert je vlastné sangvinik a stabilni introvert
flegmatik, labilni extrovert cholerik a labilni introvert melan-
cholik. Graficky to vypada takto:

stabilita

SANGVINIK FLEGMATIK

extroverze introverze

CHOLERIK MELANCHOLIK

labilita

Muzete si tedy zjistit, mate-li vice extroverze nebo in-
troverze, stability nebo lability, a zafadit se do pfislusného
kvadrantu s tim, Ze to je pfiblizny popis vasi osobnosti. Psy-
chologové se s tim ale nespokojili a pokracovali dal. Vzpo-
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meneme-li na onéch nékolik tisic vlastnosti, ty se béhem let
stalym zpfestiovanim scvrkavaly, aZ jich zbylo par desitek.
Nakonec byly rozttidény do péti samostatnych kategorii na-
zyvanych faktory a vznikl osobnostni test Velkd pétka neboli
Big Five. Jsou to: extroverze, piivétivost, spolehlivost, emoc¢ni
stabilita a kultura spolu s otevienosti vii¢i zkusenosti. Extro-
verze se svymi vlastnostmi v podstaté piekryva s jiz uvede-
nymi charakteristikami. Kdo skoéruje vysoko, miluje legraci,
je spolecensky a laskyplny. Na opa¢ném konci spektra na-
chazime rysy stfizlivosti, uzavienosti a rezervovanosti. Clo-
vék s vysokym faktorem privétivosti nebo téZ vstiicnosti se
vyznacuje dobromyslnosti, duvéfivosti a je ochotny pomoci;
jeho protipdlem je ¢lovék bezcitny, nespolupracujici a podezi-
ravy. Spolehlivi nebo téZ svédomiti jedinci jsou disciplinova-
ni, opatrni a své véci i problémy maji radi uspofadané; nespo-
lehlivi - jak plyne z logiky véci - jsou lehkomyslni, nepofadni
a ke vSemu je$té impulzivni. Dal$i charakteristikou je neuro-
ticismus s ustaranosti, nejistotou a sebelitostivymi postoji;
jeho opakem je stabilita, jejiz ,majitelé“ jsou klidni, sebejisti
a spokojeni se svétem i se sebou samymi. Otevienost viici
zkusenosti se vyznacuje tviréimi schopnostmi, nezavislosti
a velkou pfedstavivosti, tito lidé si rovnéz libuji v riznorodo-
sti; na druhém polu jsou lidé, kteti davaji prednost rutiné, jsou
prizptsobivi a praktic¢ti.

Jaky vyznam maji tyhle testy a jejich vysledky? Odjakziva
az do dneska poskytuji pravdépodobnou predpovéd chovani.
Aktudlné, a také do budoucnosti. Nespolehlivy bohém otevie-
ny novym zkuSenostem je bezvadny partdk na mejdan, kde
dokaze vSechny pobavit; jako partak do Zivota se paradoxné
jevi jako spolehlivy v tom, Ze vam z né&j udéla peklo. Man-
Zelstvi dvou vyhranénych extrovertt sice mize vydrzet, ale
do chvile, nez je smrt rozdéli, bude pfipominat italské filmy.
Stale natikajici, ustarané a nejisté melancholiky bych s sebou
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nebral na vodu, pfestoze jsem nékde Cetl, Ze jako jedini miva-
ji zachrannou vestu. S introverty si ve vztahu neuZijete moc
srandy, zato je mozné vsadit na to, Ze kdyz zakotvi v jednom,
nebudou uz hledat jiny.

MuzZete namitnout, Ze zkuSeny ¢lovék dojde k podobné-
mu zavéru bez prislusného testu, coZ je pravda. ZkuSenost
v$ak ¢asto platime velmi draze, a proto neni marné poucit se
z pouceni druhych. Kde jsou psychotesty dnes velice uZite¢-
né, je volba konkrétniho zaméstnani. Na mnoha pracovistich
jimi dokonce musime projit, pokud tam chceme pracovat. Je
to predevsim Velka pétka, ktera se té$i nesmirné oblibé za-
méstnavatelt jiz dvé desetileti. Na druhé strané si pti znalosti
svych osobnostnich kvalit miZeme i my vybirat vhodna mista
nebo odmitat ta, ktera ndim nesednou. Osoba postradajici pfi-
vétivost a vstficnost by ve zdravotnictvi viibec neméla piiso-
bit a méla by rovnou zamitit do politiky nebo na celnici, kde
se bude nejen realizovat, ale také se zcela ztrati mezi stejnymi.
Prace v tymu vyzaduje svédomitost, spolehlivost a skromné
az nulové prosazovani tvuréich schopnosti, jeZ se naopak veli-
ce hodi manazerim. Na ucast v konkurzu na misto manazera
by naopak mél zapomenout melancholik, protoZe i kdyby se
tam nahodou dostal, vyhoti do ptil roku. Ve zdravotnictvi jsou
vSak natolik pestré moznosti, ze se tam muze uplatnit prak-
ticky kazdy. Jen by nemél postradat souciténi, houzevnatost,
dtvéryhodnost a hlavné trpélivost, nebot krasna a zasluzna
prace sestry muze byt ubijejici tim, Ze nikdy nekondi.

Vsechny dosud uvadéné metody se obracely k vasi osob-
nosti jako k jedine¢né skute¢nosti. Nikdo vS§ak neni na svété
sam, vSichni jsme vpleteni do sité vzajemnych vztaht, nékdy
radi a dobrovolné, nékdy neradi a z donuceni. MiiZzeme si vy-
birat ptatele, zivotniho partnera, nemohli jsme si vybrat rodi-
nu, z niz pochazime, a jen malo lidi ma to $tésti, Ze si mohou
v zaméstnani svobodné zvolit své spolupracovniky. Vétsinou
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se dostaneme do rtiznorodého prostfedi, v némz nam néktefi
spolupracovnici takzvané sednou a néktefi ne.

Muzete si nakreslit jednoduchou mapu svych mezilid-
skych vztaht: doprostted ¢tvrtky papiru nakreslete schema-
ticky svoji postavicku o velikosti asi 3 aZ 4 centimetry a po-
tom tam zakreslete vSechny vyznamné lidi, ktefi se vyskytuji
ve vaSem Zivoté. Asi takto:

Pak si udélejte spojnice mezi svou osobou a dal$imi, pfi-
¢emz vztahy, které jsou jednozna¢né kladné, zvyraznéte mod-
rou tuzkou a ty problematické obtahnéte cervenou. Pridélejte
sipky k osobam, jimz byste chtéli byt bliZ, a naopak precarku-
je ty vztahy, které byste chtéli mit spiSe volnéjsi, aby k vam
doty¢ni lidé neméli tak blizko. Zapfemyslejte, pro¢ to tak je
a co vam na nékterych lidech, ktefi ve vasem Zivoté vystupuji,

I
K %}ﬁ@%
Xy

26



