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Na pocatku byl napad mysleni pro potéseni, ktery uz pojmenovanim

oteviel cely novy prostor piilezitosti.

Kfizovanim rtznymi oblastmi zajmu bez potfeby dal$ich védomosti
vznikla v ramei osobniho ,projektu’ prvni verze.

Autenticky zaznam nedokonalého, ale uspokojivého duSevniho procesu
byl i po dalsich upravach v podstaté zachovan.

Volné navazujici uvahy nevyzaduji souvislé ¢teni. Mohou pfijit vhod
tak jak jsou, nebo odstartovat vlastni mysleni jinym smérem.

Zijeme na prvni pokus. Promyslet pfedem miizeme vicekrat.

INSPIRACE
Pilotni verze (vydana 2013) vyvolala tadu reakci a poslouzila zpétnou
vazbou jako nabéh k tomuto pokrog¢ilejsimu textu.

Kultivace mysieni oslovila jen nemnohé. Dobré mysleni u sebe piedpo-
kladame a neviditelné rozdily nevzbuzuji pozornost. Soused ndm mize
zavidét kozu, ale sotva kdy lepsi mozek.

Pfi mensim poctu zasvécenych je hodnota mysleni vetsi.

Scénare budoucnosti, zatfazené puvodné jako ukazky aplikaci volného
mysleni zaujaly (i vylekaly) nejvice ¢tenar.

Obavy z nedobrého sméfovani Evropy ma vétSina z nas. Uvazime-li vSak,
7e potiebné korekce obstaravaly v minulosti valky, neni alternativa krize
vedouci ke katarzi a novému uspofadani bez ztrdt na Zivotech tak zla.

Nastin problému obsahuje i vycet moznosti ,co s tim".

Aby vécnost nepusobila stroze, piibylo piikladii a osobnich zkusenosti.
Roz¢lenéni na kratké podcelky se osvédéilo. Ve stejném formatu myslime:
zablesk situace, par tivah a zavér; vSe v rozsahu nékolika vét.

Text neni sbirkou navodi a neomylnych nazort, ale nabidkou postiehit
k inspiraci a viastnimu domysleni.



MYSLENI A CAS
Nejsem moudrejsi nez jini, ale mam vice ¢asu.
Neemigroval jsem z politickych davodu, ale abych v kapitalismu rychle
vydélal podnikdnim, a od Ctyficeti uz jen pozoruji svét.
Nectu odbornou literaturu ani nesleduji politiku; obracim se dovnitf.
Kazdy vsimavégjsi cloveék v sobé nosi tolik nezpracovanych informaci, ze
by mohl, bez dalsich znalosti, vytesit vSechny problémy svéta.
Malokdo ale iniciuje mysleni na vlastni zaddni.
Zajisténych jedinct, i téch, ktefi se rozhodnou uskromnit a omezit praci uz
ve stfednim ve€ku, zac¢ne ptibyvat. K béZznému rozdéleni na dlouhé obdobi
pracovni/rodinné a kratky duchod pfibude alternativa:

kratsi obdobi intenzivni prace — a delsi obdobi pohodové/rodinne.
S rozletem uvolnéného mysleni citime, jak krasny Zivot nam zacina, a jak
malo ¢asu nam zbyva.

OSVICENSTVI

Pomineme-li antické filosofy, ktefi s tim zacali, pokro¢ilo mysleni nejvice
v obdobi osvicenstvi. Ve druhé poloviné 18. stoleti se spojily nejlepsi
mozky té doby a shrnuly znalosti pfedchozich generaci do enycyklopedii.

I kdyZ je sepisovani vysledka jen sklizni (setbou jsou napady), vize
tak jedine¢ného projektu stale udivuje obsahem i rozsahem. Uspotadani do
ptehlednych systémii, podle abecedy a podle témat, uzivame dodnes.

Osvicenstvi ptineslo prvni velkou vinu svobody, véetné té duchovni,
a posunulo evropskou civilizaci na vys§i uroven prosazenim obcanské
rovnosti, ale jesté dalezitéji — ptijetim tiché konvence slusnosti:

respektovani druhych i pri védomi duSevni nadrazenosti.

OSVETA
O vétsi porozumeéni zivotu a Svétu rozvojem mysli se uz od stredoveéku
pokousSely razné polotajné spole¢nosti. Zvyhodnovani skrytou spolupraci,
(Zednati, Rosikruciani) bez ohledu na uslechtilé amysly zavrhujeme, ale
propojovdni soundlezitosti V ramci dne$niho uspotfadani piehliZzime.
Rozptyleni myslici pisobi v souhrnu kladné i v neorganizované forme.

Ve dvacatém stoleti byl vzletny koncept ,povzneseni osvétou‘ zneuzit
k agitaci a propagaci, a nadlouho zdiskreditovan.

Zakladem malo vyuzivané moznosti ovliviiovani ,osvétlovanim‘ muize
byt v novych ¢asech rozumna neutralni definice:

Osvéta je prezentace uzZitecnych informaci K uvazeni.
Kultivace mysleni je také program osvéty K vlastnimu uvazeni.

Volné mysleni nabizi osvétu — revoluci napadl a evoluci postupi.



SYSTEMATICKY MODEL POZNAVANI
Seriozni ptirucky byvaji vzorem Systematického zpracovani.
Zde je zvolena forma kompromisem mezi vécnosti a ¢tivosti.
Nerespektuje ,védecky* pfistup s dirazem na fad, kategorizaci a uplnost.
Némecko a Japonsko se staly velmocemi budovanim jednoznaénych
systémil za cenu mimotadné pile a kazné.
Snahy 0 napodobovani nasich zapadnich sousedd vSak nikam nevedou.
Neuspéli diky slozitému systému ale navzdory nému.
Co zvlada narod s tradici dislednosti a discipliny neni pfenosné jinam.
Ve védeckych oborech se Systematickymi kroky prozkoumava oblast
zajmu od znamych zakladd az k nejmensim novym detailiim.
Postup ptipomina strom, jehoz kmen a hlavni odnoze (soucasné znalosti)
pokracuji do vétvi a vétvicek nového poznani, az je cely prostor koruny
vyplnén; zEasti uzite¢nymi, ale ponejvice zbyteénymi detaily.
Systematicky postup vénuje viemu Stejnou pozornost,
a neuziva priubézné usudek.

INTUITIVNI (AMERICKY) MODEL

Cileng;jsi ptistup k novym poznatkiim vzesel z komercnich tlakti na rychlé
a levné dosahovani vyuzitelnych vysledki. Z spornych dtivodd dnes tuto
metodu piebiraji i konzervativngjsi instituce.

Oblast zajmu uZ neni prozkoumavana v plném rozsahu, a cely proces
je prabézné ovliviiovan tsudkem, volnymi asociacemi, odbornou intuici,
zablesky inspirace, apod.

Dalsi kroky lze vycitit, zbyte¢né vynechat, a prostor mezi poc¢ate¢nim
stavem a tuSenym zavérem vyplnit pievazné relevantnimi informacemi.
Postup piipomind chytré ptidavani kaminkli do mozaiky, kdy dlouho pied
plnym pokrytim dochazi k propojeni netiplnych udajt, a celkovy obraz Ize
domyslet. Vysledek neni védecky Cisty, ale predstavuje skvélou navratnost
na vynalozené usili.

Ctenattim piivyklym kontinuité budou ¢asté zmény témat zprvu vadit.
Uvolnéné mysleni ale neni schematické, a kriZovani oblastmi zdjmu byva

v

produktivnéjsi i zabavnéjsi nez tradi¢ni postupy.

PRACE S NEUPLNOSTI{
Emanuel Kant, Nietzche a zejména Karel Marx, konstruovali jednoznaéné,
v§epokryvajici systémy.

Adam Smith nebo Darwin spiSe osvétlovali oblasti zajmu, a nejistotu a
nahodu nejen pripoustéli, ale vidéli v ni pfimo inspiraci a zdroj novych
pohledd a moznosti.



Intuitivni pfistup (neuplna mozaika) je ucinngjsi, ale intelektualné a

Prdce s neuplnosti vyzaduje viastni mysleni, sebediivéru a nadhled.
Védecké badani byva povazovano za tvirci €innost. Vétsina védct vSak
preferuje zdlouhavéjsi, ale snadnéjsi systematicky postup.

Podrobné rozélenény ukol, vyzadujici sbér a tfidéni informaci, mize
zpracovavat zauceny asistent, robot nebo pocitac.

Technologii posouvaji kupiedu originalni napady a malokdy védecky
vyzkum S prvky byrokratického alibismu.

Duraz na kategorizaci je typicky i pro vzdélavaci systémy. Zvlasté
humanitni obory by se, misto Ary na védu mohly, nadfadit exaktnim védam
vétsi mérou inspirativnich postehil a uzitim predstavivosti.

POVEDOMI

Vliv mysleni na zZivot — a zivota na mysleni — je obsahlé téma. Nastésti
nemusime rozumét vnitinim procesim mozku, jako nemusime rozumét
konstrukci motoru, abychom mohli jezdit (a hlavné védéli kam).

Bystfejsi Ctenafi uz leccos sami ,vnitiné tu$i’; jen nestacili prevést
své pocity do jasné&jsich zavérn.

Poznani ptichazi po myslenkach, které postupné pokryvaji zvolené
téma. K domysleni slouzi kaminky v neuplné¢ mozaice 1épe nez systema-
ticky vyplnovany prostor roz¢lenény na tématické celky a kapitoly.

Na potadi ptidavani pifitom nezalezi; nahodilé posuny mohou byt
osveézujici nepiedvidatelnosti dalSich krokt. Neuplnost detaild poskytuje,
jako impresionisticka malba, prostor vlastni pfedstavivosti.

Mysleni o vsem mozném pokryje casem vsechno.

PARADOX USPOKOJIVE CINNOSTI
Po prekonani prvnich nejistych minut ndbéhu piinasi duSevni Cinnost,
Casto az adiktivni pocit uspokojeni.

V hlubokém soustiedéni ale piestavame zachycovat promény okoli,
0 které se opira povédomi ¢asu. V nabuzeném stavu mize ub&hnout cely
den, a jen vysledky odpovidaji uplynulé dobe¢.

Paradox zkracovani casu piti pohrouzeni do zajimavé Cinnosti (kdy
bychom ocekavali extenzi), mizeme zmirnit technickymi prostredky.

Do soustiedéného usili sta¢i obCas vnést pripominky casu.
Kromé hodin (vZzdy v dohledu), poslouzi tfeba aplikace v mobilu, ktera
nam V piiméfenych intervalech ptipomene vzhlédnout a uvédomit si, kde
jsme, co délame, a tieba i polozi par otazek (Stoji to za to? Neexistuje jina
moznost? Co néjaky napad?).
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Posilovani navyku kratkychého zastaveni je prvni krok v kultivaci
mySleni. Béhem preruseni si miZzeme uspofadat myslenky, vratit se do
nedavné minulosti, promyslet nejblizsi budoucnost, zkontrolovat, zda jsme
néco neopomnéli, a probrat ptilezitosti v naSem dosahu.

Védomi moznosti — i védomi casu — je spousténo pripominkami.

NADHLED

Pfirodni védy byvaly zalibou gentlemant, vzdélané elity s nadhledem a
seriéznim piistupem. Novodobi védci, pfili§ zavisli na piispévcich zvenci,
zneklidnuji vefejnost hrozbami — pted kterymi ji pak ,chrani‘.

Védec sociolog tieba neodola a na téma kultivace mysleni prohlasi:

,Kdyby si vSichni zlepsili mysleni, pfibylo by génid, ale i kriminalni
Média pak vyrok jesté zkresli v titulku: Mysleni ohrozuje spolecnost!
Nebezpeéné trendy lze vétsinou rozeznat dlouho predem (jako bylo mozné

uz v poloving 30. let rozeznat smefovani k velké vélce).
I kdyz se véci vyvijeji celkem predvidatelné, nebyvame piipraveni.
Na cest¢ k pochopeni je dulezity pohled shora, se zabérem vsech okolnosti
a uvazenim moznosti, hrozeb i prilezitosti.
Spolecenské promény dlouho uzravaji a pak rychle nastavaji.
V poslednich sto letech jsme se zabyvali obCanskymi pravy, socialnimi
naroky, emancipaci, ekologii, politickou korektnosti, globalizaci...
Vzdalené se rysuje navrat k sobéstacnosti a reforma demokracie.
Prostfedi se méni rychleji nez generaéni témata, a technické zmény absor-
bujeme snadnéji nez spoleéenské.

UPADEK
Bézna nespokojenost je piirozenou reakci na bézné nedostatky.
Posledni dobou vsak citime, Ze Evropa sméfuje k vaznéjsim problémutim.
Od pocatki lidstva dochazi ¢as od ¢asu k tipadku velkych civilizaci.
Pomineme-li valky, shleddme ve vSech piipadech ur¢ité podobnosti:
Pribyva slozitosti a ufednich procedur, rostou podpurné a druhotné
vydaje, sili vliv skupin prosazujicich své zajmy na tkor celku, stat ztraci
autoritu, klesa hodnota penéz, upada pracovitost, roste nekazen, slabnou
rodinné vazby a zvysuje se zadluZenost.
Segment neproduktivnich, druhotnych a parazitickych ¢innosti nartsta
na ukor ¢innosti, které poctivou praci vytvareji skute¢né hodnoty.
Nelze-1i vyvoji zabranit, je namisté promyslet
Fizeny ustup na udrZitelnou urover.



ZNEJISTENI
Na konci dlouhého obdobi relativni prosperity, bezpeci a pohodli miizeme
shrnout vliv snadného Zivota na mySleni a charakter:

Nenaro¢né prostiedi se zakladnim zajisténim nevyzaduje od nikoho
mimoradné usili. S obtiznymi situacemi a hrozbami, které posiluji vlastni
uvazovani i vili, se setkdvame uz jen ztidka.

Civilizace je kiehka konvence. V minulosti se opirala o kiest'anskou
viru a moralku, respekt k autoritdm, pili a skromnéjsi o¢ekavani.

Dnesni svét uz neni jistén praktickou rozumnosti ani sebekazni vétsiny a
muze se zadrhnout na mali¢kostech, eskalovanych negativnimi naladami.
Bezpeci a pofddek povazujeme za samoziejmost.

Tento ptedpoklad, v pfipadé¢ mimotadné situace, uz stat nemize zajistit.
Ochrana nejrazngjsich svobod, prav a narokl znemoziiuje rychlé zavedeni
ucinnych patfeni, a legalizuje zivelné akce mejriznéjsich skupin.

Demokracie je bezbrannda pred viastnimi vydobytky.

CIVILIZACE
Zakladem civilizace je navyk korigovat prvotni nutkani rozumem a vili.
Potladovani nevhodnych impulzii a odsouvani pfani a tuzeb (nékdy
i navzdy), vytvari soustavu zabran, které fikame charakter.
Viili zatim uzivame spise k omezovani nez k rozletu.
Hybnou silou ¢lovéka jsou snahy o zlepseni jeho situace. Projevuji se jako:
zivo¢i$na nutkani (po protéjsku)
prakticka piani (bezpeci, majetek, jistoty)
duchovni pfani (touha po stésti, uznani).
Vétsina se spokoji jen s télesnym a materialnim. Touhy myslicich byvaji
smeésici vSech tif moznosti — V rizném pomeéru.
Ruiznost tuzeb odlisuje nasi individualitu vice neZ cokoli jiného.
Na rozdil od demokracie, kterd je vymyslenou a prosazenou koncepci,
civilizace se vyvijela pfirozeng, pod nenapadnym vlivem rozumnych Zen,
usilujicich o lepsi podminky pro své déti.

KULTURA
Trosecnik na pustém ostrove, ktery udrzuje vrubovy kalendar, a trochu
premysli, nejednd ,civilizované’, ale kulturné.

Civilizace ma smysl ve skupiné. Nadstavbu kultury nosime v sob¢.
Mysleni je soucasti kultury, a rizné civilizace k nému pfistupuji jinak.
Vychodni filosofie hledaji hlubsi odpovédi na stale stejné otazky; zapadni
pracuji s mnozstvim novych témat. Proces uvazovani je vak podobny.

Pravidla mysleni jsou univerzalni — jako prirodni zdakony.



VYUZIT{ ZAVERU
Vlastni zadani, rozvijena pro potéSeni, vedou mnohdy i Kk vyuzitelnym
zavérum. Mysleni pro potéSeni a pro uzitek se 1i8i jen v zaméteni.

Volné mysleni se bavi objevovanim a objastiovanim, ale obvykle uz
nepokracuje k ,pomalym’ realizacim.

Mysleni je trvala schopnost; vyuziti zavéra je trvalda moznost.

Scénare budoucnosti, rozvijené V originalnich alternativach, pokryvaji
dilezitou, malo prozkoumavanou oblast.

Necekané a nékdy nevitané zavéry ale neni snadné piedat ostatnim.

Dvée stoleti po nepraktickych romanticich, vzdychajicich po idedlnim
svéte, ktefi tehdy jeSté nemohli vedet, nastupuje sebevédoma generace,
s neomezenym pristupem k informacim, ktera nepotiebuje védet.

Domyslet miizeme, jen chceme-li védét.

VYVOJOVE STUPNE
Okamzité reakce (Gto¢/utec) jsou V drsné ptirodé evolucni vyhodou.
V civilizovaném prostiedi zbyva témét vzdy vtefinka na myslenku.
Nutkani k okamzité odezvé nerozliSuje mezi skute¢nou potiebou a
zdanlivou naléhavosti. Odezvy odrazem byvaji netaktické i netaktni.
Atavistické tendence popsal uz Darwin: ,Dospéla zvifata neduveéiuji
neznamému; opakuji své navyky a odmitaji nové zkusenosti’.
K pochopeni cloveka prispiva Darwin vice nez Freud.
Bézné mysleni byva odstartovano zachycenim néjaké nesrovnalosti. Nové,
neznamé a neobvyklé zbysttuje pozornost.
Mysleni se vyvinulo z automatickych reakci, pfes zablesky moznosti
a prevazeni jedné z nich, aZ na trovet umoziujici
alternativy védomeé privolavat.
Z hlediska kultivace mysleni je dilezité pochopeni posledniho ze tii
vyvojovych stupiti:
1) Instinkty, 2) Nevédomé zvazovani, 3) Vedomé mysleni.

EVOLUCE MYSLEN{
Névody k jednani, spousténé podobnosti s ulozenymi vzory, pfipominaji
instinkty zvifat, ktera védi co a jak, aniz by tusila proc.

Pii vybéru k pafeni, provadéném v piirod¢ samickami (sameckové
ptikladné nediskriminuji) nehraji skryté vnitini kvality Zadnou roli.

Kdyby rozhodovaly, byla by Zivo¢isna fiSe mnohem dal.
Také domaci zvifata by se vyvijela zajimavéji pii kiiZeni na zakladé
bystrosti a u¢enlivosti, bez ohledu na vnéj$i znaky.



Podle Darwinovy teorie by méli jedinci, ndhodné zvyhodnéni prvnimi
naznaky uvazovani lépe prezivat a sitit dal dispozice k mysleni.

Uvazliveéjsi jednani, vedouci K ustupu je ale v soupeteni 0 rozmnozeni
nevyhodou a inteligentnéjsi zvitata vzdy rychle vyhynou.

Mysleni neni evolué¢né vyhodnou mutaci.
Dusevné vyspélejsi 1idé maji podobné obezietny postoj k rizikim, ktera si
dovedou predstavit 1épe nez nemyslici (podnikani, manzelstvi).

Tendence z opatrnosti nejednat znevyhodiiuje i nerozhodny Zapad
v konkurenci s nevahajici Asii.

NEDOSTATEK VALUT
K zékladnimu Darwinovu zavéru: ,Nejucelnéjsi vlastnosti, nejvhodné;si
k preziti ptevladnou’, je dluzno dodat: Méné iispésné formy zaniknou.

Tento postich lze aplikovat i na moderni svét a konkurenéni boj.
Ekvivalentem stejného ptfirodniho prostfedi pro vSechny je svétovy trh,
na kterém se mezi rizné vykonnymi zemémi prosadi jen ty nejucingjsi.

Vitézové berou vse, a mén¢ Zivotaschopné celky (nemaji-li pfirodni
zdroje), mohou dlouhodobé¢ piezit jen pii omezeni efektt globalizace.

Co bude moci nabidnout za par let zpohodInéla Evropa dynamictéjsimu
svétu, a ¢im zaplati za vse, co potiebuje dovézt?

Nejspi$ pretrva zajem o némecké strojirenstvi, Svycarska farmaceutika,
francouzské a italské znackové vyrobky, a vzrostou vynosy z turistického
a zabavniho prumyslu, a z rozprodavani hodnot cizincim.
odjinud, na suroviny, potraviny, paliva a obsluhu dluht.

Nedostatek valut, jaky jsme zakouSeli za komunistt (kdy nam jesté
dodavkami levnych surovin a ropy a neomezenym odbytem ne pravé
Spickovych vyrobkll vyznamné ptilepSoval Sovétsky svaz), si lze tézko
predstavit v rozsahu vétSiny Evropy. Trh je vSak neuprosny, a kdo nedo-
kaze prodat néco svého svétu, nebude mit ¢im svétu zaplatit.

Hospodatské a moralni krizi budeme taktné fikat wtlum.

SOBESTACNOST
Hlavni pfi¢inou slabnuti Evropské unie je ztrata konkurenceschopnosti.
Vyvadéni vyroby do levnych zemi bylo zprvu nesmirné vynosné.

V prvni fazi Zapad tento proces inicioval, financoval a tidil.

Ve druhé ztratil kontrolu a na nakupy z dovozi si zacal pjcovat.

Ve tieti fazi avery podrazi a zaCnou chybét valuty.

Pro Evropu globalizace skonci, z praktickych i politickych ditvodii.

Bude oznacena za vinika problému z nasi neproziravosti a zatracovana.

10



Potfeba i obliba nakupt vsak pretrva a pii nedostatku (vysokém kurzu)
tvrdych mén na zbozi z dovozil zaéne byt zase vyhodnéjs$i mistni vyroba.
Navrat k vétsi sobéstacnosti (i pfi niz§i produktivité a potfebé uskromnéni)

zvys$i potiebu prace a nabidne zemi pozitivni program obnovy.

NEROSTNE BOHATSTVI

Sifenim zvésti 0 brzkém vy&erpani zasob vieho mozného, nebo dokonce
0 valkach o pfirodni zdroje, se pokousi dodavatelé, s vydatnou pomoci
angazovanych ,0chranci, navySovat ceny.

V obdobi utlumu bude surovin jesté vétsi piebytek nez jindy. Dlouho-
doby pokles poptavky oslabi cenové kartely, a producenti zaénou prodavat
jednotlivé a ptimo, za opravdu konkuren¢ni ceny (ale v dolarech)

Prohloubi se rozdily mezi zemémi vyvaZejicimi nerostné bohatstvi a

vevr

SLUZBY
Ve svété propojeném kontejnerovou dopravou je pramysl snadno zrani-
telny konkurenci odjinud. Sluzby maji mistni charakter a jsou

chranény i velkou riznosti individudlnich poZadavkaii.
V obdobi navratu k sobésta¢nosti dojde k prolinani obou segmentd.
,na objednavku‘. Neni je snadné podchytit, regulovat a danit; ale nabizeji
pracovni piilezitosti neohrozované konkurenci zvenci.

Osobné vyzadané sluzby, placené ,ze svého*, navic ptinaseji vzdy uzitek
nebo potéseni, na rozdil od zakazek zadavanych institucemi.
Sluzby, pteristajici do sféry vyroby (nabytek na miru od mistniho truhléfe,
zelenina z mistni farmy), mohou zajistit velkou ¢ast béznych potieb, a stat
se zakladem pokracujiciho podnikani.

vvvvvv

HRA NA VZDELAVAN{

Vliv vzdélani na Gspéch zemé byva pieceniovan. Pokles urovné pii maso-
vém naboru na Skoly, laxnost vyucujicich a pretrvavajici diraz na pamét
neprospivaji rozvoji mysleni, ani posilovani vile.

Trojnasobek vysokoskolakt, vydavany za uspéch, zlepsil jen statistiky.
Ekonomika vzdelani urcuje za optimum mnohem niz§i procenta populace.
(Kdyby se omezil pocet dnesnich student a pedagogti na lep$i polovinu,
stoupla by nezaméstnanost asi 0 3%.)

Hra na vzdélani vyhovuje nenaro¢nosti §koldm i studentim; jedine¢na
prilezitost solidni ptfipravy pro zivot vsak ziistava nevyuzita.
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Dutlezitost vzdélani zdlraziuji ti, kterym vyucovani zajistuje pohodIné
zivobyti, a politici, ktefi potfebuji univerzalni odpovéd’ na vSechny pro-
blémy, S nimiz si nevédi rady.
Hlavnim ucelem vzdé€lani se stalo ziskani potvrzeni o vzdélani.

Evropé nechybi vzdélani, ale mysieni a viile.

USPECH
Vysokoskolaci jsou statisticky uspésnéjsi tdajné diky studiu, ale ve sku-
tecnosti protoze jsou od pocatku o néco bystiejsi, a pozdé&ji dostavaji vice
prilezitosti. Uzce vymezené zaméstnanecké ukony, s pozadavkem kvalifi-
kace, by vétsinou zvladli po krdtkém zauceni.

Kdyby misto odiikavani védomosti, dostupnych na internetu, rozvijeli
své mysleni, mohli by si vytvaret uzite¢né pracovni pfilezitosti sami.

Zarukou uspéchu jednotivych zemi byval jest¢ v minulém stoleti velky
pocet kvalifikovanych pracovnik.
V piipadé hospodaiského utlumu Evropy zlstanou miliony piekvalifiko-
vanych zaméstnancti v modernich objektech se v§im potiebnym zatizenim
bez prace, pokud jim nékdo nevymysli program.

Uspéch zemé dnes zajistuji nemnozi — s napady.

ELITA

Genialita vyplyva z dulezitosti vyfeSeného problému spiSe nez z kvalit
tvurce, ktery vétSinou jen rozezna ptilezitost, probere vSechny moznosti
a vybere z nich tu nejvhodnéjsi.

Kdyby si Edison nepospisil, vynalezl by Zarovku o néco pozd¢ji nékdo
jiny. (Edison nemél vzdélani, ale podchytil tvirc¢i mysleni.)
Technicka feseni se objevuji, kdyz k nim dozraje doba.

Nejvynosnéjsi oblasti mysleni je predvidani budoucich potreb.
Nezbytnost dusevni elity pro funkénost bezradnych celku je ziejma, ale
napady a iniciativy se zdaji vem snadné — poté, co jsou znamy.

Zdalo by se, ze tvirci Spicky vzejdou rovnomérné z riznych obord a
vSech skupin. Vétsina uzite¢nych napadi nevyzaduje specialni vzdélani,
technické zazemi ani podporu kolektivu.

Tvlrc¢i mysleni také neni zenské nebo muzské.

Schopnost prichazet s novymi napady, statisticky velmi rozdilnou u obou
pohlavi, nelze vysvétlit diskriminaci (vzdélanych Zen je vice), ani zatézi
rodiny (svobodné a bezdétné nejsou tspésnéjsi).

Zeny znevyhodiuje slepd vira ve vzdélini — bez rozvoje mysleni.

Para jim zvedala poklicky stovky let, ale parostroj nenapadl zadnou.
(James Watt nemél vzdélani, ale vSimal si a domyslel.)
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BEZRADNOST

Oslabeni z vleklych krizi vytvaii podminky pro ,nestandardni® rezimy.
FaSismus byl umoznén rezignaci vétsiny, ktera se ziekla vlastniho rozho-
dovani po letech problémt, s nimiz si pfedchozi, pomérné demokraticky
systémy nevédély rady. Korektni slabost byla nahrazena nekorektni silou.
... Nevyuzitou moznosti zatim zlstava vlada nekorekini racionality.

Lepsi a horsi rezimy se lisi tim, jaky prostor poskytnou Spatnym lidem.
Dnesni Evropé pfi vSech potizich ,silova feseni‘ nehrozi, z mnoha divodl
(celkova zmekcilost, nezvladatelna mladéa generace, propojeni sitémi).

Nekdy ale dochazi i proti vsi logice K vyvoji, ktery si nikdo nepieje.

Do prvni valky upadla tieba Evropa na prahu pfiznivé doby nedopatienim
z bloudéni v nevyzkousSené oblasti, a fetézenim nedomyslenych akei.

,Nedopatienim* otevieli zmateni politici i cestu k unoru 1948.

Zapadni diktatury spojujeme s pravici, ale Mussolini byl socialista a
Hitler se opiral o ,narodné socialistickou stranu pracujicich®.

K moci je vynesla podpora nespokojené nemyslici vétsiny, ovlivnéné
ptisliby potradku a prosperity (a nabytou dulezitosti).

Spole¢nym rysem diktatur je rozhodovani bez vysvétlovani.

Demokratickému rozhodovani predchazi faze pripravnd a navrhovaci,
ktera nabizi prostor k ovliviiovani i napaditym myslicim — pokud zaujmou.

CENA MYSLENKY

Hodnota myslenek je v aplikacich nebo ve vlivu. Originalni myslenka,
ma zvlastni hodnotu; jako nepfeétena kniha nebo neptecteny protéjsek.
Napad za miliony mtize byt dilem vtefin, obletét svét a vSude prospét.

V dzungli nepostizitelného kopirovani uz nelze myslenky ochratnovat;
vyhodou prvenstvi vSak vzdy zlistane moment prekvapeni — a naskok.
Kdo tvofii snadno nelpi na dusevnim vlastnictvi; postupuje dal.

Kdo ziska rychle bohatstvi (loterie, podvod), sotva se vrati K pomérné
nevynosné poctivé praci. Kdo si jednou snadno vydéla télem, sotva se vrati
zpatky do kancelafe nebo za pult.

Kdo si jednou snadno vydéla napadem, ziistane u mysleni.

SBLIZENI MYSLENIM
Mame-li pted sebou prazdny list papiru, zacneme pohybovat tuzkou.
Uchopime-li zbran, 1aka nas spoust. K podminénym reakcim dochazi i pii
setkani zeny a muze.

Soucasné uzivani levé a pravé hemisféry, prezentované genderovymi
vedkynémi jako vyhoda Zen, odporuje principu soustfedéni.
Pocity a ptani nelze sméSovat s objektivitou, potiebnou k uvazovani.
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Feminismus prezentuje Zzeny nekonzistentné, jak se kdy hodi; jednou
zcela odlisné od muzid, podruhé zcela stejné.
Logika, preferovana muzi, ale zase byva piili§ vzdalena konkrétnim
lidskym situacim. Muze zajimaji principy, zeny spiSe jednotlivosti.
V mnohém se budeme vzdy lisit.
Dobré mysleni prospivd obéma pohlavim — i jejich souZiti.

LOGIKA
Exaktni logiku nelze aplikovat na situace s mnoha proménlivymi prvky.

Clovék je slozity a nelogicky; to viak neznamena, e pro kazdou situaci
neexistuje néjaké optimum (tfeba i mensi zlo). U rozvinutéjsich tivah vsak
i malé chyby a ochylky narGstaji v kazdém dalsim kole.

Logika je pomocny mechanismus, ne nahrada mysleni.

Jako opora dusevnich procesii neni logika bezpecna ani tvorivd.
Ucelové zkreslovani neni snadno prokazatelné — pozméiovanim detailt a
pfesouvanim dirazt je mozné dojit logicky spravné K jakémukoli zavéru
(i k pravému opaku). Obratnou sofistikou a uzitim selektivni logiky lze
pravdu zdiskreditovat a nepravdu prezentovat piesvedéive.

Dobra mys$lenka musi byt v souladu s logikou aplikovanou na lidsky
svét, ktera odlisuje vhodné — od nevhodného, nemozného a nepfiijatelného.

MANIPULACE
Navenek spravny postup lze uzit i k manipulaci, napiiklad omezovanim
odpovédi na pouhé ano/ne. (Protielejsi jedinci nabizeji vybér ze dvou
moznosti, ale misto ano ¢ ne uzivaji tak ¢i tak — oboji ve sviij prospéch.)
Podstatou manipulace je predvidani reakci druhych a ptiprava cesty,
kterou se, z nezbytnosti, nebo kviili vyhodam, dobrovolné vydaji.
Piedpokladame, ze vychytrali jedinci bezohledné manipuluji slabsi osoby
ku svému prospéchu.
Kladna manipulace, pro dobro druhych, je v8ak Castéjsi; jak ze strany
osob v dominantnim postaveni (rodi¢e), tak ze strany rozumnéjsich, kteti
se snazi pomoci.
Manipulace se netykd jen osob. Celé narody lze ovliviiovat zkreslenou
prezentaci minulosti, sou¢asného stavu zem¢ — ale i budoucnosti.

OVLIVNOVANT
Ovlivitovani ma fadu forem, od osobniho piikladu, ptes zkreslovani reality
az k emocionalnimu vydirani.

Nejrozsitenéjsim prostfedkem je demagogie, ktera pokiivuje realitu po-
pulistickymi frazemi.
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Nemyslici podpofi vse, co je v souladu s jejich pfanimi a pfedstavami a
zbézné zdiivodnéné.

V demokracii mdme pravo chybovat ke své Skod¢ i1 zastavat zdanlivé
spravné postoje, které vSak Skodi (napf. zastirani problémi politickou
korektnosti nebo pasivni pacifismus).

Formy ovliviiovani obohatila politika zastiracimi manévry — otalenim
pod zaminkou duikladngjsiho zpracovani, odsouvanim nevitanych rozhod-
nuti do volebniho obdobi opozice, ,salamovou‘ metodou nenapadnych
krokii, nebo vypousténim neautorizovanych fdm, umoziujicich posoudit
reakce vefejnosti a az potom navrh podpofit nebo popfit.

Zakladem dnes mdlo vyuzivané moznosti ovliviiovani ,osvétlovanim *
mize byt v novych Casech rozumna neutralni definice:

Osveta (i zde) je prezentace uzitecnych informaci k uvazeni.
Premyslivé typy, S jedineénym vidénim svéta a vyhodou lepSiho chapani
lidi, zivota a svéta mohou obsahnout i ptesahnout ostatni.
Maji tak vétsi moralni odpoveédnost za objasfiovani skutecnosti.

Mysleni zavazuje.

MOTIVACE
Nejvétsim zdrojem novych myslenek jsou snahy, zvlasté muzi, zaujmout,
vyniknout, a zvysit si hodnotu ve spole¢nosti (a u Zen).

Sklony ke stdlému zlepsovani vseho kolem sebe jsou u nékterych skupin
vyrazné, zatimco etniktim, které rady odpocivaji, zcela chybi.

Krasnym a nefekanym projevem lidského ducha je ob&asny vznik
mimofradnych dél, jejichz autory jsou nendpadni, nekvalifikovani jedinci,
ktefi sami objevili a rozvinuli tvarci proces.

Mysleni nevyzaduje formalni vzdélani a touha k povzneseni byva silnéjsi
u slabsich a opomijenych.

Kvalita dila neni predurcena osobnimi kvalitami tviirce.

Vytrvalym usilim lze nashromazdit mnozstvi originalnich napadd a pre-
zentovat je pak v koncentrované forme s mohutnym dopadem.
(Nékolikaminutova skladba nebo esej obsahuji mésice trpélivé prace.)
Uméni koncentruje dlouhé mysleni do kratké prezentace.
Udalosti v kazdodennim Zzivoté byvaji rozptylené, zatimco v uméleckych
dilech navazuji. Dobfe vymyslené, nafilmované nebo napsané pribehy tak
mohou byt vnimany intenzivnéji nez skutecnost.
Velké dilo vyzaduje kromé presvédceni o vyznamu vysledku i vynalo-
Zeni podstatného usili a ¢asu.
Tvaréi mysleni vychazi z védomi moznosti — a jisté posedlosti.
Dilo muze presahnout jeho tviirce.
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KRUHOVA VAZBA

Kruhova vazba mize byt pfirozena jako noc a den, nebo obnovovana

pricinnym spojenim (akce/uspokojeni). Uzite¢nou kruhovou vazbou byvalo

i peCovani rodi¢h o déti — a déti o staré rodice.

Castou kruhovou vazbou je produkce adrenalinu navozovanou agresivitou.
Podrdzdenost podnécuje stiety, které opatiuji dalsi davky stimulantu,

umoziujiciho ambiciéznim bytostem obstat v situacich, na které nestaci.
Konfliktnost souvisi s ndvykem ziskdavani pridavné energie.

Psychologie Casto fesi kruhovou vazbu S eskalaci; névrat do stejnych

situaci ve stale horsi pozici (tieba ve vztazich).

Hlubsi mysleni prochazi opakované stejnou oblasti uvah S odstupem c¢asu.
Myslitelé, umélci i inzenyfi zlepSuji sva dila ,navraty’, pricemz prace

na upravach Casto presahuje usili vilozené do ptivodni tvorby.

SPONTANNOST
Napéti mezi pifanimi a potfebami jedince a moznostmi spolecnosti je
zdrojem frustrace, i motivaci k dalsimu usili.

Iracionalni nutkani lze z nadhledu mysleni rozeznat, ale od excesi
z okamzitych impulzii nas uchrani jen pevna vile.

Spontdnnost je U hodnych lidi mil4, u sebestfednych trapna. Clovék,
ktery mluvi a jedna neuvazené, muze zpusobit nedorozuméni, uskodit
druhym, nebo ud¢lat hlupaka ze sebe.

Zivelny predéasny rozvoj ,individuality* zvlasté u déti, vede k vyhra-
nénym nazortim, egocentrismu a nepfizpusobivosti, a zvySuje pravdépo-
dobnost nesouladu, konliktd a selhani v pozdéjsim osobnim zivoté.

,Byt sam/sama sebou’ vnimame kladnég, ptestoze spravny vyklad je:
,nemysleni a nedostatek sebekazné’.

S kultivaci mysleni roste schopnost rozlisovat nemysleni od nepoctivosti.

Vétsina obCanti podeziiva ze ziStného jednani své volené zastupce,
kteti obvykle jen zabtedli do mnozstvi zamérné predkladanych legislativ-
nich probléma, nepostrehli podstatu svého poslani — a nevédi, co cini.

ASERTIVITA

Talent je uzce zaméfena excelence. Vizualizace cile motivuje, ale neosvét-

luje konkrétni ptilezitosti. Motivace bez mysleni je jako pohon bez fizeni.
Snaha rodicu vést déti k samostatnému rozhodovani diive nez dozraji

na uroven rozumového zvazovani, povzbuzuje impulzivni asertivitu.

Neustupnost prechazi v zarputilost, ktera vytésituje vécnost a kazi vztahy.
Uspéch byva spojovan s tvrdosti a bojovnosti, a tyto vlastnosti dnes

posiluji nemyslici rodice v détech.
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V konkurenc¢nim prostiedi opravdu vitézi ostré lokty. Pro¢ ale vstupovat
do preplnéného ringu, kdyz si miizeme
vymyslet své viastni pole piisobnosti.

TUZBY / PRANI
V piirodé€ plati pravidlo dlouhodobého vyrovndvani (teploty, srazky).
Vyrovnavani lep§iho a hors§iho v nasich osudech pochopime az po vicero
cyklech stfidani §t'astnych nahod a ne¢ekanych zklamani.
V mladi se zda dulezité to ,co chceme’. Pozd&ji pochopime, Ze
Zivoty minulych generaci (az na tragédie ndkterych skupin) probihaly
veelku predvidatelné. Nase zivoty jsou vyraznéji pozménovany novymi
moznostmi (otevieny svét, instantni komunikace, virtualni prostiedi,
posloupnost vztahti, anonymita). Minulost nechavame stale rychleji za
sebou, a ptani vychazejici z okamzitych pocitti napliiujeme ihned.
Tuzby, kterych si srdce zada proti zdravému rozumu, a racionalni
rozhodnuti, o kterych vnitiné pochybujeme, nejsou stejného druhu.
Dame-li priichod pocitiim, ziistane nam zachrannd sit rozumu.
Uprednostnime-li samotny rozum, ziistanou Vv nds pochybnosti.

NEJISTOTA

Nepredvidatelnost nékdy stimuluje, neékdy depta. V kladné poloroving
nevadi (nevime kde a s kym budeme pfisti rok, ale véfime, Ze se nam
povede dobie); Vv zaporné je stalym zdrojem obav.

V1ady bedlivé sleduji métitelné ukazatele, ale nevnimaji ptibyvajici uzkost.
Trvala existencni nejistota poSkozuje dusevni zdravi a zkracuje zivot.

Mira jistot se stane hlavnim volebnim tématem, ovlivnénym starymi
predsudky i novymi sliby a nad&jemi.

Zaruku zajisténi a prace (malo placené, Casto zbyte¢né a nekde daleko)
budou v horsich ¢asech nabizet krajné levicové strany.

Krizi neuleh¢i masy vysokoskolaka bez praktickych schopnosti a bez
osobni iniciativy, ani velky kapital, ktery se rychle ptesune z vyrobniho
podnikani do snadngjsich globalnich obchodnich transakei.

Potiebujeme vymyslet (a dobie vysvétlit) ,New Deal‘ pro nase podminky.

NEW DEAL

v Vv

a pokracovala nékolika lety bezradné agonie (dokonce byl zvazovan model
centralniho planovani po sovétském vzoru). Teprve potom situace uzrala
natolik, Ze bylo mozné prosadit Rooseveltliv program.
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Na rozdil od Némecka vlada neorganizovala propagandistické, nepfilis
ucinné masové vetejné prace, ale maximdlné ulehcila segmentu vyroby,
ktery zacal zase zaméstnavat a zasobovat vyprazdnény trh.

V nasich rychlejSich ¢asech nemusi Gtlum trvat pét let, ale zmény bude
mozné prosadit také az po sestupu na dno.

Kdysi se jednalo o holé pteziti, dnes 0 udrzeni piijatelné urovné.

Neznamou komplikaci piedstavuji velké uspory obyvatel v ,zapsanych’
penézich, nepodlozenych dostatkem sménitelnych hodnot.

Restriktivni reakce rezervnich bank ve 30. letech krizi zhorSily. Dnes
je ,uvoliiovani‘ penéz b&Zné (aZ nadmérné).

Ke zhrouceni finan¢nich trhii v Americe doslo necekané.
Zvolna na nartstajici problémy Evropy poskytuji proziravéj$im jedincim
i firmam ¢as k ptipravé. Nehrozi nam konflikty s jinymi staty ani revoluce.
Na druhé strané: vlady ani policie nemaji nékdejsi autoritu.
Bezradnost byla rozptylena. Dnes je komunita propojena sitémi.

POZITIVA KRIZE

Krize v Evropé umozni potfebné zmény, ke kterym by jinak nedoslo.
Pokles kurzu eura omezi dovozy diive levného zbozi z Asie (a¢tovaného
v dolarech) — a tim uvolni prostor domaci vyrobé.

Kromé danového zvyhodnéni budou potiebovat nové podniky i ulevu
od tfedniho viméSovani. Stat znejistély stoupajici nezaméstnanosti, zmirni
prikazovy postoj k podnikani, ponechd vécem volny priichod a podnikim
odpadne fada zatézujicich povinnosti a plateb

vyménou za udrzovani provozu a pracovnich mist.

Mingjsi pozadavky piivedou i ¢ast nezaméstnanych k pokusim 0 vlastni
vydélecnou Cinnost. Krize nacas oddéli potfebné od zbyte¢ného.

Skromné&jsi moznosti budou vyvazeny dostatkem volného ¢asu, a daraz
se presune na kvalitu zivota; vztahy, zabavu, potéseni a snad i na dusevno.

SLOZITOST
Nejvice piileZitosti ke zlepSeni existuje v oblasti redukce sloZitosti.
Slozitost neni nevyhnutelny disledek pokroku.

Vnitini slozitost (auto, pocita¢, mobil) se netyka vystupt. | technicky
naroc¢né systémy mohou byt ,uzivateli pratelské. (z angl.).

Superiorni vysledky napaditého vyuziti neuplnych informaci naznacuji
potencial mysleni jen tak z hlavy i v epose informa¢ni technologie.

Chybéjici I1ze domyslet, zapomenuté odvodit a nové vytvofit.
Nartstajici proceduralni slozitost zvySuje potiebu druhotnych a jalovych
¢innosti a zatézuje nas povinnostmi, vydaji a ztratami Casu.
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V dusledku prilisné slozitosti se leccos prinosného vitbec neuskutecni.
Zeny ziji déle, ale plnohodnotného ¢asu maji méné. Pfibyvajici admi-
nistrativni naro¢nost jim vytvaii nova mista, ale psychicky je vycerpava.
Jednoducha funk¢ni feSeni maji vsak i fadu zainteresovanych odptirca.
Neprahlednost, nesrozumitelnost a uméle navozovana slozitost umoziiuje
vzdélanym neproduktivnim jedinctim tézit ze svych vysadnich pozic.
Evropa je oslabovana expanzi druhotnych profesi vice nez jiné casti svéta..

NEGATIVNI HNUT]

Kdyby smrteln€ nebezpecna elektfina, miliony tiistivych oken nad nami,
jedovaté spalovaci motory nebo explozivni rozvody plynu byly navrzeny
az dnes, protesty by znemoznily jejich zavedeni. Napad monstréznich
vlakl s koridory koleji kfizujicimi mésty i volnou piirodou, by byl ozna-
¢en piimo za Sileny.

Obstrukce rozumnych projektt a prosazovani pochybnych, byva skryté
iniciovano komerénimi z4jmy. Ochranci se pfipojuji ke zdanliveé dilezitym
hotovym programiim, protoze nemaji zadné vlastni.

Zachycujeme stiznosti a pozadavky, ale unika nam trvale nepratelsky
postoj ekologistii k ¢loveku (jako ,8kudci planety®).

Ekologické, odborové i feministické aktivity byly ptivodné potiebné
a prinosné. Také posuny k vétsi osobni svobod¢ byly na misté, dokud
nepterostly do extrémi osobnich prav a narokili, ohrozujicich funkcnost
spole¢nosti. Hnuti, ktera dosdhla rozumného optima Se nerozpousti a
neochota skoncit vede k prosazovani stale malichernéjsich pozadavku.

Iracionalni reakce nemyslici vétSiny lze snadno vyvolat emocionalnimi
a pseudoveédeckymi prezentacemi. Snizenim emisi, diky uziti btidlicovych
plynt, pied¢ila Amerika ostatni zemé svéta, zatimco Evropa vycislila
uspéch vyvozem zneéi§téni z vyroby do Asie, a zatizila se tézkopadnymi
projekty alternativnich zdrojt.

Ziskavani energie z bidlic ,spravedlivéji‘ rozlozenymi nez ropa a plyn,
je nejlepsi novinou pro Zapad, a snahy zabranit pozitivnimu vyvoji slouZi
jen producentiim tradi¢nich paliv.

V krizovych letech muze pravé bridlicovy plyn (ve tfetiné evropskych
zemi), prispét k energetickému osvobozeni starého kontinentu.

ZVYHODNOVANI

Pii ziskavani vyhod na vkor druhé strany nebyvaji zvazovany nasledky a
predvidatelné reakce. Skodlivost uéelové ustédienych vyhod se projevuje
vyrazngji v horsich ¢asech. Poruseni rovnovahy miva nedomyslené dopady
a vyhody se nakonec casto obraceji proti nemyslicim zvyhodnénym.
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Tteba zvyhodnéni, kterd si vydobyly Zeny, nehradi (jak by mel) vzdy
stat. Zatéz prenesena na zamestnavatele jim pak skryté zhorsuje sance.

Kontraproduktivni jsou i feministické snahy o prosazeni pravniho pro-
sttedi do rodinného souziti, s cilem nafizovat podobu vztahii, které se
formuji pfirozen€ a pro kazdy par jinak.

Zptisnovani pravidel pfi ubyvajicim zajmu o privilegované rizikove
bytosti snizuje uz tak klesajici zdjem muzii o manzelstvi. Podobné snizuje
kazdy ,vitézny® neptatelsky rozvod Sanci ostatnich Zen na rodinu a déti.
Zvyhodnovani pocetnéjsich vrstev voli¢t na ukor mensich ale dulezitéjsich
skupin (naf. zaméstnanci na ukor zaméstnavatell) je zase problematickou
tendenci vlad. (Machiavelli by v demokracii ihned rozeznal idealni systém
k ovladani spole¢nosti — se souhlasem vétsiny.)

ASYMETRICKE SITUACE

U tradi¢nich zvyklosti ocekavame Ze budou pokracovat. Po staletich z4jmu
predpokladaji zaméstnanci, ze je budou podnikatelé vzdy potiebovat.

Po staletich parovani ocekévaji zeny, Ze s nimi muzi budou vzdy chtit zit.
Jesté nedavno ocekavali rodice, Ze jim ve stafi vypomohou déti. ..

V nasich ¢asech skon¢i vice tradic nez v piedchozim trvani svéta.
Podniky, spoléhajici na zadavani prace z ciziny, ani zam¢&stnanci, kterym
opatiuje praci nékdo jiny, nemaji budoucnost ve svych rukou.

Nabidka prace, ani nabidka souZiti nejsou samoziejmé.

Zeny, které si v prodluzovaném ,obdobi nevézanosti¢ piivyknou jednat
svévolné a pfi naznaku potizi odchazet jinam, nemohou ocCekavat zajem
rozumnych muzd, kdyz na posledni chvili zatouzi po roding, ktera vyza-
duje stalost, pfizptisobivost a obétavost.

Zakonik prace je zase pozlstatkem zvyhodnovani proletariatu. Nekdejsi
vykofistovatel je dnes ale dobrodgj, ktery opatiuje zaméstnancum vydélek.

Asymetrické situace, kdy jedna strana nepotiebuje druhou stejné nalé-
hav¢, jsou jesté komplikovany vysokym o¢ekavanim.
Cim vice o¢ekavame, tim méné nabizime.
Zajem nelze vynutit, odviji se od vyhodnosti — a jinych moznosti.

VYTIZENI ZEN
Absolventi §kol, zahlceni zbytecnostmi, mezi kterymi zanikaji neodlisené
uzite¢né znalosti, netrpi jen pochybnou trovni nepraktického studia.
Vstupuji do pracovniho zivota se zaméstnaneckou mentalitou.

Ubereme-li ze skupiny ,podnikajicich’ jedince v soukromych praxich,
zivnostniky bez zaméstnancti, a profese, které¢ by pii rozumnéj$im uspo-
radani nebyly vlibec zapottebi, udivi nas maly pocet osob, které vytvareji
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uzite¢né hodnoty a opatiuji praci jinym — a mezi nimi maly podil zen.
Tenden¢ni ,vysvétleni’ diskriminaci se vlastniho podnikani netyka a
zatéz rodinou neni tak velkd, jak se bez mysleni stale opakuje:
a ptipadna péce o star$i ptibuzné nebyva Casta a dlouhodoba.
Péci o deti (apod.) je zatizena vzdy jen asi tretina Zen.

RODINNE VAZBY

Podstatnéjs$i zmény trvaji v piirod¢ statisice let.

Nasim pfedkim stac¢ila mnohem kratS$i doba; od prvnich zableska
mySleni, kdy rozeznali principy funkcnosti a vyhodnosti.

Civilizace zapocala pochopenim mechanismu plozeni. To vedlo k souziti
dvojic, v nichz méli otcové a matky jasné role, podle svych pfirozenych
schopnosti a inklinaci. Zménu umoznila prizplsobivost Zen, které nabidly
muzum vyhody domova a vysady obcovani za podporu a ochranu déti.

Na usvitu civilizace si bystiejsi matky ochocily otce, ptipoutaly je
k sobé¢ a k roding, a zadaly jim pracovni program obzivy a ochrany, aby se
samy mohly vénovat ,lid§t&j$im’ vécem.

V novovéku zaaly Zeny poZzadovat vice, vSe prozradily a vse ztratily.

V technicky naro¢ném prostiedi se jim nedafi, jako se jim nedafilo pfi
hodinach fyziky (nikdo za to nemuze), a bez kouzel jedine¢né Zenskosti,
které se samy vzdaly, ztraceji nad muzi vliv.

Osoby se slabSim smyslem pro logiku Casto zadaji dvé véci, které se
vzajemné vylucuji. Vétsinou stoji proti sob€ dvé prani, jimz jednotlivé
nelze nic vytknout — napf. nezavislost / rodina.

Protichiidné myslenky se nevylucuji. Protichiidna prani ano.

Obdobi utlumu v Evropé bude pro Zeny pfivyklé samostatnosti t€z8i nez
pro muze a povede je k vétsi podpote levicovych feseni — aniz by uvazily
nesluditelnost touhy po zajiSténi se zachovanim nezavislosti.

ZENSKOST
Parové usporadani, které nebylo dokonalé, ale fungovalo, rozvratily Zeny,
které nedomyslely nasledky zdanlivych zisk. MuZzi uz neciti odpovédnost
za své osamostatnéné druzky a nikdy se jim nedafilo 1épe.

Opakem opatrné evoluce jsou zmény iniciované ideologil.
V poslednich dvou generacich se Zeny nepochybné zménily vice neZ muzi.

Vv

vvvvvv

Precenuji formalni vzdélani, instrukce, navody a pravidla a nekladou si
otazky, ale jejich zajem o sebezlepsovani ma mimoradny potencial.
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Parové uspotfadani (naklonnost, vzajemna opora, rodina, domov) je
dnes ohrozovano ptedev$im projevy nemysleni — vyhranénymi nazory,
nepftizpisobivosti a konfliktnimi postoji.

Navrat k pfijemné a rozumné Zzenskosti muze jeSté odvratit rozpad
parového svéta, ktery Zzeny potiebuji z praktickych diivodd, i ze srdce.
Zenskost je nejmocnéji evoluéni nastroj pro uchovani vlivu zen.

Zenskost je blizka viastnostem déti v jejich nejmilejsim véku.

NADSENI
Schopnost nadchnout se novou myslenkou, at’ uz pochazi od kohokoli,
a vyjadfit potéSeni a podporu, vyzaduje pozitivni postoj i prejicnost.

V dospélosti si radost z neobvyklych a zajimavych véci uchovava jen
duSevné Cilejsi mensina, kterou stale t¢8i svét. Sklony ke hie, adaptabilita
a dychtivé objevovani a zkouSeni v§eho nového jsou vlastnosti mladi.

Tvéarnost a vroucnost okouzluje v kazdém veku — a okouzlovani je
piisobivejsi nez krasa. Dobré mysleni formuje ,mladé’ postoje k Zivotu.

K nemnoha vyhodam mléadi patii moznost vidét a pochopit vSe poprvé.
Mysleni nam otevira oci podruhé.

DETI
Neju¢inngjsim prostiedkem vychovy je napodobovani vzord. Bohaty du-
Sevni zivot (pfitomnych) rodicd obvykle déti zaujme, povzbudi a pozdéji
ochrani pted svody Spatné spolecnosti a riznymi zavislostmi.

Nasmerovani k mysleni je diileZitéjsi nez precenované vzdeélani.
Jako vede vychova s obsahem uméni k uméni, vede vychova s obsahem
mysleni k mys$leni. PotéSeni z objevovanim a rozvijeni souvislosti je blizké
potéseni mladéte, objevujiciho kazdy den novy svét.

Mysleni se posiluje uzivanim. Zajem mize byt odstartovan setkanim
S pokrocilej$i osobou, zajimavymi otdzkami, neobvyklymi odpovéd'mi,
ptiklady davtipu, nevSednimi postfehy apod.

Moysleni nerozvijime na povel. Zacina privabenim..

REKREACNI MYSLENI
Pamétovym dovednostem (jazyky) sveédci Casné zacatky. Ke kultivaci
mysleni pro potéSeni mizeme pristoupit kdykoli.

Propojit bohatsi duSevni Zivot s tim pfedchozim chvili trva, a mtze
zaCate¢nika 1 vykolejit.

Volné myslent je krasny navyk na viastni riziko — jako laska.

Nevyzaduje mimorfadny intelekt ani vy$8i vzdélani, a pobavi, povznese
a posune kuptedu vyraznou osobnost i primérného jedince

22



Probirat riizné hypotetické moznosti bez ohledu na proveditelnost, patii
k mnoha potésenim uvolnéného mysleni, které lze védomé odchylit od
béznych postupti a podiidit vlastnim pravidlim.

Rozvoj rekreacniho mysSleni pfipomind osvobozeni téla, které také
byvalo jen prostiedkem k pteziti, dokud nasi pifedkové neobjevili pro-
chazky, sporty a vylety, a kratky ucelovy kontakt dvojic nerozvinuli ve
hravy télesny dialog.

Rekreaéni prozitky mohou byt:

fyzické — s jasnymi télesnymi limity
emociondlni — vyzadujici jistou vrozenou vnimavost
myslenkové — s nejvetsim potencidalem K rozvoji..

VELKORYSOST
Mysleni s nadhledem umoziiuje pfijimat bez psychické Ujmy obcéasné
neuspéchy a selhani. Chyby jsou béznym projevem aktivniho Zivota.

Velkorysost neni jen postoj k druhym, ale i schopnost povznést se nad
utrpéné kiivdy a ztraty — a nad vlastni omyly a nezdary.

Moudiejsi ustoupi, potla¢i odpovéd’, da prednost jinému nebo mavne
rukou nad drobnou nespravedInosti, a v klidu vitézi.

Pruznost pii hledani kompromisit miizeme ocekavat spise u jedinct nez
u instituci, jejichZ manazefi byvaji hodnoceni za maximalni zisk v mini-
malnim Case, bez ohledu na dlouhodobé nasledky. Netstupnost je typicka i
pro statni celky; proto zlstava nevyfeSena fada sport o hranice, teritorialni
vody, nebo Gizemi obyvana jinymi narodnostmi (str. 225).

Myslent vede k nadhledu a nadhled k velkorysosti.
Sledovani toho, co prozivame z odstupu a nadhledu, zarucuje, Ze nepie-
kro¢ime rozumnou mez (k hysterii, depresi ¢i agresi).
Osobni kvality byvaji ¢asto znehodnoceny propady do negativnich nalad.
Jen obcasna iracionalita je jako ,jen’ ob&asné selhani brzd.

Moralni kapitdl muze byt jedinym selhanim znehodnocen.

Dusevniho kapitalu se obcasné neuspéchy nedotykaji.

OSOBNOST

Opravdové osobnosti zasévaji, 1 kdyz je sklizen v nedohlednu; radgji

davaji nez berou, a mivaji vice, i kdyz jim staci méné.

Osobnost tvori védomi, svédomi, vzpominky a zkuSenosti, ale hlavné vse
zhodnocené promyslenim a porozumeénim.

Zevnitt jsme formovani vlastnimi reflexemi, zven¢i okolnim svétem a

navenek tim, jak se vidime a stylizujeme. Osobitost ma kazdy z nas.

Vyrazné osobnosti pfecnivaji ostatni nadhledem a originalitou.
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Psychologové vysvétluji ,problémy osobnosti’ prozitky v détstvi, ale
podcenuji klicové obdobi transformace, kdy objevujeme svoji identitu a
ptebirame kontrolu nad vlastnim zivotem — revidujeme, co nam bylo
v§tépovano, vytyCujeme vlastni priority a ménime postoje; a soucasné
vytésitujeme nevhodné vlivy a vzpominky.

Po puberté je vétSina z nas osobnostné v podstaté hotova.
Volné mysleni ve zralosti nam otevird druhé obdobi ,prehodnocovani’.

INTERPRETACE

Myslenky ptichazeji neopracované, a do elegantni formy, vyjadiujici vse
vystizné a zajimave, musi byt upraveny.

Nedbale prezentované myslenky zapadnou nebo mohou byt interpretovany
jinak, nez je zamysleno.

Napiiklad vétu: ,Zeny se tézko prosazuji v muzském svété,” mizeme
interpretovat jako: ,Muzi brani zenam v uspéchu’, nebo: ,Ve svété, za ktery
vdécime prevazné muzim, se zenam zatim, bohuzel, pfili§ nedaii’.

Zachycovani alternativ, nadsazek a podtexti ¢ini potize pamétovym
typtm, které tihnou k doslovnosti a nedomysleji souvislosti.

V Zivoté zpusobuje nedorozumeni vetsi Skody nez zlé umysly.
Minulost interpretuji ve sviij prospéch vitézové.
Piitomnost pozménujeme ve svij prospéch trochu vsichni.
Navyk mysleni v alternativach kompenzuje slovansky piiklon k jediné
interpretaci (prvni, ktera naskoci).

POSLAN{
Obrozenecké hnuti nabidlo malé elit¢ vlastenci velké pozitivni poslani
(na rozdil od dnesnich zaporn€ vymezenych zabranujicich hnuti).

Prazdny svétadil narodniho jazyka a kultury, otevieny povznasejici
predstavou novych moznosti, zbyvalo jen vyplnit.
Pozdéji prevzali iniciativu snazivi slovotepci.

Nejsnadnéjsi nahrazkou chybéjicich napadi je nastavovani existujiciho.
Velké idealy a neznama mista na map€ moznosti zdanlivé ubyvaji.

Resime s plnym nasazenim zastupné ,problémy*, ale chybi nam vize na
urovni podstatnych programi predchozich generaci.

Kultivace volného mysleni, jako protiklad pamétoveé orientovaného
vzdé€lavani, je vzletna idea, otevirajici nespocet pfileZitosti K potéSeni,
osobnimu ristu, spole¢enskému vzestupu — a ¢asto i zisku.

Bézné mysleni reaguje na bézné potieby a spécha vySlapanymi cestami.

Volné mysleni krouzi a probira hravé jakékoli zvolené téema.
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MYSLITELE

Postmoderni doba postrada myslitele, ktefi by nad¢asovosti ideji precnivali

ostatni. Pfed sto lety vzhlizeli lidé ke svym basnikiim a spisovateliim,

a prejimali myslenky, které sami jesté nedokazali vyjadit.

V prvni poloving€ 20. stoleti vynesly viny socidlni a narodni sounalezitosti

k moci charismatické vidce a diktatory S vizemi nového usporadani svéta.
Poklidngjsi povaleény vyvoj uz ftidily prevazné neosobnosti, Sedivi

administratofi, a postoj k autoritam se zménil z cty v pfezirani.
(Skodlivost §patnych politiki prevysuje prospésnost téch lepsich.)

V demokratickém sytému, ktery umoziuje vzestup jedincim nevalné

kvality, je tento postoj pochopitelny. Ubyvaji ale i posluchaci, ¢tenafi a

divaci, ktefi uz nechtéji byt ,vedeni‘ autory pribéhu jako autoritami.
Sebevedomi vychazi z pocitii nadrazenosti; mysleni vede k pokore.

POKORA

Mysleni zabavuje a povznasi i v nepiiznivych podminkach. Jedinec na-
vykly vlastnimu uvazovani uz v sobé nikdy nemuze popftit tendenci pro-
mySlet vSe kolem sebe, ale mize zlenivét nebo zpychnout.

Postup bez pochybnosti je typicky pro pamétové typy zaméstnanci,
ktefi aplikuji pevné vzory spravnosti a nezvazuji specifiku jednotlivych
ptipadu, ani absurditu ostrého rozhrani (minuta pied plnoletosti).
Protikladem adaptabilniho mysleni neni hloupost, ale rigidita.

Réeni o nepienositelnosti zkuSenosti a nemoznosti poucit se z chyb
druhych, v oblasti mysleni neplati. Moznost ,prozivani‘ filmovych nebo
romanovych situaci a postav naznacuje silny vliv i pouhé fikce.

Hodnota poznatkli, k nimz se dopracovali pokrocilejsi, je zfejma a
vyhodnému pfebirani brani jen ego. Kdyz se ego zvetsi, sveét se zmensi.

Kdysi pfedaval mistr moudra u¢edniktim, kteti k nému vzhlizeli.

Dnes musi ,new age master® naslouchat a shovivavé reagovat na nezralé
,nazory‘ pieziravych studenti. Kdo nékdy zazil, s otevienou mysli, setkani
s pokrocilejsi osobnosti a ve chvilce si posunul porozuméni svéta na vyssi
uroven, vi, ze novy nahled nestaci, chybi-li pokora.

Osoby, které nads mohou jedinou myslenkou posunout vpied a zméenit
nas zivot, nemusi vzdy vzbuzovat sympatie, ani sdilet nase vidéni svéta.

Hodnota prejimané myslenky je jen v ni samé.

Vyhodou ptedavani moudrosti Vv pokro¢ilej$im véku je seslost radct, tam,
kde by pfemoudtelost mladych sebevédomych ,kouci‘ popuzovala.

Nesoudny obdiv k uspé$nym zemim vede nékdy k pfejimani procedur,
které pak mistni ledabylost nezvlada. Opaénym extrémem je prosazovani
specifickych narodnich feseni, jejichz jedinym kladem je neobvyklost.
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