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Podékovani

Pfi psani knihy je muz nejbliZe k pocitu, jaky ma Zena pti poro-
du. Hned po asistenci pti porodu mych dvou dcer, Jenny a Stefie,
je psani této knihy nejvice sklicujici akt stvoreni, ktery jsem ve
svém zivoté zazil.

A tak, se vSemi pocity novopeceného otce, uptimné dékuji
svym moudrym a nddhernym dcerdm, drahym pratelim a edi-
toram knihy, rodiné a také drahé Lisette, jejiz upfimnost, vira
a Cistota mé vedly a podporovaly v prabéhu dlouhého téhoten-
stvi, celé té ndmahy a koneéné porodu.

Zvlastni diky patti Michaelu Levinovi za jeho neustavajici
redakéni dozor a vedeni a Red Tracy a moji nové rodiné v Hay
House za ptivinuti toho novorozence a pomoc s jeho vyslanim do
svéta, ve kterém muze vzkvétat.






Uvod

Zivot m4 své pravidla.

Ale moznd jsou jind, nez si myslite.

Vsechno to za¢ind na h#isti nebo u kuchytiského stolu. Rika-
ji ndm: ,Ranni ptice dal doskice.” ,S vytrvalosti nejdal dojdes.”
,2Jak se do lesa vol4, tak se z lesa ozyva. ,Stésti preje ptiprave-
nym.“ ,Neztracej viru a tvé sny se proméni ve skute¢nost.”

Od prvniho dne néas udi zit podle téchto pravidel. Dostava se
nam jich od nasich rodi¢a a také z prosttedi, ve kterém Zijeme.
A jak dospivame, tvoti zdklad nasich nadéji, olekavani a viry.
Teoreticky je to skvély systém. Ve, co musime délat, je chovat se
k lidem hezky, vyty¢it si pozitivni cile a tvrdé pracovat na jejich
dosazeni. Vzhledem k tomu, Ze Zivot je spravedlivy, v§e nakonec
skonéi v nas prospéch.

A tady se ukryva past: dand pravidla nejsou skute¢na.

Pokud ctete tuto knihu, je pravdépodobné, Ze jste jiz odhali-
li neredlnost nékterych pravidel, o kterych jste si mysleli pravy
opak. Véci, které vam byly feceny, se ukazaly jako nepravda. Zivot
neni fér. Ne vzdy se dobrym lidem déji pouze dobré véci. Mate
zlomené srdce, citite se podvedeni témi, kterym jste davérovali,
anékdy dokonce ztratite milujici osobu. NezalezZi ptitom, jak téZce
pracujete, jak pilné se modlite nebo jak uctivé se chovite k ostat-
nim lidem, pravda je stéle stejna: Zivot ma posledni slovo.
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V této knize se s vami chci podélit o skute¢na pravidla Zivota.
Nejsou to pravidla, kterd jste slyseli uz stokrat, a nejsou vzdy tako-
va, jaka byste ¢ekali. Nékterd vam budou tlevou, vitanym ,aha!”
potvrzujicim to, co jste uz ddvno citili ve svém srdci. Jind mohou
pusobit velmi nepfijemné a udeftit aZ bolestivé blizko pravdy.

Spole¢né ale vytvareji davtipné a jednoduché pravdy tykajici
se skute¢ného Zivota. Zahrnuji mnoho zdhad, poZzehnani, nejis-
tot, a ohromnou nevédomost, ve které jsme zadani zit kazdy den.
Obcas se mohou tyto pravdy zdat nepfekonatelné. Mohou zpa-
sobit, Ze se budeme citit tak prazdni, Ze jim jednoduse nebudeme
chtit ¢elit. Nicméné nasledujici kapitoly vysvétli, pro¢ je v nasem
nejlep$im zajmu udélat pravé to. Porozumét a sméle kracet zivo-
tem takovym, jaky skutecné je; a pustit se do toho radéji dtive
nezli pozdéji. Umozni ndm to Zit po zbytek Zivota s plnym védo-
mim a smifit se s tim, ¢emu jsme se vyhybali nebo pfed ¢im jsme
utikali nejspie jiz od détstvi. Tim ndm pomuze jako osobnostem
vyzrat.

Travime hodné ¢asu a energie tim, Ze se vyhybame skute¢nym
pravidlim Zivota anebo je jednoduse odmitame. Bojujeme sami
se sebou a zoufale se snaZzime nedivat témto pravddm do odi.
A ptitom pokud uzndme jejich existenci, jedné za druhou, mi-
Zeme se zalit smifovat s Zivotem. Vezméte si naptiklad skuteé-
nost, Ze stirneme. Pokud se smifime se svou vlastni smrtelnosti,
pristoupime na zmény v nasich télech, ktera se pomalu hrouti,
a to je jedna z téch obtiZnéjsich vyzev. Ale pokud se ndm to poda-
ti, umoznime si tim u¢init nutné Gpravy, abychom byli schopni
zit zdbavnéji a acelnéji ve chvilich, které mame. Zakladatel fir-
my Apple a ikona Steve Jobs, ktery zemfel v minulém roce, tohle
pochopil. ,Uvédoméni blizici se smrti,” ¥ekl v prubéhu jedné své
prednasky ve Stanfordu, ,je jednim z nejdilezitéjsich nastroja,
které mi pomohly u¢init v zivoté dulezita rozhodnuti. Nebot té-
mé¥ vie — vSechna vnéjsi o¢ekdvani, pycha, strachy ze zahanbeni
nebo prohry — odpadne ve chvili, kdy stojite tvafi v tva¥ smrti,
a zlistane pouze to, co je skute¢né dulezité.”
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Muzeme si také pfipustit, Ze budeme nejspise trpét srdce-
rvoucimi ztratami a zklamanimi v prabéhu zivota. Zijeme v ne-
bezpelnych, riskantnich a nejistych ¢asech, ve kterych je tolik
véci, které nemame pod kontrolou. A mozn4 i to nejdulezitéjsi:
ze mnoho pozehnéni a dara projde kolem nés bez povsimnuti,
dokud si jich neza¢neme sami v§imat a pocitat je.

A jsou tu otazky: ,Jak se vyporadat s realitou nasich Zivota?
Jak celit strachtim s kurazi? A védomé? Jak dokaZzeme nesvazat
vSechnu nasi energii schovavanim, odmitanim, potlaovanim,
pfedstiranim, vyhybanim se a spéchdnim nasimi dny? Jak se
osvobodime, abychom dokazali uchopit hluboké a bohaté radosti
Zivota a odolat utrpeni? Jak si pokornéji uvédomime skute¢nou
realitu Zivota a jak ji pfijmeme - p¥i¢emz budeme zit odvazné-
ji nez kdykoli predtim? Jako kdyby byl kazdy den drahocennym
darem?“

Skuteénd pravidla Zivota, kterd jsou popsédna v této knize, vas
postavi na cestu mnohem vétsiho uvédomeéni, vice pulzujici ra-
dosti a hlubsi efektivity ve spolupraci s Zivotnimi zdary a nezda-
ry. Neni to o perfekcionismu. Je to o odhaleni falesnych pravi-
del a otevieni se tém opravdovym. Objevite, Ze vyznamné vétsi
uvédoméni, osobni efektivita, klid a spokojenost p¥ichazeji ruku
v ruce s pochopenim Zivotnich pojma - a toho, jak je vyvazit
s vami samotnymi.

Kazdy z nds jde svymi vlastnimi cestami. Nékteré si vybirdme.
Nékteré si vybiraji nds. Jedna z téch, ktera si vybrala mne, byla
ztrata. Dala se do pohybu v jednu definovanou chvili pfed pat-
ndcti lety. Ztrata mé dcery Jenny a mého Zivota v roli jejiho otce
mé dostala tam, kde jsem ted: pisu o pravidlech, ktera jsem se
naudil v prubéhu dlouhé a ktivolaké cesty.
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Ztrata Jenny

KdyZ mi bylo kolem t¥iceti, mél jsem $tésti na to, co se d4 nejlé-
pe vyjadrit slovy poZzehnany Zivot. Moje Zena a ja jsme méli dvé
roztomilé dcery a nddherny domov blizko ocednu v San Diegu
v Kalifornii. M4 soukromad praxe vzkvétala a ma kreativita byla
bezbieha. Byl jsem jednim z prvnich v mé profesi, kdo pouzil
koncept ,firemniho kou¢ovani — ptistup, ktery se nejen uchy-
til, ale velmi rychle rozvinul az do skute¢ného zaméstnani. Mezi
mé klienty patfilo mnoho vedoucich pracovnikt zabyvajicich se
obchodem anebo pracujicich ptimo ve vlddé a také celé firmy se
zvuénymi jmény, jako jsou Microsoft, Pfizer a IBM, vSechny po
sobé zanechdavajici stopu na celém svété.

V osmdesatych letech jsem se stal vysoce uznavanym prikop-
nikem na poli psychologie a napsal jsem zakladni knihu pod n4-
zvem The secrets Men Keep. Procestoval jsem svét, ¢asto spole¢né
s celou rodinou, prednésel jsem a porddal workshopy. Mél jsem
ptilezitost objevit se nejednou v ndrodnich programech, jakymi
jsou Oprah, Donahue a Larry King Life. Zivot byl dobry. Zdalo se,
ze v8e, Cemu mé naucili, je skute¢né pravda - pracovat tvrdé, byt
dobrym manzelem a otcem, a vas zivot bude pozehnan.

A potom, 27. btezna 1996, v 10 hodin veler, jsem zved] tele-
fon a muj Zivot se navzdy zménil. Cty#i ameri¢ti studenti studu-
jici v zahraniéi zemteli p¥i autobusové nehodé v Indii. Ma 21leta
dcera Jenna byla jednim z nich.

Jennina smrt ukoncila mij Zivot takovy, jaky jsem ho znal.
Do té doby jsem pracoval s pfesvédéenim, Ze jsem se naudil s Zi-
votem vychazet — pokud jsem dobry ¢lovék a Ziju spravny zivot,
mé dcery jsou néjakym zpusobem chranény. A ndhle jsem v tele-
vizi vidél jeji télo leZici na $pinavé silnici na ptedni strané listu
India Today, reportéti ze vSech koutt svéta sedavali ve dne v noci
na prahu mych dveti, neustale p¥ichazeli ptibuzni a pratelé, aby
mi vyjadrili upfimnou soustrast, a ja zjistoval kruté detaily ty-
kajici se smrti mé dcery na CNN. Na jate roku 1996 mé zasahlo
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Skute¢né pravidlo Zivota ¢. 3: S Zivotem nelze smlouvat. Jedno-
duse se nedokdZeme s nasim zivotem nijak dohodnout.

V prabéhu poslednich 15 let jsem se smifil s realitou, Ze si ne-
muZeme hrat na Boha. Nikdo z nas! Vétsinu z toho, co se v nasem
Zivoté déje, nemame pod kontrolou. Nase sny se ne vzdy splni.
Ve skute¢nosti sny, které si nejvice péstujeme, zmizi pfimo pred
na$ima ocima.

Mél jsem tolik plana tykajicich se Jennina Zivota. A ona do-
konce zac¢ala mnohé z nich postupné naplitovat. M4 dcera byla na
cesté k uspéchu - ve véku deviti let byla vybrana jako ,,mlada pod-
nikatelka® San Diega. Ve ¢trndcti dokazala vetejné mluvit pred do-
spélym obecenstvem a na stfedni skole byla spoluzakladatelkou
leadership camp. Byla zvolena za prezidentku Leadership Institu-
te Scholar a také prezidentkou jejiho spolku na univerzité v Colo-
radu. Pracovala na ¢aste¢ny uvazek pro MTV, kde méla na starosti
Radio City Music Hall, ve které se konaly music video awards. Jen-
na zila své sny a méla velké plany do budoucna. Dokonce uz také
potkala ,,toho pravého“. A potom to vie Gplné nesmyslné skonéilo.

Jak se to mohlo stat? Jak?

Neékolik let jsem byl Gplné znicen. Emoce, kterymi jsem pro-
chazel, byly intenzivni a vSepozirajici — Zal, vztek, zrada, vina,
prazdnota. Byly chvile, kdy jediné, co jsem si ptdl, bylo zemfit.
V jednu chvili jsem mél dvé nadherné dcery tspésné kracejici
svétem, velky dm se psy pobihajicimi sem a tam a celou rodi-
nu. Chvili nato se v8e proménilo v prach. Nasi t¥i psi onemocnéli
a jeden za druhym poumirali. M4 Zena a j4 jsme se po 25 letech
rozesli. Jenna byla pry¢ a ma mladsi dcera, Stefie, se odstéhovala,
aby mohla za¢it svij vlastni Zivot. Byl jsem sam a zniceny, pohl-
ceny tim, ¢emu anti¢ti autofi ¥ikaji ,temnd noc duse®.

A potom, pomalu, kousek po kousku, jsem zacal stoupat zpét
zbezedné diry jménem zoufalstvi. Slychaval jsem, Ze ¢lovék by mél
Zit svlj zivot ze dne na den. Na zac¢atku to bylo na mé moc. Ho-
dina byla ptilis. Jeden nadech bylo vse, co jsem dokazal pojmout.
A tak, nddech po nadechu, s laskou rodiny a ptatel, s podporou
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mé panské spole¢nosti (deset naprosto uzasnych chlapci, kteti
jsou vsichni vadci své pravdy) a s inspiraci ovdovélych otct, jaky-
mi byli umélec Monet, skladatel Mahler, Abraham Lincoln a Otto
Frank (tatinek Anny Frankové), jsem zacal tuto dlouhou pout do
nového a bolestné nezndmého zivota. Do Zivota bez Jenny.

Kazdé rdno prvniho roku jsem $el na dlouhou prochizku
k oceanu blizko svého domu a povidal si ptitom s Jennou. Zadal
jsem se na ni obracet jako na mou ,,andélskou” dceru. Jednou
z prvnich véci, kterou mi #ekla, bylo: ,Tati, tohle celé neni o tobé.”
Trvalo mi dlouho, nez jsem si uvédomil, Ze ma pravdu. V té chvili
se zdalo, Ze to bylo véechno pouze o mné a o mé bolesti. Ale kdyz
jsem se zacal kone¢né vymanovat ze siti utrpeni a tragédie, do
kterych jsem se chytil, dokazal jsem ptijmout, Ze to neni o nés,
jakkoli si myslime, Ze jsme vyjimecni (nebo k tomu opravnéni).
Skute¢na pravidla Zivota sahaji za nase zazitky a zahrnuji néco
mnohem vétstho nez nds samotné. Z ,rozhovora®, které bych
mél se svou ,,andélskou dcerou®, jsem se k tomu zacal odkazovat
jako ke ,zlo¢inu®. U¢it se Celit zlo¢inu mimo myj vlastni zivot mi
pomohlo prekonat to nejhlubsi zoufalstvi. A na jeho misté jsem
zacal objevovat dokonce jesté hlubsi prameny lasky a soucitu.

Kdyz jsem se podival za svij vlastni zaZitek, nasel jsem zpi-
soby, jak se z néj dostat, namisto abych do néj jesté vice zapadl.
Z popela mé ztraty jsem nechal povstat nevydéle¢nou organizaci
Jenna Druck centrum. Zahrnovala duchovni podporu ostatnich
rodin, jejichz Zivoty byly obraceny vzhiru nohama ztratou jejich
déti. Stejné tak jsem realizoval program p#ipravujici divky na ve-
douci funkce - program, ktery Jenna sama a jeji nejlepsi ptitelky-
né Pilar poprvé navrhly jako studentky na stfedni skole.

Moje pole ptisobnosti uditele-1é¢itele se rozsitilo. Byl jsem po-
volan, abych pomohl pti nékolika svétovych tragédiich, jako byla
napriklad stfelba ve skole v Columbine, New York po 11. zati
¢i hurikdn Katrina. M4 préce se stala dobfe rozpoznatelnou a ja
ziskal ceny zahrnujici ,vyznamny ptispévek k psychologii”, ,vizi-
onétské vedeni” a ,rodinny advokat roku”. Dokonce mne zvali,
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abych prednasel na prestiZnich univerzitich, jako je Harvardska
gkola vetrejného zdravotnictvi, na profesiondlnich konferencich,
v synagogach, kostelich a organizacich, jako je naptiklad YPO
(organizace mladych generdlnich fediteld). Stal jsem se pravi-
delnym hostem v mnoha lokalnich i ndrodnich televiznich show,
jako napt. Anderson Cooper 360.

Chvile pravdy

Kazdy z nés zaZije ve svém zivoté okamzik, ktery vyzaduje ves-
kerou silu a odvahu, kterou ma - a potom jesté néjakou navic.
A to ani nezminuji nasi plnou pozornost. Vsechen ten povrchni
cvrkot a $um Zivota zmizi a my jsme konfrontovani s tim nej-
zdkladnéjsim. Pro mé nastala tato chvile se ztradtou mé dcery.
Ale nemusi se vZdy jednat o ztratu. MiZeme byt stejné otfeseni
a probuzeni dlouhym obdobim nepfizné osudu, jako po smrtel-
né nemoci, rozvodu nebo odchodu do penze. Mtze se ndm také
stat, Ze zaZijeme sv(lj moment pravdy po nécem krasném - jako
je narozeni ditéte, ispé3nd transplantace srdce, ziskdni ocenéni
za celozivotni p¥inos — nebo né¢em nadherné jednoduchém, jako
je slunce zapadajici nad ocednem, motyl sedici na naSem rameni,
vnouce usinajici v naSem narudi. V téchto chvilich jsme pozvani
k uchopeni ,velikosti“ nebo tplnosti Zivota. Staneme se jednodu-
Se pozorovateli nefiltrovaného z4zitku a nase duse je posunuta
do hlubokého a trvalého uvédoméni toho, jaké véci ve skute¢nos-
ti jsou — utrpeni a radost.

At uz je vasi cestou jedna z tragickych ztrat, triumfélni radost
anebo cokoli mezi tim, pevné doufam, Ze promysleni pravidel,
podle kterych jste doposud Zili — a téch, kterym ¥ikdm ja , skutec-
nd pravidla“ -, vas inspiruje k vlastnimu momentu pravdy. Ukdze
vam, jak udélat vas zivot takovy, jaky byste ho chtéli mit. A zis-
kate nejenom $irsi obrazek Zivota, ale také tajemstvi, ktera jsou
napsana pouze drobnym pismem.
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Drobné pismo zivota

Vétsina z nas proplouva Zivotem s myslenkou, Ze vSechno bude
prosté tak néjak v pofddku. A délame maximum pro to, aby to tak
bylo. Nepozvano, néco (Zivot) se ptihodi a viechno se tim zméni.
Nase plany jsou vykolejeny. Stojime v jejich popelu, zarmouceni
a tvari v tvat nebezpeli, pochybnostem, riziku a dal$im vécem,
které nadm zcela ukryji ,,drobné pismo zivota“, a my se ptame
sami sebe: ,, Jak se to mohlo stat?“

Vétsinou zavirame o¢i pred drobnym pismem Zivota. Kdo chce
List ,vedlejsi u¢inky“ na lécich na chemoterapii, které mohou za-
roven zachranit nas Zivot? Anebo slyset, Ze jejich 21letd dcera
zemfela v prabéhu studijniho programu v zahrani¢i? Ale pokud
opravdu porozumime Skute¢nym pravidlam Zivota, uvidime, Ze
je plny utrpeni a radosti, vy$in a padd, jasnosti a zmatku, dob-
rého a $patného. Nezilezi na tom, co délame, nikdy nebudeme
imunni va¢i Zivotnim zméndm a ztrdtdm: netspéchy v podnika-
ni, nehody a nemoci, rozvod a — v té nejtemné;jsi hloubce - ztrita
milované osoby. Urcité zazijeme radost, ale stejné tak i smutek,
zmatek, spory a zarmutek.

Drobné pismo tu neni pouze od toho, aby nas varovalo pred
vedlejsimi ucinky, rizikem, nebezpecim a nespravedlnosti. Pro-
bouzi nés k zadzrakdm Zivota, ptekvapenim a zaé¢inajicim odhale-
nim toho druhu, které prosvétluji a proménuji nase Zivoty v je-
den uréity moment. Skute¢nd pravidla, ktera se chystame zvazit,
mohou byt velmi nendpadnymi a skrytymi drobnymi pismenky
zivota.

Momentalné se nesnazim naznadit, Ze jsme vzdy otroky sil,
které jsou mocnéjsi nez my, nebo Ze bychom se méli vzdat Zivota,
jaky jsme si naplanovali. Neexistuje vymluva, pro¢ neposouvat
trpélivé nase sny a snazeni, abychom se stali tim nejdokonalej-
$im a nejlepsim vyjadfenim sebe sama. Je to nas ¢as a musime
z néj dostat vse, co dokdZzeme. Nasi vyzvou je trpélivé nasledovat
to, co chceme, a zaroven ptijmout to, co ndm zivot ptinese, a to
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bez ohledu na nase plany. Prekonat tézké chvile — a proménit ne-
ptizenl osudu v ptileZitost — vyZaduje odvahu, skromnost a uvé-
doméni si toho, jaké véci ve skute¢nosti jsou.

Stat se skutecnosti

Ptimost nebo opravdovost, to je téma, které prochizi kazdou
kapitolou této knihy (a celym mym kouéovanim, konzultacemi
a pfednagkami), nebot je to rozumna strategie Zivota (mimo jiné
umoznuje rozvoj charakteru, buduje ctnosti, zivot v bezthon-
nosti a uspéch ve vztahu). Je také klicovy pti vypotradavani se
véemi formami neptizni osudu. Kligé jako ,lepsi vrabec v hrsti
nezli holub na stfese” jsou mila, ale nefeknou nam, jak zménit
nas zivot.

Kultivaci a zostfovanim nasich nejdilezitéjsich a podcenova-
nych nastroji a jejich uvédoménim pripravujeme zdklad pro sou-
stavny rist a zménu. KdyZz se za¢neme zabyvat svym vlastnim
Zivotem, budeme pottebovat opérné body anebo pravidla. Potte-
bujeme jim porozumét a uvédomit sije, pokud chceme dosdhnout
toho nejvyssiho a nejlepsiho v sobé, ve vztahu a v praci. I pokud
by to pro za¢atek znamenalo vyhrabat se ze dna a vyjasnit ovzdu-
$1 plné zmatku. Osvobozeni od démondt a sebeobrannych reflexq,
které nas drzi zpatky. Ma cesta v pribéhu poslednich 15 let, kdy
jsem se probojovaval zpét k Zivotu po smrti Jenny, mé zavedla
hluboko do drobného pisma Zivota a pomohla mi tak odkryt jeho
skute¢nd pravidla.

Tato pravidla mi dala uvédoméni, perspektivy a duchovni svo-
bodu, kterda mé navedla tam, kde jsem byl a kam jsem chtél jit.
Pfemyslim o nich jako o jistém typu naviga¢niho systému, ktery
mi pomdha v obdobi nejistot zmapovat, kde na cesté se v dané
chvili nachazim. Setii mi ¢as a mrzutosti. Jenom zaddm koor-
dinaty a neviditelna Zena s britskym ptizvukem mé zavede na
urcené misto.
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