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»10 BY BYLO, ABY NEBYLO”

Urc¢ité to znate. Sedite v mistnosti plné lidi, vSichni diskutuji, pfedhanéji se v napadech, a vy
byste také chtéli néco fict, prispét do mlyna bouticich myslenek. Jenze se stydite. Hlava je
slov plna, ale pres zamcena tsta se ven nedostanou. Nechcete na sebe upozornovat. Co kdy-
by po vas jesté nakonec chtéli, abyste predstoupili pfed auditorium a néco souvislého rekli?
Boze chran! To zname: rudo v obliceji, usi hoti, slova splasené padi, pted o¢ima mlha, v hrdle
knedlik a srdce bije na poplach. Jenom to ne!

Vite, o ¢em mluvime?

Pokud ano, pak je tato knizka uréena predevsim vam. Nechceme poskytovat stoprocentné
zaruCené rady — neexistuji. Kazdy jsme sviij, na kazdého plati néco jiného. Chceme byt va-
$imi privodci labyrintem poznani sebe sama. Miizete bloudit, ale nakonec si uvédomite, ze
neztratit se v davu je snadné. Pomtizeme vam v tom. Neztratit se sam v sob¢ je sice mnohem

v

téz81, ale i s tim se ,,d4 néco délat
Zvladnu to?

Pfesné to vas asi napadlo. Odpovéd je ,,ano“! Musite ale zacit sami u sebe. Pfesnéji, sami
v sobé. Ptjdeme cestou pres uvédomeéni si svého vlastniho jd, své osobnosti, pres budovani
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osobni image az k samotnému mluveni na vefejnosti, pfesvéd¢ivému vystupovani a triktim
a radam, jak v$e zvladnout.

Bude to drina?

Pujde to samo. Od prvnich radek nebrante své fantazii, aby se rozbéhla. Pustte ji ze fetézu.
Ve své mysli si vytvéiejte obraz toho, jak se neustéle zlepsujete. Ctéte a kazdou chvilku do-
malujte na platno novy detail toho, co jste se dozvédéli a co si chcete zapamatovat. A co kdyz
vam naskodi v zivych barvach i to, jak jste kdy byli neschopni? V potradku, podivejte se na to
a hned to silnymi ¢arami preskrtejte a smazte. Jste malif, ktery na sviij stary obraz maluje
novy, lepsi a lepsi. Portrétujte sami sebe jako vitéze, uspé$nou osobnost, fe¢nika, ktery uz vi,
7e umi, a ne Ze ne. Jak tika basnik Josef Hanzlik v Cerném kolotoci, ,to by bylo, aby nebylo®.

Vasi priivodci labyrintem

P. S. Nesnazime se predkladat univerzalni vysvétleni lidského chovani a prozivani, za timto
ucelem bylo vydano mnoho moudrych knih, na které zajemce o dal$i poznani upozornuje-
me béhem nasi spole¢né cesty labyrintem sebepochopeni. Chceme jen svou trochou prispét
do mlyna sebepoznani a sebezdokonalovani. Je to béh na cely Zivot; néco o tom vime, i kdyz
roky uz ddvno nepocitame.




»Budete-li se snaZit porozumét celému vesmiru,
nepochopite viibec nic. Jestlize se pokusite
porozumét sobé, pochopite cely vesmir.“

Buddha

0 CLOVEKU: POZNEJME TOHO,
S KYM ZIJEME — SAMI SEBE
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O CEM JE TATO KAPITOLA:

I Kdo jsme: osobnost a vie kolem; co je to osobnost; ,,osobnost jako pravda
o masce*; dtlezité Zivotni etapy a role; kdo a kde jsem ja.

I Poznejme sebe: jaké typy lidi rozliSujeme; kam patiime; jak je poznéni vlastni
osobnosti dilezité pro budovani zadouci image.

I Poznejme ostatni: na svété nejsme sami; clovék ve spole¢nosti; vliv skupiny;
socialni percepce - jak vnimame druhé, jejich nazory a postoje.

I Poucme se: k ¢emu ndm pomuiize, co se dozvime o sobé i ostatnich; zivot neni
jen ,,prochazka rtizovym sadem®; jak resit konflikty a stresy.

PRAKTICKE CVICENTI: Maly test osobnosti - podivejme se na sebe.
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KDO JSME

Kdyz uz clovék jednou je, tak md koukat, aby byl.
A kdyz koukd, aby byl, a je, tak md byt to, co je,
a nemd byt to, co nent, jak tomu v mnoha pripadech je.“

Jan Werich

Kdo jsme? Co je to osobnost? Cim v$im je charakterizovana? Jaké typy lidi rozli$ujeme? Kam
patfim ja — v ¢em jsou mé prednosti a omezeni? Nad tim se zamyslime v této kapitole.

Jaky je pivod slova ,,osobnost“? Asi vzniklo z latinského persona, coz znamenalo divadelni
masku. Snad odtud pochdzi znamy vyrok George Byrona: ,,Osobnost jako pravda o masce.”
Nebo je to naopak? V antice si tuto masku ménili podle roli, které hrali. Kazda z nich zachy-
covala jinou naladu ¢lovéka. Je tedy nase osobnost podminéna roli, kterou v pribéhu Zivota
ptijimame? Jak dtlezitd je tvar, kterou ukazujeme svétu?

V bézném zivoté je termin ,,osobnost® ¢asto uzivan pro nékoho vyznamného, pro ¢lovéka,
ktery vynika v riznych oblastech, vétsinou uméleckého ¢i spolecenského Zivota. V psycho-
logii tento pojem pouzivame pro vSechny lidi s jejich vlastnostmi, schopnostmi, potfebami,
zajmy, jak uvadime v dal$im textu.

V literatufe se miizeme setkat s mnoha pojetimi osobnosti. Nejde o jednotny, jednoduchy
pojem, navic ,komplikovany“ novymi poznatky, které prinaseji dal$i pfistupy a teorie.

Osobnost neni nic hmatatelného, jednoduse postizitelného. Teorie osobnosti se zabyva
tim, co je véem lidem spolecné, i tim, co je od sebe odli$uje. Pro pochopeni sebe sama i dru-
hych lidi je diilezité porozumét jak tomu spole¢nému, tak tomu jedine¢nému. Psychologie
osobnosti si klade i otazky typu: Pro¢ je nékdo spolehlivy, ¢estny, vérny nebo pro¢ ma nékdo
smysl pro povinnost, a jiny ne?

Dulezité je také to, Ze osobnost ¢lovéka se v pritbéhu zivota vyviji, méni se pod vlivem
socialniho prostfedi. V soucasné dobé (od konce sedesatych let minulého stoleti) je vénovana
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vét$i pozornost struktuie a vzajemnym vztahi@im jednotlivych slozek osobnosti, jsou vy-
tvafeny modely osobnosti. Psychologie se dostdva mnohem dale nez k pouhé inventarizaci
vlastnosti jako v minulych pfistupech. Teorie ndm z rtiznych thlt pohledu vysvétluji a mo-
dely znazornuji usporadani osobnosti. Jsou v nich pfibéhy, ke kterym se miZeme pfipojit,
odmitnout je nebo je z riznych uhla pohledu pochopit.

KDO ZA TO MUZE, SLEPICE, NEBO VEJCE - ANEB CO VSECHNO
NAS OVLIVNUJE?

Podivejme se na podil dédi¢nosti, prostiedi a vychovy, aniz bychom si osvojovali narok
odpovédét na dosud presné nezodpovézenou otazku, co ptisobi vice — podobnou té, co bylo
drive, zda slepice, nebo vejce. Pfesné na ni odpovédét neumime. Patfila k dlouho diskutova-
nym témattim v psychologii osobnosti. Psychologové byli rozdéleni na dva tabory. Jedni zdi-
raznovali vyznam dédi¢nosti a minimalizovali vlivy prostfedi, na druhé strané stali zastanci
vlivu prostredi a vychovy na vyvoj ¢lovéka, ktery se rodi jako nepopsany list (tabula rasa).

V soucasné dobé si klademe spise otazku, jakym zpusobem jednotlivi ¢initelé piisobi.
Na zakladé toho, co vime, je zfejmé, zZe dédi¢nost jako jeden z biologickych ¢initelt neurcuje
primo, jaké budou psychické vlastnosti ¢lovéka. Poskytuje jen pfedpoklady pro jejich formo-
vani, a to ve vzijemném puisobeni se spoleéenskym prostfedim. Dédi¢nost tedy predstavuje
urcity potencial, ktery je rozvijen pravé vlivy prostfedi a vychovy. Vliv jednotlivych ¢initelt je
u rdznych vlastnosti odli$ny. Naptiklad pti rozvoji intelektovych schopnosti a formovani cha-
rakteru ma rozhodujici vyznam spolecenské prosttedi a vychova, dédi¢né vlivy jsou vyrazné
hlavné v raném veku. Uz si nemyslime, Ze osobnost je jen pasivnim produktem dédi¢nosti
a prostredi jako sil nezavislych na ¢lovéku. Dtlezitd je i nase aktivita jako jednotlivce i ak-
tivita socialnich skupin. Takze nezoufejme, kdyz nam nebylo dano do vinku v$e, mnohé
muZeme sami napravit.
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Vyzkousejte si to sami na sobé. Vezmeéte si Cisty papir, na jednu stranu si napiste heslovité pod
sebe, co byste chtéli umét a co vam ,nebylo déno do vinku®. Na druhou stranu si napiste, co
pro to miiZete udélat a udélate, abyste to ,,do vinku dostali*. Papir si povéste na takové misto,
abyste ho méli neustdle na ocich. Dostane se vam do podvédomi a to zacne pracovat na tom,
aby to tak skutecné bylo.

Zalezi také na tom, v jaké zZivotni etapé se nachazime. Etapy lidského Zivota zajimavé popsal
némecky psycholog Erik H. Erikson. Vychdzel z toho, Ze na kazdém stupni vyvoje nas ¢eka
zékladni psychologicky rozpor, po jehoz vyfeseni se nase osobnost dale rozviji. Mezi tyto
rozpory patfi:

o konflikt vztahd - naptiklad manzelsky trojuhelnik;

« konflikt hodnot - spor mezi dvoji povinnosti nebo touhou;

o konflikt z4jmt — mezi zajmem instituce a osoby, jeZ ji zastupuje;

konflikt informaci - rozpor tidajii nebo jejich interpretace;

konflikt strukturalni - mocensky nevyvazené organizacni struktury;
konflikt role - rozdilné definice role v zavislosti na vztahu k nositeli.

Obr. 1 Etapy lidského zivota dle Eriksona

Eriksonovym zékladnim vychodiskem je predpoklad, ze vyvoj ¢lovéka probiha po cely jeho
zivot a Ze jednotlivé generace se ovliviiuji navzajem.
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Tab. 1 Fize vyvoje osobnosti dle Eriksona

Priblizny Rozvijena Vyznamny Existencialni
vék ctnost vztah otazka

0-2 roky nadéje davéra matka Mohu davérovat krmeni, opusténi
X neddvéra svétu?
2-4 roky vile samostat- rodice Je v poradku, chozeni
nost x stud jaky jsem? na nocnik,
a nejistota obléknuti se
4-5let ucel iniciativa rodina Je v poradku to, poznavani,
X vina co délam? pouzivani

nastroju, tvorba

5-12let schopnost  ¢inorodost sousedstvi, Mohu byt Skola, konicky,
X pasivita skola piinosem ve sporty
svété lidi a véci?

13-19 let vérnost sebeuvé- vrstevnici, Kdo jsem? socialni vztahy
domeéni x vzory Cim mohu byt?
zmateni roli

20-39 let laska intimita partnefi, Mohu milovat? romantické vztahy
X izolace pratelé

40-64 let péce rozvoj domoy, Mohu se ohléd- prace, partnerstvi
X stagnace pracovisté nout za zivotem?

Nad65let  moudrost Vyrov- lidstvo, Bylo v poradku, reflexe zZivota
nanost moji blizci jaky jsem byl?
% zoufalstvi

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Erik_Erikson.

Erikson' vymezil osm fazi vyvoje osobnosti, které jsou spojeny se zasadnim Zivotnim sta-
diem. To je charakterizovano néjakym vnitfnim konfliktem, vyplyvajicim ze zdkladni exis-
tencialni otazky, jak je zfejmé z uvedeného prehledu. Nevyiesené konflikty si s sebou nese-

me do dalsi Zivotni etapy. Eriksonovym klicovym konceptem k pochopeni lidské psychiky
je identita, predev$im identita vlastniho ja.

Vyzkousejte si Eriksoniiv ptistup sami na sobé. Podle vyse uvedeného schématu projdéte sviij
dosavadni Zivot. Vénujte tomu jeden klidny vecer, kdy budete sami. Vytvorte si pohodu, zapalte
svicku, nalejte si sklenku dobrého vina a ohlédnéte se zpdtky, zactéte se do vasi knihy osudu.
Odpovidali jste si na podobné otdzky, jaké jsou uvedeny v tabulce? A jak jste si odpovédeéli? Kam
vds to posunulo? Stala se nékde chyba? Kde? Ve se odehrdva jen ve vasi mysli. Malujete obraz
toho, jak jste Zili a jak Zijete. Co miiZete udélat, abyste napravili to, s ¢im nejste spokojeni? Vase

1 Erik Homburger Erikson (1902-1994) - némecko-americky psychoanalytik, pfedstavitel psychoanaly-
tické ich-psychologie. Vedle détské a vyvojové psychologie se zabyval také etologii. Napsal psychoana-
Iyticky orientované biografie Martina Luthera Kinga a Mahatmy Gandhiho. Za druhou z nich obdrzel
v roce 1970 Pulitzerovu cenu.
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image, to, jak vds vnimaji ostatni, neni navZdy pevné a neménné dand. Pamatujte na slova
Arnosta Lustiga: ,,Neni nic, s ¢cim by neslo néco udélat.*

Pojdme do soucasnosti. V jednotlivych zivotnich etapach ¢lovék ,,zraje nejen biologicky, ale
isocidlné, prebira role a normy odpovidajici danému zivotnimu obdobi. Sviij Zivot prozivame
jako sled kazdodennich déjt, do kterého zasahuji zlomové uddlosti. Z pohledu Zivotniho
cyklu je to naptiklad zacatek skolni dochazky, maturita, snatek, narozeni ditéte, ,prazdné
hnizdo®, kdyz déti odejdou z domova, odchod do diichodu. Moderni spole¢nost pfinasi nové
problémy a pozadavky. S prodluzovanim véku je nutné zvladat nové zivotni situace i v dospé-
losti. Nové problémy prfinaseji i nové technologie. Ale o tom budeme hovotit déle.

JSEM, JAKY JSEM, ALE KDO SE V TOM MA VYZNAT?

Vratme se k osobnosti. Kazdy ¢lovék ma svoji jedine¢nou a neopakovatelnou osobnost, to
znamena vlastnosti, které ho charakterizuji a které jsou tvofeny spojenim biologickych,
psychickych a socidlnich aspektd. Osobnost se utvari ve vztazich k sobé, ke druhym, vici
prostredi a spolecnosti a projevuje se vzdy jako celek. VSichni vime z vlastni zku$enosti, ze
kazdy ¢lovék reaguje jinak, i kdyZz na néj ptisobi stejné vlivy. Nékdo se pfi netspéchu zhrouti,
druhého to naopak vede k vétsimu usili o dosazeni cile. Stru¢né miizeme fici, Ze osobnost je
charakterizovana svou jedine¢nosti, neopakovatelnosti, integrovanosti a interakci (vza-
jemnym piasobenim) vnéj$ich a vnitfnich vlivi.

Ale nezaleknéte se, dd se to fict i jinak. Casto byv4 osobnost definovana jako:
« Co clovék chee - potteby, zajmy, hodnoty.

« Co ¢lovék mutize — schopnosti, vlohy, nadani.

o Co clovek je - temperament a charakter.

« Kam ¢lovék smétfuje - Zivotni cile.

Osobnost predstavuje jednotu vieho télesného a psychického, vrozeného a ziskaného, vieho,
co je typické pro daného jedince a projevuje se v jeho chovani. Zahrnuje psychické procesy,
které probihaji v ¢ase (poznavaci, pamétové i motivac¢ni), dale psychické stavy a psychické
vlastnosti.

Pro pozndni a porozuméni osobnosti jsou dilezité tyto kategorie vlastnosti:

« Aktiva¢né-motivacni vlastnosti — motivace: zahrnuji vechno to, co ¢lovéka vede k urcité
¢innosti, o¢ usiluje, k ¢emu sméfuje, tzv. motivy — potieby, pudy; cile, zajmy, idealy, pla-
ny, ale také naptiklad zvyky. Stejné chovani mizZe byt motivovano rozdilné. Napriklad
u navstévy divadla muze byt motivem hluboky z4jem o hru, touha vidét zboznovaného
herce, ukazat se v novych $atech i moznost predvést ve spole¢nosti, jak jsme ,,kulturni
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Zkuste si odpovédét na otazku, co vas vétsinou motivuje. Jsou to materidlni stimuly jako
finan¢ni vyhody nebo materialni prospéch, ¢i vztahy k lidem, napt. pocit sounalezitosti,
otevienost, divéra, spravedlnost, odpovédnost, nebo intelektudlni potfeby? Dulezité je
soustredit se na to, ¢eho chcete dosdhnout, vice neZ na to, co nechcete. Tedy stanovit si
pozitivni cile, protoze pozitivni sdéleni motivuje vice nez negace.

» Vztahové-postojové vlastnosti — charakter, postoje: jadro osobnosti, které je ¢lovéku
zdrojem zodpovédného jednani, zahrnuje vlastnosti s moralnim vyznamem. Charakterem
vyjadfujeme svij vztah ke spole¢nosti, k ostatnim lidem, prostedi, praci ik sobé samému.

Priklady charakterovych vlastnosti jsou pravdomluvnost, spolehlivost, vérnost, praco-
vitost, ¢estnost, poctivost, smysl pro povinnost... a samozrejmeé také jejich opak. Podle
charakteru se rozhodujeme mezi rtiznymi cili a vét$inou si vybirame ten, ktery je nejblizsi
nasim hodnotdm. Pfesto rozhodnuti neni vzdy jednoduché, protoze v nds muze vzniknout
tzv. vnitfni konflikt, kdy vahame mezi dvéma pozitivnimi cili, dvéma negativnimi cili nebo
pozitivnim a negativnim cilem.

o Seberegulacni vlastnosti — na zékladé poznani sebe sama: ridi a kontroluji prozivani
a chovani. Patf{ sem uvédomovani si vlastni existence - sebepoznani, svédomi jako vnitfni
proces, ktery odrazi konflikt mezi zdsadami a chovanim ¢lovéka (v$ichni zndme termin
»hlas svédomi®), sebekritika a sebevychova, uvédomovani si vlastnich kladt i nedostatkad.

Sebekriticky postoj je diilezity, ale nemélo by dochézet az k ,,sebemrskacstvi®, vy¢itat si
kazdou malou chybu, navic snézenou tabulku ¢okolady nebo ,,navic“ zakoupeny pletovy
krém, kdy jsme neodolaly krasnému baleni. Sami se sebou musime Zit cely Zivot, tak bud-
me k sobé laskavi. A berme nékteré véci s humorem, jako v tom starém vtipu: ,,Manzel
se vraci z hospody a nemiize se trefit do dveri. Manzelka se jde po péti minutach podivat,
co je to za rany, spatfi manzela a povida: Ty mas ale opici! A manzel odpovi: Jsem rad, ze
jsi sebekriticka...“

o Dynamické vlastnosti — temperament: charakterizuji formalni pribéh prozivani a cho-
vani z hlediska dynamiky a intenzity (temperamentem se zabyvame podrobnéji v dalsi
kapitole).

+ Vykonové vlastnosti - schopnosti: urcuji, jak uspé$né muize osobnost vykonavat urcitou
¢innost: vlohy, schopnosti specialni a obecné = inteligence.
Patii sem vlohy, které v sobé potencidlné zahrnuji schopnosti v rizném stupni rozvoje.
V této souvislosti hovofime o nadani, které umoznuje nadprimérné vykony, o talentu
jako mimoradné rozvinutém souhrnu schopnosti a o genialité, ktera predstavuje mimo-
radny talent.



