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se cely sviij profesni Zivot vénuje financim. Vystudovala Vysokou
Skolu finanéni a spravni, obor pojistovnictvi. Zac¢inala ve statni
sprave, kde se specializovala na kontrolni ¢innost v oblasti dani
avymahani pohledavek. Od roku 2000 ptsobila na vyznamnych
manazerskych pozicich v nejvétSich pojiStovnach na ceském
a slovenském trhu a jako generalni reditelka vedla nadnarodni
inkasni spole¢nost. Jejim poslednim zaméstnanim ve svéte vel-
kych korporaci byl post reditelky tseku vymahani pohledavek
v bankovnim sektoru.

Dnes se pln€ vénuje vzdélavani ve finanéni gramotnosti ve své
spole¢nosti Finance pro radost. V roce 2013 zalozila Akademii
Finance pro radost, kde u¢i rodinnym, osobnim a firemnim fi-
nancim. Podporuje Zeny v jejich uplatnéni na trhu prace a pisobi
také jako mentorka pro zac¢inajici podnikatele a podnikatelky.

,lato kniha je pro mé ohlédnutim za Skolou zivota, kterou
jsem ve svém Zivote dostala, a miZe byt privodcem vam vSem,
kteri jste se rozhodli byt ispésni v tom, co delate.“
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Skoda, Ze jsem tuhle knihu nemél v ruce, kdyz jsem pred 25 lety zaklddal Adventuru. Mohl jsem si
usetrit pdr slepych ulicek. Hlavné se podepisuji pod to, Ze v podnikdni nemiiZe dobre uspét clovék,
ktery to déld pouze kviili penéziim. Autorka sprdvné zdiiraznuje, ze podnikdni musi mit i néjaky

hlubsi smysl.
Jaroslav Lhota, zakladatel a jednatel cestovni kancelafre ADVENTURA, s.r. 0.,
www.adventura.cz

V modernim vzdéldvdni i v byznyse plati: kdyZ jim to reknete, oni to zapomenou, kdyz jim to ukdzete,

oni si to zapamatuji, kdyz je do toho zapojite, oni to pochopi. Tato kniha vdm pomiize pochopit, Ze
vlastni uspésny byznys miiZete mit i vy.

Jan Miihlfeit, globalni strategicky viidce, kou¢, mentor, poradce,

byvaly Chairman Europe pro Microsoft, www.janmubhlfeit.com

Strucné, jasné, vystizné. Kniha mi pomohla predevsim utridit a zprehlednit informace nabyté
a usporddané doposud prevdzné ndhodné a chaoticky. :-) Velmi jsem ocenila predevsim kapitoly vé-
nované financim a obchodnimu pldnu. Povinnd cetba pro kazdého (nejen) zacinajiciho podnikatele!

Lucie Koubek, jazykovy konzultant, www.luciekoubek.cz

Tato kniha je konecné podrobnym a praktickym ndvodem, ktery skvéle poslouzi zacinajicim podnika-
teliim. Marcela velmi autenticky popisuje své podnikatelské zkusenosti. Na prikladech ukazuje, Ze je
lepsivice premysiet a méné pracovat a uspéch se dostavi. V podnikdni podle tohoto ndvodu se ukazuje
Jako nezbytné mit vyjasnéné osobni hodnoty a cile, na coz mnoho z nds zapomind.

Jaroslava Timkova, spisovatelka, scénaristka a $éfredaktorka magazinu Osobni rozvoj

Kniha Tahak na Gspé€s$né podnikani mé nadchla a precetla jsem ji na jeden zdtah. Ve skole jsem si
obcas délala ,,tahdky*, které jsem nikdy nevyuZila, ale pri jejich tvorbé jsem se toho nejvic naucila.
Tento ,,tahdk “ nicméné v budoucnu pouzivat budu. Lituju, Ze jsem neméla Tahak na ispés$né podni-
kani pred dvaceti lety, kdy jsem zacala podnikat. Urcité bych se vyvarovala nékterych chyb a jiné véci
bych délala rychleji a jednodussim zptisobem.

Knihaje napsdnajasné, srozumitelné a vzhledem ke vtipné grafice ptisobi moc mile. Velmi oceriuji
uprimné priklady z praxe autorky. V zdvéru knihy se mi moc libi prehled diilezitych zdkonii. Nékteré
si budu muset zopakovat. Podnikatel se opravdu musi neustdle ucit. Podnikdni je velkd drina, ale
umoznuje ndm uskutecnit nase sny.

Tuto knihu doporucuji nejen zacinajicim podnikateliim, ale i lidem, kteri si chtéji zrekapitulovat
své podnikatelské tspéchy a zamysleji se, jestli by ve svém podnikdni nemohli néco zménit. Preji si,
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aby se Tahak na spésné podnikani dostal do kapsy kazdého, kdo chce poctivé podnikat, a aby témto
lidem prindselo jejich podnikdni radost a hodné tispéchii.
PaedDr. Kvétoslava Santlerova, jednatelka spole¢nosti Santia, spol. s r. 0., www.santia.cz

Praktickd, ctivd a uZitecnd knizka. Osobni pribéhy Marcely urcité pomohou v§em, kteri se chystaji
zacit podnikat. Je dileZité védet, zZei ti uspésni zacinaliv malém a postupné. Diky Tahaku na Gspésné

podnikani se miiZete vyvarovat zbytecnych chyb. Je to knizka, kterd rozhodné stoji za precteni.
Margareta Krizova, MBA, zakladajici partnerka CEAG, Director of Business Advisory,
www.ceag.cz

Marcela HruboSovd je dobrd, je znald, je zdbavnd, je praktickd a je unikdtni ve svém pristupu a v po-
pisu toho, coje podnikdni a jak naklddat s penézi. Nevim, na které planeté se narodila, ale jsem rdda,
Ze Zije v nasi zemi a inspiruje lidi od 5 do 100 let a pomdhd jim. Kazdy v jeji knize najde alespon tri
relevantni rady, at je v jakékoliv situaci. Tato kniha vds bude ve vasem podnikdni neustdle provdzet.
Rostya Gordon-Smith, www.minerva21.net, www.uspesneskuzinatrh.cz

Vlastné ani nevim, jestli to byla drive Marcela nebo Finance pro radost, co mé tiplné nadchlo. Kazdo-
pddné plati, ze Marcela, Finance pro radost a nyni i Tahak na tspésné podnikani nesmi chybét ni-
komu, kdo podnikdni zvazuje, kdo s nim zacind a nebo kdo v ném uz jede, ale nevi, jestli tim sprdvnym
smérem — anebo se jenom potiebuje ujistit, Ze vsechny kroky déld sprdvné. Podnikdni je vyzva a rizeni
financi je celozivotni vyzva! A s Marcelou je to navic i zdbava!

Eva Cejkova Vaskova, zakladatelka ZENY s.r.o. a patronka projektu Podnikava Zena,

WWW.ZENYSro.Cz

Autorce se podarilo vystihnout a vloZit do jedné ttlé knihy to nejdiileZitéjsi, co by mél kazdy podnika-
tel zndt. Kniha je navic doplnéna osobni zkusenosti z praxe, je velmi ctivd a plnd ndzornych obrdzkii.
Kéz by se dostala do rukou kazdému podnikateli.

Pavel Kupka, spoluzakladatel spole¢nosti GoldenGate CZ a.s., www.goldengate.cz

Kniha Tahak na uspésné podnikani presné vystihuje velmi jednoduchou, zdbavnou a hlavné stra-
vitelnou formou vse, co potrebuje védeét podnikatel k tspéSnému startu své podnikatelské drdhy.
Genidlné jednoduse popisuje riizné ndstrahy podnikdni (a to i prostrednictvim osobnich zkuSenosti
autorky), diky cemuz dokdze mnohé podnikatele uchrdnit od neuvdzenych krokii a miize jim pomoci
predejit penéznim i casovym ztrdtdm.

V celé knize je citit nejen nadhled, ale také obrovskd osobni zkuSenost autorky, kterou nacerpala
za svou bohatou profesni kariéru. Dle mého ndzoru tato kniha zapliiuje presné tu ,,diru na trhu*,
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kteroujsou potreby zacinajicich Ci tdpajicich lidi, kteri chtéji sviyj Zivot spojit s podnikdnim a chtéji se
vyvarovat castych a opakujicich se chyb, jimiz jsme si bohuzel museli projit my, kteri jsme tuto knihu
neméli mozZnost ist drive.

JUDr. Pavel Hrasek, advokatni kancelar

Konecné knizka, kterd jednoduchou a vsem pristupnou formou vysvétluje ndrocny komplexni pohled
na podnikdni. Jsem rdd, Ze se Marcela drzi i v knize svého hesla, Ze v jednoduchosti je krdsa, protoze
to je pri psani takovéto knizky opravdu ndrocné.

Velmi ocenuji, Ze je knizka proloZena vlastnimi zkusenostmi a neni to jen upraveny text z ucebnic
a ze v§emoznych ekonomickych prirucek. Kniha se miiZe zddt zamérend pouze na zeny, ale nenti to
tak. Kniha se krdsné cte, i diky vloZenym praktickym prikladiim a také citdtim, které dané téma
vhodné dopliiuji a zdroven odlehcuji.

Ocenuji, Ze kniha nuti ¢tendre opravdu se zamyslet nad tim, co a jak délaji nebo by mohli délat. Je
to ndvod, jak postavit fungujici firmu - ale aby byla i tispésnd, o to se musi zaslouZit uz kazdy sdm.
Doporucuji ji proto jak zacinajicim podnikateliim a podnikatelkdm, tak i tém zkuSenéjsim, kteri
chtéji sviij byznys restartovat nebo jen posunout o dalsi kousek ddl. Sdm ji urcité vyuZiju.

Milan Pumr, podnikatel, www.dobralahvinka.cz

Kdyz navstivite knihovnu nebo prodejnu knih, tak literatura o ekonomice a podnikdni zabird vétsi-
nou celé jedno oddéleni. Nekteré knihy jsou dobré, nékteré horsi, nékteré jsou srozumitelné, nékteré
méné. Za vice jak 20 let svého podnikdni jsem jich precetl desitky, moznd stovky.

Nyni jsem si procet] knihu Tahak na Gspesné podnikani: Jak vybudovat prosperujici a ispésné
podnikani a lituju, Ze jsem tuto knihu nemél pri zacdtcich svého podnikdni. Kniha totiz neni teore-
tickou priruckou, ale i praktickym postupem pro zacinajici podnikatele, ovérenym osobnimi zkuse-
nostmi autorky, které jsou sdélovdny v kapitoldch ,,Mtij osobni pribéh“.

I kdybych si precetl jenom autorciny skvéle napsané postrehy ze zacdtkii jejiho podnikdni, tak by to
stacilo k tomu, abych se vyhnul mnoha omyliim a zklamdnim.

Leos Nekula, podnikatel

Srozumitelné a prehledné napsand kniha pro (leckdy nejen) zacinajici podnikatele. Tohle je opravdu
tahdk. Jde primo k véci a pokryvd strucné, ale pritom jasné az prekvapivé mnoZstvi oblasti, ve kte-
rych miiZe podnikatel narazit na problémy. Obsahuje radu teoretickych faktii i spoustu konkrétnich
otdzek, které si kazdy podnikatel potiebuje zodpovédeét a tady md prostor primo pri cteni knihy. In-
spirovat miiZe také celd rada osobnich pribéhii autorky.

Erik Hutter, kou¢, konzultant a podnikatel, www.erikhutter.cz
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SLOVO NA ZACATEK

o Tato kniha vznikla jako pomticka a navod pro vSechny, ktefi se chtéji pus-
tit do podnikani a byt uspésni a prosperovat. Kazdy, kdo se vydava na cestu
podnikatele, na cestu budovani svého vlastniho ,,podniku®, aby tak zajistil
obzivu sobé samému, své roding, ale i dal§im lidem, ktefi s nim budou jeho
mySlenku sdilet, by mél od zacatku jasné védét, co podnikani obnasi. Jaké
moznosti ndm podnikani ptinasi? Jakymi povinnostmi nas zavazuje a sva-
zuje? Jaké ndm nabizi prilezitosti?

e Kniha nabizi stru¢ny, ale zaroven velmi vystiZny pohled na to, co vSechno
podnikani obnasi, a pomaha zacinajicim podnikatelim a podnikatelkam
uttidit informacni chaos, ktery v této oblasti obecn¢ panuje.

o Khniha je vlastné takovym Skolnim tahakem, ktery vam poskytuje uceleny
pohled na podnikatelskou ¢innost a pomaha vam nahlédnout do v§ech ob-
lasti podnikani — v€etné téch, které jsou pro vétsinu lidi neviditelné a skryté.

@ Obsah knihy vznikl jako rozsifeni mé vlastni osobni pomiicky-tahaku na
to, jak budovat a vybudovat prosperujici firmu, funkéni divizi v korporatnich
firmach nebo uspésny projekt v ziskovém i neziskovém sektoru. Tento ,,ta-
hak“ je zaloZzen na mych vlastnich zkuSenostech, na mych vlastnich chybach
arovnéZ na ,,best practices®, které jsem nacerpala za 22 let své praxe v ob-
lasti financi a obchodu.

e CILEM knihy a cilem mym je vam piedat tyto své zkusenosti a ukazat vam,
jak funguje svét podnikani. Chci vas také naucit alespon zakladiim finan-
¢ni gramotnosti tak, aby kazdy z vas, kdo si knihu precte, byl USPESNY
VTOM, CO DELA, a jeho podnikani prosperovalo.
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ZAKLADNI
STAVEBNI KAMENY
V PODNIKANI

~— procesy
= ldé

Co je zakladnim stavebnim kamenem kazdé podnikatelské ¢innosti? Jsou to

tri véci:

1. Musime mit CIL — neboli musime védét, ¢eho konkrétné chceme dosah-
nout. Jaky je nas cil a zdmér? O co konkrétné usilujeme?

2. Pak musime védét, JAK to budeme provadét — tedy jaké budou nase PRO-
CESY. Jak toho chceme dosahnout? Co potiebujeme? Co musime znat?
Jaké musime mit dovednosti nebo znalosti?

3. A samoziejmé musime znat, pro koho a s ¢i pomoci tohle vsechno budeme
realizovat — a to jsou LIDE. Komu nase podnikani prosp&je? Pro koho to
celé délame? Zvladneme to sami, nebo budeme potrebovat dalsi lidi, kteri
s nami budou spolupracovat?
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