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»Utdpime se v informacich a pritom hladovime
po moudrosti. Svét budou od nynéjska ridit syntetici,
Y. lidé schopni ddt dohromady (syntetizovat)
sprdvné informace ve sprduvny cas, kriticky o nich premyslet
a moudre Cinit dileZitd rozhodnuti. “

— E. O. WILSON (1929-),
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MOc 0DOLAOSTI
U DOBE EXTREM

Pokud jste se nékdy chystali na cestu, moc dobfe vite,
co tomu obvykle predchdzi. Nejdiive musite mit piredsta-
vu, kam chcete jet. Zac¢nete studovat piedpovédi pocasi,
prochdzite mapy a nakonec si sbalite vSe poti‘ebné, abys-
te i béhem cestovdni mohli dodrZovat své zvyky.

Podstatné je, Ze pokud misto, kam se chcete vypravit,
zndte, pak také vite, co si vzit s sebou. OvSem chystdte-li
se nékam, kde jste jeSté nikdy predtim nebyli, balite se
s o¢ekdvdnim nezndmého. A prave tato jednoduchad mys-
lenka bude provazet celou tuhle knizku.

llase cesta
Vsichni se nachdzime na cesté, na velmi duleZité cesté.
Vede nds na misto, kde nikdo z nds predtim nebyl. Cil
nasi cesty, ani co budeme piesné potrebovat, a7 tam
dorazime, nenajdete ani v cestovatelskych priruckach,
ani na internetu. Nejedeme na krdtky vylet za exotikou,
odkud se za pdr dnf zase vrdtime. Tady plati jednosmér-
nd jizdenka. VyraZzime na cestu naprosto odlisnou ode
vSech ostatnich. Nenf to vyprava nékam na druhy konec
nadi planety. Je to pout do jiného svéta, svéta ukrytého
v naSich kazdodennich Zivotech — a jsou to prdvé nase
kazdodenni volby, které nds do tohoto svéta piivadéji.
Spole¢né se v rychlém pruhu fitime nékolikaprou-
dou ddlnici preklenujici hranice tradi¢nich ndzort,
viry a zvykt z minulosti a nechdvdme za sebou mezniky,
o nichz jsme si mysleli, Ze je nemozné je prekonat. A prd-
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vé tyto zkuSenosti jsou nasi vstupenkou do nového svéta,
ktery se pred ndmi otevird.

Lil nasi cesty

NedokdZu s urcitosti popsat, jak bude cil nasi cesty vypa-
dat. Jakmile sedne prach a my se nauc¢ime adaptovat na
ménici se klimatické podminky, misto abychom se je sna-
zili ménit, jakmile novd, udrZitelnd hospodarstvi nahradi
soucasné nefunkeni, hroutici se ekonomiky, jakmile bu-
deme ovlddat technologii, kterd ndm poskytne veskerou
potiebnou energii a my budeme na zdkladé¢ toho schopni
eliminovat Skodlivé vedlejsi tcinky fosilnich paliv, i poté
si pes to vSechno dokdZu pouze predstavit, jak bude nds
zZivot a svét kolem nds vypadat. Kdyz to ale zkusim, vidim
lepsi svét. Lepsi svét pro nds pro viechny.

Vidim sveét, v némz jsme pro kazdého dokdzali vytvovit urci-
tou Zivotni vroven, misto abychom ji nékolika jedinciim zvyso-
vali na vkor mnoha dalsich. Vidim svét, v némz se vdlka stane
pouhym prezitkem a hrozba vdlky neefektivnim prostredkem pro
veSent problémai. Vidim svét, v neémz ldskyplnd vzdjemnd spolu-
prdce zvitézi nad ndsilnym, strachem podnicenym soupeienim.
A vidim také zménu v mysleni, kterd toto v§e umozni.
Abychom ale byli schopni této zmény dosdhnout, mu-
sime si nejprve uvédomit skute¢nou realitu, jiZ celime,
a najit nadéji, kterd je v ni ukrytd. Prijmeme-li ale fakt, Ze
Zijeme v dobé¢ extrému, mtZe ndm to pro zacdtek velmi
pomoci.

[oba extrémi

Zijeme v dobé&, b&¢hem niz muzeme ocekavat, ze dojde
k vyznamnym uddlostem — vyjznamnym zméndm ve svété
a vyznamnymzméndm v nasich Zivotech. Extrémy, o nichz
je Tec¢, ovSsem nemuseji vZdy nutné znamenat néco Spat-
ného. Jde cisté o vyznamné uddlosti, které jsou soucdsti
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nasich Zivotii a svéta, ve kterém Zijeme. Na pric¢iny téchto
extrému se zaméitme v pozdéjSich kapitoldch. Dulezité
je uvédomit si skutecnost, Ze Zijeme ve vyjimecném pre-
chodovém obdobi.

Jsme svédky zrodu nového ,normdlu“. Uspéch tohoto
prechodu zdvisi: 1) na nasi ochoté uznat zménu a 2) na
tom, jak se naucime se ji prizpusobit. V dnedni globa-
lizované kultufe pracovnich mist, penéz, trhii a zdroju
je nemozné oddélit extrémni uddlosti, k nimz ve svété
dochazi, od jejich dopadu na nds kazdodenni Zivot.

Jako vyborny piiklad tohoto propojeni muZe poslou-
7it kritickd situace v oblasti klimatickych podminek. Re-
kordni sucha zpuisobend zménami svétového klimatu
se pfimo promitaji do vy$Sich cen potravin na lokdlnich
trzich. Extrémni zadluZenost a hroutici se ekonomiky na
druhé strané zemékoule se zase pfimou mérou odrdzeji
ve vy$8ich cendch pohonnych hmot a drazsiho jizdného
v autobusech a vlacich nebo taxi, kterymi se dopravuje-
me do prdce. Kviili t¢émto a mnoha dalsim extrémum se
podnikové ptijcky staly takika vzacnosti a tiroky z nasich
uspor a diichodovych spoticich ¢ttt dosdhly historické-
ho minima. Zpomaleni svétového primyslu ma pifmy
dopad na ztrdtu pracovnich mist a piinosu plynoucich
z nasich mistnich komunit.

Pravé tyto extrémy, k nimz ve svété dochdzi, zptisobuji
obrovské zmény v naSich Zivotech. Mezi vSemi nejisto-
tami, které jsou s nimi spojeny, nicméné vy¢nivd jedna
skutecnost, kterou si mizeme byt absolutné jisti: NaSe
Zivoty se méni zptisoby, na které nejsme pripraveni, a to
takovou rychlosti, jakou jsme nikdy predtim nezaZzili.

Resen

Jsem povahou optimista. Skute¢né nachdzim v Zivoté du-
vody, proc¢ byt optimisticky. Zdaroveri ale stojim nohama
pevné na zemi. V Zddném piipadé¢é nezastirdim, Ze pro
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to, aby se mohl zrodit novy svét, ktery se pravé vynoiuje,
bude potreba udélat obrovsky kus prdce. Jak tspésné se
dokdZeme vyporddat s vyzvami, které Zivot piindsi, zaci-
nd jiz zodpovézenim té nejjasnéjsi, piesto vSak nelehké
otdzky, jakou miizeme sami sobé& poloZit: Jak muzeme chtit
néco 7esit, kdyZ se nedokdzeme podivat pravdé do oci?

DokdZeme-li uznat zavaZznost této jednoduché otdz-
ky, nalezneme kli¢ k rozvijeni vétsi odolnosti v soucasné
dobé extrém.

Hazdjj z nds Je na cesté
Vyznamny rozdil mezi vylety, které jsme podnikali v minu-
losti, a velkou cestou, na niZ se nachdzime nyni, spocivd
v tom, Ze dnes nemdme moznost vybrat si své spolucestu-
jici. Diivod je prosty: VSichni na Zemi jsme na jedné lodi.
Nikoho nelze vynechat. Dnesni svét je natolik mnohatrov-
nové propojen, Ze je nemozné, aby se zac¢inajici proména
v jedné ¢dsti svéta neodrazila i na ostatnich mistech nas{
planety. Sam jsem byl této skute¢nosti na vlastni oci svéd-
kem béhem svych cest do nejvzddlenéjsich a nejodlehlej-
Sich mist, kterd jesSté na svété zbyla, napiiklad v Tibetu.
Po absolvovani mnoha pouti do kldSterti na tibetské
ndhorni plosiné jsem v roce 2005 poprvé spatiil tajem-
nou zdii vychdzejici z mobilnich telefont, které mnichiim
a mniSkdm svitily v kapsach pod rouchy a osvétlovaly tma-
vd zdkouti sto let starych budov. Drive izolovany svét lidi Zi-
jicich v odlehlych kldSterech se nyni ubird cestou propoje-
ni. Zména, kterou s sebou tato cesta prindsi, je znamenim,
Ze jejich zvyky a tradice nebudou jiZ nikdy stejné jako driv.

Hrize v mysieni

Pro dukazy o dramatické proméné svéta vSak nemusime
jezdit do Tibetu. Zména se odrdzi vSude kolem nds — ve
fungovani svéta i v tom, Ze nékteré véci uz ddl nefunguji.
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Casy, kdy se ekonomika kupiikladu opirala o ropny pri-
mysl, jsou ty tam. Objevuje se novd ekonomika upted-
nostriujici ¢ist$i a udrzitelnéjsi formy energie. Centrali-
zovand vyroba potravin z podnikovych farem na druhé
strané polokoule ustupuje zdravéjsi a udrzitelnéjsi pro-
dukci lokdlnich farem, kterd podpoii mistni hospodar-
stvi. Zvyk vytvdfet bohatstvi prostiednictvim primyslu
niciciho nasi planetu je nahrazovan socidlné zodpovéd-
nymi investi¢cnimi modely.

Stiet nového svéta se starym, v jehoZ rdmci se svét mi-
nulosti pomalu vytraci a vynoiuje se novy, ddva vyniknout
jesté vetst krizi — krizi, jiz celime vSichni, kazdy z nds, ale
o niZ se pravdépodobné nikde nedoctete ani o ni neuslysi-
te v médiich. Jde o nepopuldrni, oZehavou krizi — vSichni
o ni vime, ale nikdo ji nechce resit.

Pravdépodobné nejuétsi krizi, které v soucasné dobé extrémi
Celime, je krize v mysleni. Pravé mysleni ale hraje klicovou
roli ve zptisobu, jak se dokdZeme vyporddat s potreba-
mi vznikajiciho svéta. Vy i jd stojime pred tkolem udé-
lat néco, co jsme nikdy predtim nedé¢lali. Stojime pied
vyzvou radikdlné zménit zptisob naSeho smysleni o sob¢
samych a naSem vztahu ke svétu, a to rychleji nez jakdko-
liv generace kdykoliv pied ndmi.

Nase ochota vidét sebe samé i svét jinyma ocima bude
klicem pro tspé$nost nasi cesty. Cesty, kterd je velice du-
lezitd, ale zaroven také velmi kratkd. Nebot svét, kam mifi-
me, je jiz tady. UZ je tu.

Méme resent

Nastésti pro nds jiZz byly vynalezeny technologické po-
stupy, diky nimZ se dokdZeme vyporddat s nejvétsimi
vyzvami, které pied ndmi stoji. NejtéZsi problémy, jaké
jsme si kdy dokdzali predstavit, jsou jiZ vyfeSeny. Pokro-
kové principy jsme si uz osvojili. Vse je pritomno prd-
vé v tomto okamziku, piimo tady a ted, na dosah ruky.
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Vse, co stoji mezi nami a novym svétem — svétem, v némz
energie pochdzi z cistych zdroji, kterych je dostatek,
a je pristupnd viem c¢lentim nasi globdlni rodiny; svétem,
v némz md kazdy clovék zajistén dostatek zdravych, cis-
tych potravin a zdkladni Zivotni potieby, aby mohl vést
zdravy, smysluplny Zivot — je myslen, diky némuz vytvori-
me v naSem Zivoté prostor pro to, co jiZ existuje.

Jsme ochotni premyslet takovym zpusobem, aby se
tyto mozZnosti staly nasi prioritou? Dovolime, aby se vé-
decké poznatky odhalujici nejhlubsi pravdy o naSem vzta-
hu k sobé samym, k sobé navzdjem a k planeté Zemi staly
brdanou, kterou vstoupime na nasi cestu? Odpovéd na
tyto otdzky naleznete pravé v téhle kniZce.

Lelkovyj pohled

Pri ¢teni ndsledujicich strdnek méjte prosim na paméti
téchto pét fakta.

Fakt 1: Dnes neni véera. At uzZ vezmeme v tivahu selhdni
ndrodnich hospodarstvi a konec takzvané ,,éry levné ropy*,
¢i realitu v podobé klimatickych zmén a mylnou piedsta-
vu, Ze rozdily, které mezi ndmi panuji, miiZe vyi'esit valka,
skutecnost je takovd, Ze jsme svédky soubéhu extrémnich
podminek, které v nasi historii nemaji obdoby. To je také
diivod, pro¢ minuly zptisob mysleni jiz pro reSeni nasich
problému ddl nefunguje — protoZe dnes neni vcera.

Fakt 2: OkamZik zlomu, tedy bod, odkud neni navra-
tu, mize byt v dobé extrémi nahrazen bodem obratu ve-
doucim k dspésné zméné. V béhu Zivota existuje chvile,
kdy lze kazdou krizi proménit ve zménu, v jejimZ rdmci
se pouhé prezivani zméni v prosperujici zplisob Zivota.
Tato chvile se nazyva bod obratu. Bod obratu nastdva ve
chvili, kdy se objevi né&jakd nova sila — skute¢nost, objev,
prozitek —, jez zméni zpusob, jakym se potykdme s bé-

Xiv



duop

hem udadlosti ve svém Zivoté. DuleZitou roli zde sehrdvd sku-
tecnost, Ze body obratu, které se v Zivoté objevuji, mohou nastat
bud spontdnné, nebo mohou byt vytvoveny cilené.

Fakt 3: Zivot se méni k lep$imu — zikladem vseho je
odolnost. Musime si uvédomit, Ze jediné, co pravé ted
v naSem Zzivoté¢ selhdvd, je nd$ jiZ naddle neudrZitelny
zpuisob Zivota a mysleni. Osobni odolnost nabizi prostor
pro velké Zivotni zmény a je v dobé extrému nasim nej-
vESim spojencem.

Fakt 4: Nova feseni mame v kapse. Reseni potiebnd
k vytvoieni bodli obratu pro zmény ve svém Zivoté jiz
mdme. Kolumbus uz Ameriku objevil, a my to tedy ne-
musime délat po ném. SpiSe je potreba nastavit kormid-
lu nasi mySlenkové lodi takovy smér, aby se jiZ objevend
reSeni mohla uplatnit.

Fakt 5: Nejtézsi je pripustit si nejvyznamnéjsi krizi. Je-
diny faktor, ktery rozhoduje o tom, zda nase cesta pove-
de ke krizi ¢i ke zméné, je ten, ktery presahoval chdpdni
védcu a politika stejné jako ndboZenskych vadcu. Je to
krize my$leni. Musime prijmout takovy zptsob myslent,
ktery ndam umozni vpustit do Zivota jiz existujici feSeni.

Téchto pét faktii se dotykd samého jadra problému,
pred kterym stojime, a je vychodiskem pro dalsi stupen
zmény nds samych i svéta kolem nds. Budeme-li schopni
véstv pribéhu tak obrovské zmény tispésny, prosperujici
zivot — budeme-li odolni—, u¢inime prvni krok k tomu, aby
se nale cesta stala dspésnou.

Lo tato knizha nabizi
Na strankdch této kniZky se spole¢né vydame na pravdi-
vou, nepiikrdslenou cestu skutec¢nych moznosti. Nebu-

XV



BOD OBRATU

du vam malovat sladoucky svét vidény skrze prislovecné
ruzové bryle. Postavim vds pred skute¢nou realitu a na-
bidnu smysluplné zptisoby, jeZ mohou byt pro kazdého
z nds pravodcem v naSich volbdach vedoucich ke zméné.

7 téhle knihy se dozvite odpovédi na zdsadni otdzky,
kterymi se zaobird kazdy z nds: Co je pricinou extrémi ve
svete? Jaky dopad maji globdlni extrémy na nds osobni Zivot
Jak muzeme svij Zivot i Zivot nasSich rodin vylepsit?

Na ndsledujicich strankdch najdete:

* Postupy, které mtZeme ihned uvést do Zivota,
abychom vytvorili body obratu vedouci ke zméné.

* Kroky vedouci k tomu, aby jak naSe rodiny, tak
celd spole¢nost nabyly v obdobi zmén dostate¢né
odolnosti.

* Kli¢ k ispéSnému prizptsobeni naSeho stylu
uvaZovdni o prdci a kariéfe i o penézich a financich
v transformovaném svété.

* Fakta o tom, co vSechno dobu extrém zapricinilo.

* Vysvétlend, pro¢ miiZze kazdy z nds dosdahnout vySsi
urovné cistého, zdravého a udrzitelného zptisobu
Zivota.

Je dulezité, abyste uz od samého zacdtku védéli, co
miuiZete od této kniZky oc¢ekdvat, proc¢ byla napsdna, ¢im
je a ¢im nent:

* Bod obratu neni védeckd publikace. Ackoliv vds v ni
sezndmim se Spickovymi védeckymi poznatky, které
nds vybizeji, abychom prehodnotili sviij vztah ke
svétu i metody, jakymi jsme byli doposud zvykli resit
problémy, nebyla tato kniha napsdna zptisobem,
ktery by spliioval pozadavky c¢i standardy Skolnich
védeckych ucebnic ¢i odbornych ¢asopist.

* Tato kniha neni vyzkumnou pract podrobenou
odbornému vyhodnocent. Zadna z kapitol ani
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