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Predmluva

Uéel slovniku

Andragogika jako obor teorie a praxe zabyvajici se vzdélavanim dospélych ma
v soudasné spoleénosti stale rostouci vyznam. To se projevuje i v Ceské republice
v nékolika ohledech: zvysuji se poéty lidi, ktefi po ukonceni svého formalniho
(8kolniho) vzdé€lavani dale rozvijeji své znalosti a kompetence v riznych formach
profesniho nebo zadjmového vzdelavani, studuji pii zaméstnani, absolvuji rekvalifi-
kacni kurzy a odborna skoleni apod. V souvislosti s tim se rozviji také andragogika
jako védecka disciplina a na nékterych vysokych Skolach se pfipravuji specialisté
pro andragogickou teorii a jeji aplikace.

Jako v kazdém prudce se rozvijejicim oboru i v andragogice se rozrusta pocet
odbornych pojmt a termint, které se k nam dostavaji ¢asto prostfednictvim anglic-
tiny. PotiZ je v tom, Ze Ceské terminologie andragogiky se uplatituje dosti ziveln¢
aneprehledné a objevuji se terminy, jejichz obsah neni zcela jasny a obecné piijima-
ny. K pfehlednosti a vyznamové ujasnénosti termind slouzi v jednotlivych oborech
védy a praxe terminologické slovniky. Ma je vytvofeny pedagogika a psychologie
(viz ptehled zdroju nize), avSak andragogika dosud nikoliv. K eliminaci tohoto
nedostatku ma pfiispivat tento slovnik.

vvvvvv

gogické teorie a androdidaktiky a také souvisejicich obord, jako je fizeni lidskych
zdroju a teorie organizace. ProtoZe ma andragogika mnoho spole¢nych termind
s pedagogikou, jsou ve slovniku zahrnuty také nékteré relevantni terminy pedago-
gicke. Totéz se tyka psychologie, jez je pro andragogiku stejn¢ dilezitd, zejména
pokud jde o teorii a praxi lidského uceni. Vyklad nékterych termint se soustied’uje
na vyznamy spojené s andragogikou a pfibuznymi obory.

Konstrukce slovniku
Slovnik obsahuje vice nez tisic hesel, ktera maji tuto strukturu:

» Ukazdého hesla je podan strucny vyklad jeho vyznamu, ptipadné n€kolika exis-
tujicich vyznami. Nékteré terminy nemaji ustalenou ¢eskou podobu, respektive
se vyskytuji ve dvou ¢i vice ekvivalentech, naptiklad spole¢nost védéni / zna-
lostni spolecnost aj., coz je ve slovniku zachyceno. Také se vyskytuji terminy,



které nemayji Ceské ekvivalenty, a tudiz se pouzivaji jen v anglické verzi, napfi-
klad e-learning, diverzity management aj., nebo se pouziva soubézné anglicky
a Cesky vyraz, napriklad resilience / odolnost, self-efficacy / osobni zdatnost aj.

* Jednotlivé terminy spolu vice ¢i méné obsahové souviseji. Proto je na konci
kazdého hesla ptipojen odkaz na souvztazna jina hesla slovniku a je vyzna-
¢en Sipkou a kurzivou. Naptiklad u hesla: neformalni vzdélavani — formdlni
vzdélavani, informalni uceni, podnikové vzdelavani, zajmové vzdelavani apod.

+ U vétsiny hesel je ptipojen bibliograficky tidaj na jednu ¢i vice publikaci (Ces-
kych a/nebo slovenskych), v nichz je problematika pfislusného hesla zkoumana
¢i podrobnéji vymezovana. Je samoziejmé, ze v naprosté vétsing jde o vybér
z literatury, ktera je mnohdy mnohem pocetnéjsi.

* Na konci slovniku je pfipojen piehled Vyznamné publikace cCeské a slovenské
andragogiky (1991-2013). Ma slouzit ¢tenaitim k zakladni orientaci v soucasné
literatufe Ceské a slovenské andragogiky.

Pouzité zdroje

Pti vybéru hesel a definovani vyznamu jednotlivych pojmu se autofi opirali pfe-
devsim o Cetné andragogické publikace (knizni a ¢asopisecké). Kromé toho bylo
prihlédnuto i k termindm a definicim v nékterych oborovych slovnicich a encyklo-
pediich (viz Seznam pouzité literatury).

% sk sk

Tato prace je u nas prvnim pokusem o vypracovani souborného vykladového slov-
niku andragogickych terminti. Pfitom je nutno brat v uvahu, Ze terminologie andra-
gogiky se jak v zahraniéi, tak u nas neustale rozrista, takze zachytit ji v uplnosti
je nemozné. Autofi budou vdécni uzivatelim slovniku za upozornéni na piipadné
nepiesnosti ¢i na dilezita hesla, jez by méla byt do slovniku také zahrnuta.

Za posouzeni rukopisu 1. vydani slovniku vyjadiujeme podékovani pani prof. Miladé
Rabusicové z Ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty Masarykovy univer-
zity v Brné. Déle dékujeme kolegiim dr. Michaele Tureckiové, dr. Iloné Moravcové
a doc. Jaroslavu Muzikovi za jejich piipominky, které ptispély ke zkvalitnéni textu.

Uzivatelim Andragogického slovniku pfejeme, aby jim naSe dilo bylo prospésnou
pomuckou pii studiu, zkoumani a planovani tak dilezité soucasti zivota lidské
spolecnosti, jakou je vzdélavani dospélych.

Jan Pricha a Jaroslav Veteska



Predmluva Kk 2., aktualizovanému
a rozSirenému vydani

Toto nové vydani Andragogického slovniku reaguje na skutecnost, ze se termino-
logie andragogické teorie a praxe vzdélavani dospélych neustéle rozviji a oboha-
cuje. Proto jsme do slovniku zaclenili n¢kolik desitek novych hesel a mnoho dosa-
vadnich hesel jsme aktualizovali, také v odkazech na relevantni novou literaturu.

RovnéZ riizna statisticka data byla aktualizovana, i kdyZ dostupné statistické data-
baze vétsinou uvadéji tdaje s uréitym opozdénim za soucasnosti. Dal§im impulzem
pro piipravu druhého vydani byla zpétna vazba a velky zdjem vysokoskolskych
studentil, odborniki plsobicich v oblasti vzdélavani dospélych a rozvoje lidskych
zdroja.

Za kritické pripominky a podnéty dékujeme kolegiim doc. Jaroslavu Muzikovi,
doc. Milanu Benesovi, doc. Juliusi Matul¢ikovi, dr. Jarmile Salivanové, dr. Martinu
Strouhalovi a dr. Eduardu Entlerovi.

Rukopis druhého vydani slovniku posoudila pani prof. Viera Prusakova, vyznamna
slovenska odbornice na poli andragogiky, za jejiz vyjadieni velmi dékujeme.

Autori






Seznam zKratek

KTP
MBC
MBO
MPSV
MSMT
MV
MZ
NUOV
NUV
NVF
NVQ
OECD
OP VK
PEN
PISA

Balanced Scorecard

Competency Based Approach (pfistup podle kompetenci)
Competency Based Management (fizeni podle kompetenci)
Computer Based Training (u¢eni zaloZené na elektronické bazi)
celozivotni uceni

Ceska andragogicka spole¢nost

Evropska unie

hruby domaci produkt

Human Resources

Kartotéka typovych pozic

Management by Competencies

Management by Objectives (fizeni podle cilit)
Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

Nérodni tstav odborného vzdélavani

Narodni tstav pro vzdélavani

Narodni vzdélavaci fond

National Vocational Qualification

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
Operac¢ni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost
Pedagogicka encyklopedie

Programme for International Student Assessment
(Program pro mezinarodni hodnoceni zaki/studenttr)
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RVP
SOS
SOV
Svp
TQM
UNESCO
U1v
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ramcovy vzdélavaci program

stfedni odborna Skola

sttedni odborné vzdélavani

Skolni vzdélavaci program

Total Quality Management (Komplexni fizeni jakosti)
Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu
Ustav pro informace ve vzdélavani

Univerzita Jana Amose Komenského Praha, s. 1. o.
vy$$i odborna Skola

vysoka Skola

Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze

Vyzkumny ustav odborného skolstvi

Web Based Information (informacni podpora cileného vzdélavani
na internetu; soucast samouceni)

Web Based Training (vzdelavaci akce distribuované na internetu;
vzdélavani pomoci webovych stranek)
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absolutorium

absolventi $kol na trhu prace

A

absolutorium

Zaverecna zkouska k ukonceni studia na
nékterych druzich skol a piislusné osveédce-
ni. V Ceské republice se realizuje jednak na
vys$sich odbornych skoldch, jednak na kon-
zervatorich. Absolutorium na konzervatori
(v trovni ISCED 5B) je komplexni odbor-
na zkouska, ktera se sklada z teoretické
zkousky v odbornych ptedmétech, zkousky
z ciziho jazyka, absolventské prace a jeji
obhajoby, absolventského vykonu z jedno-
ho ¢i dvou hlavnich obort. Absolutorium
na VOS se sklada ze zkousky z odbornych
predméti, zkousky z ciziho jazyka a obha-
joby absolventské prace. V obou druzich
kol je dokladem o ukonceni vzdélavani
vysvédéeni o absolutoriu diplom s ozna-
¢enim ,,diplomovany specialista (DiS).
— absolvent

Literatura: zdkon ¢. 561/2004 Sb.

absolvent

Subjekt, ktery ukoncil néktery druh for-
malniho vzdelavani (stiedni, vys$si odbor-
né, vysokoskolské vzdélavani) nebo nékte-
1y typ neformalniho vzdélavani (napt. kurz
podnikového vzdeélavani, rekvalifikacni
kurz, odborné skoleni apod.). V zavislosti
na druhu a trovni ziskaného vzdélani ¢i
kvalifikace dostavaji absolventi odlisné
doklady o absolvovani, zejména certifika-
ty, vysvédCeni, akademické tituly aj. Podle
toho se také absolventi jednotlivych druht
skol rozdilné uplatiiuji na trhu prace.

— absolutorium

Literatura: Ulovcova, H. —Vojtéch, J.: 4b-
solventi Skol na trhu prdce. PEN, 2009,
s. 390-395.

absolvent vysoké skoly

Subjekt, ktery fadné absolvoval studium
v piislusném studijnim programu na vyso-
ké Skole a obdrzel vysokoskolsky diplom

a vysveédCeni o statni zavérecné zkousce.
Podle typu vysoké skoly ziskavaji tito ab-
solventi odlisné akademické tituly. Pocty
absolventt vysokych skol v Ceské repub-
lice se béhem poslednich let neustale zvy-
Suji, jsou ale rozdilné podle obort studia.
V roce 2013 ¢inil pocet absolventl vSech
vysokych kol v Ceské republice v riiz-
nych formach studia celkem 93 870 osob,
z toho na vefejnych vysokych Skolach
76 812 a na soukromych vysokych $ko-
lach 17 079 osob (18,1 %).

— terciarni vzdélavani, vysokoskolské
studium, vysokoskolské vzdelani
Literatura: databaze UIV

absolventi $§kol na trhu prace

Ve vsech ekonomicky vyspélych zemich
véetné Ceské republiky se vyskytuje shod-
ny socioekonomicky obraz: ¢im vyssi je
dosazena vzdélanostni uroveri absolventii
8kol, tim lepsi jsou $ance k uplatnéni na
trhu prdce. Tudiz absolventi vysokych skol
vykazuji niz§i miru nezaméstnanosti nez
absolventi stiednich $kol (ovSem odlisné
podle oboru studia) a nejvyssi mira neza-
méstnanosti se projevuje u absolventt jen
s trovni zakladniho vzdélani, respektive
bez vyuéeni. Vzhledem k tomu, Ze v Ces-
ké republice tvori absolventi stiednich $kol
(tj. s Grovni vzdélani ISCED 3-4) vétsinu
(86 %) v populaci mladych pracovnich sil
(ve véku 15-24 let), soustied’uji se rizné
analyzy zamé&stnanosti prave na tuto sku-
pinu. Pocet nezaméstnanych absolventi
podle evidence ufadi prace v poslednich
letech ukazuje tabulka na nésledujici stran-
ce (v %). Ve srovnani se situaci v celé
Evropské unii je mira nezaméstnanosti
absolventi kol v Ceské republice mirng
pod prumérem zemi EU a az do poloviny
roku 2008 dokonce nezaméstnanost kle-
sala. AvSak tento pftiznivy vyvoj se v di-
sledku prohlubujici se ekonomické krize
postupné zhorSuje, i kdyz se objevuje jeden
pozitivni trend: femeslnici, kvalifikovani
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adaptabilita

adaptacni proces

Skupina absolventii podle urovné vzdélani 2002 | 2005 | 2010 2011
Stfedni s vyuénim listem 23,8 15,7 15,6 15,3
Stfedni odborné s maturitou 20,8 10,1 8,3 8,9

Vyssi odborné

9,9 8,2 6,2 6,9

Vysokoskolské magisterské

N N 43 4,7

Zdroj: Databaze ISA (2011); N = tdaje neuvedeny.

délnici a technici se uplatiuji pomérné
dobie. Celkové je struktura absolventi
zaclenénych do trhu prace dosti variabilni
v zéavislosti na profesnim odvétvi, regionu
a délce nezaméstnanosti. Analyzy uplatné-
ni absolventtl $kol na trhu prace publikuje
NUOV provozujici informaéni systém ISA
(www.infoabsolvent.cz).

— absolvent vysoké Skoly

Literatura: Burdova, J. a kol.: Uplatne-
ni absolventii kol na trhu prace — 2010.
Praha: NUOV, 2011; Burdov4, J. — Cha-
moutova, D.: Nezaméstnanost absolventii
Skol se stiednim a vyssim odbornym vzde-
lénim — 2011. Praha: NUOV, 2011.

adaptabilita

Schopnost jedince prizpusobit se vnéj-
$imu pfirodnimu i socidlnimu prostiedi.
Nedostatecna nebo snizena adaptabilita
miuize vést k psychosomatickym sympto-
mum, nejvice neurotickym. Proto jsou
neurotické poruchy nékdy povazovany
za poruchy adaptace.

— adaptace, adaptacni proces

adaptace

18

(1) Evolu¢ni proces, pti kterém se dany
organismus (druh) pfizptisobuje vnéjsim
podminkam, v nichz zije. Pfizptisobovani
probiha prostfednictvim morfologickych,
fyziologickych a etologickych zmén, kte-
1ré organismu nebo celé populaci umoziuji
prezit (byt funkeni a reprodukéni). Diky
adaptaci umoznéné pfirozenym vybérem
vznikaji icelné obecné vlastnosti (dédic-
nost). Na fyziologické Grovni se organi-

smus piizpusobuje prostiednictvim refle-
xu a homeostatickych procest. Z tohoto
hlediska se jedné o asimilaci (splynuti)
a akomodaci (ptizpuisobeni) receptort
s prostiedim. (2) Z psychologického a so-
ciologického hlediska zahrnuje ptizptiso-
beni se chovani, mysleni, emocim, vnima-
ni, normam a postojim dané spole¢nosti.
(3) Proces postupného prizptisobovani se
jedince socidlnimu okoli a podminkam.
Rozlisuje se adaptace pasivni (akomoda-
ce) a aktivni. Pii nespravné nebo nevhod-
né adaptaci (nepfizptisobeni) jedinec zije
se svym okolim v napéti a v konfliktech
(maladaptace). (4) Kulturni adaptace je
specificky lidsky zpisob pretvafeni svéta
prostiednictvim vyroby artefaktil, vytva-
fenim sociokulturnich regulativl a aku-
mulaci ideji.

— adaptabilita, adaptacni proces
Literatura: Mares, J.: Pedagogicka psy-
chologie. Praha: Portal, 2013.

adaptacni proces

(1) Proces, ve kterém se jedinec piizpQ-
sobuje ménicimu se socialnimu prostiedi
arozmanitym, zejména profesnim (pracov-
nim) situacim. (2) V oblasti fizeni lidskych
zdroju se jedna o snahu jedince vyrovnavat
se s novym pracovnim prostfedim. Cilem
adaptacniho procesu je co nejrychlejsi
zafazeni (zapracovani) pracovnika, aby
mohl uplatnit své znalosti, schopnosti
a dovednosti. Proces adaptace musi byt
formalizovén a fizen, zpravidla pfimym
nadfizenym nebo personalnim utvarem,
snizi se tak riziko adapta¢niho stresu, ktery



adicionalni vzdélavani

Adult Learning Information Centre Europe

je vyvolan reakci na nové pracovni pro-
stiedi a situace. Dalsi vyhodou je rychlejsi
zapojeni pracovnika do pracovniho tymu
a rychlejsi dosazeni adekvatniho pracov-
niho vykonu. V ramci adaptace dochdzi
k orientaci pracovnika, tj. k obecnému
seznameni se s firmou, firemni kulturou
a s etickym kodexem, vnitfnimi piedpisy
a s podminkami vykonu prace. Orientace
zkracuje dobu adaptace nového pracovni-
ka. U n€kterych pozic je vhodné piipravit
adaptacni plan, ktery pfesné stanovi obsah
a délku adaptace. Nejefektivnéjsi metoda
seznameni nového pracovnika s organiza-
ci v ramci procesu jeho adaptace na nové
pracovisté je tzv. rotace prace.

— adaptace, adaptabilita

adicionalni vzdélavani

— doplikové vzdeélavani

adiktologie

Véda zabyvajici se etiologii, prevenci,
lécbou a vyzkumem zavislosti na navy-
kovych latkach. Adiktologie je rovnéz
samostatny studijni obor na VS. Odbor-
né aktivity koordinuje zejména Centrum
adiktologie, pracovisté Psychiatrické kli-
niky 1. 1ékatské fakulty Univerzity Kar-
lovy v Praze a VFN v Praze. Zamétuje
se na vyzkum uzivani navykovych latek
a ¢innosti, jez mohou vést k vytvoreni za-
vislého chovani, a na vyzkum a vyvoj no-
vych piistupt v prevenci, 1é¢bé a socialni
reintegraci postizenych. Na statni Grovni
je fesena tzv. drogovou politikou, ktera se
zabyva formami socialni kontroly chovani
jedincl nebo uréitych skupin spolecnosti.
Jeji podobu implikuje a formuje to, jak
spole¢nost vnima a reaguje na problema-
tiku uzivani drog (z pohledu lékarské-
ho, moralniho, socidlniho, kriminalniho
i z pohledu vetejného zdravi), tj. jak se
spole¢nost diva na mekké a tvrdé drogy,
najejich uzivani a na jejich uzivatele. Pri-
marni drogovou prevenci mohou zajist'o-

vat Skoly, které jsou vhodnym prostiedim
pro osvétu a prevenci uzivani alkoholu,
tabaku i nelegalnich drog.

— droga, drogova zavislost, resocializac-
ni pedagogika, socialni prace

adolescence

Obdobi dospivani jedince, v némz se
uskute¢nuji mentalni a té€lesné zmény vy-
znacujici pfechod od détstvi do dospélého
véku. Ve vyvojové psychologii neni jed-
notné vymezeni pocatku a ukonceni ado-
lescence. Langmeier a Krej¢itova (2006)
¢leni dospivani na obdobi pubescence
(zhruba 11-15 let) a adolescence (zhruba
15-22 let), s velkymi interindividualnimi
rozdily. Z pedagogického a andragogické-
ho hlediska je adolescence vyznamné ob-
dobi vzhledem k tomu, ze vétSina mladych
lidi na jeho pocatku ukoncuje povinnou
Skolni dochazku a voli si dalsi vzdelavaci
drdhu. S tim jsou spojeny problémy tykaji-
ci se volby oboru studia, volby povolani aj.
Literatura: Langmeier, J. — Krejcikova, D.:
Vyvojova psychologie. 2., aktual. vyd. Pra-
ha: Grada Publishing, 2006; Trhlikova, J.:
Populace Eeskych stiedoskolakii a jejich
vzdeélavani. PEN, 2009, s. 366-372.

Adult Learning Documentation and

Information Network (ALADIN)
Nabizi pistup k asi devadesati informac-
nim a dokumenta¢nim sluzbam s cilem
umoznit jedinctim ziskat co nejvice infor-
maci a dokumentace z oblasti vzdélavani
dospélych, a zejména zpiistupnit ty mate-
rialy, které nejsou dostupné na internetu.
Aktivita vznikla v roce 1997 v Hamburgu
vramci 5. CONFINTEA. ALADIN koor-
dinuje UNESCO - Institute for Lifelong
Learning (UIL).

Adult Learning Information Centre

Europe (ALICE)
Evropské informacni centrum pro vzdela-
vani dospélych spravuje databazi s infor-
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