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Uvod

Mala sebedlvéra byla velkym problémem prvnich tficet let mého Zivota.

Mam Tourettelv syndrom, coZ znamend, Ze mam tiky. Nejdfive jen pohybové.
Po stresech zplsobenych velkymi dluhy z mého prvniho podnikani se béhem let
pridaly i tiky zvukové. To mi bylo asi dvacet sedm let. Kromé toho, Ze sebou rlizné
trhdam, cukdm a krivim se, taky vselijak funim, smrkdm a chrochtam. Cely sv(j
mlady Zivot jsem tiky skryval. Tedy snazil jsem se, nez mi zacalo dochazet, Ze to
skryt nejde. Navic snaZit se o utajovani je stresujici a ve stresech se tiky jesté
zhorsuiji.

Cely Zivot sleduji, jak mne lidé potaji Ci zcela bez zabran pozoruiji, kdyz zjisti, Ze
se rtzné kfivim a vyddvam divné zvuky. Pfipadal jsem si jako blbec bez inteligence.
Vite, co to je za utrpeni, kdyzZ si uvédomujete, Ze délate néco krajné nepatfi¢ného,
ale nemuzZete si pomoci?

7??

Prosté ty otravné tiky musite neustale opakovat. A pak zase a zase... Modlite
se, aby to skoncilo. A nevite, co s tim. Sebedtvéra nikde.

Zacalo to v materské skolce. Nejdrive udiv: ,Pro¢ to délas s tou rukou? Nedélej
to!“ Posméch od spoluzakd. Kluci mé nechtéli do party a holky mé nechtély vibec.
Od svych jedendcti let jsem miloval jednu holku. Poprvé jsem ji potkal na
pionyrském tabore. A pak se zjevila na gymndaziu. Dokonce ve stejné tfidé, do které
jsem nastoupil ija! Byl jsem do ni bldzen a stdle jsem na ni ziral. JenZze jsem nebyl
schopny ji fici, Ze se mi libi. Za celé ¢tyfi roky na gymnaziu jsem se ani jednou
neodvazil pozvat ji na rande.

Aby toho nebylo mdlo, hned na pocatku kariéry po vysoké Skole jsem zacal
podnikat. A pfimo Zalostné. Nadélal jsem si obrovské dluhy. Jako fyzicka osoba
jsem dluzil pfes 5 milion(i korun. Jedinym tehdejsim ,ziskem“ byly ty uz zminéné
zvukové tiky.

A pak, v mych dvaceti osmi letech, se to stalo. Kamarad ze studii ve Zvolenu
na Slovensku mne premluvil, abych zacal spolupracovat s maklétskou firmou, kterd
pfimym prodejem prodavala finanéni produkty. Zatyden jsem jel na uvodni
skoleni. Mluvili o osobnim rozvoji a ukdzali mi nékolik knih. Opakované
zdlraznovali, Ze prodejce musi mit velkou sebed(véru... Tak jsem se pred vice nez
20 lety blize seznamil s ,praci” na sebeddvére.

Od té doby se u mé spousta véci zménila. Naucil jsem se prodavat. Naucil jsem
se také, jak sam sebe ,,zmanipulovat” k Uspéchu a spokojenosti. Dokonce uz vim,
jak manipulovat jinymi lidmi. Nékdy aZz mam sam strach z toho, jak mlze mit jeden
clovék tak velky vliv na ostatni.

Zatéch dvacet let jsem napsal pres deset knih, vytvofil jsem nékolik
videoskoleni a audionahrdvek. Vedl jsem spoustu Skoleni a predndasek. OZenil jsem
se i rozvedl. A také néco vydélal.

A zejména jsem si zvedl své sebevédomi, sebeuctu i sebedlivéru.



o vy

O sebedlvére uz dnes vim opravdu hodné. T¥i dny poté, co jsem podal Zadost
o rozvod, jsem béhem par hodin zjistil telefonni ¢islo na svou détskou platonickou
lasku. Jesté ten den jsem ji pozval na rande. A co se stalo?

7??

Souhlasila... Po 37 letech!

KdyZ prijela ke mné domu, zaparkovala auto do garaze. Poté, co jsem zaviel
branu, jsem prohlasil: ,Jsem génius!“

Na ten udiveny pohled své prvni lasky nikdy nezapomenu. Zracil se v ném
opravdovy UZas nad nékolika vécmi najednou:

Jak miZe néco tak vysoce pozitivniho fici nékdo, koho dfive znalajako
zamindrdkovaného, negativniho, ba pfimo zlého mladika, ktery na Skole na
vsechno jen nadaval?

Jak mGze nékdo sdm o sobé prohlasit, Ze je génius?

Jak to mUzZe fici pti tak jednoduché véci, jako je zavirani vrat garaze?

Co se to s nim stalo?

77

Opravdu se za tu dobu néco stalo. Zejména jsem si vyresil své problémy se
sebedlvérou. Lidé se mne v posledni dobé Casto ptaji, jak si ji mohou zvysit. V této
knize najdete odpovédi.

Jedno je jisté — vidy budeme mit néjaké problémy. Nase sebedlvéra zavisi na
tom, jak je i sami sebe vnimame. Nékdo dokdze ze své malé starosti udélat
svétovou tragédii. Premitanim o ni si pak , dobrovolné” déla ze Zivota peklo. Avsak
jiny typ ¢lovéka stejnou zalezitost jako problém nebere. Casto z néj dokonce
vytvori svou prednost. Tim prvnim typem CElovéka jsem byl prvni ¢tvrtstoleti svého
#ivota. Pak jsem na vlastni kiiZi poznal, e to mohu zménit. Ze svou sebed(ivéru a
sebevédomi mohu sam rozvijet a byt Stastnéjsi.

Avsak opakované také zjistuji, ze mnoha lidem se to nepovede. Dalsi lidé si
svou sebedlvéru sice umi zvysit, ale jen kratkodobé nebo jen o mélo anebo se o to
snazi shazovanim dlstojnosti jinych lidi. VétSinou se tak dostanou do neuspésnych
slepych ulicek.

Velkou pficinou, proc jsou lidé ve slepé ulicce, je libivost. Seznamil jsem se se
spoustou myslenek a postup(, které se lidem libi, avéak nefunguiji. Casto p¥imo
skodi. JenZe jsou pfitazlivé, libivé a mluvi o nich ijini. Lidé pak vénuji pozornost
tomu libivé médnimu, ne tomu, co funguje.

Dal jsem si za cil toto napravit. V této knize vam ukazu nejen ty Spatné
postupy, ale hlavné ty spravné a dlouhodobé ucinné.

A jak to nakonec dopadlo s tou laskou z mladi?

7??

To prece vlbec neni dileZité. Podstatné je to, abyste uméli najit silu kdykoliv
a komukoliv na svété zavolat. Nejen svym davnym laskam. Podstatné je, aby vas
snizend sebedlvéra v nicem neomezovala. Tak zménite svlj zZivot k lepsimu.



Otestujte se

Vyzkousejte si hned ted), jak jste na tom se sebedivérou vy sami. Vypliite si testy,
které najdete na konci této knihy v Priloze: Testy sebehodnoceni. Okopirujte si je,
vypracujte a schovejte sije. Na konci knihy se k nim vratite a znovu je vyplnite. Tak
poznate pokrok, jaky jste udélali v oblasti své sebed(véry.



Vyssi sebedtivéra vyhrava

V osmnacti letech, jesté za komunistd, jsem prijel do Brna na Lesnickou fakultu na
prijimaci zkousky. Pisemnou ¢dast jsem zvladl vyborné. V biologii jsem vypracoval
kaZdou otdzku. Navic jsem u kazdého duleZitého vyrazu napsal i jeho latinsky
preklad, coZ jsem ani nemusel. V matematice jsem si zase jako jediny z uchazecu
vzal i dopliikovy priklad, ktery jsem spocital a zpétné jsem si ovéfil, Ze ho mam,
stejné jako ostatni Ulohy, spravné vypocitany. Pak jsem Sel na Ustni politicky
pohovor. Dostal jsem snad tu nejjednodus$i moznou otazku: Uloha Ceskoslovenska
v boji za svétovy mir.

A najednou se mi zatmélo. Nic jsem nefekl. Totalni okno. Naprosto jsem
selhal. Uplné jsem odpadl. J4, ktery se vétsinu svého dospélého Zivota zivim
mluvenim, jsem selhal ve chvili, kdy jsem mél fici par hloupych frazi, které jsem
znal z médii. O ¢em to svédci?

O tom, Ze sebedlvéru mizeme rychle ztratit.
O tom, Ze ji taky miZzeme Casem ziskat. Dnes uz dokazu mluvit i pfed davem
cizich lidi.

Podivejme se nyni na prodejce. Budou-li vedle sebe dva se stejnym talentem,
ktefi budou prodavat stejny produkt, budou stejné vyskoleni, stejné poctivé budou
pripraveni na zakaznika, budou mit stejné vné;jsi podminky a oba se budou stejné
snazit, pak zvitézi ten prodejce, ktery si vice véri. Tedy ten s vétsi sebed(ivérou.

Nejde jen o profesiondlni prodejce. Prodej je totiz ve viem. Pfed par lety jsem
skolil v hotelu Terasa v Jedovnicich. Noc pfedtim jsem tam spal. KdyZ jsem Sel na
vecefi, v restauraci hrala kapela. Hrala moc pékné. Kdyz si muzikanti dali na chvili
pauzu, sedli si k vedlejSimu stolu a jejich kapelnikovi zazvonil mobil. Slysel jsem
jeho rozhovor, kdyz jednal o tom, kde a za kolik budou vystupovat pFisté. Zasl
jsem, jak na vie ponizené pfristoupil. KdyZ fekl cenu za vystoupeni, zacal ustupovat
a zlevioval. Nakonec klesl o neuvéfitelnych 80 %! Na pétinu plvodni ceny! Pfitom
se tim profesionalné Zivi. Umét hrdt nestaci! Takovych kapel je hodné. Musite si
také umét fici o penize. A pak o vice penéz. Opét se potvrzuje, Ze Uspéch je také o
sebed(ivére.

Pfed kopem penalty si hrdc, ktery ji kope, musi véfit. Pokud si z néjakého
ddvodu nevéfi, s velkou pravdépodobnosti neuspéje. U penalt, stejné jako u
mnoha podobnych vypjatych situaci, dochazi k velmi zajimavému jevu. Obvykle
v mozku daného ¢lovéka nejprve probleskne bloudivd myslenka, Ze to asi nemusi
vyjit — a pak to zacne — pridaji se dalsi myslenky, a pokud je hrac ,neukociruje”,
zkazi to. Tyto chyby vétsinou nejsou fyzické, ale mentalni. Hraci kazi hru ve chvili,
kdy za¢nou pfilis myslet na Uspéch nebo vahat.

Sebed(ivéra Casto prevalcuje talent nebo znalosti. Ve Skole Zaci s vétsi



sebedlvérou lépe presvédci o svych schopnostech ucitele, a to i tehdy, pokud maji

horsi znalosti neZ jejich méné sebevédomi spoluzéci. Stejné tak zaméstnanci

stoupaji vy$e podnikovou hierarchii tim rychleji, ¢im jsou sebevédoméjsi. Casto tak
ti méné schopni lidé, ale s velkou sebed(vérou vyhraji nad schopnéjsimi, ktefi vsak

maji sebeddvéru nizsi.

Sebeduvéru si taky vice cenime. Experti s nejvétsi mirou sebejistoty byvaji

Castéji zvani do televiznich porad(. D4 se takvlastné fici, Ze tou rozhoduijici

schopnosti zde je pravé sebedlvéra, ne znalosti expertl. TakZe ani nepfekvapuje,

Ze i zeny jsou vice pritahovany témi muzi, ktefi si vice véri (pokud to ovsem
neprehanéji).

Mala sebedivéra s velkou touhou ¢asto vede k pfemotivovani. Krasny priklad
najdeme v hokeji. Po rozdéleni Ceskoslovenska na dva staty v roce 1993 Slovéci
jako mensi narod chtéli v jejich nejoblibenéj$im sportu vyhrat zejména nad Cechy.

Nékolik let se jim to nedafilo, protoZe tak moc chtéli uspét, az byli kiecoviti.

Naprosta vétsina lidi nerozliSuje mezi slovy sebevédomi a sebedlvéra. Vétsinou
pouziva jen slovo sebevédomi. Pokud znate rozdil mezi témi slovy, klidné tuto ¢ast

Ujasnéme si nékolik sebe-pojmi

preskocte. Ostatni musim upozornit, Ze tato kapitola je asi nejsloZitéjsi v této

knize.

Sebevédomi vyjadfuje, co o sobé vime. Jak si uvédomujeme své vlastni
vlastnosti a schopnosti.

Sebedtivéra je to, jak témto schopnostem véfime. Jak sami sobé divéfujeme.

Slova sebed(ivéra a sebevédomi tak vyjadruji néco trochu jiného, ale my je
zaménujeme, protoze spolu souvisi. Jejich vzajemny vztah ukazuje nasledujici
obrazek:

Sebevédomi

Sebehodnoceni

Vyssi
sebehodnota
a sebelcta

Nizsi
sebehodnota
a
sebepohrdani

>

Vyssi
sebedlvéra

NiZ3i
sebedivéra

. Vyssi
Sebejistota sebevédomi

Pochybnosti Nizsi
sebevédomi

Na obrazku vidite, Ze mame néjakou miru sebevédomi. V mysli se témér

neustdle srovnavame s jinymi lidmi nebo s vlastnimi méfritky. Vysledkem tohoto
niterného sebehodnocenije sebehodnota. Horni vétev na obrdzku ukazuje, Ze

pokud se nase sebehodnota a sebeucta zvysi, vede to k vyssi sebedlvére a

sebejistoté. Pak taky plsobime sebevédoméji.




