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Predmluva

Rozhodnuti zvolit si za celoZivotni povo-
lani geologii bylo zcela jisté motivovano mym
intenzivnim vztahem k ptirodé. JiZ jako maly
chlapec jsem hluboce proZival v3echny jeji
viné a podoby. VVnimal jsem jeji teplo i vidhu
a citil se jeji nedilnou soucasti.

To, Ze budu studovat geologii, mi bylo
jasné od &trnacti let. Ze to ale bude geologie
zamétend na stavebnictvi, na tom mél jisté
podil mij stryc Vilibald Bezdicek, uznavany
vodohospodar, a moji dva starSi sourozenci,
ktefi studovali na Vysokém uc¢eni technickém v Brné vodni
stavby. Odtud tedy byl jiZ jen kriacek k tomu, abych sklou-
bil geologii a piehradni stavitelstvi a stal se ze mé inzenyr-
sky geolog.

InZenyrska geologie byla pomérné mladym oborem. Jeho
celosvétové uznavanym zakladatelem byl na$ akademik
Quido Zaruba, ktery jiz ve dvacatych letech minulého sto-
leti prosazoval dileZitost znalosti inZenyrsko-geologickych
poméra stavebniho mista pied zahajenim vystavby jakékoliv
naroc¢né stavby. Katastrofy nékolika piehrad a jinych staveb
mu daly zahy za pravdu. Poslanim inzenyrského geologa
v dnednim pojeti je tedy komplexni objasnéni geologickych,
seizmotektonickych, hydrogeologickych, fyzikalné mecha-
nickych a geomorfologickych podminek Gzemi, v némz ma
byt vybudovano velké stavebni dilo. Z vy¢tu povinnosti in-
Zenyrského geologa je vidét, Ze je to Ukol nemaly, vyZadujici
znalost nékolika obort a schopnosti vzajemné mezioborové
aplikace a zhodnoceni vysledki. Ne vSude ve svété je cha-
pano takto pojaté poslani inzenyrskeho geologa a jednotlivé
cinnosti jsou provadény oddéleng, bez podrobného zhod-
noceni vazeb mezi nimi, a dochazi proto ¢asto k nespravné
interpretaci vysledki prizkumu. To pak maze mit za né-
sledek nutné zésahy do projektu béhem vystavby, jeji zpoz-
deni, prodraZeni, ohrozZeni stavby béhem provadéni nebo

Jizod

detskych

let jsem si
predstavoval
Kubu jako
zemi plnou
kokosovych
palem a divoce
rostoucich
bananovnikii.
A viibec jsem
se nemylil.



po jejim dokonéeni. Chyby v zakladani staveb vyplyvajici
pravé z neznalosti inzenyrsko-geologickych podminek maji
casto katastrofické nasledky. Role inZzenyrského geologa pri
projektovani a vystavbeé je tedy zasadni a nezastupitelna.
Kuba, Jamaika, Portoriko. JiZ od Utlého détstvi mi v ho-
dinach zemépisu znéla v usich tato slova tak tajuplné az
kouzeln¢ a pIn¢ probouzela moji détskou fantazii. Z nich
nejvice mé pritahovala Kuba. Prestavoval jsem si tuto zemi
jako nadpozemsky raj plny zajimavych lidi vSech barev, do-
konce i pirdtt na moti a domorodych indiant v tropickych
pralesich. V duchu jsem si predstavoval prirodu plnou koko-
sovych palem, divoce rostoucich bananovniki a strané pro-
sycené vini nepoznanych kofeni. A na nich prosté chatrée
domorodct, ohnisté a kouf stoupajici vzhiru k nebesam,
kovbojové na konich a voln¢ pasouci se dobytek. Do Kuby
jsem se zamiloval, a tak se stala mym vysnénym cilem.
Moje cesta k dosazeni tohoto cile ale nebyla vibec jed-
noducha. Jiz béhem studii na gymnaziu v Prostéjove a poté
pii studiu geologie na Vysoké Skole bariské v Ostrave jsem
se zacal cilevédome ptripravovat na budouci préci zahranic-
niho experta. Poznaval jsem piirodu ze vSech stran, navste-
voval razné lokality a hledal vzacné nerosty a zkamengliny.
Moje sbirka nadhernych exempléit byla zahy Gctyhodna.
Precetl jsem veSkerou dostupnou literaturu o indi&nech,
0 zemich Latinské Ameriky a zejména o Kubg. Cim vice
jsem prohluboval tyto znalosti, tim vice jsem po ni touzil.
Osudova nahoda zpusobila, Ze pod vedenim Fidela
Castra zvitézila na Kub¢ revoluce a brzy nato se objevili
na nasi vysoké kole prvni Kubanci. Ceskoslovensko jako
jedna z prvnich zemi nabidlo této zemi internacionalni po-
moc. Zahdgjil jsem ihned studium Span¢lského jazyka na
jazykové Skole a s kubanskymi studenty navazoval piéatel-
ské styky. Spravné jsem predpokladal, Ze oni budou patiit
k té prvni vystudované garnitufe odborniku, kteti budou
na Kubé fidit rozvoj geologie a blizkych obora. Ze jsem
se potom s Zadnym z nich béhem dlouhodobého pobytu na
tomto naddherném ostrové nesetkal, to je jiz druha véc.
Prvnim a z&kladnim pfedpokladem k préaci zahrani¢niho
experta na Kubé byla kromé odbornosti znalost Spanélského



jazyka. To jsem si tedy alespon od samého pocatku mys-
lel a také piedpokladal, Ze bez jazykovych znalosti tézko
nékdo miZe plnit tak zodpoveédné poslani. Ja osobné bych
si nikdy bez znalosti mistniho jazyka nedovolil vyjet jako
expert do Zadné zemé. To se pozdéji ukazalo, alespon v pri-
padé Kuby, jako mylné. Byla tam postupné vyslana cela
fada experti a ucili se Spanélsky za pochodu. Nastésti,
ceskoslovensti experti byli svym zpasobem vyjimeéni —
vSichni zvladli alespon zaklady Spanélstiny k béznému do-
rozumeni za tii aZ étyii mesice. Nejhaie na tom byli experti
sovétsti. Nekteri z nich se nenaucili zéklady Spanélského
jazyka nikdy, ani po ¢tyfletém pasobeni v roli zahrani¢niho
poradce.

Od pocatku jsem si byl védom toho, Ze si musim ve své
zemi nejdrive vybudovat vysoce odborné postaveni. Je
treba se zviditelnit. Musim dokazat, Ze ve svém oboru jsem
dobry, Ze umim. Nepatiil jsem k prvni garnituie odbornika,
kteti do mladého, rozvijejiciho se oboru inZenyrské geolo-
gie ptisli o nékolik rokt diive neZ ja a jiz pattili ke Spicce
nejen u nas, ale i v zahranici. Ti samoziejmé na Kubu odjeli
jako prvni, i kdyZ neuméli Spanélsky.

Diky svym dobrym ucitelam a také proto, Ze jsem byl
hned zpocatku povérovan naro¢nymi stavbami, vypracoval
jsem se béhem prvnich deseti let praktické ¢innosti mezi
inZzenyrské geology schopné resit i ty nejnaroc¢néjsi stavby
komplexné. Mél jsem jiz za sebou inzenyrsko-geologicky
prazkum pro nékolik ptehrad, pro sanaci bieht Oravske
piehrady, pro délnici Praha-Brno a pravé jsem pracoval
jako hlavni geolog v té dob¢ na naSem nejvétsim vodnim
dile, piecerpavaci vodni elektrarné DaleSice na rece Jihlave.
A v tom byl prave ten kamen Grazu. Pri kubanském poZza-
davku na zahrani¢niho experta v roce 1966, kdy popis jeho
pracovni naplné na Kubé piesné odpovidal mé profesi, mi
bylo teceno, Ze nejdtive musim dodélat prazkumné préce
pro dalnici Praha-Brno. Potom priSel rok sovétské invaze
na naSe statni Gzemi a Fidel preSlapoval kolem problému
jako mys kolem horké kaSe. Nejdrive se zdalo, Ze invazi
odsoudi, ale nakonec se pridal na stranu sovéti. Kubanské
vztahy k Ceskoslovensku se ochladily. Po nékolika mésicich




se opét narovnaly a pokracovala dal internacionélni pomaoc,
spocivajici predevsim ve vysilani expert.

To ale prace na DaleSicich pokracovaly a mél jsem jiné
starosti. Cely inZenyrsko-geologicky prizkum pro tuto
stavbu jsem pojal jako aplikaci modernich priazkumnych
metod, dosud na Zadné jiné stavbé nepouzitych a mnohdy
zcela novatorskych. To mi umoznilo zpracovat pozdgji tuto
tematiku jako kandidatskou diserta¢ni praci a na jejim za-
kladé obhdjit titul kandidata ved.

Nekdy kolem roku 1971, kdyZ prizkumné prace na Da-
leSické prehradé vrcholily a zahdjil jsem aspirantské stu-
dium, Kubanci pozadali o vyslani péti civilnich inZenyra
pro obor inZenyrska geologie a geotechnika. Sice nerad,
ale mohl bych aspirantské studium prerusit a splnit si svij
davny sen. Zpracoval jsem tedy poctivé odborny Zivotopis
a uvedl v ném, Ze jsem vystudoval geologii a maj obor je
inZenyrska geologie a geotechnika. Odpovidalo to zcela
presné naplni préce, kterd vyslaného experta na Kubé oce-
kavala. Stejné tak ucinil madj o nékolik roka starsSi kolega
z Prahy, pracujici na Ceském geologickém (fadé v Praze
jako vedouci odboru inZenyrské geologie. Napsal do Zivo-
topisu, Ze vystudoval geologii v Praze. Oba nas kubanska
strana zamitla a prijala jen tti mladé odborniky, kteti sice
vystudovali civilni inZenyrstvi, coz odpovidalo poZadavku,
ale v oboru inZenyrské geologie dostatek zkuSenosti neméli
a jaksi samoziejme se teprve zacali ucit Spanélsky.

Byl jsem zklaman.

Na3 nadiizeny organ, Cesky geologicky Giad, podal néa-
mitku proti zamitnuti mého vyslani na Kubu. Zdavodnil to
tim, Ze vlastn¢ z t&ch péti odmitli jednoho z nejzkusengjsich
odbornika v Zddaném oboru, navic znalého Spanélstiny. To
jsem jiz mél statni zkousku z jazyka Spanélského na Univerzité
17. listopadu v Praze. Takto jazykové piipraven nebyl dosud
Zadny nas expert, ktery byl vyslan jako poradce na Kubu. Ale
vlastné ani nikdy potom. Kubanska strana se omluvila a po-
dala navrh, abych od roku 1972 prednaSel inzenyrskou geolo-
gii a geotechniku na Univerzité v Havang. Zaslali v tom sméru
oficialni poZzadavek na mé jméno. Poslal jsem Zivotopis a stejné
tak ucinilo jeSté nékolik vybranych profesora piibuznych



oboru z ruznych vysokych Skol. Mezi n¢ patfil i uznévany
hydrogeolog, prof. Dr. Ing. Vladimir Homola, DrSc., autor
nékolika ucebnic, muj byvaly ucitel z vysoké Skoly. Vzapéti
nato, skoro pred odjezdem, kubansti studenti provedli malou
,kulturni revoluci“ a prohlasili radikalnég, ze nepotiebuji zahra-
ni¢ni profesory, Ze jsou jiz dostate¢né pripraveni k tomu, aby
sami mohli vyucovat. Tak mi potieti unikl kontrakt na Kubu.

A ¢as plynul. Pracoval jsem na dalSich velkych stavbach,
napiiklad jako hlavni geolog p#i prazkumnych pracich
pro vodni dilo Slezskd Harta. Mimochodem, jak vyply-
nulo z geologického prazkumu, jednalo se o piehradu ve
velmi komplikovanych geologickych podminkéach, jimiz
se zafadila mezi svétové rarity, nebot’ v pravém biehu bu-
douci hraze bylo zjisténo pohrbené tdoli tretihorniho toku
reky Moravice, zalité lavovym proudem po vybuchu sopky
Roudny. VVzhledem k ziskanym odbornym a hlavné praktic-
kym zkuSenostem jsem fidil na geologickém odboru pod-
niku v Brn& inZenyrskou geologii a kazdé pondéli vyucoval
externé na VVysokém ucéeni technickém v Brné.

Snad i proto mi byla umozZnéna v roce 1972 Ucast na
»Svétovém kongresu pro velké piehrady“ v Madridu. Do-
konce jsem byl jmenovan vedoucim delegace, kterd sesta-
vala kromé mé z dr. Rouska, vedouciho odboru inzenyrské
geologie na nasem Ceském geologickém Gfadé v Praze,
dale z Ing. Palo Mahuta, CSc., téhoZ postaveni na Sloven-
sku a z profesora Vojtécha Brozi z VVysokého uceni technic-
kého v Praze, toho ¢asu také piedsedy Ceskoslovenského
piehradniho vyboru. Dr. Rousek byl praveé jeden z nas dvou,
koho kubanska strana z neznalosti zamitla jako experta.

Ugast na kongresu byla Usp&sna a stala se meznikem
v oblasti mych odbornych styka se Spanélskem, které poz-
déji prerostly v dlouhodobou spolupréci. Za kuriozitu pova-
Zuji osobni setk&ni s princem Juanem Carlosem, nyngjsim
kralem. Pozval nés totiz na recepci do kralovskych zahrad
pii prilezitosti ukonceni kongresu. Nase mala delegace byla
jedinou z vychodniho bloku. Princ se velice zajimal o nas
politicky systém, proto ndam vénoval nékolik minut.

Kolem roku 1973 jsem nastoupil do Ostravy jako ve-
douci detaSovaného pracovisté. Diky aplikaci modernich




prazkumnych metod se podatilo vybudovat 3pickové
pracovisté, povérované nejvétSimi stavbami v republice
blémda. Mezi nimi mohu jmenovat dil¢i prace pro precer-
pavaci elektrarny Dlouhé strang, Cierny Vah, Hrhov a jiné.
Také jsem se osobné ujal jako hlavni feSitel komplexniho
geotechnického prizkumu pro piehradu v Josefové Dole
u Jablonce nad Nisou a tato piehrada byla pozdgji Uspéesné
vybudovana.

Na jate roku 1974 poz&dala kubéanska strana, abych
odejel na Kubu, na ministerstvo stavebnictvi do Havany,
jako hlavni poradce pro inZenyrskou geologii a geotech-
niku. Tento poZadavek jsme museli odmitnout. Byl jsem jiZ
pripravovan na dlouhodoby pracovni pobyt v Peru, ktery
popisuji v knize ,,Peruanské postiehy* (Repronis Ostrava,
2004). Opét mi nezbyvalo nic jiného, nez si myslet, Ze Kuba
mi neni osudem preduréena. Zaroven, jako naschval, prisel
na moje jméno pozadavek i do Kostariky, kde jsem mél na-
stoupit v hlavnim mésté San José na univerzité jako ucitel
inzenyrské geologie.

Ke konci roku 1974 jsem tedy s manZelkou a dcerou od-
jel do Limy a nastoupil na obchodni oddéleni jako vedouci
technické kancelaie a zaroven v diplomatické funkci ob-
chodniho ptidélence. Po ro¢nim ptsobeni v Peru, presngji
v srpnu 1975, jsem planoval odlet na dovolenou do Cesko-
slovenska prostiednictvim Aeroflotu, tedy sovétskych ae-
rolinii. Letenka byla podstatng levngjsi, neZ let zdpadnimi
leteckymi spole¢nostmi a méla pro me jednu nesmirng laka-
vou vyhodu. Béhem letu byla povinna jednodenni zastavka
v Havané. Kone¢né tedy, ne sice na dlouhodoby kontrakt,
ale alespon na jeden den se tam podivam. Céstegné se tak
splni maj dlouholety sen. Sdélil jsem to obchodnimu radovi,
ten to konzultoval s Prahou a vzépéti dostal odpoved

,Nepovoluje se Horskému let Aeroflotem, musi pouzit
americkou linku Braniff International, letét do New Yorku
a tam piestoupit na Ceskoslovenské aerolinie. S Braniffem
mame zavazné dohody a nebudeme je piestupovat.”

A bylo to. Po paté mi Kuba unikla. Abych nebyl tak
nestastny, zatidil mi obchodni rada nékolikadenni pobyt



v New Yorku s moji rodinou a teprve potom pokracovani
s Ceskoslovenskymi aeroliniemi do Prahy. Pobyt v New
Yorku byl nezapomenutelny. Presto jsem litoval, Ze mi ne-
bylo umoznéno navstivit Havanu.

Moje dvouleté pisobeni v Peru, planované piavodné na
pét let, bylo po pracovni strance velmi Uspédné, ale zaro-
ven osobné tragické. V roce 1976 jsem se vratil pied¢asné
domu a brzy nato mi zemtela Zena. Prod¢lala v Limé velmi
téZkou, ale jak se ukazalo zahy nato, beznadéjnou operaci
po onemocnéni rakovinou. Nemohl jsem za této situace
dale pokracovat v praci v zahrani¢i a vratil jsem se na svij
mateisky podnik. Tentokrat jako staronovy vedouci praco-
viste v Ostravé. Ani jsem se neohidl a do naSi republiky
piijeli v roce 1977 na staz na tfi mésice ¢tyti predni kuban-
§ti odbornici. Nebylo nic jednodussiho, nez Ze je pridélit na
stazovani na moje pracovisté. Véetné tlumocnika z Prahy,
i kdyZ to v daném pripadé ani nebylo zapotiebi. Ale nebylo
mozné ho odmitnout. Na druhé strané to mélo vyhodu, ze
se 0 né po vecerech staral, protoZe jiné jazyky nez Spanél-
Stinu neznali a téZko by se po Ostraveé pohybovali sami.

Tri mésice se dennodenné odborné starat o ¢tyii Kubance
a to tak, aby jejich pobyt byl Ucelny a aby si na Kubu od-
vezli hodn¢ teoretickych i praktickych zkuSenosti. Bravat
je sebou do terénu na konkrétni stavby, to bylo to nejmensi.
Ale co s tou teorii? A tak jsem dostal ndpad, Ze béhem jejich
pobytu napisi ve Spanélsting knihu o inZenyrsko-geologic-
kém prazkumu pro prehrady. Teoretickych i praktickych
zkuSenosti jsem mél jiZ vice nez dost. Po celou dobu mé do-
savadni praxe jsem publikoval vysledky doma i v zahrani¢i
na kongresech a shiral odborny material. M¢l jsem davno
v planu napsat knihu ¢esky. Tak pro¢ ne poprvé Spanélsky?
Co napisi, ihned nechdm jazykové recenzovat kubanské
stazisty. Tim jim dodam pocit dalezitosti a odvezou si ze
své stdZe hotovou knihu, plnou metodickych ndvodu, jak
pii prizkumu postupovat. Nenapadné jsem se zeptal tlu-
mocnika z Prahy, jestli umi psat na stroji. Slava, fikal, ze
umi. Nebyl vibec proti tomu, Ze bude kazdy den knihu pie-
pisovat. Dokonce si chtél vzit psaci stroj i na pokoj do ho-
telu. Knihu jsem za ty tii mésice skute¢né napsal a Cesky




geologicky uiad ji vydal v roce 1978 a zaslal na Kubu jako
dar a prispévek k rozvoji spoluprace ve stavebni geologii.
Jeji druhé piepracované a doplnéné vydani vyslo v roce
2003 (Geotest Brno, 2003). Kubance jsem vzal na exkurze
na nékolik zajimavych staveb, kde pravé probihal inZenyr-
sko-geologicky prazkum, takZe ani oni neptisli zkratka.
z nich setkal na raznych stavbach a v riiznych funkcich. Co
se naucili, Uspésné pouzivali a moji péci o jejich odborny
rast mi s radosti opléceli pratelstvim. Ale i tim, Ze mé zvali
na odborné konzultace na vSechny vyznamné stavby na
Kubg.

V tomtéZ roce, tedy v roce 1977, se kubanska strana ob-
ratila na Ceskoslovensko s Zadosti o provedeni oponentury
projektu pro piecerpévaci vodni elektrarnu na fece Aga-
bamé v pohoii Escambray. Autorem inzenyrsko-geologic-
kého prazkumu byl inZenyr Oswaldo Morua, muaj pozdéjsi
nejbliZsi spolupracovnik na Kubé¢ a jeSté pozdgji i aspirant
na kandidata véd. Moje oponentura kubanské zavérecné
studie byla velmi kriticka a vyznéla v doporuceni dalSich
prazkumnych praci, bez jejichz realizace nebylo mozno
tuto lokalitu doporucit. Nahoda tomu chtéla, Ze v danych
mistech se geologicky jednalo prakticky o obdobu nasi pie-
cerpavaci elektrarny v DaleSicich, kde jsem aZ do konec-
ného projektového feSeni byl hlavnim geologem a ieSitelem
Ukolu. Také jsem doporucil, aby se podivali i na jina mista
v pohoii Escambraye, kde by se mohly vyskytovat geo-
logicky vhodnéjsi podminky pro realizaci stavby. Tak se
také stalo a v nésledujicich letech byl Geotest Brno povéten
studiem ¢tyf raznych variant na riznych rekach v pohoii
Escambraye. Ale o tom aZ pozdgji.

Jeste ke konci roku 1977 prijel na stdZ do nasi republiky
jeden z vedoucich pracovniki na Ministerstvu stavebnictvi
v Havang, inZzenyr Agnelio Peréz. Byl to geofyzik. Jednou
s prednosti naseho pracoviste v Ostrave bylo, Ze jsme jako
jedini v republice aplikovali koordinované geofyzikalni
metody spole¢né s inzenyrsko-geologickymi a geotechnic-
kymi. Tedy ne tak, Ze geolog si objednal ke spInéni tkolu
u jiného podniku geofyzikalni prazkum a potom spole¢né



piemysleli o aplikaci jeho vysledka pro zavére¢nou zpravu.
My jsme pracovali jako tym a vzajemné si odborné rozu-
meéli. V tom jsme byli v té dob¢ dost vyjimecni, neméli jsme
konkurenci. Tak bylo nasnadg, Ze mi opét pridélili na moje
pracovisté tohoto kubanského odbornika. To ale byl ,,né-
kdo* ptimo z ministerstva stavebnictvi. Toho jsem nemohl
pouzit k psani eventuelni dalsi knihy. Opravdu jsme se
mu odborné vénovali a vysoce ocenil jak naSe prizkumné
metody, tak vysokou odbornou Uroveri naSeho pracovisté.
Zahy se dostala e¢ na to, jak bychom mohli tyto moderni
prazkumné metody aplikovat na Kub¢. Vnukl jsem mu
myslenku, Ze k tomu by bylo zapotiebi vybrat nékolik vhod-
nych experti, ktefi by byli schopni ptisobit v celé Siti oboru
a vzajemné Uzce spolupracovat jako tym. Bylo by dobré,
aby jich bylo tak asi pét a viibec by bylo nejlepsi, abych byl
povéren jejich vybérem a na Kubé jejich vedenim. Znalost
Spanélstiny jsem u nich povazoval za samoziejmost.
Agnelio Perez tomu naslouchal a slibil, Ze se pokusi tuto
myslenku na ministerstvu stavebnictvi v Havané prosadit.
Po mési¢nim pobytu na mém pracovisti odletél do Havany.
Zacatkem roku 1978 piiSel z kubanské strany poZadavek
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na pét experta do vedoucich funkei pro razné specializace
naSeho oboru s tim, Ze doporucuji, abych pracovni tym pii-
pravil. Jednalo se o obsazeni mist hlavnich poradct minis-
terstvastavebnictvi proinZenyrskou geologii, hydrogeologii,
geotechniku, mechaniku hornin a zemin se zaméienim na
piehrady a geofyziku. Ihned jsem se tohoto Ukolu ujal a za-
¢al tym pripravovat. Vidél jsem v tom nadgji, Ze se podari
poprvé v historii spoluprace s Kubou vytvorit komplexni
tym odborniki, schopnych resit ty nejnaro¢néjsi odborné
Ukoly. Experty jsem navrhnul, byli schvaleni a ptipravil
jsem harmonogram jejich odjezdu. Mij odjezd jsem napla-
noval na Iéto roku 1978 jako posledni. Chtél jsem pohlidat,
aby nedoslo k n¢jakym zaménam z protekce, nebot’ to by
celou myslenku tymoveé spoluprace pokazilo a jisté dobry
zaméer by byl ohroZen. VSichni experti odjeli presné podle
mého harmonogramu, coz byl na tu dobu jev nevidany. Ve
vétSing pripada se vzdy piedtim objevily néjaké ,,zdrZovaci*
davody. Nekdy odjezd trval i cely rok, v mnoha ptipadech
z ng&j i seslo. Treba proto, Ze kub&nska strana mezitim ztra-
tila trpélivost a misto bud’ zrusila, nebo obsadila nekym
jinym, tteba ze Sovétského svazu, nebo z Bulharska. Zahra-
ni¢ni experti z jinych zemi neZ uvedenych v naSem oboru
inzenyrské geologie a geotechniky na Kubé nepracovali.
Odletél jsem tedy v roce 1978 jako posledni z vybraného
tymu. Spolu se mnou letéla i moje tehdy trinactiletd dcera,
ktera se na Kubg¢ stala studentkou sovétského gymnazia. Po
osmnéctiletém Usili stat se zahrani¢nim expertem na Kubé
se muj sen splnil. Na letisti mé oc¢ekaval Agnelio Perez.



Tvrdé zacatky

Po priletu na Kubu jsem nastoupil
na misto hlavniho poradce minister-
stva stavebnictvi pro inZenyrskou
geologii a souvisejici obory. Mym
Ukolem bylo fidit po odborné linii
nejen ceskoslovenské, ale i bulhar-
ské a sovétské poradce. V zapéti nato
m¢ jmenovala Polytechna Praha ko-
ordinatorem ¢eskoslovenskych ex-
pertt, pracujicich na Kubé ve sta-
vebnictvi. Bylo jich zde v riaznych
stavebnich specializacich na kuban-
skych ministerstvech a podnicich
néco kolem ftriceti. Koordinatori
byli ¢tyfi. Kromé stavebnictvi to byl jesté koordinator cuk-
rovarnického pramyslu, dalsi pro strojirenstvi a energetiku
a nakonec posledni pro pedagogiku. V roce 1978 pracovalo
na Kubé v raznych odvétvich asi 130 ¢eskoslovenskych od-
borniki. Jakmile jsem se trochu s prestizni, ale neplacenou
praci koordinatora seznamil, spojil jsem se s nékolika stejné
smyslejicimi lidmi a zacali jsme postupné naruSovat strnulé
byrokratické schéma schtizovani zab&éhnuté v ceskosloven-
ské kolonii koncem sedmdesach let. Fungoval zde velmi
podivuhodny systém. VSichni ceskoslovensti experti byli
povéreni tolika uméle vytvorenymi funkcemi, Ze jim ne-
zbyval ¢as na odbornou praci, za nizZ byli kubanskou stranou
placeni. Byl to hotovy ,,kocourkov*. Kubanctim to kupodivu
nevadilo. Ale my jsme piijeli na Kubu odborné pracovat a ne
schtizovat. Domluvili jsme se a napadli tento systém schu-
zovani, spocivajici v tom, Ze kazdy expert mel nekolik po-
litickych ¢i spolecenskych funkci a navic, skoro kazdy den
byla néjaké schtize nebo kulturni akce ¢i sportovni utkani.
Vsichni jsme se zaméstnévali navzajem a na poradenskou ci
jinou odbornou ¢innost nezbyval ¢as. A béda, kdyz nékdo
musel odjet sluzebné mimo Havanu a neptiSel na schazi i
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Skoleni ¢i na n¢jakou kulturni akci. Tato situace byla ned-
nosna a ponizujici.

Jiz béhem mého prvniho roku ve funkci koordinatora
stavebni sekce se podafilo tyto aktivity omezit na mini-
mum a kone¢né méli experti prostor k vlastni préaci, na niz
byli vyslani a za niZz byli placeni a ktera prinédSela jak uZzi-
tek pro kubanskou stranu, tak nase uspokojeni. Co se vsak
nepodatilo prosadit, bylo zvySeni plati pro experty. Vyse
jejich platu byla stanovena vzajemnou mezivladni doho-
dou jiZ v roce 1960 a od té doby se nezmenila. A psal se
rok 1979. Prumérny plat experta dosahoval asi 220 peso
»hacional®, tedy narodnich peso, které byly na Kubé bézné
v obéhu. Mohlo se za né nakupovat jen v kubanskych ob-
chodech a v obchod¢ uréeném pro experty, kde existoval
piidelovy systém. Pracovnici obchodniho oddéleni a velvy-
slanectvi byli proti ndm ve velké vyhodg, protoze byli pla-
ceni sménitelnymi peso, tzv. ,,peso convenio“, a mohli za
né nakupovat v diplomatické prodejné. Byla to v podstaté
obdoba naSeho Tuzexu, kde se nakupovalo za bony a za de-
vizy a kde byl vZdy dostatek zbozi. Srovnavat, kolik bylo
220 peso ,,nacional“ v ¢eskoslovenskych korunach, nema
zadny smysl, protoZe $lo 0 ménu, ktera nebyla sménitelna.
Podstatné bylo to, Ze 220 peso nestacilo k normalnimu Zi-
votu. Proto jsme se vSichni ¢tyti koordinatoti dohodli s de-
legatem Polytechny, Ze vyuZijeme navstévy generalniho
feditele Polytechny na Kubé a piesvédcime ho o nutnosti
jednat s kubanskou stranou o Upravé plati. Spocitali jsme
mu, Ze kdyby rodina s dvémi détmi kupovala jen nezbytné
népoje, tolik potrebné v tropickém klimatu, a jen nekteré
zakladni potraviny, nezbude jiZ ani jedno peso na provoz
automobilu, na najemné bytu a na vylet na plaz ¢i jinam
alespon jedenkrat za mésic. Pri stanoveni téchto zcela béz-
nych Zivotnich nékladi ndm vypocétem tzv. ,,spotiebniho
koSe* vyslo, Ze je tieba zvysit plat experta alespon na 550
peso mésicné. S timto vysledkem jsme v nadgji na lepsi
casy seznamili generalniho feditele. Jeho reakce v3ak byla
necekana. Misto vstricnosti a snahy o pochopeni téchto,
pro experty nedastojnych Zivotnich podminek, zvySenym

hlasem zareagoval:



»Tak vite co, pani koordinatoti? My to obratime a Zzadam
ja vas, abyste mi prokazali, jak jste mohli doposud Zit bez
téch chybgjicich tii sta peso. Tak na to se fadné pripravte!

Tim naSe snahy o zlep3eni finan¢ni situace experta skon-
Cily. Prestali jsme si délat vnitini zabrany a zacali zasve-
podnikani. Ja jsem byl vlastné také novy, a tak m¢ po tomto
nedspésném jednani sluzebné starsi kolegové poucili, jak
na to. To jsem jiz vlastné tieti mésic Zil na pokraji Zivot-
niho minima a nechépavé pokukoval, jak jiZz zkuSengjsi ex-
perti popijeji na plazi v Zaru tropického slunce jedno pivo
za druhym. Nebylo mi jasné, kde na to berou penize, kdyz
m¢é mzda sotva sta¢i na skromnou stravu a ndjemné. Byd-
lel jsem s dcerou v tfipokojovém byté na Coronele, jidla,
co bylo na pridél, byl dostatek. Mélo to jen jeden hécek.
Chybély penize na vybrani celého stanoveného pridélu,
zejména tolik potrebnych napoji, ovoce a sovétskych zele-
ninovych a masovych konzerv.

Ale jiz brzy mé ¢ekalo prekvapivé odhaleni celého ,.eko-
nomického modelu fungovani“. Pochopil jsem, Ze pridely
potravin pro experty jsou proto pomérné vysoké, aby bylo
mozno prebytky zasobovat ,vyvolené” a tim ziskat pro-
stredky na vybréani celého piidélu. Kone¢né jsem se stal

»plnohodnotnym expertem*.




