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Venuji svym milujicim rodiciim Berthé a Marvinouvi,
kteri mé naucili, jakou hodnotu

maji tézka prdce a vytroalost.

Linda Kaplan Thaler

S laskou vzpomindm na své rodice Marilyn a Seymoura,
kteri mé ucili a inspirovall,

abych se nevzddvala. Dékuji vam.

Robin Koval
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Kapitola |

Vyznam vytrvalosti

Uspésni lidé se od ostatnich nelisi tim, Ze by méli vice sil ¢i znalosti, ale
spise maji pevnéjst vitli.

Vince Lombardi

Steve Jobs. Colin Powell. Michael Jordan. Vesmés slavné osob-
nosti, které vynikly ve svych oborech a jejichz jména predsta-
vuji synonymum dokonalosti a iispéchti. Jinak vSak nejspis ne-
tusite, co by mohli mit spole¢ného. Jak souvisi prikopnicka
prace v oblasti modernich technologii s velenim vojenskym
jednotkam nebo fizenim americké diplomacie? A jak se vykony
jednoho z nejvétsich basketbalovych hraca své generace tykaji
Silicon Valley nebo Pentagonu? Tito tfi vynikajici lidé vSak sdi-
leji jednu velmi prekvapivou vlastnost. Kdyz vyrtstali, byli tak
obycejni, ze jejich budouci velikost prakticky nikdo nepredpo-
kladal. VSichni byli pfehlizeni a zavrhovani a nikdo nedoceno-
val jejich talent.
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Steve Jobs mél na stfedni $kole hodnoceni GPA 2,65 a prv-
ni rok na univerzité viibec nedokoncil. Michael Jordan pftisel ve
druhém ro¢niku stfedni $koly domti s placem, protoze jeho
basketbalovy trenér usoudil, Ze pro $kolni tym neni dost dobry.
Colin Powell, budouci ministr zahrani¢i USA a predseda Sbo-
ru nacelnikt §tabu, prolezl stfedni skolu se zcela primérnym
hodnocenim C a sebevédomim rozhodné nepiekypoval. Pri
jednom rozhovoru se nedavno svéril: ,Nikdy jsem si nemyslel,
ze ze m¢ bude nékdo dualezity. Byl jsem jen uplné priimérné
dité z primérné rodiny a s priimérnymi znamkami. Nebylo na
mné nic zvlastniho.”

Co tedy zménilo pribéh jeho zivota? Jak je mozné, ze tolik
uspésnych lidi se v zacatcich své kariéry nemtize pochlubit zad-
nymi mimofadnymi schopnostmi, talentem ani genialitou? Jak
mizete dohnat lépe obdarené zivotni konkurenty, kdyz na roz-
dil od nich nemate vynikajici skore v testech SAT, vzdélani na
prestizni univerzité ani bohaté rodice?

Nové vyzkumy naznacuji, ze k zivotnimu tspéchu zdaleka
nestaci dobry ptivod ani ptrirozené schopnosti a vyjimecny ta-
lent. Ukazuje se, ze pri dosahovani zivotnich cild vice nez na
talentu a inteligenci zalezi na nad$eni a vytrvalosti. Pro vétsinu
z nas plati, ze §éfovskou kanceldf nebo bohaty profesiondlni
zivotopis neziskdme diky vyjime¢nym gentim, ale jen tvrdou
praci. Zda se, ze do cile jako prvni nedobéhnou ti, ktefi maji
talent, ale ti opravdu pilni. Vaviiny vitézstvi patfi tém, ktefi
jsou vytrvali.

O vytrvalosti se n€jaky cas prili§ nemluvilo. V soucasnosti
se vSak zacina vracet do médy. Proc¢? Protoze se zda, ze zaci-
name byt prili§ zmékcili. Kdo chce byt vytrvaly, nemaze se
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jen chvastat, ale musi se poradné zapotit. Nevystaci s cha-
rismatem, ale potfebuje charakter. Vétsina lidi si vytrvalost
predstavuje spiSe jako schopnost postupovat metodicky
a odolnost k nepriznivym okolnostem nez jako tajny predpo-
klad uspéchu. To je ovsem chyba, protoze pro mnoho lidi je
vytrvalost skutecné klicem k jejich ispéchu. Vytrvali lidé doka-
zou tvrdé¢ bojovat s vlastni slabosti, ochotné pfijimaji rizika,
vyznacuji se pevnou rozhodnosti, usilovné pracuji na dosaze-
ni svych cili, dokazou fesit problémy a maji dost nadSeni
a usilovnosti, aby realizovali obtizné ukoly a pfekonavali i ty
nejobtiznéjsi prekazky.

Osobné mame na vytrvalosti nejradéji to, ze se s ni ¢lovek
nemusi narodit. Lze se ji naudit. Vytrvalost a hodnota tézké
prace se ve skutecnosti jiz od dob starofeckych filozoft vzdy
povazovaly za zakladni hodnoty, které je potfeba vstépovat
nasledujici generaci. Aristoteles psal o ctnostech usilovné pra-
ce takto: ,,Jsme to, co délame opakované. Dokonalost tedy neni
pouhy jednotlivy ¢in, ale zvyk.“ Tyto zasady si vzali za své i za-
kladatelé Spojenych statt, kteri klasické filozofy velmi obdivo-
vali. Od americké revoluce pfes obdobi rozvoje primyslu az
do konce 2. svétové valky bylo soucasti americké tradice, ze
odpovédnosti rodict je vychovavat silné, odolné a samostatné
déti. Pak se vSak néco zménilo.

Moc si o sobé nemyslete

Od konce 60. let vyrostly dvé generace ovlivnéné hnutim po-
silovani sebeucty. Psychologové rodiciim a uditelim radili,
ze diky pochvalam déti ziskaji vétsi sebedavéru, ktera jim
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pomtze, aby byly tspésné. Tento trend vyvrcholil, kdyz kali-
fornsky parlament zfidil pracovni skupinu pro zvysSovani se-
betcty ve statnich skolach a v roce 1989 vydal zpravu, ktera
skolam po celé zemi doporucovala, aby péstovaly sebedavéru
svych zakt. To pry pomiize odstranit socialni problémy a se-
lhavani pti studiu. Pfedstavte si vSak, Ze to nefungovalo.

V dusledku tohoto pristupu déti dostavaji ceny i tehdy,
kdyz prohraji. V nékterych sportech uz trenéfi aplné prestali
pocitat skore. Znac¢ny problém predstavuje inflace znamek od
zakladnich $kol az po univerzitu, takze ac¢koli americti studenti
maji pomérné slabé znalosti, podle subjektivniho hodnoceni
svych matematickych schopnosti ve svétovych zebriccich ve-
dou. Pocit prislusniki mladé generace, zZe maji na vSechno na-
rok, a tudiz oc¢ekavaji rychlé povyseni uz ve svém prvnim za-
méstnani, se odrazi v mnoha historkach firemnich personalistti.
Komicka byvaji i prikraslena hodnoceni pracovnich vysledkt,
ktera nadrizeni davaji svym zaméstnanciim z obavy, aby je
svou kritikou nedemoralizovali.

Popularni kultura je plna nardzek na to, ze se mnozi lidé
domnivaji, jak jsou vyjimecni. Jak rika hlavni postava détského
pribéhu Uzastidkovi (The Incredibles) z roku 2004: ,Porad vy-
mysleji nové zplsoby, jak oceniovat primérnost.“ Medaile za sed-
mé misto, které zdobily zdi ve filmu Jeho fotr, to je lotr! (Meet the
Fockers), byly sice minény jako nadsazka, ale v nasi kulture s hes-
ly o tom, ze ,,kazdy je specialni®, nebyly prili§ daleko od pravdy.

Celé hnuti posilovani sebetcty bohuzel selhalo a pouze pod-
kopalo pfirozenou vytrvalost, jiz se vyznacovali pfedkové dnes-
nich Ameri¢anti, ktefi sem z celého svéta prichazeli budovat sviij
novy zivot. V soucasnosti se vSak trend zacina obracet.
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Nejste nijak vyjimecni

Ve slavném promocnim projevu, ktery se viralné rozsiril rych-
losti blesku, fekl ucitel anglictiny David McCullough Jr. absol-
ventiim ro¢niku 2012 na stfedni $kole ve Wellesley (bohatém
pfedmésti Bostonu): ,,Nejste nijak zvlastni. ... MizZete si to sice
myslet, kdyz se podivate na sviij fotbalovy pohar nebo na dobré
znamky na svém vysvéddeni, a presvédcoval vas o tom i jeden
obézni fialovy dinosaurus, moderator televiznich potadi pro
déti a vade prasténa teta Sylva. Také vas matefsky Superman
mnohokrat priletél, aby vas zachranil, ale pres to vSechno ne-
jste ni¢im vyjimeéni.“ McCullough prohlésil, Ze Ameri¢ané
»zacali davat prednost pochvaldm pred skute¢nymi vysledky.
Uz nezdlezi na tom, jak hrajete, nezalezi dokonce ani na tom,
zda vyhrajete, ¢i prohrajete, zda se ucite, ¢i rostete, nebo zda
vas hra bavi. Kazdy se dnes jen pta: <A co z toho budu mit?»“
Doporucil absolventiim, aby cetli, a svou re¢ uzavtel takto:
»Naplnény, jedine¢ny a uzitecny zivot je néco, ¢eho musite do-
sahnout. Nespadne vam do klina jen proto, zZe jste mili, nebo ze
to vase mama objednala u zasilkové sluzby.”

Kdyz Kay Hymowitz analyzovala patnact tisic studi, které
hnuti posilovani sebetcty vyprodukovalo, napsala v novinach
Los Angeles Times: ,Vysoka sebedtvéra nevede ke zlepSeni znd-
mek, nesnizuje protispolecenské chovani, neodrazuje od piti
alkoholu ani détem neptinasi prakticky zadné jiné vyhody.
Kdyz déti chvéalime, jak jsou chytré, mtze to byt ve skute¢nos-
ti kontraproduktivni. Mnoho déti, které jsou presvédceny
o tom, ze jsou mali géniové, se obvykle prili§ nesnazi. Jiné zne-
pokojuje skryta tizkost dospélych, ktefi maji pocit, zZe je museji
neustale chvalit.”
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Ve studii z roku 2012 tykajici se vizualniho sledovani vy-
zkumnici Bradley Morris a Shannon Zentall pozadali déti,
aby kreslili obrazky. Déti, které slySely pochvalné komentare,
ze maji vrozeny talent, se dvakrat vice zabyvaly chybami, jez
na svych obrazcich udélaly, nez déti, které byly chvaleny za
svou snahu.

Z toho vyplyva, ze déti, které nejsou nejlepsi, se mohou
vzdat, misto aby se snazily zdokonalit. Na druhou stranu vitéz-
né déti nemuseji pracovat tak usilovné, protoze pochvalu a do-
konce i ocenéni dostévaji i ti, kteri prohraji.

Motivace ke snaze by mohla prospét vSiem — americké mi-
nisterstvo $kolstvi nyni vybizi k tomu, aby se vSichni studenti
seznamovali s vyznamem vytrvalosti a nezlomnosti.

Meghan Dunn s tim rozhodné souhlasi. Je feditelkou ko-

e

munitni $koly PS 446 na Riverdale Avenue, kterd se nachazi
v brooklynské ¢tvrti Brownsville. Mnoho jejich zakt pochazi
z nizkoptijmovych rodin. Véfi, ze diky vytrvalosti mohou do-
sahnout dspéchu. Zakam vitépuje vytrvalost tak, Ze je nuti,
aby opustili svou pohodlnou z6nu — méstské déti bere na sta-
nové tabory, vybizi je ke hie v Sachy nebo k ti¢asti v tymovych
sportech. Déti se uci, jak prijimat porazky. Povzbuzuje zaky,
aby rozvijeli své schopnosti feSeni problému. Pta se jich: ,,Nu,
co si o tom myslite?“ nebo ,,Co byste sami udélali?“ Rodi¢im
a pecovatelim doporucuje hlidat, aby jejich déti dokoncovaly
kazdou zapocatou ¢innost, i kdyz je pro né obtizna, a nechat
déti, aby pracovaly samostatné. Radi rodi¢tim, aby détem
pred vylety do prirody nepomahali s balenim. Kdyz to totiz
udélaji, zaci ve svych batozich nedokazou najit, co pottebuji,
a neumdéji si je zabalit znovu. Meghan je presvédcena, ze
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zapomenuta baterka nikoho neohrozi na zivoté, ale predsta-
vuje prilezitost k uceni. Kdyz pak déti trochu vyrostou, doka-
Zou pfemyslet a planovat samostatné. VEéri, ze déti se mohou
ucit vytrvalosti pravé diky drobnostem — kdyz piebiraji odpo-
védnost za domdci povinnosti a dospéli je pfitom podporuji.

Bob Deutsch, drzitel titulu Ph.D. v oboru kognitivni neuro-
védy, se na roli vytrvalosti v utvafreni nasich zivotti diva z jedi-
necné perspektivy.

»Existuji rizné urovné vytrvalosti,‘ fikd. ,,Nen{ to unifiko-
vana obecna vlastnost, kterou bud mame, nebo nemame. Rek-
néme, ze jeden milion lidi se vyznacuje vytrvalosti a dalsi mi-
lion vytrvaly neni. AvSak alespont 80 procent lidi z druhé
skupiny by vytrvalost mohlo ziskat.“ Jinymi slovy tuto vlast-
nost je u ¢lovéka mozné rozvijet, kdyz doty¢nému nabidneme
vhodné Skoleni, zkuSenosti a praxi.

Myslime si, ze pravé diky své vytrvalosti nakonec ,Air
Jordan® oslnil svij stiedoskolsky tym a nakonec se z né¢j stal
pravé ten Michael Jordan, kterého zname. Jak sam Jordan
shrnuje, co potfeboval k tomu, aby dosahl titulu nejlepsiho
hrace v historii basketbalu? ,Ve své kariéfe jsem se vice nez
devéttisickrat netrefil. Prohrdl jsem témér tfi sta zapast. Dva-
cetSestkrat jsem dostal Sanci rozhodnout svym hodem hru
a minul jsem. Ve své kariéfe jsem neustale selhaval — a diky
tomu jsem nakonec uspél.”

Colin Powell, ktery se narodil pfistéhovalctim z Jamajky,
si ujasnil své povolani teprve na verejné vysoké skole City
College of New York, kde se zapojil do skoliciho programu
ROTC (Reserve Officers Training Corps) pro budouci ar-
madni dastojniky. Program ROTC mu poskytl potifebnou
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strukturu. Colin Powell se brzy stal velitelem jednotky a za-
hajil svou historickou kariéru.

Stevu Jobsovi se podafil jeden z nejpozoruhodnéjsich pod-
nikatelskych navratti v historii diky tomu, Ze byl v roce 1985
propustén ze spole¢nosti Apple, kterou zakladal, a neuspél jeho
nasledny projekt NeXT Computer. Jak se pfiznal ve svém pro-
moc¢nim projevu, ktery prednesl na Stanfordové univerzité:
»Ukazalo se, ze mé propusténi z Applu bylo to nejlepsi, co mé
kdy potkalo. Mohl jsem shodit zatéz dosavadniho uspéchu
a misto toho si znovu uzivat lehkost pozice zac¢ate¢nika, ktery
si ni¢im neni jisty. Osvobodilo mé to, abych mohl vstoupit do
své nejkreativnéjsi zivotni faze.”

Michael Bloomberg, ktery tfikrat zastaval funkci starosty
mésta New York a ktery se svym majetkem v hodnoté 30 mi-
liard dolarti patii mezi nejbohatsi lidi na svété, shrnul klicové
principy vytrvalosti, kdyz vysvétloval tajemstvi svého uspéchu
v rozhovoru pro c¢asopis New York.

»Vim, co obnasi tézka prace,” rekl. ,Neustdle vyuzivam
stejnou strategii, které se budu drzet i nadéle: nejsem ten nej-
chytfejsi ¢loveék, ale dokdzu pracovat vice nez ostatni. To je
jediny faktor, ktery mam pod kontrolou.”

Na vytrvalost a poctivou praci se divame uplné stejné

jako on.

Inspirace Bronxem

Obé¢ jsme vyriistaly v Bronxu, coz je misto, které po generace
predstavovalo synonymum vytrvalosti. Vychovavali nds praco-
viti rodice, kteri nebyli prili§ majetni.
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Robinin otec mél malou taxikarskou firmu a jeji matka byla
zaméstnana jako ucetni. Jeji rodice ji od raného véku vstépova-
li vyznam tvrdé prace. Kdyz Robin ve $kole dostala hodnoceni
96 procent, jeji matka ji povzbuzovala: ,,.Snaz se, at mas pristé
sto procent.” Diky tomu, ze ziskala stipendium a pti $kole pra-
covala, mohla Robin navstévovat Syracuse University. Kdyz
ani diky titulu z oboru grafického designu neziskala vytouze-
nou praci v zavedené reklamni agenture na Madison Avenue,
naucila se psdt na stroji a pfijala tam misto sekretarky. Zatimco
nepfili§ zrucéné psala, sledovala, jak jeji kolegové povysuji.

»1o mé inspirovalo a vrétila jsem se na studia, tentokrat
v programu MBA. Byla jsem rozhodnuta, Ze se propracuji do té
vytouzené $éfovské kancelare.“ A podatilo se ji to. Robin vzpo-
mina: ,Mnohokrat jsem sice litovala, Ze jsem pro dosazeni
uspéchu musela pracovat vice nez jini, ale dnes si toho na svém
Zivoté nejvice cenim.”

Linda pochazi ze stfedostavovského prostredi. Jeji rodice
museli neustale pracovat, aby své rodiné zajistili dostatecny
standard. Linda u rodinného stolu trénovala své herecké schop-
nosti a vtip. Doufala pfitom, ze se ji dostane stejného obdivu,
jaky vsichni vénovali jejimu genidlnimu bratrovi. Podobné
jako jini ¢lenové jeji rodiny navstévovala mistni vefejnou uni-
verzitu City College of New York a poté se mnoho let protlou-
kala jako ucitelka, zpévacka a autorka pisnicek. Nakonec zis-
kala misto v reklamé. Béhem sedmnaécti let diky svému talentu,
houzZevnatosti a vytrvalosti vytvorila pozoruhodné kampané
a slogany pro riizné spole¢nosti, mimo jiné Kodak (,Kodak
Moments“), Burger King a Toys ,R“ Us. Linda sice pfiznava,
Ze o par pozic na kariérnim zebrficku mozna postoupila diky
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svym pfirozenym vloham, ale dilezitéjsi byla jeji schopnost ne-
vzdavat se po nescetnych odmitnutich ze strany klientt a tisi-
cerém prepisovani svého zivotopisu.

V roce 1997 zastavala pozici kreativni feditelky dnes uz
neexistujici newyorské reklamni agentury. Pracovala na pro-
jektech pro kosmetickou spole¢nost Clairol, ale jiny klient ji
pozadal, aby Clairol odmitla. Domnival se totiz, zZe prace
pro Clairol je ve stfetu zajmu s jednou z jeho znacek produk-
th péce o vlasy. Diky podpore tehdejstho CEO spolecnosti
Clairol Steva Sadoveho se Linda rozhodla, Ze ze svého mista
odejde také a otevie si u sebe doma malou reklamni agentu-
ru, jejimz prvnim klientem bude pravé Clairol. Sadove védé¢l,
ze Linda je v prvé fadé kreativni textarka. Navrhl tedy, aby
se setkala s Robin, ktera v té dobé¢ byla vykonnou viceprezi-
dentkou a feditelkou pro praci s klienty v konkuren¢ni agen-
tufe. Jak se ukazalo, Robin v té dob¢ planovala, Ze zméni
zaméstnavatele.

Robin a Linda se ptfi posezeni v cukrarné dohodly, ze spo-
ji své sily.

Tak vznikla firma Kaplan Thaler Group se Sesti zaméstnan-
ci, ktera zaujimala plochu 65 m? ve tietim patfe starého ¢inzaku
na 19. ulici v Chelsea na Manhattanu, kde zila Linda se svou
rodinou. Svou ¢innost zacala od reklam na fadu Herbal Essen-
ces spolec¢nosti Clairol. (Tehdy vznikl Gspé$ny reklamni spot se
zenou, kterd pfi myti vlasti zaziva slastné chvile.)

Ani jedna z nas pfedtim zddnou firmu nefidila. Nabytek
jsme si pronajaly. Nemély jsme zadnou rychlou kopirku, takze
jsme cestou na schtizky vyuzivaly kopirku v sidle klienta. Jed-
né véci jsme vSak mély vrchovaté: vytrvalosti. Bez prestavky
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jsme neunavné pracovaly a pfitom jsme projevovaly takové
odhodlani a nadsenti, jaké jsme nejspis necekaly ani my samy.
Avyplatilo se to. Brzy jsme od spole¢nosti Clairol dostaly dal-
$i zakazky a béhem prvniho roku nase firma Kaplan Thaler
Group zvysila svlij obrat na 80 milionti dolarti. Mezi nase
klienty se zatadily naptiklad Cerveny ktiZ a spole¢nost Toys
»R* Us. Pocet zaméstnanct stoupl na dvacet étyfi. Kazdy
z nich musel na konci smény vynaset ko§ se smetim, protoze
firma neméla dost penéz, aby si zaplatila uklidovou sluzbu.
Neméli jsme ani dost zidli, coz pfedstavovalo neobvyklou mo-
tivaci pro ¢asny prichod do prace. Za dobrého pocasi zamést-
nanci chodili pracovat na stfechu. Prezentace se ¢asto sestavo-
valy na podlaze.

»Porusovali jsme vSechny ndjemni predpisy, jaké vubec
existuji,” se smichem ptiznava Linda.

Netrvalo dlouho a firma Kaplan Thaler Group se zaradila
mezi nejrychleji rostouci reklamni agentury v USA. V roce
2012 se sloucila s agenturou Publicis New York a vznikla spo-
le¢nost Publicis Kaplan Thaler. Vysledna organizace méla
obrat pfes 3 miliardy dolart a zaméstnavala vice nez osm set

lidi.

Samoziejmé jsme tvrdé pracovaly a byly jsme vytrvalé. Jsme
také vdécné za to, ze jsme se mohly spolehnout na milujici pod-
poru svych rodinnych prfislu$nikt, které jsme pritom dlouho
zanedbavaly. Nasi rodice sice nepatfili mezi imigranty, ale po-
dobné pribchy jako my zazilo mnoho Ameri¢an prvni genera-
ce, kteti byli plni nadéje a touzili vyniknout. Nepripoustély
jsme si zadnou jinou moznost. A podobné jako mnoho nasich
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vrstevniki, ktefi v zivoté uspéli, mame déti, které jsou financné
lépe zabezpeceny, nez jsme v jejich véku byly my. To nds ovsem
znepokojuje.

Dejte ruce do kapes

Tézko odolavame pokusSeni chranit své déti pred zklamanim,
odmitnutim a selhanim. Bez toho se vSak nikdy nedostanou
prili§ daleko, jak Linda zjistila na vlastni ktzi:

»K patym narozeninam jsme nasi dcefi Emily koupili pék-
ny riizovy bicykl. Nemohli jsme se dockat, az ji nau¢ime na
ném jezdit. Tyden po tydnu jsme trpélivé pridrzovali drobné
sedadlo, zatimco se Emily snazila udrzet rovnovahu. Jemné
jsme ji postrkovali, aby ujela dalSich par metrt. Pokazdé, kdyz
jsme kolo pustili, vSak Emily spad]la.

»Béhem nasledujicich dvou let jsme se s manzelem stridali,
abychom Emily naucdili, jak se na kole jezdi. Postupovali jsme
vzdy stejné a pokazdé to dopadlo tak, ze jsme se jen divali, jak
se zase pfevratila. Se smutkem jsme usoudili, ze nase milovana
dcera se sice muze jednoho dne stat prezidentkou, ale nikdy
nevyhraje Tour de France.

Kdyz Emily slavila své sedmé narozeniny, rozhodla jsem se
udélat posledni pokus. Pohled na nas pobavil cyklistu ve véku
kolem 75 let, ktery se zastavil a nabidl, ze nAm pomuze.

«Myslim, ze to prosté nikdy nezvladne,» vzdychla jsem
a pocitila lupnuti v kfizi.

«Na kole se naudi jezdit kazdy. Ukazu vam to».

Stary pan prisel k Emily a pozadal ji, at se posadi na kolo,
uchopi rukama riditka a nohy opfe o pedaly.
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«A ted, mild mamo, musite udélat tohle,» prohlasil pre-
svedcCive, «velmi peclivé zasunout své ruce do kapes».

«Ale, ale...» zkousela jsem namitnout.

Chlapik Emily jemné postréil. Spadla. Rozbéhla jsem se,
abych ji zvedla, ale zastavil mé.

Emily se znovu posadila do sedla a znovu spadla. Ruce se
mi chvély, ale snazila jsem se je udrzet v kapséach.

Emily vyskocila na kolo potfeti a tentokrat uz jela a nepa-
dala. Stala se z ni zdatna cyklistka a nyni, kdyz uz ma za sebou
dvacaté narozeniny, také perfektné¢ jezdi na koni a vénuje se
krasobrusleni. Vyrostla z ni dokonale vyrovnana mlada dama.
S hrdosti mohu prohlasit, ze jsem se na mnoha jejich uspésich
podilela. Hlavné tim zptsobem, ze jsem méla dost rozumu,
abych nechala ob¢ ruce v kapsach.”

Cty¥i slozky vytrvalosti
Ucime se diky selhanim — tak se rozvijime a ziskavame vytrva-
lost. Z nasi vlastni zkuSenosti a ze zkusSenosti mnoha uspésnych
lidi z rdiznych obort, s nimiz jsme spolupracovaly — od spisova-
telti a $éfG korporaci po pravniky a divadelni herce —, mizeme
prohlasit, Ze své pozice stejné jako my dosahli diky vytrvalosti.
Z nasich zkuSenosti a z materiald, které jsme si prostudovaly,
vyplyva, ze vytrvalost 1ze rozdélit na Ctyti zakladni slozky:
Odvaha - vytrvalost za¢ina odvahou pustit se do naro¢né-
ho tkolu a vyzaduje, abychom pfed nepfiznivymi okolnostmi
nekapitulovali. General George S. Patton se proslavil svou de-
finici odvahy, kterd podle néj vyzaduje ,udrzet strach na uzdé
o minutu déle“. Diky odvaze muzete sebevédomé podstoupit



20 KDO VYDRZI, VYHRAJE

kalkulované riziko a projevit troufalost (aniz byste byli lehko-
myslni). Odvazni lidé nesou ktizi na trh a netaji se tim, Ze maji
zamér zvitézit, i kdyz se zda, ze vitézstvi neni v dohledu.

Nezlomnost — nékteti lidé, kteti vynikli ve svétovém mérit-
ku, neméli dobré skolni vysledky, nebo dokonce $kolu nedo-
koncili, zazili propusténi z prace ¢i ztratu domova nebo pro-
délali néjakou jinou zasadni prohru, kdy si sdhli na dno.
Dokazali se vSak znovu zvednout. Slavného komika Jerryho
Seinfelda pfi jeho prvnim sélovém vystupu divaci vypiskali.
Stevena Spielberga prijali do filmové Skoly teprve na tfeti po-
kus. Zadny z nich se viak ponizenim nebo netispéchem nene-
chal odradit od svého cile. Vyzkumy ukazuji, ze lidé s hodné
rozvinutou vytrvalosti dokdzou zustat soustredéni a motivova-
ni bez ohledu na selhani, prekazky a problémy, které museji
prekonat. George Foreman sice po dvou titulech mistra svéta
v tézké vaze ukoncil kariéru, ale ve véku 45 let si navzdory své
nadvaze znovu nasadil boxerské rukavice, protoze mu hrozil
osobni bankrot. Nakonec triumfoval a svilj boxersky titul obha-
jil. Diky vydélanym penéziim dokazal splatit sviij dluh a otevrit
firmu George Foreman Grills. Dnes ma jeho majetek hodnotu
odhadem 200 milionti dolarti. Nezlomnost dodava vytrvalym
lidem flexibilitu. Diky této vlastnosti dokazou vytrvali lidé sle-
dovat prilezitost az na konec svéta — i kdyz planovali cestu na
Havaj a dostali se do studené Severni Dakoty.

Iniciativa — z definice iniciativy vyplyva, ze zajistuje dy-
namicky aspekt vytrvalosti. Vid¢i osobnosti ¢asto hodnoti-
me podle jejich schopnosti prevzit iniciativu. Nékteré z nej-
presvédcivéjsich prikladi iniciativy vSak najdeme daleko od
zasedacich mistnosti nebo bitevnich poli. Jedna z naSich
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oblibenych historek se odehrala v africké savané. Trinactile-
tého Richarda Turerea zdrtilo, Ze lvi zabili byka, ktery patftil
jeho rodiné. Jak by bylo mozné takovému ttoku v budoucnu
predejit? Kdyz tento masajsky chlapec v noci hlidal pastvinu
a snazil se svému stadu zajistit bezpeci, v§iml si, ze lvi maji
strach ze svétla jeho baterky, kterd se kolébala v rytmu jeho
chiize. Z posbiranych solarnich ¢lankt a soucasti baterek vy-
robil plot se ,,lvim svétlem,” ktery Selmy Gspé$né zahani. Jaké
pouceni plyne z tohoto pribéhu? Své protivniky nemusite
prekonat silou ani rychlosti. Staci, kdyz jste chytiejsi nez oni.

HouzZevnatost — jedna se o schopnost soustredit se na svij
cil a nenechat se odradit. Tento rys je pro vytrvalost pravdépo-
dobné nejtypictéjsi. Vidime jej u kazdého atleta, ktery prekona
nezdar nebo prohru a nakonec ziska olympijskou medaili nebo
titul mistra svéta, u kazdého drzitele Nobelovy ceny, ktery mu-
sel uskutecnit tisice nezdafenych experimenti a vstoupil do
mnoha slepych ulicek, nez se mu podaril prelomovy objev, kte-
ry zménil podobu jeho oboru. Vidime jej u kazdého podnikate-
le, jenz se nékolik let snazi na trh uvést novou sluzbu nebo pro-
dukt, ktery nakonec zméni zptisob, jakym zijeme. HouzZevnatost
vyzaduje pracovitost a rozhodnost, coz jsou hodnoty, diky
nimz Spojené staty po prekonani Velké deprese v poloviné dva-
catého stoleti dosahly vrcholu priimyslového rozvoje. Tyto kva-
lity vSak v dnes$nim digitalnim véku zacinaji byt ¢im dal vzac-
néjsi. Ze studii vyzkumnik, jako je K. Anders Ericsson na
Florida State University, vyplyva, ze zvladnuti néjaké doved-
nosti na §pickové urovni a uvolnéni plného potencialu vyzadu-
je minimalné deset let a potfebnou davku soustiedéné pozor-
nosti. Kdyz se svétové uznavaného violoncellisty Pabla Casalse
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ve véku 93 let ptali, pro¢ nadale cvici tfi hodiny denné, odpové-
dél: ,,Zac¢indm vidét jisté zlepseni.”

Nauku o uspéchu teprve za¢iname zkoumat. A mtizeme se
jesté hodné naucit. Na vytrvalosti je vSak skvélé, ze mame pod
kontrolou, zda budeme pracovat usilovnéji, chytieji, s vétSim
nadsenim a déle. Oproti tomu nedokazeme ovlivnit prostredi,
ve kterém vyristame, stfedni skolu, kterou navstévujeme, bo-
hatstvi a vliv svych rodic¢t, firemni politiku ani aktualni ekono-
mickou situaci. Vytrvalosti maze dosdéhnout doopravdy kazdy
z nas. I kdyz nejsme nejchytfejsi nebo nejtalentovanéjsi osobou
ve svém okoli.

Po svété prave ted chodi miliony lidi, ktefi maji potencial
stat se Spickovymi hudebniky, nejprodavanéjsimi autory nebo
profesionalnimi atlety. Museli by vSak zmobilizovat odvahu,
nezlomnost, iniciativu a houzevnatost, aby dokazali svlij po-
tencial realizovat. Mohli byste patfit mezi né? Zkuste si vy-
zkouset nas Grit Quiz (Kviz vytrvalosti) na adrese www.gritto-
great.com. MuzZete si ovérit, jakého skoére dosdhnete ve ¢tyfech
slozkach vytrvalosti, a zjistit, ve kterych oblastech byste se
mohli zlepsit. V nasledujicich kapitolach najdete mnoho uzitec-
nych strategii, které vam poradi, jak vlastni vytrvalost maxi-
malné rozvinout.



