


RADIM PASSER

aneb
s virou a odhodldnim



Tuto knihu vénuji Pdnu JeZisi Kristu za to, Ze se mi dal
poznat, a mohl jsem tak porozumét jeho ldsce ke kaidému

cloveku i ke mné osobné, a také kazdému, kdo v srdci touzi

po skutecnych, trvalych hodnotdch.
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PREDMTLUUV A

S Radimem Passerem jsem se poprvé setkal v roce 2002, v jehoz zavé-
ru jsem mu v prestizni souté¢zi Best of Realty piedal vyznamné ocenéni
Osobnost roku.

Nase spoluprace v nasledujicich letech mi potvrdila, Ze tohoto oce-
néni se mu dostalo zcela zaslouzené. Strategické mysleni, rozhodnost,
houzevnatost, pracovitost a laskavost k nému patfi stejné neodmyslitel-
né jako jeho laska k brazilskému fotbalu.

Radim Passer se vzdy snazi vyuzit svych schopnosti nejen k vlast-
nimu prospéchu, ale zaroven ku prospéchu druhych, a pri svém uspéchu
nikdy nezapomina na JeziSe Krista. Piestoze dosahuje ve svém oboru
ojedinélych vysledki, nikdy jsem se u néj nesetkal s aroganci ¢i povy-
Senym chovanim ani ndznakem. Stdle zlstava sam sebou, vyjimecnou
osobnosti, kterou nepotkate kazdy den.

Obdobi popisované v této knize bylo pro Radima Passera z profes-
niho hlediska velmi plodné. Byla to zejména doba uspésného dokonce-
ni dalsich etap BB Centra, jez je povazovano za jedno z nejuspésnéjsich
developerskych projektti. Na druhou stranu to vsak bylo také obdobi, ve
kterém byl nucen celit nelehkym situacim v osobnim zivoté. K témto
tézkostem se vzdy postavil pfimo a odhodlané.

Preji Radimu Passerovi, aby jeho profesiondlni a osobni zivot byl
nadale alespon natolik ispésny jako doposud, a véfim, Ze tuto jeho dru-
hou zpovéd popisujici jeho osobni, profesni a duchovni zkusenosti bu-
dete ¢ist a prozivat se stejnym zaujetim jako ja.

Dusan Prchlik
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UvoDbD

Kdyi jsem se rozhodl vénovat ¢as napsani prvniho dilu svého zZivotni-
ho pribéhu - ve kterém jsem vypravél, jaké to je, kdyz prenechame oté-
ze svého zZivota Tomu, ktery ma s nami mnohem leps$i dmysly, nezli my
sami -, modlil jsem se k Bohu, aby kniha napomobhla alespon jednomu
¢lovéku na cesté k Panu Jezisi Kristu. Na konci roku 2005 a v pribéhu
celého dalstho roku jsem od ¢tenard ziskal stovky reakci, pisemnych
i ustnich, které mi ukazaly, ze tato prace nebyla zbytecna. Naopak. Pan
Bih opét prekonal mé predstavy, a kniha, ktera byla napsana k Bozi
slavé, pomohla mnoha lidem na jejich cesté viry.

Toto vSe bylo pro mne velkou motivaci k napsani tohoto druhého
dilu, ktery mi popravdé fe¢eno zabral mnohem vice ¢asu, nezli jsem pa-
vodné ocekaval. Nedlouho pred jeho dokoncenim jsem prodé¢lal tézkou
autonehodu. Byl jsem jedinym tcastnikem této nehody, kterou - vidéno
lidskyma ocima - nebylo mozné prezit. Mij milujici Bith mi vsak neje-
nom pomohl vyvaznout zZivotem, ale rozhodl se mne i zcela uzdravit.

Tti a pal roku mého zivota - tak, jak toto obdobi zachycuji v této
knize - zac¢ina v dubnu roku 2002 a kon¢i v fijnu 2005. Pan Jezi§ Kristus
mne v této dobé, kdy prichazely i dalsi tézké zivotni zkousky, ucil spo-
léhat se na Ného a Jeho pomoc; ucil mé, ze také ja musim profesional-
né a Cestné odvést svoji ¢ast prace v tomto spolecném dile. Diky této
Bozi milosti jsem mohl i nadéle prozivat jakysi ,americky sen v Cesku®.
Jeden z Bozich dard proptijcenych kazdému véticimu clovéku spodiva
ve schopnosti rozeznavat hodnoty ¢asné a vécné. A prave za toto védo-
mi, které vede clovéka k pokore a k neprecenovani doc¢asnych material-

nich statkd, jsem svému Spasiteli nesmirné vdéény.

Zvlastni podékovani patii mé drahé manzelce Jané, ktera s Bozi
pomoci velice state¢né nesla dopady zivotnich zkousek, kterymi jsme si
museli spole¢né projit, aby v nich nase vira mohla byt posilena.
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KAPITOLA PRVNI

Hodnota informaci

Pin Jezi$ Kristus se stal soucasti zivota mého i mé zeny Jany. Daval nam
opét prozivat krasné zivotni obdobi. Citili jsme vdé¢nost vici Bohu za
to, ze nas ménil ke svému obrazu a Ze jsme se neustale mohli ucit po-
znavat Jeho vili.

Sobotni den odpocinku byl pro mne i tentokrat, 6. dubna 2002,
prilezitosti k pfemysleni. Pfi tom v mych myslenkach hral nejdtlezitéjsi
roli Buh. Vzdy jsem povazoval za nesmirné uzite¢né pfipominat si, co
vSechno pro mne i pro jiné lidi Pan Jezi§ vykonal. Jak mne se Zenou za-
stavil v marnosti naseho zptsobu zZivota, aby nam nabidl néco nepo-
rovnatelné vznesencjsiho, uzite¢néj$iho a predevsim obrovsky nadéjné-
ho pro nasi pfitomnost i budoucnost. V Bibli, Prvnim listu do Korintu,
druhé kapitole, je psano: Co oko nevidélo a ucho neslyselo, co ani clovéku na mysl
neprislo, pripravil Bih tém, kdo ho miluji.

Pred ctyimi lety jsme touto dobou ocekavali narozeni Maxicka.
Nase zivoty se od té doby zménily od zakladu. Pan Jezi§ prived]l mne
i Janu k sobé. Ten, ktery je ,cestou, pravdou i Zivotem®, nas ptived]
k Bibli a nasledn¢ i mezi svij lid - svou cirkev. Byl jsem uz vice nez dva
a pul roku pokitény v celosvétové Cirkvi adventistd sedmého dne. Byt
adventistou sedmého dne je na jednu stranu prekrasna prednost, ale na
druhou stranu velika odpovédnost.

V ¢em spociva prednost? Zijeme ve svété informacnich technologii
a kazdy podnikatel i manazer vi, Ze informace maji pro né¢ho v jeho praci
klicovy vyznam. Nejinak je tomu i ve vztahu k Bohu. Na§ Pan nam raz-
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nymi formami, které si zvoli, pfedava ta nejcennéjsi sdéleni. Predevsim
soucasna generace Jeho nasledovnikli ma k dispozici informace, jejichz
nevycislitelna hodnota je mimo jiné provéiena ¢asem, moderni archeo-
logii i mnoha poznatky seri6zniho védeckého badani. Drtiva vétSina
biblickych proroctvi se jiz odehrala, a to zptisobem, jaky byl Bohem
v Jeho slové presné predpovédén. To vSak neni zdaleka vSechno. Lidem
zijicim - feceno biblickou terminologii - v dob¢ konce neboli pred-
adventniho soudu dal moudry a milujici Btih k dispozici dalsi nesmir-
né cenné informace. Vyvolil si slaby a kiehky nastroj, aby na ném svétu
ukazal svou silu i to, ze pevné drzi otéze déjin smétujicich k vyvrcho-
leni. Timto nastrojem se stala Americanka Ellen Whiteova. Bih uznal
za vhodné skrze tuto Zenu sdélovat po sedm desetileti svétu poselstvi
pro nase generace.

Lidé, ktefi méli moznost seznamit se podrobnéji se spisy této pro-
rokyné, mohou potvrdit, ze soulad mezi jejim poselstvim a poselstvim
Bible je ohromujici. Bih ve svém milosrdenstvi dobie véd¢l, Ze spolu
s informac¢nimi technologiemi a védeckymi objevy pfijde i zaplava fa-
lesnych informaci a bludi, jimiz se bude snazit nepritel ¢lovéka a spa-
seni - satan - odvratit lid Zijici v této dob¢ od Zdroje pravdy. Spisy Ellen
Whiteové privadéji clovéka zpét k Bibli a jejimu cistému uceni nepo-
zménénému radou pohanskych nauk a tradic, které se v priib¢hu dvou
tisicileti staly soucasti uceni rady krestanskych cirkvi. Novovéky jazyk
jejich spisti je rovnéz blizky soucasnému ¢loveéku a prispiva ke spravné-
mu pochopeni na prvni pohled zdanlivé slozitych biblickych textt. Byt
adventistou sedmého dne znamena mit k dispozici vSechny aktualni in-
formace, které se laskyplny Biith rozhodl lidstvu predat, aby neztracelo
orientaci v této prekotné dobé. Pro¢ by vSak ,,pfistup k informacim“ mél
byt vazan na prislusnost k urc¢itému nabozenskému vyznani? Copak
nemuze mit tyto informace i neadventista? Jistéze, jsou pristupny ko-
mukoliv! AvSak Bozi slovo - Bible - i spisy Ellen Whiteové jsou inspiro-
vany stejnym autorem - Panem Bohem. Bozi slovo je mocné a méni lidské
zivoty od zakladu v pripadé kazdého clovéka, ktery Bohu tuto zménu
svého ja umozni. To znamena, Ze tyto informace proménuji k lepsimu
lidské zivoty. Pokud si dame praci s jejich prostudovanim a soucasné se
pokorime pred Bohem, je podle mého soudu nemozné nestat se nasled-
né adventistou sedmého dne, nebot Cistota vérou¢ného uceni této cirkve
pevné stoji na biblickych zakladech, ke kterym smétuje i veskeré dilo Ellen
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Whiteové. Poznani Bozi pravdy vede ¢lovéka k pokani, vyznani hiicha
a k novému zivotu v Jezisi Kristu. Proto jsem se i ja stal adventistou
sedmého dne. Proto tuto skutecnost povazuji ve svété¢ plném zmatku
a vSudypritomného zla za nadhernou prednost.

A v ¢em tkvi odpovédnost adventisty sedmého dne? Nejzakladnéjsi
povinnosti kazdého nasledovnika Pana Jezi$e Krista je zvéstovani evan-
gelia, oné dobré zpravy o Bozi milosti a zachrané ¢lovéka pro vécny Zivot.
K tomu je piedevsim zapotiebi vlastni priklad. Na mém zivoté musi byt
vidét, jestli se Jezi§ Kristus stal mym Spasitelem. Pokud by tomu tak
nebylo, tézko by zvéstovani evangelia ménilo k lepsimu také zZivoty lidi
v mém okoli. Biith se rozhodl, ze v dile zachrany ¢lovéka pro vé¢ny zivot
chce s lidmi spolupracovat. Kazdy, kdo se stava Jeho nasledovnikem,
nese svilj dil odpovédnosti za dalsi zvéstovani Boziho slova. V tom spo-
¢iva primarni odpovédnost adventistii vii¢i Bohu i vici lidem. Plnéni
této ulohy, kterd JeziSovym nasledovnikdim prinasi radost i pozehnani,
povazuji i za svou osobni odpovédnost viici Stvoriteli a nebeskému Otci.
Stal jsem se Bozim ditétem, synem Krale a Pana celého vesmiru, podob-
n¢ jako miliony a miliony dalsich lidi. Je to obrovska prednost, radost
i odpovédnost.

S myS$lenkami na Pana Boha prichazeji otazky: Plnime my adven-
tisté tento svlij ukol zvéstovani Boziho slova? Uvédomujeme si, ze ve
svété zije spousta lidi, kteri jesté nikdy o Jezisi Kristu neslySeli? Anebo -
jak oslovit lidi v takzvané postmoderni spolecnosti, kteti sice nékdy néco
o Jezisi slySeli, ale na jejich zivot to prozatim nemélo zadny vliv? Bylo
mi jasné, ze s plnénim tkolu musim zacit u sebe. Co délam pro to, aby
lidé, které potkavdm a mam moznost oslovit, se o Jezisi dozveédéli vice?
Rozhodl jsem se, ze si o tom promluvim se svym nejbliz§im spolupra-
covnikem, Vladou Kloudou. Dozravala ve mné myslenka zalozit organi-
zaci, jakousi nadaci ¢i obc¢anské sdruzeni, jez by mélo za cil pomahat
lidem v moznosti poznat Pana JeziSe Krista. Prosil jsem Boha, aby mi

dal silu pouzivat své ,hfivny“ a obdarovani k Jeho slavé.

Tyto své vize a plany jsem prodiskutoval se svou Zenou Janou. Shodli
jsme se, ze prava vira v Boha se musi odrazet v soukromém i pracovnim

YV/s s

zivoté véticiho Cloveéka. Takovy ¢lovék se viak stava ter¢em nepredstavi-
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telné nenavisti dabla. Je dilezité tuto skute¢nost vzit prosté na védomi.
My lidé nemdme sami o sobé zadnou Sanci s nim bojovat. Byl by to ne-
rovny a pfedem ztraceny boj. Mtzeme vSak v naprosté divére vlozit své
zivoty do rukou JeziSe. On je Vitéz a ma veskerou moc a silu, kterou
nam na pozadani propijcuje k tomu, abychom mohli kdykoliv dablo-
vym nastrahdm ucinné celit. Toto nadherné védomi bylo pro mne i pro
Janu prepevnou hradbou v nasem Zzivoté viry.



0d dobrého k lepsimu

KAPITOLA DRUHA

Od dobrého k lepSimu

Vpondéli 8. dubna 2002 jsem po skonceni pravidelné firemni porady
odjel na pracovni obéd s Dusanem Prchlikem, ktery nedavno nastoupil
do HVB banky na pozici $éfa financovani nemovitosti. HVB mé¢la na
poli financovani komerénich nemovitosti v Cesku dlouhodobé domi-
nantni postaveni. To zdkonité znamenalo, ze vedouci jejich oddélen fi-
nancovani komerc¢nich nemovitosti byl zaroven na ¢eském trhu v tomto
oboru bankéfem cislo jedna.

V roce 1996 jsme zacinali pracovat s Vereinsbankou, ktera na ces-
kém trhu uplatnovala své skvélé know-how z Némecka. Poté, co ke kon-
ci devadesatych let prevzala dalsi némeckou banku Hypobank, doslo
ke zméné nazvu na HypoVereinsbank. I nadale poskytovala velmi dobré
sluzby. V mezicase se spojily také dvé nejvétsi rakouské banky - Bank
Austria a Creditanstalt. Tento z rakouského pohledu bankovni gigant byl
v roce 2001 pievzat pravé némeckou HypoVereinsbank. Nové vytvore-
ny subjekt na ¢eském trhu dostal jméno HVB Bank. Stfedni Evropa, do
které spada i Ceska republika, byla svétena pod spravu Vidné. Z jistého
uhlu pohledu tak béhem nékolika let ztstala ze ¢tyt bank schopnych vy-
soce odborné financovat nemovitostni projekty pouze jedna. Nicmén¢
na Cesky trh vstupovaly i dalsi specializované hypote¢ni banky, predev§im
z Némecka, takze nehrozilo, ze by byl cely trh ovladan jedinou bankou.
Velké ceské, drive v polosocialistickém duchu pracujici banky, prochaze-
ly zavéreénym procesem privatizace a vie nasvédéovalo tomu, ze i Ceskd
spofitelna je pripravena financovat developerské projekty vcelku profe-
sionalnim zptsobem.

HVB Bank si vSak na trhu udrzovala majoritni postaveni. Vzdy
v ni pracovali skute¢ni profesionalové. V poloviné devadesatych let ved]

7
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oddé¢leni financovani nemovitosti Christoph Manthé, jeho nastupcem se
stal Walter Hampel a toho vysttidala po nékolika letech Martina Strou-
fova. Se vSemi z nich jsme byli velice spokojeni, dostavali jsme kvalitni
servis. Nyni tedy dochazelo k dalsi zméné. Slucovani ¢ty bank v jednu
béhem né¢kolika let si vyzadalo v persondlni oblasti svou dan. Nékteri lidé
odchazeli a mezi nimi byla také Martina Stroufova. Jako jeji nastupce
byl bankou vybran pravé Dusan Prchlik. Stal pred nim nelehky tkol: vy-
budovat od zakladu novy tym lidi, ktery by pro HVB banku udrzel jejich
vysostné postaveni na trhu a navic by jesté zvysil objem obchodt. Mar-
tina Stroufova mi svého nastupce predstavila neddvno na velké schiizce
u nas ve firmé. Prob¢hla 27. biezna 2002 a k mému milému piekvapeni
jsme zjistili, Ze do banky se do oddéleni posuzovani rizik souvisejicimi
s developerskymi projekty vraci zpét také Jitka Muckova, s niz jsme méli
z minulosti velice dobré zkusenosti. Dusan Prchlik na mne po odborné
i lidské strance ud¢lal hned na prvni schiizce vyborny dojem.

Pri spolecném obédé jsem mu detailnéji predstavil nasi vizi i jeji
dopady na jednotlivé projekty. Nové marketingové materialy jako firem-
ni brozura a krasny velky model celého BB Centra, ktery mél moznost
vidét predtim u nas v kancelari, dokazaly vcelku plasticky priblizit nase
plany s dal$im rozvojem projektu. Budovy A a D stavéné pro Eurotel uz
byly dokonceny, v tomto tydnu jsme je spolecnosti Eurotel predavali
a nasledn¢ mélo dojit k podpisiim obou najemnich smluv. Na né mélo
navazovat pravé refinancovani obou projektii, na jehoz zakladé¢ se nam
i spolecnosti PSJ m¢l vratit vlastni kapital. Banky HVB a Rheinhyp fi-
nancovali spole¢nou syndikovanou pujc¢kou priblizné¢ devadesat pro-
cent veSkerych nékladd projektu. Tak vysoké procento bylo dano tim, ze
sto procent vSech ploch bylo uz pfedem pronajato spole¢nosti Eurotel,
a tudiz bylo pripadné riziko banky minimalni. Vzhledem k planované-
mu prodeji budov A a D pokracovala také provérovaci faze zvana due
diligence, kterou provadéla kupujici strana GE Real Estate se svymi po-
radenskymi spole¢nostmi. Piivodné domluvena cena za ob¢ budovy ve
vysi 91,5 milionti némeckych marek musela byt nyni prekalkulovana na
eura, jez od 1. ledna 2002 nahradila ve vétsiné zapadoevropskych zemi
pivodni mény. Gordon Black opét vedl jednani za stranu GE a v$e na-
svédcovalo tomu, Ze bychom do poloviny roku mohli byt s obchodem
hotovi. Rovnéz se chylila ke konci vystavba Office parku a prvni rezi-
dencni etapy BB Centra. Office park nabizel pfiblizné 7 700 m* prona-
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jimatelnych kancelaiskych ploch a rezidencni ¢ast s 35 byty. Byly to po-
sledni etapy BB Centra, které jsme realizovali spole¢né s nasim part-
nerem PS]J.

Pana Prchlika jsem informoval, e jedndme o pronajmech s Ceskou
sporitelnou, jez hledala vice nez 6 ooo m* kancelari pro lidi pracujici na
specialnich projektech banky, a se spole¢nosti Otis. Tato korporace, pat-
fici do skupiny amerického obra United Technologies, byla vedouci sv¢-
tovou firmou v oboru vyroby a dodavky vytahti. Dalsi spolecnosti, ktera
chtéla sidlit v Office parku, byl nas partner pfi realizaci prvnich etap
BB Centra - spole¢nost PS]J. Ackoliv je§té¢ na pocatku ledna roku 2002
jsme nemdli pro Office park zddného najemce, nyni v§e nasvédcovalo
tomu, Ze k planovanému datu kolaudace na konci kvétna bude uz i tato
cast BB Centra plné pronajata. Rozsahly rozvoj nas ¢ekal v jizni Casti
BB Centra. Vystavba budovy Alpha m¢la byt zahajena k 1. ¢ervenci a vy-
stavbu navazujici budovy Beta jsme chtéli zahajit priblizné o rok pozdé-
ji. Pracovali jsme také na pripravé vystavby budovy Gamma a centra
sluzeb - Nové Brumlovce. S DuSanem Prchlikem jsem potfeboval pre-
devs$im dojednat podminky financovani vystavby budovy Alpha. Byl jsem
potésen, Ze se banka tvarila pozitivné na financovani tohoto objektu na-
bizejiciho 12 750 m* pronajimatelné plochy a 220 garazovych stani, aniz
by po nas pozadovala urcité procento podepsanych smluv o smlouvach
budoucich najemnich. BB Centrum byl uz zavedeny projekt na dobré
adrese s vynikajicimi najemci, proto banka nespatfovala nepfimérené rizi-
ko ve financovani budovy velikosti Alphy bez predpronajmt. Napoma-
halo tomu i nase jméno, a tak nam banka dtvérovala, ze budeme i nadale
drzet slovo a plnit své sliby.

V duchu jsem opét dékoval Panu Bohu za reputaci, kterou nam
Jeho pozehnani prineslo. Pana Prchlika jsem informoval také o stadiu pfi-
pravenosti pro vystavbu budov E a Filadelfie v severni ¢asti BB Centra.
Zminil jsem se rovn¢z, ze v jizni ¢asti BB Centra se ndm nepodarila
akvizice etapy Delta, kde byla nakonec ispésna soukroma ceska spolec-
nost AMA. Fotbalovy klub Slavoj Praha se pfedevsim z diivodii vztaho-
vych, danych nékolikaletym sponzorovanim pravé touto spolecnosti,
rozhodl v nas neprospéch. Rovnéz projekt Vinohradska mé¢l byt refinan-
covan od HVB za pro nés lepsich podminek, nez bylo dosavadni finan-
covani rakouskou Die Erste. Nakonec jsem pana Prchlika seznamil se

Vv

svymi Zivotnimi postoji a z toho vyplyvajici virou v Jezise Krista. Mél jsem
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ze schiizky radost a velmi dobry pocit, nebot mne naplnila jistotou, zZe
jsme v HVB Bank opét ve vybornych rukach.

Kolektiv lidi ve firmé byl velice stabilni. Dochazelo pouze k malym
zménam a postupnému doplnovani lidi tak, jak to nase prace vyzadovala.

Na zacatku dubna nastoupil Ondfej Plocek na pozici finan¢niho
analytika. Ondtej nam napsal dopis, Ze by m¢él zajem pracovat v nasi firmé.
Pravé jsem uvazoval o ziizeni pozice, na niz by doty¢na osoba zpracova-
vala finan¢ni analyzy a méla na starosti jednani s financujicimi banka-
mi. Potfeboval jsem odlehcit Vladovi Kloudovi, kterému stale pribyvalo
prace v nasi klicové ¢innosti - shanéni najemct pro nase budovy. Ondrej
m¢él potrebné vzdélani i velky zdjem vykonavat praci, kterou jsme nabi-
zeli. Byl také bystry a Vlada mi jeho pfijeti po osobnim pohovoru do-
porudil. Pro mne bylo nejdtlezitéjsi, ze Pan Bih mi jako odpovéd na
mé modlitby daval jistotu, Ze je to ten spravny ¢lovék na danou pozici.

Petr Herman, jenz si u nas ve firmé nasel nevéstu a svou Zivotni part-
nerku Radku, se pravé radoval z narozeni malé Kamilky. To ovSem zname-
nalo, zZe Radka odesla na matei'skou dovolenou. Na jeji pozici nastoupila
dalsi sikovna ucetni Petra Psotova.

Na zacatku ledna roku 2002 jsem ukoncil pracovni spolupraci s Ro-
manem Tycem, ktery byl také pétiprocentnim akcionarem firmy. Nabidl
jsem mu moznost ztstat akcionarem i nadale, ale Roman projevil prani
svij podil odprodat. Dohodli jsme se na zptisobu vyporadani. Predlozil
jsem Romanovi podminénou moznost velkorysého vyrovnani, kdy by
po prodeji budov A a D odkoupila jeho podil pfimo nase matetska spo-
le¢nost PASSERINVEST Group. Roman m¢l z nabidky velkou radost
a bylo pouze na ném, jestli dodrzi svou ¢ast dohody. V poloviné dubna
roku 2002 mné Honza Malik piekvapivé sdélil: ,Mam zpravy, Ze Roman
na nas néco vymysli.“ Nesedélo mi to. Nebylo v tom nic racionélniho,
navic jsem si pamatoval vdé¢nost v Romanovych ocich, kdyz jsem mu
sd¢loval podminky naseho vyporadani. Popravdé receno jsem nebral
Honzovo varovani pfili§ vazné a nijak jsem se tim dale nezaobiral.

S Janou jsme prozivali velice $tastné obdobi. Radimek rostl a hezky
pribyval na vaze. Zkousel si stoupat a skoro porad se smal. Pan Btith nam dal
po letech bolesti a ¢ekani radostného chlapecka. Kdyz mu bylo pét mési-
cti, Jana nasla prvni zoubek a ja jsem ji mohl udélat radost pé¢knym darkem.



0d dobrého k lepsimu

Mohl jsem uzivat i milosrdné Bozi prozietelnosti. Pfed dvéma roky
jsme se shodou jistych okolnosti s firmou prestéhovali zpét do nasich pa-
vodnich kancelari, které se nachazely v pfizemi domu, v jehoz nejvyssich
podlazich jsme méli byt. Do prace jsem tedy jezdil vytahem. To mélo
pro mne za dané situace fadu vyhod. Casto jsem vyuzival kratkych pauz
mezi jednanimi a pfijel jsem se tfeba jen na nékolik minut podivat na
Janu s Radickem a potésit se s nimi. Pokud Jana jela s ko¢arkem ven, pro-
chazela z divodu bezbariérovosti nasimi kancelaremi. Jestlize jsem byl
u sebe v kancelari, opét jsem je alespoil na okamzik vidél.

Od ledna roku 2002 probihala ve firmé dvakrat tydné ve vecer-
nich hodinach videoprojekce snimki australské vyroby s ndzvem Hleda-
ni. Tento dokumentarni seridl poutavé predstavoval raciondlni zakla-
dy kfestanské viry podle biblickych principti. M¢él jsem radost, ze Blih
i tentokrat vyslysel nase modlitby a na onen dvacetidilny porad chodilo
v pruméru 25 az 3o lidi. NaSe hlavni zasedaci mistnost byla vzdy zcela
zaplnéna. Na konci kazdého priblizné tficetiminutového dilu nasledo-
vala diskuse, kterou velice dobre vedl kazatel vinohradského sboru Josef
Cepl. Byl jsem vdécény za krasnou atmosféru a pritomnost Boziho du-
cha. Cyklus Hledani skoncil v breznu a od dubna roku 2002 jsme na néj
s bratrem Ceplem navazali studiem biblické starozdkonni prorocké knihy
Daniel. Tésilo mé, kdyz jsem mohl byt svédkem, jak Pan Bih méni zi-
votni postoje nékterych lidi, kteti chodili pravidelné.

Tak, jak jim umoznoval ¢as, chodili i moji rodi¢e. Po mém obrace-
ni jsme spolu c¢asto hovotili o vzneSenych biblickych tématech. Disku-
se byly obc¢as ponékud horlivé, jak odpovidalo nasim temperamentim
a mému zaniceni pro Bozi dilo. Pozoroval jsem, Ze rodice zacinaji in-
tenzivnéji prozivat sviij krestansky zivot. Dotazovali se katolickych du-
chovnich na nékteré otazky, které jsme spole¢né probirali. Upozornoval
jsem je na nckterd uskali vérouky rimskokatolické cirkve, ktera se do
kiestanstvi dostala z pohanstvi a mohla vérici zavadét na scesti. Mezi
ta zasadni a nebezpecnd nebiblicka uceni patii nauka o nesmrtelnosti
duse, svéceni ptivodné pohanského dne slunce - nedéle - namisto Bozi
biblické soboty, uctivani riznych svatych namisto biblického uceni, ze
pouze samotnému Bohu patii tcta stvofenych bytosti a rovnéz ze spa-
seni a tedy vé¢ny zivot si mohu zaslouzit svymi skutky ¢i si jej pomoci
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odpustkt dokonce koupit. Bible je v téchto i n¢kterych dalsich bodech
v rozporu s takovou ¢asti uceni rfimskokatolické cirkve. Nejvétsi pro véri-
ci z toho plynouci nebezpedi je, ze otazku spaseni svéfi nékomu jinému
nez tomu jedinému, kdo je mocen je dat - Panu Jezisi Kristu. Mél jsem
radost, ze rodice o vécech premysleji. Kazdy den jsem na modlitbach
predkladal Bohu, aby je vedl podle Své vile. Biih v§ak kazdému clové-
ku, na rozdil od déabla, dava tplnou svobodu rozhodovani. Zalezi tedy
pouze na nas, jak Panu Bohu dovolime, aby nas ménil ke svému obrazu.

Rodice také prozivali prekrasné obdobi podzimu zivota. Nemohli
se sice radovat z prvniho vnoucka Maxicka, ale kromé Radimka méli
jesté dalsi dva vnoucky. Zbynkovi a jeho zené Majce se narodil v prosin-
ci roku 2001, dva roky po narozeni jejich prvniho ditéte Kubicka, dalsi
syn Lukas. Tato trojice bratranct byla pro mého tatinka i maminku
velkou radosti. V jejich krasné opraveném kolodéjském arealu tak byva-
lo velice zivo.

Mij otec se také tésil z pozehnani, ktera ndm Pan Bah daval do nasi
prace. Byl si dobre védom, Ze to byl on, kdo dal pred deseti lety impulz,
aby BB Centrum mohlo vzniknout.

Také Vlastik, tatinek Jany, d¢lal dalsi kricky na své cesté viry. Postu-
pujici Parkinsonova choroba jej sice fyzicky omezovala, ale bylo mozné
u ného zfetelné vnimat rostouci divéru v Boha a v nejvétsi dar Bozi mi-
losti - Zivot vé¢ny. Prozivali jsme tak s Janou nadéji, ze zbyvajici cast
nasich nejblizsich snad dospéje k rozhodnuti odevzdat se Panu Bohu.
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se mohl castokrdt
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Radimek se prestal Fehtat pokaz-
dé, kdyZ usnul...
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KAPITOLA TRETI

Pulnoc¢ni navstéva

Vncdéli 28. dubna 2002 jsem se vracel z naseho venkovského sidla na
Sedl¢ansku zpatky do Prahy sam. Jana s Radimkem ztstavali venku az
do pondéli.

Bylo kolem ptilnoci, kdyz mne probudil domovni zvonek. Na vi-
deotelefonu jsem vidél, Zze na neohlasenou navstévu prijel Roman Tyc.
I z obrazovky bylo snadné poznat, Ze ma v krvi néjaké to promile alko-
holu. V okamziku jsem usoudil, Ze o rozhovor s nim ani o nadychani se
jeho alkoholickych vyparti nemdm sebemensi zajem. Sel jsem si proto
znovu lehnout, aniz bych reagoval. Roman dospél k nazoru, ze nikdo
neni doma. To vSak nenapliiovalo jeho predstavy o vysledku pilnoéni
navstévy. Po nékolika minutach jsem i pres zavrena okna a nékolik pater
uslySel praskani jakéhosi materialu a po chvilce i spustény alarm z nasich
kancelaii v ptizemi domu. Sel jsem se ihned podivat k oknu a spatfil
jsem Romanovo auto, jak jede nahoru ulici. Pohlédl jsem proto z oken
na druhé strané bytu, protoze tamtudy muselo projizdét. Roman zastavil
a vystoupil u oken mé kancelare na opacné strané naseho domu. Drzel
cosi v ruce. Za par vtefin se ozval zvuk rozbijeného skla. S udivem i s ur-
¢itymi obavami jsem sledoval jeho pocinani. Nechapal jsem, proc¢ to
déla. Mohl tim ublizit pouze saim sobé. Tak Honza Malik mé¢l pravdu,
fekl jsem si v duchu.

Potom se Tyc vratil do auta a jel podél této druhé strany domu pry¢.
Sed¢l vsak na misté spolujezdce a auto ridila néjaka Zena. Po chvilce mi
zazvonil telefon. Na displeji jsem vid¢€l, Ze mi vola on. Hovor jsem ne-
vzal. Zavolal je§té dvakrat. Vzapéti jsem zjistil, Ze se mi naplnuje hlaso-
va schranka. Byla témét jedna hodina v noci, ale vzhledem k vaznosti
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situace jsem se rozhodl svolat nékteré blizké spolupracovniky k mimo-
fadné poradé. Vlada Klouda a Honza Malik ochotné slibili, ze co nejdri-
ve pfijedou na ,,misto ¢inu®. Tusil jsem, Ze mi Roman nechal ve schrance
néjaké peprné vzkazy. Skutecné. A byly dokonce tfi! Hned pfi poslechu
prvniho vyslo najevo, o co jde. Opileckou obtizné srozumitelnou arti-
kulaci mi daval vyhruzné najevo nespokojenost s tim, Ze jiz neni uveden
na webovych strankach firmy jako ¢len predstavenstva.

Roman ve firmé od ledna roku 2002 uz nepracoval, pouze zlstaval
akcionarem. Jelikoz v nasi spolec¢nosti bylo predstavenstvo vykonnym
organem, rozhodli jsme se ho z funkce ¢lena predstavenstva odvolat. To
bylo zcela v souladu s nasimi vzajemnymi dohodami. Jenomze Tyc se rad
vychloubal. Po hospodach, které hojné navstévoval, mél radu ,konzul-
tantt“. Velmi pravdépodobné, kdyz nékterému z nich prezentoval vlast-
ni dtlezitost v nasi firmé, upozornil ho néktery jeho ,,poradce®, Ze na
nasi internetové prezentaci nefiguruje. Roman musel v dané hospodé
ztejmé hodné ztratit na svém lesku, a proto se posilen alkoholem roz-
hodl sejit se se mnou v pon¢kud netradi¢ni dobu, kdy vcelku rozumné
predpokladal, ze budu doma. Protoze mu nevysel osobni kontakt, sdélil
mi vSe ,podstatné® do hlasové schranky. V prvnim vzkazu mne zatkolo-
val, abych do 24 hodin ,,dal v§e do poradku®. Vzkaz zakon¢il tim, Ze mne
oslovil, nejspiSe pro zdtraznéni trikrat za sebou, hovorovym pojme-
novanim zenského pohlavniho organu. Hlasitost a protazeni zavére¢né
samohlasky davaly tusit, ze do slov dal hodn¢ energie. Ve svém druhém
vzkazu mné vyhrozoval likvidaci. V poslednim tfetim mne naopak ne-
logicky upozornoval, ze bychom si 1épe méli strezit prostory firmy... Ma
dtivéra v Romana byla definitivné ztracena. Nezli kolegové pfijeli, snazil
jsem se premyslet a srovnat si v hlavé nékteré udalosti.

Roman Tyc mi nabidl své sluzby na konci 1éta roku 1999, kdy Spey-
chal, Maridnek a Fanta mne i firmu okradli a vydirali. Pfistoupil jsem
tehdy na jeho nabidku. M¢l mi pomoci branit se proti podvodim oné
trojice a zapojit se do prace ve firmé. Nezbytnou podminkou spolupra-
ce byla spolehlivost a jeho loajalita k firmé a k mé osobé¢. Za to jsem mu
dal zdarma pét procent akcii mé spolecnosti.

Kromé¢ jednoho jeho opileckého excesu az do podzimu roku 2001
plnil svou tlohu. Tehdy jsem se snazil intenzivnéji ho zapojit do firem-
nich procesti, aby byl alespon z podstatné c¢asti ospravedlnén jeho mé-
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si¢ni ptijem ve vysi 75 ooo korun. Roman mél vSak predstavu, ze kdyz
zaCne pracovat, mél by se vlastné jeho prijem zdvojnasobit. Z tohoto
omylu jsem ho vyvedl. Reagoval po svém: do prace prestal témér docha-
zet. Kdyz prisel, tahnul z néj alkohol. Jeho nejvétsim problémem bylo
sobectvi a touha po snadno vydélanych penézich. Nebyl schopen se na
véci divat pohledem firmy, pouze svym vlastnim. Nedochazelo mu patr-
né, ze mu nemohu takto dlouhodobé tolerovat néco, co je v naprostém
rozporu s pravidly naseho podnikani a s podnikovou etikou. Speychal,
jemuz v pribéhu onoho roku 2001 hrozilo trestni stihani za podvod se
sménkou, kterého se vii¢i mné dopustil, tenkrat kontaktoval Romana.
Jeho prostrednictvim mne pozadal, abychom se vzdjemné dohodli, zZe se
nebudeme o sebe vice starat. Speychal nabidl, ze od soudu stahne pod-
vodné uplatnénou sménku a vrati mi ji. Ode mne chtél, aby lidé z mé
firmy ve vySetfovani jeho podvodu spolupracovali s policii tak, ze jeho
ptipadné trestni stihani bude zastaveno. Po poradé s kolegy z vedeni
firmy jsem se rozhodl na tento navrh pfistoupit. Védél jsem, ze Speycha-
lovi neni mozné vérit, ale vracenim podvodné sménky koncila z mého
tehdejsiho pohledu jeho realna Sance mn¢ a mé spolec¢nosti skodit. V tte-
ry 11. prosince 2001 se tak podepsaly vSechny prislusné dokumenty, aniz
bych se musel se Speychalem vidét. Kuryra vykonal pravé Roman.

Cekal jsem, jak se Roman déle zachové. Neuznal, Ze to prehnal se svy-
mi finan¢nimi pozadavky, misto toho zacal pomlouvat n¢které lidi z firmy.
To uz bylo tésn¢ pred koncem roku 2001. Mezi Vanocemi a Novym rokem
jsem si ovéril néktera fakta. Zjistil jsem, Ze ticelové 1ze. Nékteré zaméstnan-
ce firmy obvinoval z porusovani podnikovych pravidel a pfitom tataz pra-
vidla poruSoval sam. Patfilo to zfejmé k jeho zptisobu obrany. Pokud sam
provedl néco Spatného, nesmyslnymi ¢i dokonce nepravdivymi obviné-
nimi chtél od sebe odvést pozornost jinym smérem. Musel jsem si pfiznat,
Ze je osobou, ktera muze rozkladat dobrou atmosféru a pracovni moralku
ve firmé. Modlil jsem se k Panu Bohu, aby mi dal moudrost, jak situaci vy-
resit. Radil jsem se pred koncem roku 2001 i s Vladou Kloudou a Honzou
Malikem. Honza jest¢ nedavno s Romanem kamaradil, a proto ho v dob-
rém umyslu varoval. Ten si vSak nedal rici. Dospél jsem k presvédceni, ze
je nevyhnutelné, aby Roman prestal ve firmé ihned po Novém roce praco-
vat. Soucasn¢ jsem mu vsak chtél ponechat moznost zistat akcionarem
firmy. Cekal mne s nim v pondéli 7. ledna nelehky rozhovor a modlil jsem
se k Bohu, aby mi dal silu i moudrost tuto zalezitost dobre zvladnout.
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Vybavil se mi najednou zazitek z jedné mrazivé jasné lednové noci.
Tenkrat, na pielomu let 2001 a 2002, jsme pobyvali s Janou, Radickem
a Casti rodiny mé Zeny na Sedl¢ansku. Probudil jsem se kolem druhé ho-
diny. V nasi loznici bylo nad posteli stfesni okno, kterym bylo mozné po-
zorovat oblohu. Nikdy v zivot¢ jsem vSak nevidél to, co oné noci. Pfimo
nad hlavou jsem m¢l souhvézdi Velkého vozu. A mezi jeho ,koly® zatily
stovky a stovky hvézd. Cela obloha byla jimi doslova poseta, nebylo mezi
nimi snad viibec zadné misto. Hvézd bylo jako zrnek pisku na morském
brehu! Vzbudil jsem Janu, aby si mohla tento tkaz také vychutnat. Citil
jsem obrovskou pokoru a respekt pred Bohem. Jako by mné chtél rici:
Nem¢j obavy, ja jsem Stvoritel i Pan toho vseho, co vidis. Budes-li na mne
spoléhat, budu stale s tebou a pomohu ti vyresit i kazdy tvlij problém.

Jak tzasny je Bih, napadlo mne. Jsem obycejny pomijivy ¢lovék zi-
jici na této ,neviditelné“ te¢ce ve vesmiru a presto Kral celého vesmiru
ma o mne zajem. A nejenom to, On dokonce za mne a mé hrichy pfisel
obétovat svtj zivot. I kviilli mné a nam vem lidem byl ochoten riskovat,
ze vSechno ztrati, abychom my mohli vSechno ziskat. Pro nasi zachranu
udc¢lal vse, co mohl, dokonce zmatfil sam sebe, abychom my, ktefi jsme
pro své zatraceni ,,udélali vSechno, co jsme mohli“, dostali nezaslouzené
dar vé¢ného zivota. Bozi lasku nelze zmérit ani vystihnout. Je totiz vse-
objimajici. Pocitoval jsem obrovskou radost, Ze jsem tohoto Boha mohl
ve svém Zzivoté poznat, a mohu se tak povazovat za syna Krale celého
vesmiru. Co mi mtize nabidnout tento svét, aby to mohlo byt porovna-
telné, napadla mne otazka. Bih vedl mij Zivot, a proto odpovéd byla
pro mne velice jednoducha.

V pondéli 7. ledna 2002 jsem se pii ranni poradé¢ rozdélil se svymi
spolupracovniky o tento krasny zazitek. Po porad¢ jsem pozadal Roma-
na Tyce, abychom zustali spolu o samoté. Seznamil jsem ho se svym roz-
hodnutim i s diivody, které mne k tomu vedly. Nabidl jsem mu moznost
zustat i nadale akcionarem firmy. Roman pfijal vSe velmi klidné, poza-
dal mne vsak, abych spocital hodnotu firmy, protoze by dal za téchto
okolnosti pfednost finan¢nimu vypotradani a odprodeji svych akcii.

»~MuzZeme to udélat hned?* zeptal se mne podle svého zvyku resit
vSechno okamzit¢.

»Romane, nejde o pét tisic korun. Budu to muset spocitat, myslim
si v8ak, ze celkova hodnota bude nékde mezi 300 a 400 miliony korun.
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Zitra to mizu mit ptipravené,” odpovédél jsem. Mélo jit o jakousi likvi-
da¢ni hodnotu firmy, pokud bychom veskery majetek ociStény od za-
vazkd prodavali.

Dalsi den jsme se s Romanem op¢t sesli. Vypocet pro ného dopadl
dobfe. Snazil jsem se vSe udélat co nejférovéji. Likvida¢ni hodnota firmy
mné vysla na pfibliznych 420 miliont korun. Sam jsem jeho podil ku-
povat nechtél, stavéli jsme si se Zenou novy dim a s takovym vydajem
jsem ve svém privatnim cash-flow nepocital. I kvili dalsim akcionaitm,
mému otci a Honzovi Malikovi, bylo nejspravnéjsim resenim, aby akcie
byly odkoupeny od Romana nas$i matefskou spole¢nosti PASSERIN-
VEST Group. Tim, ze by Roman prodaval své akcie, by byl i cely obchod
pro ného vyhodny z danového hlediska.

Domluvili jsme se i na terminech. Véd¢l jsem, Ze si Roman stavi dim
a dokonceni stavby je financné nad jeho soucasné moznosti. Prodej jeho
akcii by mu pomohl vyftesit otazku dofinancovani této investice. Cely
obchod byl podminén mimo jiné prodejem budov A a D institucionalni-
mu investorovi. Pfedpoklddany termin byl do 31. ¢ervence roku 2002. Aby
vSak Roman nemusel prerusovat stavbu, nabidl jsem mu uz k 31. lednu
téhoz roku zalohu ve vysi 2,4 miliony korun. Naopak z celkové sumy
meélo byt pét miliont zaplaceno az po urcité dobé od dokoncenti trans-
akce, nebot kolegové z vedeni firmy mne racionaln¢ varovali, Ze Roman
neni az tak divéryhodnou osobou. Tato nabidka méla byt pro néj moti-
vaci, aby se choval slusné i poté, co dostane za své akcie zaplaceno. Byl
mym navrhem nadsen.

Roman sam pocital se zakladem hodnoty firmy pro vypocet svého
podilu ve vysi priblizné 350 miliont korun. M¢l témér slzy dojeti v ocich.
Znovu jsem ho upozornil, zZe akcie firmy ziskal zadarmo a jejich vlast-
nictvi bylo vzdy spojeno s podminkou naprosté loajality viici firmé a mé
osobé. Mél jsem - poucen predchozimi udalostmi - tou dobou vyresenu
pravni stranku véci souvisejici s vlastnickymi podily ve vSech nasich spo-
le¢nostech. Nas zisk byl realizovan v jednotlivych projektovych firmach,
které jsem vlastnil jako osoba. Nesl jsem také vSechna rizika vici finan-
cujicim bankam i pfipadnym investorim, bylo to proto i z tohoto tthlu
pohledu logické. Upozornil jsem Romana, ze podminka jeho naprosté
loajality je spojena nejen s timto obchodem, ale i s budoucim obdobim.
Potvrdil mi, Ze vSemu porozumél, a ja jsem m¢l radost, Ze jsme se pra-
telsky rozloudili. Dékoval jsem Panu Bohu za vysledek tohoto jednani.
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Roman, jak jsem jej znal, byl ¢lovék, ktery se dokazal vzdy na pe-
nize upiimné tésit. Proto se ziejmé nemohl dockat konce ledna na do-
hodnuty termin zalohové platby. Nechaval mi uz par dni pfedem vzkaz
na zaznamniku, abych na tuto zélohu ,,ndhodou® nezapomnél. Jeho hlas
znél podivné, ale doslo mi, Ze pravdépodobné telefonuje z néjakého
yvec¢erniho jednani od Pinkasi®.

Neprikladal jsem této zkuSenosti zadny mimoradny vyznam a pod-
le prislibu jsem mu jesté pred 31. lednem odeslal zalohovou platbu.

Na zacatku dubna roku 2002 se Roman se mnou telefonicky spojil.
Tentokrat vse nasvédcovalo tomu, Ze je stfizlivy. Zajimal se, jak to vypa-
da s prodejem budov A a D. Sdé¢lil jsem mu, Ze by k tomu podle naseho
oc¢ekavani mélo dojit do poloviny roku, protoze jednani s GE postupu-
ji pomérné solidnim tempem. Brzy z Romana vypadl skute¢ny divod
jeho telefonatu: ,Nenasla by se tam pro mé né¢jaka dalsi zalohova plat-
bi¢ka?* Penize mu dosly, a tak zkousel, jestli miize néjakou dalsi platbu
dostat predcasné.

Nechtél jsem ho zbyte¢né odmitat, pocital jsem s tim, ze po prode-
ji budov A a D od ncho akcie odkoupime. Na druhou stranu jsem vsak
chtél mit jistotu, Ze obchod s GE, ktery se v tu dobu promital do hodno-
ty firmy zasadnim zpiisobem, bude s nejvyssi pravdépodobnosti uspésné
dokoncen. Proto jsem Romanovi odpovédél: ,,Zavolej v prvnim kvétno-
vém tydnu, uvidime, v jakém stadiu bude tou dobou prodej acka s déckem,
a podle toho se budeme domlouvat d4l.“

Nyni tedy Roman ve svém naté$eni na mou odpoveéd do zacatku
kvétna nevydrzel. Misto zavoldni mobilem se dostavil o ptilnoci k mému
domovnimu telefonu posilen podle svého obyceje. Protoze jsem pro né-
ho nebyl doma, doslo mu zifejmé, Ze mél volat telefonem mobilnim. Ve
své rozjarenosti si tak ,,pravdépodobné popletl” mé jméno s vulgarnim
vyrazem pro zenské prirozeni. Pravdépodobnéjsi verze je vsak ta, Ze si
staktickym vyhroZzovanim® chtél vynutit prostor pro inkaso dalsi mimo-
radné zalohy. Nedoslo mu, Ze se to po nékolika mych pratelskych varo-
vanich zcela mine ucinkem.

Honza Malik a VlIada Klouda mezitim dorazili na ,,misto ¢inu® a sli
jsme zjistovat rozsah $kod. Také jsme zavolali policii, aby byla cela zale-
zitost fadné zdokumentovana. Hmotné $kody byly minimalni. Na firem-
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nim parkovi$ti Roman ohnul zavoru o devadesat stupnd, $la vsak po-
meérné hladce narovnat. U okna do mé kancelare rozbil pouze néjakou
sklenénou nadobu zvenku, takze vlastni okno rozbité nebylo. Jiné okén-
ko u vstupu do prostor firmy nasilim vytlacil, coz zapfticinilo spusténi
alarmu. Tyto $kody tedy byly zanedbatelné, jejich dusledky vsak byly
dalekosahlé. Roman svym jednanim, naddavkami a vyhrozovanim poru-
$il svou ¢ast dohody. Jednoznacné jsme se rozhodli, Ze o jeho akcie ne-
mame nadale zdjem. Mtze si je ponechat. Vzhledem k pravnimu uspo-
radani véci ve firmé nemély vyznamnou cenu, pokud je od néj nechceme
odkoupit sami.

Roman nam tedy svym jednanim tuto noc podstatné zkratil odpoci-
nek a spanek, nad¢lal i drobné materialni $kody, av§ak evidentné nejvét-
$i 4jmu zpusobil sam sob¢. Na jednu stranu mi ho bylo lito, uvédomo-
val jsem si, kam az ¢lovéka mizZe dostat touha po penézich v kombinaci
s intenzivni konzumaci alkoholu. Na druhou stranu jsem si ujasnil, Ze je
nespolehlivy a neddvéryhodny. Loajalni dokazal byt pouze k finan¢nim
prostfedkim, které mu momentalné n¢kdo vyplacel. Moznost jeho op¢-
tovného spojeni se Speychalem uz se nezdala byt tak nerealna. Dobre
jsem si byl védom, zZe vinu nebude hledat u sebe. Nicmén¢ mi bylo jasné,
ze v této véci uz musim zaujmout zasadovy postoj. Promijet mu i nada-
le poruSovani firemnich pravidel a etickych norem by bylo pouze vyra-
zem slabosti.
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Dokonceny Eurotel

Uvédomoval jsem si, ze jsem Romanu Tycovi jeho nepatfi¢né vystupy
a ¢iny doposud vzdy odpoustél. Pti téhle své pulnoc¢ni navstéveé vsak
zaSel uz prili§ daleko.

S kolegy z vedeni firmy jsme se dohodli, Ze zddné akcie od néj od-
kupovat nebudeme. Soucasné jsem se rozhodl, zZe se s nim uz nebudu
osobn¢ setkavat. Nebylo to pro mne jednoduché. M¢l jsem ho rad a také
mi ho bylo lito. V dané situaci v§ak bylo nezbytné prijmout zasadni stano-
visko: netolerovat uz vice jeho svévoli. Jesté donedavna jsem doufal, Ze
také on umozni Bohu, aby zménil jeho konfliktni povahu. To se vsak za
dané situace jevilo jako nepfilis realné. Bylo mi jasné, ze Roman vyvodi
z udalosti zavéry, na jejichz zakladé se postavi proti firmé i mné osobné.

Ve ctvrtek 9. kvétna 2002 se konalo slavnostni otevieni dokonce-
nych budov A a D. Protoze spole¢nost Eurotel byla jejich jedinym na-
jemcem, poradali jsme tuto akci nejenom s nasim partnerem PS]J, ale
i s Eurotelem dohromady.

Dopoledne probéhla tiskova konference a vecer spolecenska party,
na niz pti§lo ptiblizné ti sta padesat hostii. Séf mobilniho operatora
Terrence Valeski, FrantiSek Vaculik z PS] a ja jsme prednesli kratké uvi-
taci projevy. Mluvil jsem predevsim o historii BB Centra, podékoval
jsem spolecnosti Eurotel za divéru v nas vloZzenou a popral jim Bozi po-
zehnani v praci v novych prostorech. Panu Bohu jsem dé¢koval za zdar-
né dokonceni projektu. Podarilo se nam splnit finan¢ni prognézy souvi-
sejici predevsim s cenou stavby, které jsme prezentovali tomuto nasemu
zvlasté vyznamnému zakaznikovi. Vy$e najemného se totiz v tomto piipa-
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d¢ odvijela od procenta z celkovych nakladd na projekt. Proto Eurotel
mohl byt spokojen, ze jeho finan¢ni pifedpoklad se podafilo dodrzet.
Nasledné byla symbolicky prestfizena ,otviraci paska“. Mél jsem
radost, ze tentokrat mohli takovyto slavnostni vecer navstivit i ma Zena
a rodice. Pozornost budil nas velky model celé lokality BB Centra, kte-

ry poodhaloval leccos z toho, co by se zde m¢lo v piistich letech ode-
hrat. Cas mél ukazat, jak se ndm tuto vizi podaf¥i naplnit.

Cely obchod s firmou Eurotel byl pro nas vyjimec¢nou zkuSenosti.
Dobfe jsem si pamatoval, jak se tehdy ve vybérovém fizeni nase ptavod-
né mald Sance na Uspéch proménila v uskutecnény kontrakt. Nyni byl
vSak obchod dokoncen a Eurotel se stéhoval do novych prostor. Nase
vztahy s timto velkym zdkaznikem se v prubchu spoluprace jesté pro-
hloubily a obé¢ strany se po celou dobu k sobé chovaly férové. Méli jsme
radost, Ze se Eurotel mohl dokoncéenim celého projektu presvédcit o pro-
fesionalité a korektnosti nasich finanénich odhadt, které se podaftilo
dodrzet. Osobné mi udélalo velkou radost, Ze na$ pred dvéma lety nové
tvofeny tym spolupracovnikd odvedl velmi dobrou praci. Petr Herman
dokazal v obchodn¢ velice slusné az pratelské atmosféie dotahovat ves-
keré pravni nalezitosti. Jaroslav Spozdil byl klicovou osobou, pokud §lo
o prub¢h stavby a technickd feSeni. V jeho tymu se vyborné osvédcili
Tomas Kar¢ a Patrik Pospisil. Mirek Holub tspésné dokoncoval vystav-
bu etap Office parku a prvni rezidencni casti BB Centra.

Franti$ek Vaculik se mi upfimné pfiznal, Ze v jeho PSJ mé¢li strach,
jak bude probihat stavba téchto budov BB Centra bez Fanty. Nyni na
konci projektu jsem mél radost, kdyz mi rekl, ze Jarda Spozdil kvalitou
své prace jasné Fantu predcil. Dokonce mi naznacil, Ze jsou z Fanty
u nich ve firmé ponékud rozéarovani. ,,Jestlize nékdo udéla to, co udé-
lal Petr Fanta u mé ve firmé, pak takovy clovék prosté nemutze byt da-
véryhodny. J4 jsem té na to upozornoval. Moralni stranka ma zakoni-
tou vazbu i na profesionalitu odvadéné prace,“ odpovédél jsem na to
Frantiskovi.

Rovnéz Vlada Klouda z vedeni nasi firmy mné byl velkou oporou.
Jeho osobnost presné spliovala mé predstavy, které jsem mél na podzim
roku 1999, kdyz jsem si uvédomil, Ze potfebuji nékoho naprosto du-
véryhodného a navic profesionalné zdatného do tandemu k rizeni celé
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spolecnosti. Bylo mi vsak jasné, Zze musim Vladovi urcité oblasti rizeni
ubrat, aby mohl zvladat nartstajici objem prace, ktery byl pifed nami.

Ondfej Plocek, ktery nedavno nastoupil, od n¢j prevzal finanéni
analyzy a reseni financovani nasich projektii s bankami. Védél jsem, ze
budeme také potfebovat ¢lovéka na plny tvazek, jenz se bude zabyvat
administrativou neustale naroc¢néjsich schvalovacich procesii. Proto
jsme se rozhodli na tuto pozici vypsat vybérové fizeni. Bylo evidentni,
Ze v tomto pripad¢ musime ziskat hotového clovéka, ktery se nebude
muset takovou praci ucit. Tento krok mél Vladovi ulevit. Rovnéz pravni
agendy v ramci firmy pfibyvalo, a proto jsme se po dohodé s Petrem Her-
manem rozhodli rozsifit i pravni oddé¢leni o dalsiho pravnika, jehoz jsme
zacali hledat.

Spole¢né s PSJ jsme dokoncovali zavérecnou fazi pripravy prodeje
budov A a D pronajatych firmé Eurotel.

Museli jsme znovu jako v pripadé prodeje prvnich budov B a C fesit
radu slozitych pravnich otazek, které vyplyvaly predevsim ze Spatného
legislativniho prostiedi v Cesku. Obé spole¢nosti vlastnici budovy
A a D nam patfily uz delsi dobu. Pravé delsi korporatni historie vyzaduje
ze strany kupujiciho nutnost mnoho pravnich, ekonomickych, danovych
a vlastnickych aspekti podrobn¢ prezkoumat. Pii tom se zakonité objevi
stovky jednotlivosti, které je zapotiebi dokladat, prokazovat ¢i vysvétlo-
vat. Lidé z kupujici strany, GE Real Estate, jedné z vedoucich svétovych
spolecnosti investujicich do nemovitosti, pochopitelné neponechavali nic
nédhodé. Netajili se tim, Ze v Ceské republice poéitaji se sttednédobou in-
vestici. Proto od nas chtéli produkt, ktery bude po vsech strankach po
urcité dob¢ na trhu opét dobfe prodejny. Nespornou vyhodou bylo, ze
jsme se s Gordonem Blackem i s dal$imi z kupujici strany uz znali z pro-
deje budov B a C v srpnu roku 2000. Atmosféra vzajemné divéry a védom,
ze ob¢ strany jednaji férové, mnohdy usnadnily pieneseni se pres kompli-
kovanéjsi bod. V utery 14. kvétna 2002 jsme absolvovali ptildenni jednani
a shodli jsme se, Ze je realné dokoncit obchod kolem poloviny cervna.
Nemovitostni ¢ast General Electric by tak od nas od roku 2000 koupila
budovy A, B, C a D v celkovém finan¢nim objemu prevysujicim 105 milio-
nt eur. Prodej budov A a D mél navic v ramci ¢eského investicniho trhu
byt prvnim vyznamnym obchodem, kde se bude investorem ocekavany in-
vesti¢ni vynos - takzvany yield - pohybovat vyrazné pod deseti procenty.
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Kdyz jsem na konci 1éta roku 1999 presvédcil Frantiska Vaculika
a Martina JaroSe, abychom i za cenu niz$§iho nominalniho najemného
Eurotel ziskali, predpokladal jsem, ze bychom méli byt schopni tento
produkt na investicnim trhu prodat nejhiite za devét a pul procenta.
Nyni jsme se blizili k uzavieni transakce na urovni priblizn¢ devét ce-
lych a jedna desetina procenta, coz by nam mé¢lo pfinést o nékolik pro-
cent vyssi prodejni cenu, nez jsme pivodné ocekavali. V objemech ta-
kovych obchodi totiz i nékolik procent predstavuje zajimavé financni
ohodnoceni.
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Vpoloviné kvétna roku 2002 jsme si §li s mym bratrem Zbynkem pro-
hlédnout reprezentativni ¢ast Narodniho muzea. Divod? Zbynék byl
zodpovédny za pripravu slavnostniho vecera, béhem néhoz jsme chtéli
spolu s nasimi hosty oslavit desetiletou existenci firmy. A pravé prosto-
ry tohoto ¢eského architektonického skvostu jsme si nakonec vybrali
k uskute¢néni doposud nejvétsi firemni akce. Datum jsme stanovili na
ctvrtek 20. ¢ervna. Bylo by fajn, pokud by se nam podarilo do té doby
prodat A¢ko s Dé¢kem, blesklo mi hlavou.

Ve stfedu 29. kvétna jsme se Zenou uz poctvrté vzpominali naroze-
ni naSeho prvniho syna Maxicka. Bolesti jsme vSak tentokrat uz pocito-
vali méné. Byli jsme Bohu vdééni, Ze nam dal Radimka, kterému bylo
tou dobou jiz devét mésica.

Pri modlitb¢é na misté posledniho Maxova odpocinku jsme Pianu
Jezisi v modlitbé vyznali svou vdécnost za dary vykoupeni z htichu a spa-
seni. Diky témto dardm Bozi nekonecné milosti mtizeme prozivat nad-
hernou nadg¢ji na véény zivot v Bozim kralovstvi. Opét jsme si se Zenou
pripominali, Zze Bozi déti budou zazivat pti JeziSové druhém piichodu
nepopsatelnou radost. TéSili jsme se, Ze diky zasluham Pana Jezise bude-
me jednoho dne zase vSichni spolu. Budeme si Maxicka moci vychova-
vat beze strachu o jeho zdravi a zivot. Tyto udalosti bude prozivat mnoho
milujicich rodi¢a v okamziku vyvrcholeni déjin tohoto svéta, kdy Stvofi-
tel celého vesmiru a vSech svétl, Darce veskerého zZivota, Lékar schopny
vylécit kazdou nemoc a zahojit kazdou ranu, Vitéz nad hiichem a zlem,
Pan Jezi§ Kristus pfijde znovu. Tentokrat v§ak nikoliv jako bezbranné
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dité, nybrz s veSkerou slavou. Na nebeskych oblacich a s nes¢etnym za-
stupem nebeskych andé€li se objevi tak, Ze jej spatii kazdé oko na zemi.
A tehdy ti, kdo zemfeli ve vife v JeziSe, budou vzkiiSeni k Zivotu vécné-
mu, a ti, ktefi se ve vife dockaji Jeho prichodu zivi, budou v jediném oka-
mziku proménéni k nepomijejicimu zivotu. Zit touto nadéji dava ¢lovéku
jiny thel pohledu na svét. Kéz by tuto nadhernou a zivot proménujici
pravdu pochopilo co nejvice lidi, pomyslel jsem si.

Rikali jsme si, jaky by asi dnes byl na§ prvni syn? Méli jsme viak
velké pochybnosti, zda bychom bez bolestivé zivotni ztraty, tézko po-
chopitelné bez osobniho prozitku, dovolili Panu Bohu, aby nas zacal
pretvaret ke svému obrazu. Potom by to také znamenalo, ze bychom ani
Maxicka nevedli k Jezisi Kristu a neplnili tak z Bozi perspektivy svou
nejdulezitéjsi rodicovskou povinnost. Biih je neskonale moudry a neko-
ne¢n¢ milosrdny ke kazdému hrisniku ¢inicimu pokani. On védél, ze
v dané situaci, kam jsem se se svymi zivotnimi postoji dostal, nebylo ji-
ného vychodiska, jak mne a mou zenu pfivést na cestu zachrany pro
vécny zivot. Tato cesta nékdy boli, nékdy ptichazeji ne¢ekané zkousky,
ale milujici Bih je nam vzdy k dispozici, vZzdycky ma na nas ¢as a nikdy,
skute¢né nikdy ndas neopusti - vidyt jsme Jeho déti. Proto pii vzpomin-
kach na naseho prvniho chlapecka tentokrat prevladala spise radost
nad bolesti.

Akvizice spole¢nosti Multiprojekt, zajiStujici moznost vystavby ob-
jektt Alpha, Beta a Gamma s kapacitou 6o ooo m*, byla dokoncena.

Ve Ctvrtek 13. Cervna jsme se svymi obchodnimi partnery z Multi-
projektu absolvovali pfijemnou vecefi usporfadanou na oslavu tuspésné-
ho dokonceni obchodu. Sesli jsme se v proslulé prazské restauraci Kampa
park, pfimo u Vltavy hned vedle Karlova mostu. S rodinou Petra Hejmy
a s Honzou Knoblochem jsme tak symbolicky dokon¢ili témér Ctytletou
praci na akvizi¢ni ¢asti tohoto nékolikamiliardového projektu. Rozhod-
n¢ to nebyla prochazka riizovou zahradou, ale vydrzely nam vztahy vza-
jemné diavéry, které nam pomohly spole¢né s Bozim pozehnanim prekle-
nout se pres obtizn¢jsi situace. Vecete v Kampa parku se vydaftila a my
jsme se mohli tésit na 1. Cervenec 2002, kdy spole¢nost Hochtief zahaji
prvni etapu vystavby v jizni ¢asti BB Centra - vystavbu budovy Alpha.

Rozhodli jsme se, Ze se do nejvyssiho patra této osmipodlazni budo-
vy prestéhuje nase spole¢nost PASSERINVEST Group. Jeji ¢ast zabyva-



Deset let firmy

jici se projektovym fizenim sedé¢la v tu dobu v budové B, zbytek v nasich
vinohradskych kancelarich. TéSili jsme se, az bude cela firma pohromadé.
Predev$im se tak zefektivni vnitropodnikova komunikace a uSetfi se
i spousta Casu, protoze odpadne casté prejizdéni mezi obéma misty.
Celkovy planovany rozpocet pro budovu Alpha presahoval ptl
miliardy korun. Na obchodnich podminkach financovani jsme byli na
pocatku cervna roku 2002 s HVB bankou také uz domluveni. U naseho
dalsiho pripravovaného projektu v severni ¢asti BB Centra - budovy E -
byla v bé¢hu zména tzemniho planu. Pii rozhovorech se spole¢nostmi
Hochtief a CEZ, které vlastnily sousedni pozemky a budovu, jsme rea-
listicky predpokladali, Ze vystavba naseho domu E bude zahdjena v po-
loviné roku 2005. Hochtief totiz na svém pozemku planoval mensi ob-
jekt o rozloze piiblizné 5 ooo m*. Byli jiz ve fazi tzemniho rozhodnuti
a zajimalo je, jaka bude ¢asova navaznost naseho projektu. Dalsi nas
projekt vySkové administrativni budovy situované rovnéz v severni ¢as-
ti BB Centra, s nazvem Filadelfie a s kapacitou vice neZ 30 ooo m*, se
musel podobné jako budova E pripravit na zménu tzemniho planu.

Vsechny etapy vystavby realizované spole¢né¢ s PSJ uz byly dokon-
ceny. Nesmirny aspéch tohoto partnerského projektu byl podtrzen i kom-
pletnim pronajmem posledni z nich s nazvem Office park. Z celkovych
7 700 m* si ptiblizné 8o % pronajala Ceské spotitelna a o zbytek se po-
délily spolecnosti Otis, PSJ a Santé. K prodeji se v tu dobu pripravova-
ly pouze budovy A a D. U projektu Office park bylo nezbytné dokoncit
jesté slozitéjsi pravni a ekonomickou transformaci prislusné projekto-
vé spolecnosti, aby byl i tento projekt pripraven k prodeji podle oceka-
vanych standarda nasich i zahrani¢nich investori. Proto jsme se s PS]J
domluvili, Ze tento obchod uskuteénime az v 1été roku 2003. Vérili jsme,
ze do té doby dojde také k prodeji véech zbyvajicich bytii Rezidence
BB Centrum v primém sousedstvi této etapy. Oba projekty mély totiz
spole¢ny vjezd do podzemniho parkovisté, proto i vlastnické dotreseni
celé koncepce bylo nutné ditkladné domyslet.

V souvislosti s témito etapami jsme zazili zajimavou zkusenost. Po-
zemky, na nichz jsme stavéli, koupil v roce 1992 mij otec v ramci priva-
tizace od statu. Mély tedy byt majetkopravné cisté. Za témér deset let,
které od té doby uplynuly, jsem pozemky nejdrive od tatinka koupil ja,
nyni byly ve vlastnictvi firmy, kde padesat procent vlastnila spole¢nost
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PSJ. Kdyz do dokonceni vystavby Office parku a Rezidence zbyvaly ne-
celé dva mésice, obdrzeli jsme jen tézko uvétitelnou zpravu. Cast naseho
pozemku, kde tyto objekty staly, zménila bez naseho védomi majitele!
Pozemky byly vydany v ramci stale se zpozdujici restituce takzvanym
opravnénym osobam, v tomto pripadé jedné rodiné. Jak se néco takové-
ho muze prihodit v pravnim staté? Na to jsem se také ptal! Stat tyto po-
zemky prodal a dostal za né zaplaceno. Nyni ty samé pozemky soukromé-
mu subjektu volné feceno ukradl! Tim ale toto celé absurdni predstaveni
neskoncilo. Vrcholnym ¢islem byla role prislusné soudkyné. Ta napros-
to ignorovala, kdo je vlastnikem pozemkd, jestli na nich bylo vydano
stavebni povoleni, ¢i nikoliv, dokonce i to, jestli se na pozemcich stavi.
Ke vSemu jsme nebyli viibec Zadnym zptisobem vyrozumeéni, ze zde né-
jaky restitu¢ni spor probiha! Ochrana investic a soukromého majetku
v Ceské republice v praxi, fekl jsem si ironicky. Bez védomi vlastnika
zménil statni arednik svym rozhodnutim vlastnictvi soukromého majet-
ku. Doslo mi, ze zfejmé nejsme prvni ani posledni, kdo néco takového
v nasi zemi musi resit. Koneckoncti nedavna zkuSenost s naprostym zne-
hodnocenim nasi investice v Praze-Lysolajich nekompetentnim rozhod-
nutim verejného organu dokladala droven jistoty pravniho prostredi,
s nimZ se musi podnikatelé v Cesku potykat.

Byli jsme v situaci, kdy jsme spole¢n¢ s financujicimi bankami méli
v onom projektu tou dobou uz proinvestovano priblizné ¢tyfi sta milio-
nt korun. Pred podpisem byly najemni smlouvy se vSemi budoucimi
najemci. Rada novych majitelt se téila na pravé dokonéované byty.

Rozborem situace jsme zjistili, Ze mame dvé moznosti. Prvni byla
podat zalobu a pockat si pti funk¢nosti ¢eského soudnictvi priblizné pét
let, mozna i vice, nez se véc vyridi. A vysledek? Znac¢n¢ nejisty, i kdyz
je pravo jednoznac¢né na nasf strané. Tato varianta je$té ke vSemu zna-
menala nemoznost zkolaudovat dokonceny projekt a naplnit smluvni
vztahy s mnoha na$imi obchodnimi partnery. Skody? Jak materialni, tak
i ty z hlediska nasi reputace by byly témér nedozirné. Druha moznost?
Koupit tyto pozemky podruhé a rovnéz podruhé za né zaplatit. Jaké to
muze mit hacky? Predevsim to zcela zalezelo na staronovych majitelich
téchto pozemk - rodiné Prochazkovych. Kontaktovali jsme ji.

Zalezitost byla vazna, proto jsem se schlizek s nimi zucastnil osob-
n¢. Modlil jsem se za tuto zalezitost kazdy den k Bohu, aby ndm pomohl
komplikovanou situaci vyresit. Nastésti §lo o velice slusné lidi, i presto
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vSak nebyla jednani s nimi snadna. Velikost a uspé$nost BB Centra svad¢-
la prodavajici stranu k nerealnému finanénimu ocekavani. Absolvovali
jsme spolu nékolik obchodnich setkdni, nez jsme se domluvili na obou-
stranné prijatelné cené. Pan Bih se k nam opét priznal a my jsme mohli
s rodinou Prochazkovych uzavrit potfebné smlouvy vcas, aby se vylou-
¢ily dalsi skody. Pri dokonceni této transakce mne napadlo: I pres tyto
excesy jsem rad, Ze ziji a podnikam v Cesku. Diky Bohu za svobodu a de-

mokracii i s jejimi chybami ve srovnani s nesvobodou totalitniho rezimu.

V pondé¢li 17. ¢ervna pred obédem byl zahdjen maraton jednani,
ktery mé€l vést k dokonceni prodeje budov A a D. Kromé nas a PS]J jako
prodavajicich a zastupci GE Real Estate jako kupujicich se jednani
ucastnili americké pravni kancelare zastupujici obé¢ strany a dalsi eko-
nomicti, danovi a technicti poradci. Priibézné se okolo jednaciho stolu
schazelo deset az dvacet lidi. Situace byla zkomplikovana nestastnou kor-
porétni legislativou platnou tehdy u nas v Cesku. Ta méla za nasledek,
zZe ve spolecnosti vlastnici budovu D bylo nutné napravit dil¢i pravni na-
lezitosti v souladu s oc¢ekavanim kupujici strany. To vSak vyzadovalo pfi-
nejmensim nékolik dal$ich mésicti ¢asu. Proto se dohodlo, ze GE Real
Estate prozatim odkoupi zhruba pétkrat vétsi budovu A. O budovu D
m¢éli pochopitelné také zajem, ale k obchodu mohlo dojit az v okamzi-
ku dofeseni zbyvajicich bodi. Proto bylo nezbytné domluvit se s PS]J,
jak situaci vyresit. PS] nemélo v tomto case pripraveny dalsi projekty, do
kterych by mohlo investovat finan¢ni prostfedky ziskané prodejem bu-
dovy A, protoze na dal$ich etapach BB Centra jsme po vzajemné dohodé
pokracovali uz samostatné. S FrantiS$kem Vaculikem a Martinem Jaro-
Sem jsme se proto domluvili, Ze nasich padesat procent na budové D od
nas odkoupi strana PSJ v podstaté za stejnou cenu, jakou nabizi GE.
Soucasti dohody bylo, ze strané¢ PS] prispéjeme urcitou financ¢ni cast-
kou na doreseni pravnich zalezitosti a PS] nasledné celych sto procent
odproda GE. Spole¢nosti PSJ davalo toto feSeni ten smysl, Ze mohli
ocekavat jistou miru navratnosti investic vlozenych do tohoto projektu,
jez byla za danych okolnosti mnohonasobn¢ vyssi, nez kdyby tyto pro-
stfedky nechali uloZeny v bance.

Kromé tohoto bodu vsak bylo mnoho dalsich, které bylo nezbytné
vyftesit pfed dokoncenim obchodu s GE. Cely kontrakt byl opét v anglic-
tiné a podle anglického prava. Petr Herman se mi v té souvislosti svéril,
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ze by u nasich pristich investi¢nich prodejt chtél pro vétsi zjednoduseni
prosadit do smluv ceské pravo. Jednani byla opét naro¢na, avsak korektni.

V pondéli i v ttery jsme pracovali dlouho do noci. Spali jsme pouze
nckolik hodin, abychom se pak znovu sesli u jednaciho stolu. V pribé-
hu stfedy se ukazalo, zZe by uz dalsi den mohlo dojit k uzavreni trans-
akce, tak zvanému closingu. Diky maximalnimu nasazeni tymu profesio-
nald, pravnikt a dalsich konzultantd na obou stranach jsme se skute¢né
mohli ve ¢tvrtek 20. ¢ervna dopoledne sejit v bance a dokoncit obchod.
Smlouvy byly podepsany, akcie pievedeny a finan¢ni pievody provede-
ny. Celkovy zisk byl sice podstatné nizsi nez pti prodeji budov B a C, ale
s tim jsme predem pocitali. Z vice nez trf set miliond korun pripadlo pro
Speychala s Maridankem, pro kazdého z nich, pres osm miliond. Tim bylo
definitivné ukonceno jejich zainteresovani na nasich aktivitach, coz byl
disledek udalosti z 1éta roku 1999. Zbytek jsme si s PSJ rozdélili na pul.
Vnimal jsem jako dilezité, Ze byla dokoncena dalsi spolecna etapa BB
Centra ve spolupraci s PS]. Byl to opét pfijemny pocit, kdyz se cely ob-
chod podatilo dokoncit. Dékoval jsem Panu Bohu za to, jak nas prova-
zel celym timto projektem, od ziskani spole¢nosti Eurotel jako najemce
az po uspésny prodej. Byl jsem také Bohu vdécny za tym svych spolu-
pracovnikt. Nas pracovni kolektiv se po udalostech z 1éta roku 1999 sta-
bilizoval a profesionalné stale rostl.

Byl jsem pracovnim vytizenim poslednich dniéi hodné unaven, ale
soucasn€ jsem se uz t¢sil na nasi vecerni akci v Narodnim muzeu. Znovu
mne premohlo dojeti, kdyz jsem si uvédomil, jak Pan Jezis vse vedl. Pral
jsem si, bude-li to Bozi vile, abychom prodej budov A a D zvladli pravé
do této nasi firemni oslavy. A to se povedlo presné na den!

Po dokonceni closingu jsem pfrijel domt rozdélit se s Janou o ra-
dost z pracovniho pozehnani. Potésil jsem se s Radimkem a po chvilko-
vém odpocinku jsem si mohl promyslet sviij vecerni proslov.

Onoho ¢ervnového dne bylo v Praze extrémni horko. Na nas slav-
nostni vecer v Narodnim muzeu se dostavilo témé€r tfi sta padesat hosta.
Doprovazela mne ma Zena, prisli také rodice, zaméstnanci soucasni i né-
ktefi minuli a mnoho obchodnich partnert i zastupct verejné spravy. Ve-
cerem provazel herec Pavel Soukup, prevladala klasickd hudba.

Uvitaci projev jsem piednesl v prekrasnych prostorach vstupni haly
a reprezentativniho schodisté. Kratce jsem se zminil o firemni historii.



