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Byli jste nékdy svédky debaty, kdy se netispésni lidé bavi o nékom
uspésném?

77?

Vétsinou nakonec dojdou ke stejnému zavéru. Ti nelspésni
se shodnou:

,»Ano, je to sice ispésny Clovek, ale stejné je to primitiv.*

Amajipravdu! Rozhodné s tim souhlasim. Proc?

77?

Protoze uspésni lidé si to nekomplikuji. Z hlediska uspéch,
z hlediska prosazeni se, z hlediska penéz atd. pouzivaji opravdu ty
nejjednodussi a nejprimitivnéjsi metody.

Zda se ale, ze existuje néjaka zvrhla lidska vlastnost, ktera s oblibou
déla snadné véci slozitymi. Lidé bez vysledkti vSe komplikuji
a za uspéchem hledaji néco slozitého, intelektudlniho. Jenze je to jinak.

Jak?

7?

Uspé&sni lidé vétsinou nejsou géniové, ale pouZivaji selsky rozum.
Hledaji nejucinnéjsi postupy pfi co nejmensi namaze.

Od pocatku devadesatych let se zabyvam osobnim rozvojem. Tehdy
jsem chtél pomoci sdm sob¢, protoze mam od narozeni Touretteliv
syndrom. Nejdfive jsem se snazil vyrovnat ostatnim. Poté, co se mi to
podafilo, pteddvam zkuSenosti jinym lidem na $kolenich, v knihach i na
nahravkach. Podle mého tfetiho audio CD Proc jen 5 % lidi uspéje jsou
v této knize vytvoteny kapitoly 4 — Jak zit bez dilemat —a 5 — Co mate
resit?.

Poté, co jsem zacal tyto jednoduché postupy cilevédomé hledat
apak skolitjiné lidi, zjistil jsem spoustu Sokujicich skute¢nosti.
Pokud se primérny clovék dozije osmdesati let, pfemysli ptes



700 000 hodin. Kolik ¢asu vénuje primémy clovek premysleni o tom,
proc¢ a jak premysli?

77?

Vétsinou méné nez nekolik hodin za cely sviij Zivot. A kolik ¢asu jste
tomu vénovali vy?

77?

Odstranovani zmatku, ktery maji lidé v hlave, vénuji hodné prostoru
na $koleni Osobni rozvoj. Uastnici $koleni tomu sami zalali fikat
debordelizace hlavy ¢i debordelizace mozku. Pfiznam se, Zze mné
osobné se toto oznaceni velice libi.

Zda se vam slovo bordel vnazvu knihy piilis vulgarni?
7?
Ano, je to tak. I slovnik cizich slov to o slové bordel tika. Je to
vulgarni oznaceni pro:
1. Nevéstinec, vefejny dim.
2. Neportadek.

Protoze je to vSak jednoduché pro pochopeni, rozhodl jsem se
pouzivat pojmy bordel v hlavé a debordelizace. Kazdy totiz hned
pochopi, o¢ jde.

Intelektualové o této knize budou tvrdit, tak jako na mych skolenich,
7e jdumalo do hloubky. Rikaji mi:

,»lToneni tak jednoduché.*

Ja vsak tvrdim, Ze principy jsou jednoduché. Jen je musite objevit.
Jsou nejen jednoduché, jsou pfimo primitivni. Pouze lidé vse zbytecné
komplikuji. Na rozdil od intelektualt vSak lidé zaméfeni na cil mé
postupy ocenuji. Oni totiz chtéji vysledky, a ne hloubkové rozbory plné
odbornych vyrazi, které intelektudly sice naplnuji, ale nikam nevedou.

Odstranit neporadek z vasi hlavy bude sice namahavé kvili vasim
zazitym vzorcum jednani, ale samotné principy jsou jednoduché.

Opravdu si cheete udélat v hlave poradek?
277



Pak se zamyslete. Polozim vam par otazek:
Vite pfesn¢, co mate se sebou udélat?

Vite, s ¢im jste na svéte opravdu nespokojeni?
Vite vzdy, jak se rozhodnout?

Vite vzdy, jak mit v§e pod kontrolou?

MRS

Opravdu jste na vSechny otdzky dokazali ihned odpovédét?
Nezakolisali jste?

77?

Pokud jste nezakolisali a znate odpovédi, pak uz o sobé vite vse,
co potiebujete, abyste zbytek svého zivota dozili ve §tésti.

Jenze podle mych zkuSenosti naprostd vétSina lidi na tyto otazky
neumi odpovédeét. [ kdyz se navenek tvaii sebejisté, ve skutenosti jimi
zmitaji pochybnosti o nich samych. Mozna dokonce shazuji druhé, aby
ukazali, jaci jsou ,,pasaci®. Ale o samote¢, v nejintimnéjSich chvilkach,
sitikaji:

»Jak to, ze se mi nedafi? Proc¢ je to vse tak nespravedlivé? Co jsem
komu ud¢lal(a)?*

77?

Ano, je to nespravedlivé. Svétje nespravedlivy. A co s tim udélate?
77?

Nejste vydani okolnimu svétu Gplné napospas. Dokonce ani svym
myslenkam. Tato kniha je o tom, jak vam tyto myslenky mohou znicit,
nebo naopak vylepsit vas Zivot. Kontrola myslenek je totiz véci cviku.

Ajediny, kdo rozhoduje o tom, jak to dopadne, jste vy sami.
Zda opravdu v zivot¢ uspéjete, ja neovlivnim. Jen vam mohu predat

to, co v praxi funguje. Tyto myslenky jsou primitivni, ovétené a hlavné
— vyhrévajinad slozitosti.



KAPITOLA 1

Zprimitivnéte!




I kdyz se v roménech oslavuji hrdinové, historii ovladli ti méné
odvazni.

Nevétite?

7?

Zamyslete se. Hrdinové §li na smrt. Zbabé¢lci, ktefi ztuhli, utekli
nebo se schovali, prezili. Pouze jejich spermie a vajicka putovaly dale
amy jsme jejich potomci. Spermie a vajicka hrdinti $la do hrobu.

My vétsinou nejsme potomci nejvétsich bohatyri, ale téch, kteii se
nejlépe prizptsobili danym situacim. Tedy téch, kteti utekli, vzdali se,
hrtizou ztuhli a podobné. Takze pochdzite i vy ze zbabélcta?

77
Je to dost hloupéa a primitivni myslenka, ze?
299

Ve skole jste stravili spoustu ¢asu studiem matematiky, Ctenim,
psanim atd. To jsou véci zvenci naucitelné. Avsak pokud jde o poznani
své vlastni osobnosti, vétsina lidi umira, aniz poznaji sami sebe. Chcete
tousebe zménit? Cheete najit klid v dusi amit hodné ¢asuipenéz?

77?

Pak potfebujete najit spravné vzorce jednani. Jsou piekvapive
jednoduché.

Pochopite-li to, o ¢em pisi v této knize, a pokud se tim budete fidit,
pak se vam radikalné zméni vas zZivot. A to jak soukromy, tak i pracovni.
Kde beru tu jistotu, ze to tak je? Kde beru tu jistotu, Ze to, co jsem popsal
v této knize, opravdu funguje?

299

Ze svych zivotnich zkuSenosti. Sam to pouzivam.

11



12

PRIKLADY, KDY PRIMITIVISMUS VYHRAL NAD
SLOZITOSTI

Po vitézstvi komunist v Rusku lidé bez vzdélani, ale s plnou hlavou
idealti nebo strachu vyvrazdili intelektualni elitu naroda. Hrd¢ to
nazvali rudy teror.

Pér let poté, po Leninové smrti, byli dva hlavni kandidati na post
komunistického vidce. Jednim z nich byl Lev Davidovi¢ Trockij,
charizmaticky intelektual. To on zorganizoval Gtok na Zimni palac
a také on velel vojsku ve vyhrané ob¢anské vélce po VRSR. Jeho
soupetem ale byl systematicky zlo¢inec Josif Vissarionovi¢ Stalin,
ktery pouzival jednoducha feseni.

Stalin pochopil, jak velkou roli hraji informace. Schvaln¢ poslal
Trockému telegramem Spatné datum Leninova pohibu. Mohl se tak
na pohibu piedvést jako idedlni Lenintiv nastupce. Znate to: v pravy cas
na spravném misté. Po nastupu k moci vymeénil ¢i odstranil 16 000

funkcionait. Primitivni, avSak i¢inné. Kdo z t€ch dvou to dotahl dale?
299

Vyvrazdovani elity naroda neni nic ojedinélého. Totéz pak
opakovali maoisté v Ciné a polpotovei v Kambodzi. O 700 let diive to
délali Mongolové. A mongolska tiSe se stala rozlohou nejvetsi fisi
historie.

Mnoho lidi spoléha na zasadu, zZe ,,laska vSe premize®. Bohuzel,
vétSinou to neplati, coz historie mnohokrat dokazala. Problémy se vzdy
vytesily mnohem sndz a také rychleji nasilim nez vlidnym slovem. Co
na to fikd Niccoldo Machiavelli (1469-1527) ve své slavné knize
Viadar?

,Rimané prevySovali severské sousedy kulturou, bohatstvim,
uméleckymi dily a tvir¢im duchem. Smali se jim, ze jsou barbafi,
pohrdali jimi. A pak ustrnuli. Jaké ale bylo pfekvapeni Rimant, kdyz
zjistili, ze maji tyto barbary ptimo v domé a nedafi se jim vyhnat je silou
ducha? ...



...zejména u panovnikti vzdycky rozhoduje vysledek jejich konani.
Je-li uspeésny, i prostiedky, jimiz Gspéchi dosahl, se lidem nakonec
zdaji docela v poradku...

...Nebyl by se udrzel ani Mojzi§ ani Romulus ani Mohamed, kdyby
nedrzeli v rukou mec.*

Z Machiavelliho si rozhodné vzal ptiklad prusky vladce
Friedrich II., ktery obsadil Slezsko a umél to krasné zdivodnit:

,Libi-li se vam cizi kraj a mate-li dostatek vojenskych sil,
neodkladné jej obsad’te. Jakmile to uéinite, vzdycky uz najdete dost
pravniki, kteti za vas dokazou, zZe jste na obsazena tizemi méli vsechna
prava.”

USA nakonec neporazily Sovétsky svaz vojensky ani propagandou
¢i silou ducha. Dostaly je ekonomicky — na penize. Komunisté to uz

prosté nemohli utdhnout. Napadlo by vas jednodussi feseni?
7?

Nyni vam popisu dva ptiklady, kdy normalni lidé jednoduse vyzrali
nad,,vzdélanymi* odborniky z Evropské unie (EU).

V roce 1981 Recko vstupovalo do EU jako v té dobé nejchudsi stat
EU. Proto mu EU chtéla pomoci. Reéti zemédélci dostali dotace
za kazdy vysazeny strom olivovniku. Az po né¢kolika letech nékoho
napadlo zjistit, kolik asi uz vysazeli olivovniku. Zjistili, ze dostali tolik
penéz, ze by melo byt osazeno Gzemi Ctyrikrat veétsi, nez je rozloha
Recka. Nikdo nekontroloval, zda je opravdu zasadili.

V Kalébrii na zaostalém jihu Italie chtéli zemédélcim pomoci
stejné, ale s pomerancovniky. Pro zménu uz kontrolovali, zda stromy
byly opravdu vysazené. Coudélali mistni lidé?

7?7

Vysazeli je, a dostali dotace. Hned poté je vykopali, opét zasadili,
aznova dostali dotace.

Co byste udélali vy?
77?
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Asi uz mate dost déjin i politiky. Pojdme do oblasti hudby.
Nejslavnéjsi skupinou historie je Beatles. KdyZz zac¢inali, neuméli ¢ist
noty. Zpocatku nebyli ani dobii muzikanti. Horst Fischer z podniku
v Hamburku, kde hrali, fekl:

»John Lennon byl tehdy docela primérny doprovodny kytarista.
Hréal akordy jenom tfemi prsty. Ale byla s nimi psina...*

Kalifornsky jazzovy saxofonista Bud Shank fekl o nezvyklé
sedmitaktové verzi pisné Yesterday:

»Skoleny hudebnik by to prosté takhle nikdy nenapsal. Je to
naprosto Spatng, ale je to vyborné. ...

...Hodng tispéchii Beatles vézi v tom, ze nevédi, co délaji.*

Yesterday byla do roku 1980 nahrana ve vice nez 2 500 verzich. Tento
rekord dosud nikdo neptekonal. Slusny vysledek na teoreticky naprosto
Spatnou pisen!

Jenze pak i Beatles zacali mnoho véci komplikovat.

Jednim z hlavnich divodd, pro¢ piestali koncertovat jeste pred svym
rozchodem, bylo, Ze mezitim se jejich hudba stala tak slozitou, ze ji
nebylo mozné hrat ziveé. Poslechnéte si konec pisné Hey Jude a pie-
myslejte, kolik lidi a nastrojti na to potfebovali.

Zajimavé je, ze podle mnoha kritikii i Petr Janda z Olympicu po
vystudovani konzervatofe uz nevytvoiil takové hity jako predtim.
Uzmél snahu dé€lat to sofistikovanéji.

Pojdme do literatury. Intelektudlové obdivuji Franze Kafku.
Mozna proto, Ze ty morbidni a komplikované myslenky jsou jen pro né.

vvvvvv

Roberta Kiyosakiho je skvéle a pfitom velmi jednoduSe napsana.

Vv v

Neobsahuje témét zadna cizi slova a kazdy ji pochopi.

A jak je to se zabavou? Jak inteligentni jsou zabavné poiady na
komer¢nich televizich a o cem pisi noviny? Noviny pro intelektudly
maji maly naklad a finan¢ni problémy. Bulvar vydélava bez problémd.

Co vzru$uje miliony lidi pfi sledovani novodobych gladiatort
ptihokeji, ragby, americkém i evropském fotbalu?

299



Tytéz zvifeci instinkty jako ve starém Rimé&. Kdo z vas odchazi
od obrazovky, kdyz se nékdo zrani nebo kdyz vypukne rvacka?

Akolik divaka sleduje s napétim Sachy?

Vs

Abyste uspéli, nemusite vymyslet nic nového. Muzete pouZzit néco
osvédceného v jiném oboru. Henry Ford se proslavil pasovou vyrobou
aut, ale tu onuvidél na jatkach.

Metoda ochutnavek zdarma je jednoducha, primitivni a funguje. [ vy
jste si svou prvni kdvu, pivo, vino, cigaretu apod. vétSinou sami
nekoupili. Nékdo vam je dal zdarma. Pokud vam to zachutna, pak uz
ptijdete s penézi. Stejn¢€ se nabizi tvrdé drogy. Také mafie je v podstaté
jednoduse fungujici systém.

A co hloupé otazky a napady neodbornika?

Ony casto tak hloupé vlastné nejsou. Obcas z nich vzniknou nové
myslenky.

V roce 1943 byl Edwin Land na plazi se svou dcerou. Kdyz ji
fotografoval, zeptala se ho, pro¢ se nemiize na obrazek podivat hned.
Tak vznikl napad na Polaroid. Tento napad mélo urcité¢ mnoho lidi, ale
jenonho zrealizoval.

Vysoce inteligentni lidé ¢asto uviznou v inteligenéni pasti, kdy jim
logické mysleni brani pfijit néjaké veci na kloub ,,nenormalnim*
zpltsobem. Inteligentni lidé také radi druhym dokazuji, ze nenormalni
vécinejdourealizovat. Nékdy majiipravdu. Ale to je asi tak vse.

Prestoze vétsina lidi vSe komplikuje, vitézi jednoduché myslenky.
Vyvoj jde od primitivniho pfes slozité a vraci se k jednoduchému.
I vase poznani se vyviji stejn¢. Prvni poznatky o dané problematice jsou
primitivni. Casem se zavalite tolika informacemi, Ze nevite, jak je
zvladnout. Musite proto najit zjednoduseni.

Najdéte to, co vam nejvice funguje, a na zbytek se vykaslete.
Vysledkem bude, ze budete pracovat méné a s lepSimi vysledky.
Nemusite ani nic védét o principech, které vedou k uspéchtim.

15
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Musite ale veédet, jaké cheete vysledky. Podafi-li se vam poznat
zakladni opakujici se vzorce, vas rlst nastane po odstranéni vseho, co
s tim vzorcem nesouvisi. Takové mysleni se da naucit jako ve sportu.
Ale musite trénovat.

A copoctivost?

77?

U¢ili jste se ve Skole vse, co bylo v u€ebnicich, anebo jste se snazili
najit néjaké zjednoduseni? Naptiklad tahaky, ukrast ¢i koupit seznam
otazek, sednout si k nejvétsimu Sprtovi, zjistit, co vyzadoval dany ucitel
v minulych letech, a podobné.

Dobré¢ znamky totiz dostanete za vysledky. Podminky jsou pfedem
dan¢ — musite dodat uciteliim to, co oni vyzaduji. K tomu potiebujete
poznat systém a naucit se jen to potiebné, ne v§echno. Je to primitivni?

77?

Je. Ale funguje to tak uz od pocatku skolstvi.
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KAPITOLA 2

Jak uvazuyjeme




Podle Institutu pro vyzkum mozku na Stanfordské univerzité
pramérny cloveék vyuziva jen asi dvé procenta svého mozkového
potencialu. Zbytek nikdy nevyuzije. Od dvaceti péti do devadesati let
tentyz Cloveék ztrati deset procent své mozkové hmoty. To vSak nema
velky vyznam, protoze svlij mozek vyuziva tak malo.

Je tu vSak jiny problém. Pokud stroje pracuji jen s 10 — 15 % ucin-
nosti, povazujeme je za neucinné. Pfitom tak mizerné vyuzivani
vlastnich moznosti lidem ptekvapivé nevadi. Dobrovolné¢ se tak
odsuzuji k netspéchu a k chudob¢. Pokazdé reaguji stejn¢ — rutinné
opakuji to, co délali vzdy ptredtim. A to bez ohledu na to, jak to bylo
v minulosti t¢inné. Proc¢ to stale opakuji?

299

Protoze to je pohodIné.

Od narozeni mate asi 18 miliard mozkovych bun¢k. Vyzkumy fikaji,
ze vam hlavou projde denné asi 25 000 myslenek.* Jestlize 16 hodin
bdite, pak se zhruba kazdou 1-2 sekundy zabyvate néjakou myslenkou.

Lidsky mozek vazi 1 300 — 1 500 gramt a je velky jako dvé pésti.
Nervovym bunkam se fika neurony. Ty mezi sebou vytvaii ohromné
mnozstvi nervovych spojeni, kterymi probihaji elektrochemické
impulzy rychlosti asi 120 metrd za sekundu. To je 432 km/hod.
Pro porovnani, je to asi polovina rychlosti letadla, s nimz letite
nadovolenou.

Sidlo emoci je ulozené ve vyvojove starsi oblasti mozku. Jeho ¢ast —
amygdala — je sidlem vSech vasni a fidi emo¢ni reakce. Hippocampus
zase hodnoti obsah informaci a uklada je do paméti. Diky nému roze-
znate tvar souseda, ale amygdala vam pfipomene, Ze ho nemate radi.

* Poznamka: Podle nekterych zdroji je téch myslenek az 60 000.

19
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hippocampus

amygdala

Z amygdaly pochazi nase nejprimitivnéjsi a nejsilnéjsi pohnutky.
Amygdala rychlosti blesku jako poplasné zafizeni v krizové situaci
prebira vladu nad zbytkem mozku. Zah4ji citovou reakci vzdy dfive,
nez logicka centra pochopi, co se déje. K tomu, abyste si uvédomili, ze
néco je nebezpecné, nepotiebujete védet, o€ presné jde. Vysledkem je,
ze emoc¢n¢ jedname rychle, avsak nepftili§ presné. Takova neptesnost
byla kdysi naprosto v poradku. Avsak v nasem dnesnim zZivoté miize mit
takova zbrklost Skodlivé disledky v mezilidskych vztazich.

Vasich pét smyslu (zrak, sluch, ¢ich, hmat a chut) vam vytvaii
vjemy. Z nich si pak vytvafite dojmy tim, ze jim prifadite n€jaky
vyznam. Zajimavé je, ze lidé automaticky predpokladaji, ze jejich
vjemy i dojmy jsou skute¢nost. A navic, ze uplné stejné to ,,vidi*
i ostatni lidé. Nic vSak neni vzdalenéjsi pravde. Ve vasi hlavé neni zadna
skute¢nost, ale jen vase dojmy a vase vyhodnoceni situace. Ani kniha,
kterou prave cCtete, ve skutecnosti neni ve vasi hlavé. Nejsou ani zadné
dobré a Spatné zpravy, ale jen vase dojmy. Na vas zalezi, jak se vam
bude jevitsvét kolem vas.



Nervové buiiky - neurony

Neuvazujete linearné — tak, Zze myslite na jednu véc a z ni vam
vyplyne druha, po ni tfeti a pak hezky logicky navazuje ¢tvrta a tak dale.
Uvazujete jinak.

Vzdy mate n¢jaké téma, ke kterému se stale vracite, néjaky hlavni
bod, kolem kterého se vase myslenky neustale motaji. Kdyz jste byli
zamilovani, stale jste se v myslenkach vraceli zpét k objektu své lasky.
To byl vas ustiedni bod.

Myslenky nenavazuji vzdy na sebe, ale kmitaji v prostoru kolem
ustiednich bodt. Pokud vas néco napadne, od hlavni myslenky kmitnete
jinam a za chvili se k ni vratite. Pak vas pichne v noze a opét se vratite.
Pak si nanéco vzpomenete, pak... Vzdy vas néco napadne a fuk sem, fuk
tam.
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Ty tGstfedni body se méni s postupujicim vékem a poznanim.
V patnacti letech moc nepfemyslite o smrti. V osmasedesati uz mnohem
vice. Jste-li studenti, pfemyélite nad zkouskami.

(//\ .

Nékdo vedle vas néco fekne a vy preskocite k nové myslence. Pak

y
\./

Jednoduché mysleni

zazvoni telefon. Vase myslenky se soustfedi na hovor. Jenze za chvili uz
v myslenkach preskakujete jinam. Chcete se napit, najist, jit na toaletu
a nechcete zrovna ted’ fesit véci, které vas nezajimaji, a s nékym, kdo
vasuz nudi. Rozloucite se a polozite telefon. V mysli prreskakujete nato,
nac jste mysleli pfi telefonovani — tedy Ze se chcete napit, najist, jit na
toaletu atd. Jenze v myslenkach se opét vracite k tomu telefonatu.
Nechcete myslet na to, co po vas chtél volajici, ale pfesto na to myslite.

JenZe tim to nekonc¢i. Mate problémy v praci. Mozna premyslite:
Rozvést se, nebo ne? Jenomze co déti? Nechce se manzelka také
rozvést? Nema nékoho?



Chaos v hlavé

Kromé¢ toho se Casto vracite do minulosti. Trapite se tim, co vam
ud¢lali jini lidé. A také tim, co Spatného jste zptisobili vy jinym. Je toho
na vas moc. V hlavé vam to vsSe tak velmi rychle 1éta. Mate v hlave
nepotadek. Musite najednou fesit tolik véci. ..

To je omyl!

Nikdy ve svém mozku najednou védomé nereSite vice véci! Jen
jednu. Muzete rychle preskakovat od myslenky k myslence. Také to tak
delate, ale v kazdém okamziku védomé myslite vzdy jen na jednu véc.
Védoma mysl mé omezené moznosti.

Pak jesté mate podvédomou mysl, ktera automaticky tidi vas zivot
jako autopilot, ktery vam umoznuje délat nékolik véci najednou.
Naptiklad pii fizeni auta automaticky délate pohyby, nad kterymi poté,
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co jste si je zazili, uz védomé neptremyslite. VaSe podvédomi ma
schopnost rozhodovat se automaticky, abyste neztraceli Cas stalym
uvazovanim. Délate tisice véci, aniz byste nad nimi védom¢ premysleli.
Podvédoma mysl si totiz pamatuje ptipady, kdy se urcité¢ udalosti
odehravaji soucasné nebo tésné za sebou. Pokud se tato situace opakuje
nebo je emocné vyznamna, vznikne navyk.

Cim vice se uréita jednani a myslenkova schémata opakuji, tim se
tato spojeni posiluji podobné jako svaly. Jak se svét kolem vas vyviji,
tyto automatické navyky zastaravaji a je problém je zménit. Hodné
navykd jste si osvojili v minulosti v podstaté nahodou, jenze nyni se jich
nemiiZete zbavit. Casto vam jsou na nic, nebo vam dokonce skodi.

Kazdého ¢lovéka napadne denné asi 25 000 myslenek. Je jedno, zda
je chcete, nebo ne. Ony vas prosté napadnou. A podle nich pak i jednate.
Jde o to, ¢im sviij mozek védome krmite. Mozku je uplné jedno, jestli
myslite na to, jaci jste hnusni, hloupi, nastvani na cely svét, anebo jak
jsteuzasni. On se tim 25 000krat denné zabyva. Co bude délat zitra?

7?7

A cobude délat pozitii?

7?7

To samé! Takto se postupné vyviji vas podvédomy autopilot. Pokud
si odpocitate ¢as spanku, pak zhruba 1 az 2 sekundy na néco myslite
a potom skocite na jinou myslenku. Vas problém je v tom, Ze ten proces
preskakovani myslenek nekontrolujete. Muzete se to vSak naucit.
Nemiizete sice zabranit vSem negativnim mySlenkam, aby vas
napadaly, ale mtzete ovliviiovat to, které myslenky vam maji zlstat
v hlavé delsi dobu.

Predstavte si piesypaci hodiny. Kazdy den rano, kdyz se vzbudite,
mate nahoie 25 000 zrnek. Do chvile, nez veCer usnete, se jich vSech
25 000 presype dolit. Ale pozor, v kazdé chvili jen jedno zrno proléta
uzkym hrdlem spojujicim horni a spodni ¢ast presypacich hodin. Stejné
tak i vy v kazdé chvili myslite pouze najednu jedinou véc.



Kazd¢ rano zacinate sviij den a myslite na to, ze vas ¢eka spousta
povinnosti. Nebudete-li délat jednu po druhé, pomalu rovnomérné
zrni¢ko po zrnic¢ku, ukol po ukolu, vase vnitini rovhovéha se zhrouti.
Coaled¢la vétsinalidi?

7?

Odkladaji v8e na pozdéji anebo chtéji stihnout vice véci najednou.
Mnohokrat denné je pak prepadnou stresujici myslenky na nedokon-
¢ené a napul rozdélané véci.

2 +2=4.To jeptiklad logického uvazovani a logické paméti. Jenze
emocni uvazovani ma jina pravidla. Jak zménite néco, na co jste si uz
zvykli ak ¢emu mate n¢jaky vztah?

7?

Je to obtizné, protoze uz mate ,,vyjeté pamét'ové cesty” ve svém
mozku. Zménit neuronové cesty je t€zké, protoze nejde nemyslet
na néco, co nechcete. Uz tim, Ze to nechcete, na to myslite. Nemuzete tu
cestu vygumovat. Mizete vSak vytvorit novy navyk tim, Zze vytvorite
v mozku novou neuronovou cestu.

Jestlize jste uz na néco mysleli nebo néco délali, pak se vase cesta
»Zapamatuje* a prist¢ se tam dostanete diive. Pokud se tato cesta casto
opakuje, vytvarite si tak své vzorce jednani.
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Vzorec jednani

Néktera dilemata, zivotni tkoly, cile a problémy vas vice pfitahuji.
Vracite se k nim Castéji a uz mate ve svém mozku vyjeté koleje. Zméenit
jejetézké, protoze nejde nanéco silou vile zapomenout.

Stalo se vam, Ze jste se prestéhovali, a kdyz jste pak jeli autem okolo,
odbocili jste nekolikrat postaru? To trvalo do té doby, nez jste si
vytvoftilinovy vzorec jednani. A jak jste si vytvofili ten novy vzorec?

7?

Ne tim, ze byste véedome zapomneéli, ale tim, Ze jste jezdili po nové
trase tak dlouho, az jste si vytvofili novy navyk, ktery ten stary
prevdlcoval. To je navod, jak zménit své souc¢asné navyky. Pritom ale
ten stary navyk ve vas zustava.

Duivod, pro¢ jsou lidé vétSinou konzervativni a maji nechut
ke zménam, je v tom, Ze si uzZ na své staré¢ neuronove cesty (vzorce



jednani) zvykli. A ¢im jsou starsi, tim jsou konzervativngjsi, nebot
sejejich neuronové cesty posiluji déle a vice.

Opakujete-li dostatecné Casto urcité myslenky a ukony, zaziji se.
Stanou se zvykem a utvari vas osud. O uspéchu ¢i netispéchu nakonec
rozhodne kvalita vaSich myS$lenek. Tu ovliviiyjete jen vy. Nikdo jiny.

Novy vzorec jednani
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VYVOJ LOGIKY A EMOCI

Mate 25 000 myslenek kazdy den. Kdybyste je méli vSechny
védomé kontrolovat, byli byste strasn€ unaveni. Nastésti je filtruji vase
pocity. Ty vas upozoriiuji, na¢ myslite.

Pokud 10 000 z téchto myslenek ma podobny nebo stejny obsah,
je tento obsah ziven takovou energii, Ze se podle nich bude odvijetivase
chovani — spravnym nebo §patnym smérem.

Mate mysleni logické a emocni. Logika je pfesnd a pomalejsi.
Emocni mysleni je rychlé, ale neptesné. Je vyvojove star$i, souvisi
s naSimi city a vytvofilo se z toho, co se nejlépe osvéd¢ilo v poslednich
5 000 lidskych generacich. Dokézete si ptfedstavit, co je to 5 000
generaci?

7?7

Pokud jedna generace trva 20 let, pak jde o 100 000 let.
Pro porovnani, za tu dobu bylo nékolik dob ledovych. Z hlediska emoci
jsme vlastné lovci mamutt.

U pralidi mél pienos emoci tlohu poplachu. Slo o to, soustedit
pozornost vSech na nebezpeci, naptiklad na Selmu nebo nepratelsky
kmen. Kazdy jedinec ptedaval poplasné pocity dal, a tak se poplach
$ifil. Emoc¢ni dorozumivani existovalo davno pied tim, nez lidé zacali
mluvit.

Tyto staré emoce s nami cloumaji a nas citovy zivot se za tu dobu
témét nijak nezmeénil. Z emocniho hlediska jsme vlastné zastarali lovci
mamutdl, piestoze se z logického hlediska vyvijime strasné rychle.
Vzdyt uz 1étame do vesmiru. Koneckonct, jak se nékdy chovate, kdyz
vas nékdo vytoci? Naptiklad kdyz vas nepusti pred sebe pfi jizdé
autem?

7?7

Emoc¢né jste stejny primitiv jako ten s tim kyjem. Emoce jsou totiz
narozdil od logiky nedobrovolné. Prosté vas najednou ovladnou.

Kdysi, kdyz nasi predkové béhali s kyjem a néco se sustlo, oni
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nemohliuvazovat logicky a ptesné, ale pfitom pomalu:

»lak ja nyni logicky zvazim piipadné nebezpeci. Je ptipadny
nepfitel silngjsi nez ja, nebo neni? Zabije on mé, nebo ja jeho? Mam
bojovat, nebo radeji utéci?

277?

Nez by si to ¢lovek takto probral, asi by byl mrtvy.

Musel zareagovat rychle: ztuhnout, utéci nebo bojovat. Rychleji nez
protivnik. V krizové situaci zareagujete emocné — rychle a mozna
nepiesné. Az potom zacnete logicky uvazovat. Tato primitivni reakce
se historicky osvédcila v dobé, kdy bylo v§ude kolem nas nebezpedi.

Jdete, jdete lesem ... a najednou ztuhnete. To zapracovala amygdala.
Okamzité nastane rychla stresova reakce. Do vaseho téla se vyplavi
stresové hormony. Diky nim ztuhnete, utecete nebo zattocite, ponévadz
nemate Cas logicky premyslet, jestli nebezpeci dokazete zvladnout.
Azpozdégjiptijde logika, kterd vam fekne:

,»VZdyt'to je jenom vétev. To neni had.*

Historie dokazala, Ze emoc¢ni, rychlé a nepiesné jednani bylo
spravné. Jinak byste dnes nebyli na tomto svété. Obcas jste sice prastili
kyjem vlastniho ¢lena tlupy, ale rychlost emoc¢niho jednani se osvédcila
vice nez presnost, ale pomalost logiky.

Ptestoze jsme sami sebe nazvali Homo sapiens (Clovek rozumny),
o nasem Uspeéchu — preziti — nerozhodla logicka, ale emoc¢ni ¢ast naseho
mysleni. Také utek nebo zbabélé ztuhnuti se osvédcilo vice nez boj proti
nezndmému nepriteli.

Nemyslete si, Ze pieziji jenom ti siln&jsi. Utek je ob&as skvéla véc.
To potvrdi hlavné ti, ktefi nasli silu se rozvést. Stejn¢ tak je to
i v podnikani. Marketingova psychologie, cyklus videoskoleni
pro podnikatele, je plny ptikladt nejefektivnéjsi strategie — utéci z trhu.
Proc¢ bojovat s konkurenci, kdyz je lepsi vytvofit sinovy trh.*

I dnes jsou tyto emoc¢ni reakce stale dilezité pro preziti. Nebyt jich,
tak zemfete, protoze byste na pfechodu pro chodce reagovali Spatné.
Jak jste uz pochopili, my lidé mame dvoji mysleni, ale ne dva mozky.

* Pozndmka: vice informaci na www.marketingovapsychologie.cz
a www.marketingovapsychologia.sk



Nemame oddélen¢ logické a emoc¢ni mysleni. Oboji je spojené, ale
emoce tomu $éfuji.

Ted’ asi zazijete Sok, pokud se zajimate o osobni rozvoj. Nejspise jste
uz vidéli nasledujici obrazek a vite, co znazornuje.

Leva polokoule: Prava polokoule:
Slova Obrazy, predstavy
Jednotlivosti Celky

Cisla, data, vzorce Grafy

Detaily, analyza Prehled, syntéza
(pocty, Cteni, psani) (poznavani, skladani)
Rozum, logika Emoce, intuice, pocity
Pravidla / zdkony Tvoftivost

Véda — chee jistotu Umeéni — chce tvorit
Postup krok za krokem Postup celkovy

Cas Prostor

. J . J

Leva a prava mozkova polokoule a jeji funkce.

S rozdélenim mozku na levou logickou polokouli a pravou emo¢ni
polokouli pfisel francouzsky filozof René Descartes (1596—1650).
Prohlasil, Ze mdme emo¢ni mysleni a logické mysleni oddélené podle
mozkovych polokouli. Ze mame logickou a emoéni polovinu mozku
aze kazda polokoule mysli jinak.

A tato hloupost se uz témér 400 let kopiruje! Piedchozi obrazek si
klidn¢ mtzete preskrtnout!

Proc¢ je to hloupost?

77?

Podivejte se na nasleduji obrazek. Magnetickou rezonanci mizete
sledovat, kam proudi v kterykoli okamzik krev mozkem, a tedy ktera
¢astmozku je vice zapojena.
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Tmava mista na snimcich jsou aktivnéjsi.

Pokud uslySite vyraz se sexudlnim (tedy emocéné silnym)
vyznamem, nebo naopak upln¢ neemocni (napt. prosia jizdenka asi
nikoho nevzrusi), dojde k tomu, Ze rtizné oblasti v obou mozkovych
polokoulich se stanou aktivni.

Prokrvi se, a to najednou! Nevypne se jedna polovina mozku!
Logické mysleni je vzdy ovlivnéno emocnim. Premyslite tak,
ze nejdiive pfijde emoce a pak to logicky rozebirate, a to v obou
mozkovych polokoulich soucasné. Jen podle situace v jinych ¢astech
mozku. Dam vSak krk na to, Ze se jest¢ desitky let budete docitat
o logické aemocni mozkové polokouli—silazvyku.



GESTALT

Kontrolni varovny systém v mozku sleduje okolni prostiedi a hleda
podnéty, které mohou byt dilezité. On pfedem nevi, které mohou byt
zavazné, jen je ve stiehu. Reaguje stejné na nebezpeci i na to, Ze
zahlédnete néco znamého. Jak poznd, zda je to dulezité?

2?7

Zde se uplatiuje tzv. Gestalt. Vyraz z némdiny znamena tvar,
vzhled, formu. Jde o to, ziskat minimalni dostate¢né mnozstvi
informaci, které vam sta¢i, abyste véde€li, o¢ se jedna. Pak diky
asociacim porovnavate to, co vnimate, s tim, co uz znate z drivéjska.*
Ukézu vam to na prikladu. Pfectéte si nasledujici vétu. Co asitika?

Na uiverznit¢ v Cbramidgi uladéli vzyukm a vlSyo njeavo,
ze naezlezi na praodi psmien ve svlo€. Dzitleté je, aby pnrvi a peoldsni
piemsna blya spvanré.

Nastrané 36 je tato véta napsana spravng.

Jako mali se ucite ¢ist pismena a jejich zvuk, pak se u¢ite kombinace
pismen — slova. Ucite se poznavat slova jako celek. A pak véty slozené
ze slov. Nakonec se tak zdokonalite, ze Ctete slova, aniz potiebujete
vSechna pismena, abyste pochopili vyznam slov. Staci vam zakladni
tvar—to je Gestalt.

Dalsiptiklad na Gestalt:
Kdotoje?
77

¥
/o= N

*Poznamka: asociace = vybavovani piedstav.
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Anyni?

i
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Spravnou odpoveéd najdete na strané 36.

Nepotiebujete tplné vSechny informace, abyste védéli, co potie-
bujete védet!

Dalsi ptiklad:

Malé¢ dité rozezna rozdil mezi psem a kockou. Pfitom mu nikdo
nemusi presn¢ vysvétlovat, ¢im se lisi. Stac¢i zvuky. Jen se mu
to n€kolikrat potvrdi: ,,Podivej, haf haf. To je hezky pejsek. To je mila
koc¢icka, miau, mnau.“

S Gestaltem souvisi tzv. prvni dojem. Nékteti lidé tvrdi, Ze na néj
nedaji. Lzou, i kdyz nevédomé. VSichni totiz na né€j daji. Pfedni mozek
cloveka se vyvinul z ¢ichového centra plazl. Proto staré instinkty vitézi.
Emocné premyslite stale jako lovei mamutd, 1 kdyz logicky se vyvijite
velmirychle.

Je silené, jak rychle se svét logicky vyviji. My s tim vétSinou ani
nedokazeme drzet krok. Jsem pfesvédcen, ze 90 % cCtenait této knihy
nezna ani polovinu funkci, které¢ umi jejich mobil.

Emoce utvareji vase podvédomé reakce i védomé myslenky, které
25 000krat denn¢ viii ve vasi hlavé jakoby ve velkém chaosu. Pokud ten
chaos alespon ¢asteéné dokazete usmérnovat, pak mizete mit obrovsky
uspéch v oboru, ktery si zvolite. A to i pfesto, ze jste n¢jak handi-
capovani. MliZete na tom byt zdravotné Spatné. Muzete vypadat hif nez



jini. Muzete byt plesati, mit nadvahu, byt star$i nez jini atd. Tato
omezeni vSak z hlediska Gispéchu nemaji vyznam. Protoze lidé, kteti
tato omezeni nemaji, zase maji Spatné postoje a nechtéji na sobé
pracovat.

Existuji tfi druhy handicapi:
Ty, se kterymi se narodime. Ty, které nam zplsobi jini. A ty, které
si zptisobime sami. Dam sviij krk na to, Ze naprosta vétSina lidi si své

7wy

problémy vytvaii sama.

Na zavér kapitoly vénované tomu, jak uvazujeme, musim opét
zdiraznit, ze nejdiive jsou city a pak logické myslenky. Rychlost

Mozek ma dva pamétové systémy. Jeden pro obycejna fakta a druhy
pro udalosti s citovym obsahem. Pomér logického a emocniho mysleni
je proménlivy. Se zvySujici se intenzitou emoci nartstd i prevaha
emocniho mysleni. To povazuje své zavéry za absolutné pravdiveé.
Proto je tak tézké dohadovat se s roz¢ilenym ¢loveékem.

Rozhodujete se podle emoci. Hned mate néjaky pocit, aniz vite proc.
Vam se to libi, nebo ne. Tyto instinkty lovce mamutt ve vas ziistaly,
prestoze dnes Zijete ve velmi dobré dobé. Problémem je, ze dnes mate
misto rvacky zbrang€. Na druhou stranu ale tyto Casem ovéfené instinkty
dokazete vyuzivat.

V nasledujicich kapitolach vam ukazu zpisoby, jak zprimitivnét

vvvvvv
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Spravné znéni véty ze strany 33:
Na univerzit¢ v Cambridgi udélali vyzkum a vyslo najevo, Ze

nezalezi na poradi pismen ve véteé. Dulezité je, aby prvni a posledni
pismenabyla spravné.

Spravna odpoved ze stran 33—-34:

Josif Vissarionovi¢ Stalin
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KAPITOLA 3

Stav proudéni




Toto je pouze nédhled elektronické knihy. Zakoupenf jej
plné verze je mozné v elektronickém obchodé spole¢nosti
eReading.
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