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AUTOROVA PREDMLUVA

K POVODNiMU VYDANI
I

V kazdé kapitole této knihy naleznete zminku o tajemstvi, které
vede k Uspésnému vydélavani penéz — diky nému ziskalo obrovské
jméni nejméné pét set bohatych lidi, jejichz osudy jsem po dlouh4a
1éta sledoval.

Na toto tajemstvi mé upozornil Andrew Carnegie uz pred vice
nez ¢tvrtstoletim, v dobé, kdy jsem byl jesté mladik. Tento maza-
ny a roztomily Skot mi je sdélil jakoby nahodou. Pak se posadil
na zidli a v oé¢ich mu poskakovaly veselé jiskricky, zatimco mé
bedlivé sledoval, jestli jsem vubec s to plné porozumét vyznamu
jeho slov.

Kdyz dosel k zavéru, ze jsem ho dokonale pochopil, zeptal se mé,
jestli budu ochoten nasledujicich dvacet ¢i vice let pracovat na tom,
abych zminéné tajemstvi zprostredkoval svétu, véem, kteri by bez
néj mohli projit svymi zivoty jako netspésni lidé. Slibil jsem mu, ze
to udélam, a diky jeho pomoci jsem také svij slib dodrzel.



Tato kniha obsahuje zminéné tajemstvi, které jiz v praxi vyzkou-
sely tisice lidi vSech myslitelnych profesi. Byl to napad pana Car-
negieho, aby se tento kouzelny recept, diky némuz sam ziskal ne-
uveéritelné bohatstvi, dostal k lidem, kteri nemaji ¢as zabyvat se do
hloubky tim, jak se vydélavaji penize; byl to rovnéz on, kdo ve mé
vlozil své nadéje, ze otestuji spolehlivost tohoto receptu a dolozim
ho na zkusenostech lidi v kazdém povolani. Mél za to, Ze tento re-
cept by se mél vyucovat na vsech strednich a vysokych skolach,
a vyjadril nazor, ze bude-li preddvan vhodnym zptsobem, dojde
k zasadni revoluci v celém vzdélavacim systému, takze cas, ktery
lidé ve skole stravi, se zkrati na méné nez polovinu.

Zkusenosti s Charlesem M. Schwabem a dalsimi podobné zaloze-
nymi mladymi muzi totiz Andrewa Carnegieho presvédcily, ze
vétsina skolniho ucéiva nema4 nic spolecného s vydélavanim si na
zivobyti ¢i s hromadénim bohatstvi. Dospél k tomuto zavéru tim
zpusobem, ze prijimal jednoho mladého — a ¢asto jen minimalné
vzdélaného — muze za druhym; tim, jak je uéil pouzivat zminény
recept, jim vstipil vzacné schopnosti pro to, aby mohli zastavat ve-
douci mista. A co vic, jeho vyuka prinesla bohatstvi kazdému, kdo
se ridil jeho instrukcemi.

V kapitole o vire si prectete ohromujici pribéh o vzniku mamuti
firmy United States Steel Corporation, jak ji naplanoval a uvedl
do zivota jeden z mladiku, jejichz prostrednictvim pan Carnegie
dokazoval, Ze jeho recept pomuze kazdému, kdo je na né&j pripra-
ven. Stacilo jedinkrat aplikovat zminéné tajemstvi, coz také onen
mlady muz — jiz zminény Charles M. Schwab — ucinil, a vysled-
kem byl zisk obrovského mnozstvi nejen financnich prostredku, ale
také prileZitosti. Zkratka, pouziti tohoto receptu se v jeho pripadé
rovnalo zisku 600 milionu dolard.

Tato fakta — s nimiz je obeznamen témeér kazdy, kdo Andrewa
Carnegieho znal — poskytuji dobrou predstavu o tom, co vam pre-
Cteni této knihy muze prinést; ovéem za predpokladu, ze vite, co
vlastné chcete.
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Jesté nez toto tajemstvi proslo dvéema desetiletimi praktickych
zkousek, dostalo se k vice nez 100 000 lidi, kteri je vyuzili ve svij
prospéch —jak to ostatné pan Carnegie zamyslel. Nékteri diky nému
zbohatli, jini si s jeho pomoci vybudovali harmonicky domov.

Ono tajemstvi, 0 némz hovorim, zminuji na strankach této knihy
nejméneé stokrat. Ani jednou jsem je vsak primo nepojmenoval, nebot
se zd4, ze funguje mnohem lépe, kdyz je pouze odhaleno a pone-
chano kazdému na ocich, takze ho ti, kteri jsou pripraveni a kteri
po ném pdtraji, mohou objevit. I mné se o ném Andrew Carnegie
zminil nenapadné, aniz by ho konkrétné oznacil.

Jste-li pripraveni toto tajemstvi pouzit, odhalite je nejméné jed-
nou v kazdé kapitole. Skoda Ze vAm nemohu Fici, jak se pozna,
Ze jste pripraveni, ale to by vas ochudilo o velkou ¢ast prinosu,
jehoz se vam dostane, kdyz se k tomuto objevu doberete vlastnimi
silamai.

Kdyz jsem pracoval na této knize, mdj syn, ktery pravé koncil
sva vysokoskolska studia, si precetl rukopis druhé kapitoly, a ta-
jemstvi v ném objevil. Dokazal tuto informaci zuzitkovat tak do-
konale, ze okamzité ziskal vyznamné misto s pocatecnim platem
mnohem vyssim, nez kolik si pramérny clovék kdy vydéla. Jeho
pribéh kratce popisuji ve druhé kapitole. Az ji budete ¢ist, snad
zapomenete na pocity, které jste pti cteni této knihy dosud mohli
mit — pokud se vam zdalo, ze ve svych slibech prehanim. A pokud
jste nékdy klesali na mysli, pokud jste méli obtize prekonavat pre-
kazky, které vas zbavily veskeré odvahy, pokud jste to netispésné
zkouseli, pokud vas do nevyhodného postaveni dostala nemoc ¢i
fyzické utrpeni, pak vam treba nahle bude pripadat pribéh o tom,
jak muj syn objevil a pouzil Carnegieho recept, jako odza v Pousti
ztracenych nadéji, po niz jste dosud patrali.

Tajemstvi Siroce pouzival téz prezident Woodrow Wilson béhem
prvni svétové valky. Dostavalo se ke kazdému vojakovi peclivé
zabalené v podobé vycviku, ktery pred odchodem na frontu prodélal.



Prezident Wilson mi rekl, Ze to byl zasadni faktor pro ziskavani
prostredk, jichz bylo pro vedeni valky treba.

Na pocatku 20. stoleti se Manuel L. Quezon, povérenec vla-
dy USA na Filipinach, také nechal inspirovat timto tajemstvim;
ziskal tak svobodu pro svij lid, v jehoz ¢ele nakonec stanul jako
prvni prezident.

Zvlastni véci na tomto tajemstvi je to, zZe ti, kteri ho jednou obje-
vili a pouzili, se naraz pomérné lehce ocitnou na cesté k ispéchu
a uz nikdy ji neopusti! Pochybujete-li o tom, prostudujte si jména
lidi, kteri zminéné tajemstvi pouzili; sami si provérte, co o nich
bylo kdy napsano, a dejte se presveédcit.

NIC TAKOVEHO JAKO NECO ZA NIC OVSEM
NEEXISTUJE!

Tajemstvi, o némz na téchto strankach mluvim, neni zadarmo,
ackoli jeho cena je mnohem nizsi, nez jaka je jeho vysledna hodno-
ta. Kdo po ném usilovné nepatrda, nemuize ho mit za nic na svéte.
Neda se jen tak rozdavat, neda se ani koupit, protoze prichazi ve
dvou castech. Tu jednu uz davno ma kazdy, kdo je na né pripraven.

Zminované tajemstvi slouzi stejné dobre vsem pripravenym. Vzdeé-
lani s nim nema nic spolecného. Davno pred tim, nez jsem prisel
na sveét, si je osvojil Thomas AAlva Edison, ktery je pouzil natolik
inteligentné, Ze se stal prvoradym svétovym vynalezcem, ackoli ve
skolnich skamnéach pobyl pouhé tii mésice.

Posléze se o tomto tajemstvi dozvédél i1 obchodni partner
T. A. Edisona. Pouzil je tak dokonale, Ze ackoli tehdy vydélaval
pouhych 12 000 dolart ro¢né, nakonec shromazdil obrovské jméni
a aktivniho podnikani zanechal jako jesté pomérné mlady muz.
Jeho pribéh naleznete na zacatku prvni kapitoly. Mél by vas pre-
sveédcit, Zze bohatstvi neni mimo vas dosah, ze stdle muzete byt
tim, kym si prejete byt, Ze penize, slava, uznani a stésti cekaji



na kazdého, kdo je na né pripraven a rozhodnut tato pozehnani
prijmout.

Jak to, ze tohle vsechno vim? Odpovéd na to byste méli znat,
jesté nez doctete tuto knihu. Mozn4 ji najdete uz v prvni kapitole,
mozna az na posledni strance.

Zatimco jsem na zadost pana Carnegieho provadeél svaj dvaceti-
lety vyzkum, analyzoval jsem stovky slavnych, z nichz se mi mnozi
priznali, ze své rozsahlé jméni ziskali pravé diky Carnegieho ta-
jemstvi. Patrili mezi né:

Henry Ford

Theodore Roosevelt
William Wrigley

John Wanamaker
James J. Hill

Wilbur Wright

William Jennings Bryan
Woodrow Wilson
William Howard Taft
Elbert H. Gary

King Gillette
Alexander Graham Bell
John D. Rockefeller
Thomas A. Edison

F. W. Woolworth
Clarence Darrow

Uvedena jména predstavujijen zlomek z nékolika set véhlasnych
Americanu, jejichz Gspéchy, finanéni ¢i jiné, dokazuji, ze ti, kdo
Carnegieho tajemstvi chapou a pouzivaji, dosahnou v zivoté vy-
znamného postaveni. Nikdy jsem nepoznal nikoho, kdo by se tim-
to tajemstvim ridil a kdo by nasledné ve své profesi nedosahl
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pozoruhodného tspéchu. Nikdy jsem nepoznal nikoho, kdo by v ¢em-
koli vynikal ¢i kdo by nahromadil bohatstvi, které by vubec stalo
za TeC, aniz by toto tajemstvi neznal. Z obou téchto skutecnosti
vyvozuji, Zze zminované tajemstvi je mnohem dutlezitéjsi nez ves-
keré védomosti, které clovék ziska prostrednictvim takzvaného
,vzdélani®.

A co je to vlastné vzdéldni? Detailni odpovéd nikde nenajdete. Co
se skolniho vzdélani tyce, vétsina z uvedenych osob jim byla pozna-
mendana jen minimalné. John Wanamaker mi jednou rekl, ze to
malo vzdélani, jehoz se mu kdy dostalo, nabyl stejné, jako moderni
lokomotiva nabira vodu, ,,za béhu“. Henry Ford nikdy nedosahl ani
stiredniho, natoz néjakého vyssiho vzdélani. Nesnazim se tu baga-
telizovat vyznam skolni dochazky, ale chci vyjadrit své nejpevnéjsi
presvédceni, ze lidé, kteri toto tajemstvi znaji a pouzivaji, dosah-
nou vysokého postaveni, budou hromadit bohatstvi a budou se prat
se zivotem podle svych pravidel, ackoli se jim vzdélani dostalo jen
poskrovnu.

Az budete Cist stranky této knihy, nékde na vas toto tajemstvi,
0 némz se zminuji, vyskoci a sméle se vam ukaze, jste-li na né pri-
pravent! Az se zjevi, rozpoznate je. Jakmile to znameni zazname-
nate, at v prvni nebo v posledni kapitole, na okamzik se zastavte
a dalsi sklenku si uz nedavejte, nebot tato prilezitost bude nejdile-

Nyni prechazime k prvni kapitole a k pribéhu mého drahého
pritele, ktery velkoryse priznal, ze toto mystické znameni také
spatril. Jeho podnikatelské tispéchy jsou dostatecnym dokladem,
ze s1 tenkrat uz dalsi sklenku opravdu nedal. Az budete cist pii-
béhy, které na strankéch této knihy uvadim, méjte stale na pa-
méti, ze se zabyvaji problémy zivota, které potkavaji kazdého.
Tyto problémy prameni z Gsili uzivit se, najit nadéji, odvahu, spo-
kojenost a klid v dusi, nahromadit bohatstvi a uzivat si svobody
téla a ducha.
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Nezapominejte ani na to, Ze tato kniha se zabyva fakty, a nikoli
fikei, jelikoz jejim cilem je predat velkou univerzalni pravdu, diky
niz se vsichni, kdo jsou pripraveni, mohou naucit nejen fomu, co
délat, ale také jak to délat! Spolu s tim ziskaji i potiebny podnét do
zacdtku.

Jesté nez zacnete Cist prvni kapitolu, rad bych se kraticce zminil
onécem, co by vam mohlo poskytnout kli¢, podle néhoz se Carnegieho
tajemstvi da rozpoznat. Tim klicem je toto: veskeré tispéchy, vsechno
nabyté bohatstvi se rodi z napadu! Jste-li pro toto tajemstvi pripra-
veni, uz ho polovinu znate, takze snadno rozpoznate 1 tu druhou
v okamziku, kdy vstoupi do vasi duse.

Napoleon Hill, 1937
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PREDMLUVA K DNESNIMU VYDANI
—

Kdyz kniha Premyslej a zbohatni v roce 1937 vysla, byla nadsené
prijata jako jedna z nejvice inspirujicich knih své doby. Spolu s dily
Dalea Carnegieho Jak ziskdvat prdtele a pusobit na lidi a knihou
Normana Vincenta Pealea Sila pozitivniho mysleni se stala nezbyt-
nou priruckou vsech, kteri ve svych zivotech a kariérach usilovali
o uspeéch.

Hillovy knihy se prodalo pres 15 miliont vytiskd a stala se podrob-
nym manudlem pro mnoho miliont lidi, kteri diky ni v obdobi
hospodarské krize unikli chudobé a vydali se na cestu prosperity,
z niz tézili oni, jejich rodiny a v mnoha pripadech 1 jejich zamést-
nanci.

Kdo to byl Napoleon Hill a odkud se jeho filozofie vzala? Napoleon
Hill se narodil v roce 1883 v chudé rodiné, ktera bydlela v chatce
o jediném pokoji v zemédélské casti Virginie. Ve dvanicti letech
osirel a vychovavali ho pribuzni. Snazil se ze vsech sil vymanit se
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z chudoby, ovladnout svou vzdornou povahu a ziskat vzdélani, az
se nakonec stal jednim z pragmatickych génitu své doby.

Ve trinacti letech zah4jil svou kariéru novinare pisiciho pro né-
kolik méné vyznamnych méstskych listti — byl reportérem, ktery
dostaval za ¢lanky a pribéhy o udélostech ze svého okoli par centti
za radek. Snad prave kvuli snaze zbavit se okovt chudoby se zacal
zevrubné zabyvat namétem, proc¢ lidé béhem zivota nedokazou
dosahnout hmatatelnych finan¢nich Gspécht a stésti.

Rozhodl se, Ze si na zivobyti bude vydélavat jako pravnik i jako
novinar. Diky pocatecni kariére reportéra si mohl studia na prav-
nické skole sam financovat. Velky zlom v jeho zivoté prisel, kdyz
dostal za kol napsat nékolik pribéht o uspésich slavnych lidi.

Jednim z téch, kdo mu pro tyto pribéhy poskytli interview, byl
Andrew Carnegie, svétoznamy ocelarsky magnat. Nas mlady novi-
nar na néj ucinil takovy dojem, ze od néj ziskal zakazku, nad niz
pak stravil dalsich pétadvacet let zZivota. V projektu slo o interview
s vice nez 500 milionari, aby se nasel recept na uspéch, ktery by
mohl pouzit kazdy obycejny ¢lovek.

Mezi ty, kdo interview poskytli, patrily nejvétsi osobnosti a nej-
bohatsi lidé té doby, napriklad Thomas A. Edison, Alexander
Graham Bell, Henry Ford, Charles M. Schwab, Theodore
Roosevelt, William Wrigley, John Wanamaker, William Jennings
Bryan, George Eastman, Woodrow Wilson, William H. Taft, John
D. Rockefeller, F. W. Woolworth a mnozi dalsi, jejichz jména dnes
uz tolik znama nejsou.

Andrew Carnegie byl po celou dobu Hillovym radcem a pomahal
mu formulovat filozofii ispéchu s vyuzitim myslenek a zkusenosti
lidi, kteri se interview zUcastnili.

Uspéch knihy Premyslej a zbohatni zpusobil, ze Hill absolvoval
dlouhou kariéru jako poradce prednich podnikatelt, jako predna-
Sejici a autor nékolika dalsich knih; v neposledni radeé se také sam
stal milionarem.
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Napoleon Hill zemrel v listopadu 1970 po dlouhém a tspésném
zivoté. Jeho dilo je pruvodcem k dspéchtim a ovliviiuje ¢tendre jiz
bezmala sedmdesat let.

Aktualizovat klasické dilo je monumentalni ukol. Jeho zakladni filo-
zofie nesmi byt zménéna. Vzdy to musi byt kniha Napoleona Hilla,
nikoli moje. Pristupoval jsem k ni stejné, jako restaurator umeélec-
kych dél pristupuje ke klasické malbé, jiz ma renovovat. Restaurator
odstranuje nanosy a $pinu, které malbu zastrely, pricemz dilo méni
jen minimalné. Pak opatrnymi tahy stétce podle ptivodniho umélco-
va stylu malbu zvyraznuje a vraci ji jeji puvodni slavu.

Aktualizace knihy vyzadovala podobny pristup. Peclivé jsem text
studoval a odstranoval pribéhy a anekdoty, které, ackoli mély ve
tricatych letech 20. stoleti pro tehdejsi ¢tenare vyznam, maji pro
Ctenare z 21. stoleti smysl jen pramaly. Nahradil jsem je pribéhy
a nazornymi priklady lidi, kteri ve svych nam znamych kariérach
ztélesnuji principy definované Napoleonem Hillem.

V nasledujicich kapitolach se o téchto principech dozvite vic a kro-
mé uspeésnych pribéht lidi, které Hill studoval pro ptvodni vydani
této knihy (Carnegieho, Edisona, Forda a dalsich magnatt konce
19. a zacatku 20. stoleti) se tu setkate s ispésnymi lidmi nasi doby,
jako jsou Bill Gates, Mary Kay Ashova, Arnold Schwarzenegger,
Ray Kroc, Michael Jordan a dalsi.

Vyzkousena cesta Napoleona Hilla k bohatstvi plati pro dnesni-
ho ¢tenare stejné, jako platila pro jeho soucasniky. Vsichni, kteri
tuto filozofii pochopi a aplikuji ji, budou 1épe pripraveni pritahovat
a vychutnavat si vyssi standardy zivota, které vzdy byly a budou
odpirany vSéem, kteri na né pripraveni nejsou.

Budte tudiz pripraveni zdsadné zménit svaj pristup k zZivotu, az
se zacnete aktivné ridit pokyny Napoleona Hilla. Budete zato moci
prozit zivot v harmonii a pochopeni a pripravite si pudu k tomu,
abyste zaujali misto po boku bohatych lidi.

Arthur R. Pell, 2004
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SILA MYSLENKY
I

Muz, ktery si ,promyslel” svou cestu
tak dobre, Ze se stal obchodnim partnerem
Thomase A. Edisona

Je pravdou, ze ,myslenky jsou véci®, a jsou to velmi mocné véci,
kdyz se spoji se zamérem, s vytrvalosti a se spalujici touhou pre-
meénit je v bohatstvi ¢i jiné materialni statky.

Edwin C. Barnes objevil, jak je mozné, ze lidé skutecné myslenim
bohatnou. Ke svému objevu ovSem nedosel zcistajasna. Prichazel
k nému po kriackach, poc¢inaje spalujici touhou stat se obchodnim
partnerem ve firmé velkého Thomase Edisona.

Jednou z typickych vlastnosti Barnesovy touhy bylo to, ze byla
konkrétni. Chtél pracovat s Edisonem, nikoli pro néj. Peclivé sle-
dujte popis toho, jak postupoval pri preméné své touhy ve skutec-
nost, a 1épe pochopite trindct principu, které vedou k bohatstvi.

Kdyz mu zminéna touha (¢i myslenkovy podnét) poprvé bleskla
hlavou, nebyl zdaleka v situaci, aby se ji mohl ridit. V cesté mu sta-
ly dvé prekazky. Jednak Edisona neznal a jednak nemél ani dost
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penéz, aby si koupil listek na vlak do mésta Orange v New Jersey.
Uz jen tyto dva problémy by stacily na to, aby vétsiné lidi sebra-
ly odvahu ucinit jakykoli pokus k uskutecnéni své touhy. Jenze
Barnesova touha nebyla vibec obycejna! Byl natolik odhodlan na-
jit s1 zpusob, jak ji uskutecnit, Ze se nakonec rozhodl jet ,,nacerno®,
nez aby se nechal odradit. (Pro ¢lovéka neznalého pomért to zna-
menalo, ze do East Orange cestoval nakladnim vlakem).

Prisel do Edisonovy laboratore s tim, Ze prijel, aby s vynalezcem
spolecné podnikal. Edison o mnoho let pozdéji o svém prvnim setkani
s Barnesem rekl: ,,Stal tam prede mnou, vypadal jako obycejny po-
buda, ale ve vyrazu jeho tvare bylo cosi, co svédéilo o tom, Ze je pevné
odhodlan dostat to, kvali ¢emu sem prijel. Diky mnohaleté zkuse-
nosti s lidmi jsem védeél, ze kdyz ¢lovék po nééem skutecné touzi tak
silné, ze vsadi celou svou budoucnost na jediné otoceni kola, aby to
ziskal, urcité vyhraje. Dal jsem mu prilezitost, o niz zadal, protoze
jsem vidél, ze bude na svém misté jako prikovany, dokud neuspéje.
Nasledné udalosti dokazaly, ze jsem se ve svém rozhodnuti nemylil.*

To, co mlady Barnes Edisonovi pri té prilezitosti rekl, nebylo zda-
leka tak dulezité jako to, co si myslel. I sam Edison to prece rekl!
Rozhodné to nebylo vzezieni, co mladému Barnesovi zajistilo misto
v Edisonové podniku, nebot to mluvilo jednoznac¢né proti nému.
Pocitalo se to, co si myslel.

Pokud by se dal vyznam tohoto prohlaseni prenést na kazdého,
kdo nyni ¢te tyto radky, nemélo by smysl psat dal.

Barnes se Edisonovym obchodnim partnerem po tomto prv-
nim pohovoru samozirejmé nestal. Dostal vsak prilezitost pracovat
v Edisonovych kancelarich za mizivou gazi; délal praci, ktera byla
pro Edisona podradna, ale pro Barnese velmi dulezitd, protoze mu
poskytla prilezitost vystavit své ,zbozi“ tak, aby je jeho zamysle-
ny ,partner” mél na ocich.

Mésice pomalu plynuly. Oc¢ividné se nestalo nic, co by vedlo k tomu,
co s1 vzal Barnes do hlavy jako svaj jednoznacny hlavni cil. Jenze
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v Barnesové mysli se mezitim zacalo odehravat cosi dalezitého.
Neustale zintenzivnoval svou touhu stat se Edisonovym obchodnim
partnerem.

Psychologové to vystihli velmi presné: ,,Kdyz je nékdo pro néco
skutec¢né pripraven, nahle se mu to zjevi.“ Barnes byl pripraven
stat se Edisonovym spolecnikem; ba co vic, byl odhodlan zuastat
pripraven tak dlouho, dokud nedosahne toho, po ¢em prahne.

Nerekl si: ,,Ach jo, jaky to ma smysl? Asi si to rozmyslim a zku-
sim to treba jako obchodni cestujici.“ Naopak, rekl si: , Prijel jsem,
abych se stal Edisonovym obchodnim partnerem, a ja toho cile do-
sdhnu, i1 kdyby mi to mélo trvat do konce zivota.“ Minil to opravdu
vazné! Jak jiné pribéhy by lidé vypraveéli, kdyby si dokazali urcit
jasny cil a stali si za nim, dokud by se nezménil v jejich véepohlcu-
jici posedlost!

Mlady Barnes to tehdy mozna jesté nevédeél, ale jeho buldoci od-
hodlani, jeho tvrdohlavost pevné si stat za jedinou touhou byly
predurceny smést veskerou opozici a naservirovat mu prilezitost,
jiz hledal.

Kdyz tato prilezitost prisla, zjevila se v odlisné formé a dorazila
z jiného sméru, nez Barnes ptivodné ocekaval. Prilezitost si uz ta-
kovéhle zerty zkratka tropi. Ma takovy nenapadny zvyk vklouza-
vat zadnimi dvermi a ¢asto prichazi zahalena jako rana osudu ¢i
docasna porazka. Snad praveé proto ji tolik lidi nepozna.

Edison praveé dokoncil nové kancelarské zarizeni, které tehdy bylo
znamé jako Edisontv fonograf (pozdéji Ediphone). Prodejci z tohoto
pristroje nebyli prilis nadseni. Nevérili, ze by se bez zna¢ného usili
dal viibec prodat. Barnes v tom spatril svou prilezitost. Priblizila se
tise, skryta v podivné vypadajicim pristroji, ktery nezajimal nikoho
jiného nez jeho vynalezce a Barnese.

Barnes védeél, ze fonograf dokaze prodat. Navrhl to Edisonovi
a dostal svou prilezitost. A skutecné se mu pristroj prodat podarilo.
Dokonce ho prodaval tak uspésné, ze s nim Edison uzavrel smlouvu,
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aby ho distribuoval a nabizel po celych Spojenych statech. Z tohoto
obchodniho spojeni vzesel slogan: ,,Vyrobeno Edisonem a instalo-
vano Barnesem®. Barnes zna¢né zbohatl, ale zaroven se mu podari-
lo néco mnohem vyznamnéjsiho: dokazal, ze ¢lovék skutecné muze
,myslet a zbohatnout®.

Jak velky obnos ona ptavodni touha Barnesovi vynesla, to nemam
moznost zjistit. Snad to byly dva tri miliony dolard, ale tato ¢ast-
ka, at uz je jakakoli, bledne ve srovnavani s mnohem veétsim akti-
vem, jez ziskal ve formé jednoznac¢ného poznani, ze nehmatatelny
myslenkovy impulz 1ze aplikaci znamych principd preménit v jeho
fyzicky protéjsek.

Barnes se do obchodniho partnerstvi s velkym Edisonem doslova
vmyslel! Vmyslel se do stésti. Na zacatku nemél nic vic nez schop-
nost uvédomovat si, co chce, a odhodlani vytrvat u této touhy tak
dlouho, dokud ji nezrealizuje.

Nemél do zacatku zadné financ¢ni prostredky. Nemél dostateéné
vzdélani. Nemél zadny vliv. Nechybély mu vsak elan, vira a vile
vyhrat. S témito nehmatatelnymi silami se stal muzem c¢islo 1 po
boku nejvétsiho vynalezce, ktery kdy zil.

Nyni se podivejme na odliSnou situaci a prostudujme si pribéh
clovéka, ktery mél plno hmatatelnych dikazt o bohatstvi, ale pri-
sel o né, protoze se zastavil par kroktu od hledaného cile.

TRI STOPY 0D ZLATA

Jednou z nejcastéjsich pric¢in netspéchu je zvyk hézet flintu do zita
ve chvili, kdy ¢lovéka premuze docasna porazka. Kazdy se tu ¢i
onde této chyby dopustil.

R. U. Darby, ktery se stal jednim z nejaspésnéjsich pojistovacich
agentd v zemi, vypravi pribéh svého stryce, jehoz béhem zlatokopec-
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kych dni zachvatila ,,zlatda horecka“; odjel na zapad, aby tam zbo-
hatl. Nikdy neslysel o tom, Zze mnohem vic zlata lze ziskat z hlav
lidi, nez ho kdy bylo vydolovano ze zemé. Vykolikoval si zabor
a pustil se s krumpacem a lopatou do prace. Byla to hrozn4 drina,
ale jeho touha po zlaté byla primo hmatatelna.

Po nékolika tydnech imorné prace byl odménén objevem blys-
kajici se rudy. Potireboval vsak techniku, aby ji dokazal dostat
na povrch. V tichosti svlyj zabor zakryl a vratil se zpét domu do
Williamsburgu v Marylandu, kde svym pribuznym a hrstce souse-
da vypravél o své ,trefé“. Dali dohromady penize, které na stroje
potreboval, poslali mu je a Darby se stryckem se vratili dolovat
dal.

Prvni vozik rudy poslali do huti. Uk4zalo se, Zze maji jeden z nej-
bohatsich dolt v Coloradu! Par dalsich voziktu rudy pokryje dluhy.
Pak vydélaji majlant.

Stroje se zakously do zemé, Nadéje Darbyho a stryce vyletély do
oblak. Pak se vsak néco prihodilo. Zlat4 zila zmizela! Dorazili az
na konec duhy, a hrnec zlata uz tam nebyl! Dolovali dal, zoufale se
snazili zilu znovu objevit, ale marné.

Nakonec se rozhodli, ze vSeho nechaji. Stroje za par stovek dolart
prodali obchodnikovi se starym zelezem a vlakem se vratili domn.
Obchodnici se starym zelezem byvaji hlupaci, ale tenhle byl vse-
mi mastmi mazany. Zavolal si dalniho inzenyra, aby dal okoukl
a udélal par vypoctt. Inzenyr prohlésil, ze projekt neuspél, protoze
majitelé nevédeéli nic o ,,geologickych zlomech®. Podle jeho vypocta
se zila méla nachazet pouhé tri stopy od mista, kde Darbyouvi pre-
stali dolovat. A presné tam se také nasla!

Dotyény ,,obchodnik se starym zelezem“ vytézil z jejich dolu rudu
za miliony dolart, protoze byl natolik chytry, ze predtim, nez to
vzdal, vyhledal radu odbornika. Vétsina penéz, ktera padla na
stroje potrebné k dolovani, byla ziskana diky snaham tehdy jesté
mladického R. U. Darbyho. Penize pochazely od jeho pribuznych
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a sousedu, kteri mu davérovali. Splatil je do posledniho centu, ackoli
mu to trvalo dlouh4 1éta.

Dlouho poté si R. U. Darby svou ztratu mnohokrat vynahradil,
kdyz objevil, ze touhu lze preménit ve zlato. K tomuto objevu dosel,
kdyz se pustil do prodeje zivotnich pojistek.

Moc dobre si pamatoval, ze prisel o obrovské bohatstvi, protoze
se zastavil tri stopy od zlata, a tak zbohatl diky této zkusenosti
v profesi, kterou si zvolil. Jeho jednoducha metoda spoc¢ivala v tom,
ze sam sobé rekl: ,Zastavil jsem se tri stopy od zlata, ale uz nikdy
se nezastavim, kdyz mi nékdo poté, co mu nabidnu pojistku, rekne
;ne’.“ Za tuto svou ,vytrvalost® vdécil lekei, jiz mu dala jeho ,,nedu-
slednost“ pri dolovani zlata.

U vétsiny lidi je tomu tak, Ze nez se dostavi tspéch, setkaji se
nejprve s docasnou porazkou, a dokonce 1 s jistou davkou neuspé-
vseho zanechat. A presné to také vétsina lidi udéla.

Kazdy z vice nez 500 nejtispésnéjsich lidi této zemé mi vypra-
veél, ze jeho nejvétsi uspéch se dostavil presné ve chvili, kdy ho
uzuz malem premohla porazka. Prohra je podvodnice s vytribenym
smyslem pro ironii a protielost. Nesmirné si vychutnava, kdyz mutze
podréazet nohy nékomu, kdo m4 uspéch uz témér na dosah.

LEKCE VE VYTRVALOSTI ZA 50 CENTU

Kratce poté, co R. U. Darby obdrzel svij diplom z ,,Univerzity tvr-
dych kopacek® a rozhodl se vytézit prospéch ze své zlatokopecké
zkusenosti, stal se zasluhou stéstény svédkem udalosti, ktera mu
ukazala, ze ,ne“ nemusi vzdycky znamenat ,ne“.

Jednou takhle odpoledne pomahal svému stryci mlit ve starém
mlyné obili. Stryc mél na starost velkou farmu, na niz zilo nékolik
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pachtyrt. Nahle se tise oteviely dvere a hol¢icka jednoho ndjemce
vesla dovnitr a stoupla si ke dverim.

Stryc pozvedl oci, spatiil hol¢icku a prikie se na ni oboril: ,,Co tu
chces?

Divenka tise odpoveédéla: ,Maminka rika, ze ji mate poslat pade-
sat centt.”

,To by tak schazelo,” odsekl stryc. ,,A ted alou domt.“

,»Ano, pane,”“ odpovédéla holcicka. Presto se nehnula z mista.

Stryc pokracoval dal v praci, do niz byl tak hluboce zabran, zZe si
ani nestacil vésimnout toho, ze holc¢icka neodesla. Kdyz si ji znovu
vsiml, jak tam porad stoji, krikl na ni: JRikal jsem ti snad, Zze mas
jit domad! A ted padej, nebo ti natezu.“

Dévéatko odpovédélo: ,,Ano, pane.“ Ale nehnulo se ani o pid.

Stryc hodil na zem pytel s obilim, které chtél vysypat do nasyp-
niku, popadl duzinu ze sudu a vyrazil k dévéatku s vyrazem, ktery
nevéstil nic dobrého.

Darby ani nedychal. Byl si jist, zZe se stane svédkem vrazdy. Dobie
vedeél, ze strycek je stary nervak.

Stryc byl dévéatku bliz a bliz, kdyz to nahle udélalo krucek ku-
predu, podivalo se mu do o¢i a ze vsech sil pronikavym hlaskem
zapistelo:

,MOJE MAMINKA MUSI MIT TECH PADESAT CENTU!¢

Stryc se zastavil, minutku na ni ziral, pak pomalu polozil duzinu
sudu na zem, sahl do kapsy, vytahl puldolar a dal ji ho.

Dévcatko si minci vzalo a pomaloucku couvalo ke dverim, ani
na vterinku nespoustéje z o¢i muze, jehoz pravé premohlo. Jakmile
byla ta tam, stryc se posadil na bednu a tupé vic nez deset minut
ziral oknem ven. S Gzasem hloubal nad vypraskem, ktery pravé
dostal.

Darby ¢inil totéz. Bylo to poprvé za cely jeho zivot, kdy vidél
dité pachtyre, jak zamérné zvladlo dospélého, ktery predstavoval
autoritu. Jak to dokazala? Co se stalo s jeho strycem, ze ho presel
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vSechen vztek a zménil se v mirné jehné? Jakou podivnou silu to
dévéatko pouzilo, ze s ni dokézalo premoci silnéjsiho dospélého?
Tyto a podobné otazky prolétaly jako blesky Darbyho hlavou, ale
nedok4zal na né najit odpovéd; to az o mnoho let pozdéji, kdyz mi
o tom vypravel.

Je zvlastni, ze pribéh o této neobvyklé zkusenosti jsem vyslechl
presné na stejném misté, kde Darbyho stryc tehdy dostal svij
,vyprask®. Stali jsme v tom zatuchlém starém mlyné a Darby opa-
koval pribéh o neobvyklém vitézstvi, ktery zakoncil otazkou: ,,Co si
o tom myslite? Jakou podivnou silu to dévcatko pouzilo, Ze strejda
skoncil jako zpraskany pes?“

Odpovéd na jeho otazku lze nalézt v principech, které popisuji
v této knize. Ta odpovéd je zcela vycCerpavajici. Obsahuje detaily
a instrukce, které staci k tomu, aby kazdy mohl pochopit a apliko-
vat tutéz silu, na niz to dévcéatko nahodou narazilo.

Méjte ,,0¢1 na stopkach“ a uvidite presné to, jaka moc pomohla
tomu décku ze svizelné situace; letmo ji zahlédnete v pristi kapitole.
Neékde v této knize najdete myslenku, ktera urychli vase schopnos-
ti vnimat, takze se ve svém vlastnim zajmu stanete panem stejné
neprekonatelné moci. Treba si tu silu uvédomite uz v této prvni
kapitole nebo vAm muze problesknout hlavou v nékteré z néasle-
dujicich kapitol. Mze prijit ve formé jediné myslenky. Nebo se
muze zjevit v podobé planu ¢i zaméru. Opakuji, mtze zpusobit, ze
se vratite ke svym minulym nedspéchtim ¢i porazkam, a mize vam
pripomenout nékterou z lekei, diky niz treba znovu ziskate vse, co
jste porazkou ztratili.

Jakmile jsem Darbymu popsal silu, kterou ono dévéatko neve-
domky pouzilo, vzpomneél si na svou tricetiletou zkusenost pojisto-
vaciho agenta a oteviené priznal, ze za svuj Uspéch v tomto oboru
vdéci — a to nemalou mérou — lekei, kterou od divenky dostal.

R. U. Darby zdtraznil: ,,Pokazdé, kdyz zacalo byt jasné, Zze mé vy-
poklonkuji, aniz by si cokoli koupili, spatril jsem to dévéatko stojici
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v tom starém mlyné, o¢i zarici vzdorem, a rekl jsem si: ,Ten obchod
musim dotahnout do konce.’ Nejvétsi ¢ast vsech obchodt, které jsem
kdy uskutecnil, jsem udélal poté, co mi lidé rekli NE.“

Také si vzpomnél na svou chybu, kdy se zastavil jen tii stopy od zla-
ta. ,,Ale tato zkusenost byla maskovanym pozehnanim,“ rekl. ,Nauci-
la mé pokracovat dal a dal, at je to sebenamahavéjsi. Dostal jsem
lekei, kterou jsem potreboval, driv, nez jsem mohl v ¢emkoli uspét.”

Tento pribéh o panu Darbym a jeho stryci, pachtyrove dcerce
a zlatém dole si bezpochyby prectou stovky lidi, kteri se zivi pro-
dejem zivotnich pojistek. Jim véem bych rad prozradil, ze Darby
diky témto dvéma zkusenostem dokéze prodavat zivotni pojistky
v hodnoté pres milion dolard ro¢né.

Zivot je plny podivnych a ¢asto nevypoéitatelnych zvrat!

Ijspéchy 1 neuspéchy maji své koreny v jednoduchych zkusenos-
tech. Zkusenosti pana Darbyho nebyly ni¢cim vyjimeénym a byly
pomeérneé prosté, presto v sobé skryvaly odpovéd na jeho zivotni osud,
tudiz (pro néj) byly stejné dulezité jako sam zivot. Obé dramatické
zkusenosti pro néj mély prinos, protoze je analyzoval a prisel na to,
co ho mély naucit. Ale co si ma pocit ¢lovek, ktery nem4 ani ¢as, ani
netihne ke studiu neuspéchu, a presto chce dojit k poznani, které
by mohlo vést k tspéchu? Kde a jak se m4 naucit uméni pretvaret
porazky ve stupinky vedouci k prilezitostem?

A praveé jako odpovéd na tyto otdazky byla napsana tato kniha.

K odpovédi je treba popsat trinact principt. Nezapominejte vsak,
ze odpoved, kterou hledate, odpovéd na otazky, kvuli nimz pre-
mitate nad zvlastnosti zivota, muzete nalézt ve své vlastni hlavé.
Néjaky napad plan nebo zadmér vam treba vytanou na mysli, zatim-
co budete cist.

Jeden dobry napad je vse, co ¢lovék k dosazeni tspéchu potte-
buje. Principy popsané v této knize obsahuji to nejlepsi a to nej-
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uziteénych napadi vime.
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Jesté nez pokro¢im dale v popisu téchto principu, jisté se
vam budou hodit tato dilezitd slova: JAKMILE BOHATSTVI
ZACNE PRICHAZET, BUDE PROUDIT TAKOVOU RYCHLOSTI
AV TAK HOJNE MIRE, ZE SI CLOVEK RIKA, KDE SE ASI
BEHEM VSECH TECH HUBENYCH LET SKRYVALO. To je $o-
kujici prohlaseni, které je prekvapivé o to vic, vezmeme-li v potaz
vseobecné presvédceni, ze bohatstvi se dostavi jen k tém, kteti pra-
cuji tvrdé a dlouho.

Jakmile za¢nete myslenim bohatnout, zpozorujete, ze bohatstvi
prichazi se stavem duse, s jednoznacnosti zameéru, ze k jeho dosaze-
ni je treba jen minimAalni ¢i vibec zadna drina. Vy, a nejen vy, byste
se meli zajimat o poznani, jak dosahnout tohoto stavu duse, ktery
bohatstvi pritahuje. Stravil jsem pétadvacet let vyzkumem vice nez
25 000 lidi, jelikoz ja sam jsem chtél védét, ,jak se bohati stavaji tim,
¢im jsou“.

Bez zminéného vyzkumu bych tuto knihu nemohl nikdy napsat.

Na tomto misté si povsimnéte jedné vyznamné pravdy: krize v pod-
nikani zacala v roce 1929 a pokracovala dal, az doslo k rekordni
destrukei, tedy az do doby kratce poté, co se Roosevelt stal prezi-
dentem. Pak se krize zacala vytracet. Stejné jako osvétlovac v di-
vadle pomalu rozsvéci tak, zZe se tma zméni ve svétlo, aniz si toho
vSimnete, tak také prokleti strachu v dusich lidi pomalu mizelo
a slablo.

Vsimnéte si, ze jakmile zvladnete principy této filozofie a zacne-
te se ridit pokyny k jejich aplikaci, vase financ¢ni situace se zacne
zlepsSovat a vsSe, nac jen sahnete, se zacne kvili vim preménovat
v aktivum. Ze je to nemozné? Ale viibec ne!

Jednou z hlavnich slabin lidstva je to, jak moc dobre pramérny
clovék zna slovo ,nemozné“. Zna veskera pravidla, ktera nebudou
fungovat. Zna vsechny véci, které neni mozné uskutecnit. Tato kni-
ha je urcena tém, kteri hledaji pravidla, diky nimz se ostatni stali
uspésnymi, a jsou odhodlani na tato pravidla vsadit posledni cent.
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Uz je tomu hodné davno, co jsem si zakoupil skvély slovnik. Prvni
vée, kterou jsem udélal, bylo, Ze jsem vyhledal vyklad slova ,ne-
mozné“ a thledné jsem ho vystrihl. Bylo by docela moudré, abyste
ucinili totéz.

Uspéch prichézi k tém, kteti maji smysl pro tspéch.

Neuspéch prichazi k tém, kteri lhostejné dovoli, aby se u nich vy-
vinul smysl pro netispéch.

Cilem této knihy je pomoci kazdému, kdo to vyhledava, naucit
se zménit své mysleni tak, aby prestalo mit smysl pro netispéch
a zacalo mit smysl pro tspéch.

Dalsi slabosti, jiz 1ze pozorovat u neuveritelné velkého mnozstvi
lidi, je zvyk pomérovat vSechno a vSechny podle vlastnich pred-
stav a presvédceni. Nékteri lidé, kteri tohle budou ¢ist, nebudou
vérit, ze by nékdo mohl myslenim zbohatnout. Nedokazou uvazo-
vat v pojmech bohatstvi, jelikoz jejich myslenkové pochody jsou
proséaklé chudobou, nouzi, stradanim, nedspéchem a porazkou.

Miliony lidi se podivaji na tspéchy Henryho Forda a zavidi mu
je kvili jeho osudu, stésti, genialité ¢i ¢emukoli, ¢emu jsou ochot-
ni prirknout zasluhy za jeho jméni. Snad jedna osoba ze sta tisic
zna tajemstvi Fordova Gspéchu, ovSem tito lidé jsou prilis skrom-
ni nebo prilis vdhavi, aby o tom mluvili, jelikoz je to tak prosté.
Pribéh jednoho pripadu toto ,,tajemstvi“ dokonale dolozi.

Kdyz Ford chtél zacit vyrabét svij dnes slavny motor V-8, roz-
hodl se vlastné zkonstruovat motor se véemi osmi valci ulozenymi
v jednom bloku, takze naridil svym konstruktérim, aby mu pro
takovy motor vytvorili navrh. Navrh byl na papire, ale dotycni in-
zenyri neverili, ze bude mozné odlit osmivalcovy blok spalovaciho
motoru jako jeden dil.

Ford jim rekl: ,, Tak se do toho pustte.”

,Ale to je nemozné!“ odpoveédéli.

,Jen do toho,” pobizel je Ford, ,,a neprestavejte, dokud neuspéje-
te, at to trva jak chce dlouho.”
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Konstruktéri se do toho tedy pustili. Nic jiného jim ani nezbyva-
lo, pokud u Forda chtéli zustat. Ubéhlo Sest mésict a nic. Ubéhlo
dalsich sest meésict a porad nic. Konstruktéri zkouseli kazdy my-
slitelny plan, aby splnili prikaz, ale zdalo se, ze je to vylouceno;
,nemozné“!

Na konci roku se s nimi Ford znovu sesel a oni ho opét informo-
vali, Ze neprisli na zpusob, jak jeho prikaz splnit.

,Tak jen pékné pokracujte,” odtusil Ford, ,,chci to a budu to mit.“

Tak se do toho zase pustili a pak, jakoby mavnutim kouzelného
proutku, na to prisli. Fordovo odhodlani zvitézilo!

Mozna ze se to presné takhle neodehralo, ale souhrn a podsta-
ta tohoto pribéhu dokonale sedi. Vydedukujte si z toho, vy, kdo si
prejete myslet a zbohatnout, jaké je tajemstvi Fordovych miliont,
pokud to dokazete. Nebudete muset patrat bihvijak dlouho.

Henry Ford je ztélesnénym uspéchem, protoze chape a aplikuje
principy uspéchu. Jednim z nich je touha: védét, co ¢lovék chce.
Méjte tento Fordav pribéh na paméti, az budete ¢ist dal, a vybi-
rejte si radky, které tajemstvi jeho ohromného tspéchu popisuji.
Dokazete-li to, pokud dokazete ukazat prstem na urcity souhrn
principt, diky nimz Henry Ford tolik zbohatl, mtzete se vyrovnat
jeho tspéchuim témér v kazdém povolani, pro které se hodite.

Henry Fordem konce 20. stoleti je Bill Gates. Stejné jako Ford, ktery
vyvolal revoluci v dopravnim priimyslu, kdyz vyrobil automobil, kte-
ry st mohl dovolit témér kazdy a mohl jej i ridit, Bill Gates uskutecnil
revoluci ve vypocetni technice, kdyZ vytvoril software, ktery umoznil
kaZdému — ne jen specializovanym technikiim —, aby mohl pouZivat
pocitac. Pozdéji ucinil z osobniho pocitace Zivotni nutnost pro kazdou
kancelar, skolu a vétsinu domdcnosti. Vysledkem bylo, Ze Bill Gates
nahromadil miliardy dolaril a stal se nejbohatsim muzem Ameriky.

Pocitace mu ucarovaly a zacal je i programovat, kdyz mu bylo tri-
ndct. Vroce 1973 zacal studovat na Harvardu, kde s nim na stejné
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koleji bydlel Steve Ballmer, nyni generdlni reditel Microsoftu. Gates
jesté na Harvardu vyvinul verzi programovaciho jazyka BASIC pro
proni mikropocitac.

Jesté nez nastoupil do 3. rocniku, byl uz Gates svym snem za-
loZit si softwarovou firmu pohlcen natolik, Ze opustil Harvard,
aby mohl veskerou energii vénovat naplnéni tohoto snu. Pdr let
predtim s kamarddem z détstvi Paulem Allenem zaloZil spole¢nost
Microsoft, kterd je méla k vysnénému cili dovést. Veden presvéd-
¢enim, Ze pocitac¢ se stane neocenitelnym ndstrojem na kazdém
kancelarském stole a v kazZdé domdcnosti, zac¢al vyvijet software
pro osobni pocitace. Gatesova proziravost a jeho vize v oblasti
osobnich pocitacii se staly zakladem tispéchu Microsoftu a softwa-
rového priimyslu.

Jelikoz uz svého hlavniho cile dosdhl, vydal se Bill Gates za no-
vymi cili jak v oblasti vytvdreni stale dokonalejsich pocitacovych
programii, tak v oblasti filantropické prdce, kdyZ spolu s manzel-
kou Melindou zaloZili nejuétsi charitativni nadaci na svété.

JSTE ,PANEM SVEHO 0SUDU, KAPITANEM SVE DUSE"

Kdyz anglicky basnik W. C. Henley napsal prorocké slova ,Jsem
panem svého osudu, kapitdnem své duse®, mél nam dat védét, ze
pany svého osudu, kapitany svych dusi jsme proto, Ze mame moc
kontrolovat své myslenky.

Mél nam sdélit, ze éter, v némz se nase planetka vznasi, v némz
se pohybujeme a existujeme, je formou energie, ktera se pohybuje
na nepredstavitelné vysoké frekvenci vibraci, a ze tento éter je na-
plnén jistou formou univerzalni sily, ktera se prizpiisobuje povaze
myslenek, jez si uchovdvame v hlavé; Zze nés prirozenym zpusobem
ovlivriuje, aby preménila nase myslenky v jejich fyzické ekvivalenty.
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