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Podékovani

Napsani této knihy pro mé bylo neuvéfitelné prijemnym zazitkem a rekapi-
tulaci mnoha zku$enosti nejen mych, ale i pratel a kolegti. Dékuji véem, kteti
mi sdilenim svych zku$enosti prinaseli inspiraci k napsani pou¢ného a zabav-
ného pribéhu Marusky, jez se nebala zménit svij Zivot. Maruska a jeji pribéh
je malou udebnici pro ty, ktefi se stejné jako ona neboji a chtéji zacit Zit svuj
zZivot a praci po svém.






Uvod o tom, proé¢ tato kniha vznikla

Kdyz pted dvéma lety mtij bratr otevrel vlastni prodejnu se spodnim pra-
dlem, jako doplnék k jeho hlavni vydéle¢né ¢innosti, povazovala jsem to za
maly tlet muze ve stfednim véku, ktery kdyz nevi coby, nehleda to v OBI,
ale otevre si prodejnu. Husarsky kousek, jehoZ smysl jsem vidéla predevsim
v moznosti koupit si nékolikrat ro¢né par kouskt pradla za zvyhodnénych
podminek. K prodejné jsem méla spoustu vyhrad, jakozto skvély kritik, ktery
od stolu nejlépe vi, jak se véci maji délat. V té dobé jsem byla zaméstnana jako
obchodni feditelka a moje hlavni prace mé vytézovala natolik, Ze jsem ani
nepremyslela nad tim, jak ¢as leti a jak se bratrova prodejna vyviji ¢i nevyviji.
Jednou za ¢as jsem tam nahlédla a konstatovala, Ze nemaji skoro nic nového.
Ob¢as jsem se zastavila na kus reci za prodavackou, kdyz jsem zrovna bézela
koupit néjaké mlsani svym mazlickiim a vidéla ji, jak neuzite¢né posedava
pfed obchodem a plka s okolojdoucimi lidmi.

Jenze svét je porad v pohybu a jednoho krasného dne jsem se i ja rozhod-
la zacit Zit svlij pracovni Zivot jinak. Ne jako zaméstnanec, ale na vlastnich
nohou, kreativné, naplno, podle zasad knihy o JoyManagementu. S ¢erstvym
zivnostenskym listem jsem tak stravila 1éto a za¢inaji podzim. Doma jsem si
uzivala ¢as vencenim a cvicenim psa a krmenim kocoura, zvelebovala sviij
maly a léty zanedbany domecek a sprddala plany a projekty, které mély zménit
moji budoucnost. Cela situace pro mé mimo jiné znamenala najednou hodné
volného casu a také castéjsi navstévy bratrova obchtidku. A diky témto vol-
nym kapacitam, ¢asovym i mentdlnim, jsem se rozhodla zacit délat bratrovi
takového podnikatelského partiaka. Zacala jsem se ho ptat na spoustu véci
tykajicich se jeho prodejny se spodnim pradlem, kterd dle mého nazoru $la
od desiti k péti. Prodavacka vééné pred prodejnou, kafe v ruce, dokonce si
polstarek pod zadecek ptinesla, aby z toho sezeni u vylohy neméla nachlaze-
ny mocovy méchyt. Prodejna postradajici zakazniky, regaly postradajici nové
zbozi, byt pfeplnéné tim starym k prasknuti. Tehdy zacal mtj prvni piibéh
vytvareni realné strategie maloprodeje, o kterém bude tato knizka.

Sama jsem vystudovala strategické fizeni, ale vzdy jsem se mu vénovala pouze
na urovni fizeni stfednich firem, které maji celé tymy zaméstnancti a celé ka-
tegorie zakaznikd a definované procesy, kdo, kdy a co ma délat. Konfrontace
s bratrovou prodejnou a pozorovani aktivit okolnich prodejen mé privedly na
myslenku prelozit strategii podniki do feci oby¢ejnych akénich muzii a Zen,



ktefi se rozhodli hledat své $tésti na tomto poli podnikani. Tito lidé, na po-
¢atku plni elanu, ideji a myslenek, své usili realizuji ¢asto metodou ,,pokus
omyl“ a zbyte¢né ztraci drahocenny ¢as, ktery by mohli vénovat své rodiné,
pratelim ¢i konickdm. Jejich hlavni pracovni naplni je udrzet prodejnu v zis-
ku, nikoli studovat strategické fizeni podniku, ¢ist po vec¢erech odborné knihy
nebo zvat do prodejny fundované odborniky na fizeni marketingovych kam-
pani a prodejnich procest. Teorie o marketingovych mixech a segmentacich
se nikde neudili a jsou pro né cizi podobné jako pro mé pojednani o nuklearni
mediciné.

Stejné jako Maruska v mém pribéhu, i jé jsem se jednoho dne rano probudila
a védéla jsem, Ze u této ranni kavy za¢nu psat svoji prvni knizku uréenou pro
vefejnost a mluvici béznym jazykem. Knizku o tom, jak nastartovat malopro-
dejnu a v jakych sedmi zédkladnich oblastech by mél mit ¢lovék jasno, nez se
do jejiho provozovani pusti.

Komu je kniha uréena

Kniha je svym zdbavnym a jednoduchym pojednanim vhodna pro ¢tenare od
15 az do 90 let véku. Kazdy v ni kromé pribéhu urcité najde také inspiraci pro
jakoukoli formu podnikani, do které by se chtél vrhnout — od malé farmy na
péstovani krélikii az po zaloZeni internetového obchodu se zbozim dovaze-
nym z Indie.

Ptesto bych ji doporucila pfedevsim vSem, kdo jsou bez prace a hledaji zpti-
sob, jak zacit vydélavat penize, nebo ktetf{ uz nasli odvahu a chut zacit o své
pracovni naplni rozhodovat sami, ale jsou teprve na zacatku. Kniha mutize byt




také zdrojem motivace pro vSechny, kdo dlouho zvazuji odchod od svého
zaméstnavatele a nejsou si jisti, zda jejich plany na podnikani budou koruno-
vany uspéchem.

Uspéch vém - &tendfi této knihy - sice nikdo nezarudi, ale inspirace, motiva-
ce a strategie jsou néco jako Otec, Syn a Duch svaty. Je to nerozlu¢na Trojice
Bozi, bez které vstup do zadného podnikani nepfezijete.

Prominte mi nékolik parafrazi a ptirovnani, kterymi budu prokladat nas pri-
béh o Marusce a jeji touze vlastnit obchtidek v malém méstecku. Jak se rikd,
ucel svéti prostfedky, a jedinym cilem knihy je zpfistupnit i vdm, drobnym
Zivnostniklim, zaméstnancim i nezaméstnanym bojujicim o preziti, zjedno-
dusenou formou teorii tvorby a realizace obchodni strategie.

Obchodni strategie je nauka, kterd pojednava o identifikovani a hledani za-
kaznikd, dodavatelil, konkurence, prilezitosti a rezerv tak, aby obchod, ktery
provozujete nebo ktery chcete zalozit, byl skute¢né dobrym obchodem, a to
pro zakazniky i pro vas. A také aby vam vase prace a podnikani pfinasely
radost, uspokojeni a v neposledni fadé penize a prosperitu, coz je také jeden
z hlavnich dvodd, pro¢ se ¢lovék vrha do vod zvanych podnikani.

Knizka md byt navodem, pamatovic¢kem a pracovnim materidlem, proto
si stejné jako Maruska vezméte tuzku a délejte poznamky, vlepujte papirky,
pouzijte zvyraznovac a hledejte dalsi zdroje, které vam pomiizou rozjet vase
podnikani. Vhodné je zkratka cokoli, co vam pomtize pochopit, jaké sily
ovliviuji chovani vasich zédkaznika a otviraji jejich penézenky ve va§ pro-
spéch. Ptejte se, kym chcete pro vase zakazniky byt a o jaké zakazniky stojite.
Kdy?z je poznate, ptijdou.
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U kazdé zasadni kapitoly najdete jeden list z Maruséina zapisniku, kde si
Maruska poctivé déla poznamky vsech dilezitych myslenek, postieht a ota-
zek, na které si musi odpovédét. Dalsi list nechava prazdny i pro ¢tenarovy
poznamky, myslenky a zaméry. Urcité tyto prazdné listy vyuzijte ke svému
prospéchu.

N
Pro wmyslenky étendrovy
o
o
o
o

Kdo je Maruska

Maruska je hlavni postavou této knizky. Neni to
sice zadna studovana manazerka, ale je chytra
a odvazna. Objevi intenzivni potfebu zménit ne-
jen svuj zivot, ale predevs$im svoji praci. Ma zdravy
selsky rozum, dostatek odvahy, o¢i a usi oteviené.
Pfemysli o tom, co kolem sebe vidi a snazi se po-
ucit z chyb druhych. Tam, kde jini chybuji, vidi pti-
lezitost pro sebe.

Miluje zvirata, proto bydli se svym kocourem a sni
o domku se zahradou a pejskovi. Chépe, ze nékdy
je lepsi ziskat dobrou radu od pratel, nez narazet
hlavou do zdi. Neboji se obétovat néco ze svého
pohodli, aby dosahla svych prani a snt, které vidi
nékde na konci tunelu.




Nepouziva nikdy cizi ani uc¢ena slova. Mluvi, jak ji ,,zobdk narostl, a obcas
ma i smysl pro humor. Kromé §paget s keCupem a syrem, které nesnasi a vari
si je jen, kdyz nemd nic jiného v lednici, miluje poradné steaky, svickovou
a okurkovy salat a kazdy den si vafi kafe.

Zije sama, protoZe ji opustil piitel, nema praci, protoze dostala vyhazov, ale je
optimistka, protoze vi, Ze kazdy konec je zac¢atek néceho nového. Narodila se
s dvéma sedmickami v datu narozeni a to ji dava viru, Ze jeji $tésti ji je pfedur-
¢eno. V pribéhu, ktery s ni zazijete, se rozhodne zménit svij zivot od zakladt
a zacit podnikat. Jejim snem je obchod s jahodami.

Jestli vam prijde Maruska sympaticka, a v né¢em vam pripomind i vds samé,
pustte se do Cteni. A nezapomerite si uvarit kafe, pohodlné se usadit a vzit si
tuzku na poznamky. Za¢iname.

11
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Jak se Maruska rozhodla zménit sviij zZivot

Kdyz se Maruska po ranu probudila nékolik minut predtim, nez ji zazvonil
budik, uvédomila si, Ze vlastné ani nevi, proc si ho kazdy den natahuje na ptil
sedmou. Je to zvyk, ktery ji ztistal z doby, kdy chodila do prace. Ale tam uz
nechodi. Nyni chodi jednou za ¢as na urad prace a tam se da vlastné chodit
kdykoli. A navic to neni zrovna dvakrat pfijemna ¢innost. Stoji tam vzdycky
jak tvrdé Y, nez se rozsviti ,volno“ nad dvermi jako u rentgenu. Odpovi
neprijemné pani na dotaz tykajici se néjaké nové prace, dostane dalsi datum
do karticky a zase vyrazi doma. Po cesté se projde kolem vyloh, kde si stejné
za podporu, kterou dostavd, nic nekoupi. Jedind véc, za kterou dnes hodld ve
stanku utratit par kacek, jsou inzertni noviny, kde muizete obcas néco koupit
nebo prodat a také se tam obcas objevi néjaké nabidky prace. Vétsina z nich
vSak pravidelné neni k ni¢emu a zavani praci pojistovakua a lepenim obalek,
v horsim pripadé erotickymi sluzbami. Ale ¢lovék nikdy nevi a u kafe si stejné
rada Cte, tak pro¢ ne pravé inzeraty.

Za par hodin si to uz Maruska Sinula po mrznouci ulici smérem k ufadu pra-
ce a premyslela o vSech téch lidech, ktefi se hrnuli do prace, do $koly, na na-
kupy, s taskami i bez tasek. U plakatovaci plochy minula tvar pohledného ma-
nazera, ktery zval vSechny na kurz strategického fizeni a vytvareni obchodni
strategie. Pfed jménem a za jménem mél vsude tituly a vypadal jako néjaky
prezident. ,Hmm, nékdo se umi narodit, akorat viibec nevim, o ¢em tako-
vy kurz vlastné muize byt. Naposled jsem slySela dédecka, kdyz si povidal se
sousedem o néjaké strategii dobyvani osadnik v jeho nové pocita¢ové hre.”

&Q\\
\ 12 )

Priibéh navstévy na pracovnim ufadé byl presné stejny jako vzdycky, nic no-
vého. Stejna nasténka s vypisem pracovnich pozic, které jsou volné k nastu-
pu - zednik, soustruznik, servirka, uklizecka, montér, pomocny délnik. Prace
na plny tvazek a mzda, jako by to bylo kapesné na svacinu. Kdyz uz ¢lovék
nékam prijde, stejné je pozice obsazena, pokud za néco stoji. Maruska absol-




vovala stejné kolecko jako vidycky - stejné dvere, stejné svétlo volno, obsa-
zeno, stejna pani se stejnym znudénym a nezucastnénym oblic¢ejem. Stejnd
karticka, stejné razitko, jenom nové datum. A stejnd cesta domi do stejné
trafiky pro stejné noviny. Néco se vSak preci jenom zménilo. Zacalo porad-
né snézit. Marenka si uvédomila, Ze s teniskami z letni sezony uz je fakt asi
konec, a pocitila neuvétitelny vztek na sebe, na svoji bezradnost, na svého
zaméstnavatele, ktery ji dal kopacky, i na svého byvalého ptitele, ktery ji dal
taky kopacky hned po zaméstnavateli.

Jak se tak v duchu vztekala a prochazela kolem vyloh rtiznych obchodt, na-
jednou, jako by ji nékdo zasadil do hlavy naprosto okamzitou myslenku, ktera
jivlastné nikdy ani nenapadla. ,, Tolik obchodi a v$ichni se tu néjak uzivi. Pro¢
bych taky nemohla provozovat maly obchtdek, kde bych si vydélavala na své
zivobyti? Byla bych sama sobé panem a konec¢né bych byla nezavisla a ptitom
i zaméstnana! Kdysi jsem v jedné knizce Cetla, Ze pry penize lezi vude kolem
nds na zemi, jenom se pro né sehnout. Tehdy mi to pfislo jako vtipny nesmysl,
ale tfeba na tom néco pravdy je, tfeba se jenom neumim dobte divat kolem
sebe a neumim zaostfit na spravnd mista. Je to, jako kdyz chodim na houby
s kamaradkou. Zatimco ona sbird jeden hfib za druhym, at ziram, jak ziram,
ja zadné htiby nevidim. Vzdycky na mé v lese vola: ,Marusko, ty bys ty htiby
nenasla, ani kdyby té kopaly do zadku!* a hrozné se tomu vtipu sméje. Jako by
¢lovék v tom lese plnych hub potfeboval néjak ,rozosttit’ zrak, aby mohl zacit
rozeznavat jiné odstiny, nez na které je bézné zvykly se zamérovat.*

= \_/@"
L mﬂﬁ{il{ Wtew ?[[1({\ c:.:%mﬂ-.

Z téchto tvah ji najednou probraly studené promacené palce ve starych te-
niskach. A ten lednovy mraz se uz skoro nedal vydrzet. Maruska pridala do
kroku. Méla pocit, Ze se pred ni oteviela nové cesta. Ze piisti mésic uz roz-
hodné nebude sméfovat na pracovni Gfad a procitat nasténku s pracovnimi
nabidkami.
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Uvidéla pred sebou svilj novy sen. A ten sen byla mald prodejna s napisem
»U Marusky® VSichni ti lidi, co se fiti kolem ni, by méli ve svych taskich
a igelitkdch jahody z jejtho obchtdku a kazdy den by si psali do svych notyska
a mobili poznamku ,,Odpoledne koupit ptl kila jahod U Marusky®. Ani si
neuvédomila, Ze se sama pro sebe usmiva a Ze ji najednou Zivot pripada tplné
nadherny, i kdyzZ ji zrovna umrzl kousek tkanicky na tenisce a ta upadla na
uslapany snih.

Sesit, tuzka a horké kafe

Maruska do svého bytu témér vbéhla. Hlavou se ji honily mys$lenky na novy
obchudek. Cely Zivot touzila prodévat jahody a mit je vSude kolem sebe. Nej-
radéji by si je pridavala i do $penatu. Pro¢ by nemohla mit obchod s jahoda-
mi? V duchu se vidéla, jak kazdy den navazi jahody do obchodu, kde usmé-
vava prodavacka sype jahody do sacki spokojenym zakaznik(im a prepisuje
tabuli s cenami a nabidkou pred obchiidkem.

Ted méla ve vS§em uplné jasno. Uz zadné béhani po praciku! Vzpomnéla si
zase na dédu a tu jeho teorii o strategii dobyvani v jeho pocitacové hre. Najed-
nou ji jeho fantazirovani se sousedem nepfislo uz tak smésné jako jesté pred
par dny. ,,Co to ten déda povidal o téch zasobach? A o té pidé a obili? Vidyt
on to mél vSechno promyslené doptedu. Budoval si taky jakysi virtualni ob-
chod... Aha, tak o tom asi byl ten seminaf, co ukazoval namydleného fesaka
v ¢erném obleku hlasajiciho slogany o zakaznicich a strategii... Tak tady asi
musim zacit, nez se do nééeho viibec pustim.®



Béhem nékolika minut uz sedéla Maruska vedle kocoura na kfesle, nohy
v teplych ponozkach, kafe vedle sebe a na kliné velky ¢erveny notes a propi-
sovacku. Zavrela o¢i a predstavovala si zase sviij obchudek, sebe, svoji pro-
davacku, zbozi, které prodava, penize, které inkasuje od svych zakaznikd.
Usrkavajic pomalu horké kafe a okusujic plastovou propisku zac¢ala Maruska
osnovat plan na zaloZeni nového obchtidku s nazvem ,,U Marusky*

A protoze Maruska byla divka ¢inu, udélala si na prvni stranku par motivac-
nich poznamek, aby kazdé rano védéla, co je jeji cil a jaké je jeji rozhodnuti.

JAK ZACIT A NA CO NEZAPOMENOUT:

® Jnkéioli pldny zostinofi pouze uzemi, pokud weptistoupim
k Enn a pokud je budu odklddat jako novorotni predsevzeti
nzhubnout S kg a prestat jist Eokolddovouw nugetu U kow po
22 hodiné weder

® Chei zmiénit wofl situact, proto prestanu po- vat babilino
Islovi ,,rdmno mouwdiefSi welera” a uz nic nebudu odklidat, to co
planuygl, okoam UL L zrealizufi

® P{L pldnovini budw po  vat A, tuzku a terming, je to popr-
we v Wwotk, kdy budu cdpovniond pouze soma sobl, nebuou se
vodit za nos, jako jsem to délada s mgm Sefem, a nikdy se webu-

® Abych dosdllda swého cile, budu potiehovat jasné definovat, co
md bgt mgm cilem a jak pozndwm, Ze jsemw ho doséilda

® Suého cile chei dosihnout wefpozddji do swijch pEiitich narozenin
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. ) A=
Pro myslenky Etendvovy
o
0
o
o

I slon se ji po kouskach

Marusgka premyslela, az se ji z hlavy koufilo. Najednou méla pocit, Ze jeji hla-
va je jedno velké trzisté, kde se vsichni prekfikuji, kazdy nabizi to nejlepsi
zbozi, ale v tom mumraji ¢lovék nevi, kde zacit. Doposud si viibec neuvédo-
mila, kolik otdzek a tkoli bude nutné v souvislosti s otevfenim obchtdku
vytesit. Skoro se toho ,trziste” ve své hlavé lekla.

Teprve propiska, kterd ji v zubech praskla na dvé pulky, ji privedla zase do
stavu realného uvazovani.




Za prvé o sobé Maruska védéla, ze neni hloupd holka a vzdycky si s kazdou
situaci poradila. Pro¢ by to ted mélo byt jinak? V préci se naudila premyslet
pékné krok za krokem a taky uz dévno zjistila, ze kdyzZ je tfeba snist celého
slona, je dobré si ho nejdfive naporcovat.

e ﬁ%
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Po druhé kavé a s druhou propiskou v ruce uz za¢inala mit jasno: ,,Za¢nu jako
déda - strategii! Musim nejdfive provést néjaky prizkum bojisté. Pak teprve
mizu vypracovat bojovy plan.“

Maruska zacala pocitat, kolik bodd by mél mit takovy bojovy plan, a rozhodla
se pro Cislo 7, protoze se narodila 7. 7. a vzdy véfila, ze ji sedmicky prinesou
v zivoté $tésti. ,Muj bojovy plan bude mit sedm hlavnich boda! Sedmicka je
prece moje $tastné ¢islo.“

Jesté pro jistotu zapnula pocitac a podivala se na svoje oblibené stranky s nu-
merologii, aby si ovérila, jakd energie se pod ¢islem 7 ukryva. Za chvilku uz
Cetla text, ktery ji nenechal na pochybach, Ze u sedmicky rozhodné ztstane.
Na obrazovce jako by k ni promlouvala kamaradka, ktera ji davérné zna:
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,Cislo sedm je ze viech ¢isel tim nejduchovnéjsim. Lidé, v jejichz nume-
rologické mfiZce se objevuje, maji analytickou povahu, jsou intelektualné
zaméreni a cilevédomi. Jsou vynalézavi, maji sklony k duchovnim z4jmtim
a meditaci. Upfednostnuji samostatnou praci pred praci v kolektivu a poci-
tuji potfebu soukromi. Pfestoze vyhledavaji samotu, jsou zaroven radi, po-
kud mohou svoje znalosti ukazat i na vefejnosti. Maji schopnost abstrakt-
niho mysleni, ¢asto se jedna o perfekcionisty, ktefi disponuji velkou du-
$evni silou. Museji se v§ak rovnéz potykat s nékterymi riziky, které mohou
predstavovat nepfijemnou prekazku na jejich Zivotni cesté. Miize pro né byt
obtizné navazat intimni vztah. Mohou byt cynicti, sebestfedni, rezervovani,
uzavieni a podeziivavi. Je tedy velmi dtlezité, aby neusilovali pouze o svoji
osobni nezavislost, ale aby se zaroven snazili vyhnout nebezpeci prilisné
izolace.”

Maruska si podtrhla z numerologického rozboru hlavni informace, o kterych
védéla, Ze pro jeji rozhodnuti podnikat budou hrat dulezitou roli, a aby védé-
la, na co se musi ptipravit v dobrém i zlém. Pro zacatek ji to prislo jako dobry
predpoklad.



CO BUDU POTREBOVAT A NA CO MUSIM BYT PRIPRAVENA

PRI REALIZACI STRATEGIE:

Cilearddomost

Schopnost znalostl ukdzat L na werejnosti
Somota

Abstrakini myeni

Duwsevni sila

Potgkdni se s riziky

Prekondwini neptijemngch prekdzek
Uskadi prilisné izolace

Pro wmyslenky &tendrovy
o
o
o
o
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Kdo je pripraven, neni zaskocen

Ve ¢tvrtek rano Maruska prohlizela lednicku a premyglela, co by si dnes moh-
la uvarit k obédu, aby nemusela do obchodu, protoze ucet i penézenka zely
prazdnotou. V té chvili nékdo zazvonil u dvefi. Marusgka se s myslenkou na
$pagety se syrem a keCupem (zase) presunula ke dvefim a oteviela. V tom
okamziku zapomnéla na obéd i na to, ze je ¢tvrtek. Jeji strejda Matéj vpa-
dl do dvefi jako velkd voda. Coz je pro néj priznacné, protoze se narodil ve
znameni Vodnare a cely zivot stravil na rybach u vody. Na zadech mél velky
batoh, v ruce asi tfi pruty na ryby a dalsi véci, jejichz ucel Maruska neznala
a netroufala si se zeptat. ,,Ahoj Maro, halekal strejda Maté¢j, ,,snad jesté nejsi
v posteli! To ja vyrazim za par minut se sousedem na ryby, tentokrat to budou
bezva ulovky, jdeme na jistotu, objevili jsme nové misto néjaké tfi hodiny
cesty od naseho mésta.“ Maruska si pomyslela néco o tichych blaznech, ale
strejdovo nad$eni viibec nijak nekomentovala. ,,D4s si ¢aj nebo kafe?“ byla
jeji jedina otazka, na kterou se zmohla. ,Kafe!“ prohlasil strejda Matéj a uz si
to i s batohem $inul do kuchyné ke stolu. Podle randalu Maruska pochopila,
ze uz si ,odlozil“ a ¢eka na kafe.

Jesté nez Maruska postavila vodu a nachystala do hrnku poradného turka,
strejda spustil: ,,Vi§ Maro, ty si o mé myslis, Ze jsem tichy blazen, ale jednou
pochopis, ze chytat ryby je poradna strategie.“ Maruska zasilhala po strejdovi,
jako by ji ¢etl myslenky a jako by objevil slovo, které ji uz par dni vrta hla-
vou. ,,Chapes, ja kdyz jedu na ryby, to neni tak jednoduché, jak si vy oby¢ejni
smrtelnici predstavujete. To je, jako kdyz Henry Ford stavél v Americe prv-



ni fabriku na auta. Taky musel védét, do ¢eho jde. Ja kdyz jedu na ryby, tak
musim védét, na jakou vodu jedu chytat, jaké tam jsou ryby a na co berou.
Potiebuju se pripravit na to, kolik tam bude stejnych nadsenct jako j4, jestli se
tam budeme mackat na bfehu, nebo jestli tam budu sam jako kil v ploté. Taky
musim védét, o kolik musim pumpnout moji Dasenku, protoze z kapesného
takovy vylet neprofinancuji - to mas riizné poplatky, krmeni pro ryby, krme-
ni pro m¢, pochopitelné néco na pivinko, ale to Dasence nefikam. Taky mé
néco bude stat cesta a dalni¢ni poplatky, a kdyZz tam neni zadné zasobovani na
misté, tak vSechno musim nakoupit s sebou pfedem a vybavit se proviantem
na preziti. Kdysi jsem o tom Fordovi trochu cetl. Pfedstav si, Ze nejdfive se mu
datilo a pak porad vyrabél jenom Cernd auta. A v ten moment ho Japoncici
prevalcovali a byl v pytli! Mladi Americ¢ani uz méli cernych aut plny zuby.

A ty moje ryby jsou jako ti rozmlsani Ameri¢ani. Kaslou mi na to, co chci ja,
ony si prosté skdc¢ou na navnadu, jakd jim chutna a voni. Takze ja si délam
porad takovy prizkumy, zkousim porad néco a rozmazluju je, jak to jenom
jde. A ony mi na to vétSinou sko¢i.”

Maruska si uvédomila, Ze posloucha strejdu, jako by to byl néjaky manazer,
a Ze to vSechno zapada do jejich uvah o priizkumu bojisté, do kterého se hod-
14, podle svych zasad neprodlené, pustit. V tu dobu uz strejda Matéj zase po-
vidal, jen co hlasité usrkl svoje kafe: ,No a kdyz vim, kam mam namifeno
a co od toho prostredi mizu cekat a jak se tamni ryby, zasobovaci a ostatni
rybari chovaji, pak volim strategii, abych z tohoto pobytu vytézil co nejvic
a aby mi Désenka po navratu nebrblala, Ze jsem zase nic nepfivezl a Ze jsou ty
moje ryby drazsi, nez kdyby si je za ty penize, co utratim, §la koupit. Prosté si
dam dohromady jedna a jedna a vim, kolik ¢asu budu pottebovat, kolik penéz
musim vymamit z Dasenky, jakou si s sebou musim pripravit vybavu, jakym
krmenim prilakam ty nejlepsi kousky, jestli budu potfebovat stan, co véechno
musim zabalit do baglu a spoustu dalsich véci, které vy zenské stejné nikdy
nepochopite. Jinak feceno, jak fikaval muj tatinek, kdo je ptipraven, neni za-
skocen! Kdyz chci nékde ziskat poradné tlovky, musim védét, kam jedu, co
tam hledam a jak to chci ulovit, a na to se ptipravit.”

Posledni slova Maruska chytala mezi dvefmi, protoze béhem strejdova vy-
kladu uz bylo slyset sousedovo hvizdani pod oknem a strejda Matéj na signal
zareagoval jako spravny byvaly pésak na zékladni vojenské sluzbé. Horké kafe
do sebe kopl, jako by mél azbestové hrdlo, popadl vybavu a prchal dvermi

vstfic nejlep$im ulovkim této sezony.
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