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Kovandovy ¢rty na pomezi ekonomie, socialni psychologie, sociobiologie a antropologie vypl-
nuji citelnou mezeru v domaci popularizaéni literatute, jez zoufale zaostava za produkci zejmé-
na anglosaskou, kterd nds sice svym $armem osltuje v prekladech jako Spekonomie (Dubner
a Levitt) ¢i Pro¢ muzi neposlouchaji a Zeny neumi ¢ist v mapdch (Allan a Barbara Peasovi), ale
postrada autenticitu domdaciho ptvodu.

To se Kovandovi do zna¢né miry podatilo napravit, i kdyz ve vybéru svych casto origi-
nélnich poukazii vychdzi povétdinou ze zahrani¢nich studii. To ovéem neni chyba jeho, ale
predevsim zaméfeni domdci védecké produkce na pomezi humanitnich véd, ekonomie a pii-
rodovédy, kde neottelé pohledy na lidskou kazdodennost stéle chybi. Luka$ Kovanda k nam
tato témata na populdrni a chytlavé arovni pfivadi, upozornuje na né, a tak mozna, jak doufam,
zpétné ovlivni selekci témat i v ceské ,,grantové védé“ Casto se pfimo nabizi nahlizet ekonomii
jako nauku o chovéni, a také tak intuitivné na laické urovni ¢inime. Mnohem méné si vsak
pripoustime, Ze i nase city, vztahy, chovani a vSedni kazdodennost mizeme naopak nahlizet
pravé prismatem této discipliny.

Pokud vas zajimd, pro¢ béhem ekonomické krize zapld¢ou milenky vice nez milenci, pro¢ je
hodnota panenstvi vyssi nez hodnota panictvi ¢i pro¢ neknubové s MBA snizuji HDP, miizete
se s chuti i pobavenim zadist.

Cyril Hoschl, feditel Psychiatrického centra Praha
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Stavnati podivini

Ten muz je génius. Z této jedné holé véty sestaval doporucujici dopis, jejz mladému matemati-
kovi Johnu Nashovi napsal koncem ¢tyficatych let jeho profesor. Nash se tak ocitl na univerzité
v Princetonu, kde zahjil doktorska studia. Bylo mu lehce pfes dvacet. Svoji genialitu potvrdil
a hned v roce 1950 ziskal doktorat. O generaci star$i matematici jen zirali, kdyz prekladal fe-
$eni do té doby nefesitelnych matematickych problémt (Nashovy objevné teorie, teorie her,
dnes nalézaji uplatnéni v ekonomii, evolu¢ni biologii, icetnictvi, politologii, vojenstvi i pti
konstrukci umélé inteligence ¢i vypocetni techniky). Z génia se stala hvézda - ¢asopis Fortune

jej v roce 1958 oznacil za hvézdu ,nové matematiky*

Autor knihy a John Nash na Princetonu v roce 2011.
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Genialita nemivd daleko k podivinstvi, ba dokonce $ilenstvi — a Nash (nechténé) potvrdil
i toto. Pravé koncem padesatych let se u ného naplno projevila ni¢iva paranoidni schizofre-
nie. Dnes, s odstupem, je Nash presvédcen, ze nachylnost k psychickému onemocnéni chodiva
ruku v ruce s nadanim pro tvorivé mysleni, které je tak vlastni pravé génitim.

»Pravdou mtiZe byt, zZe existuje urcity vztah mezi zavrhnutim formalnich vzorcti mysleni
a naopak jednanim v souladu s kreativnim, tvorivym myslenim,“ fekl mi v tichu jedné z prin-
cetonskych poslucharen, kde jsem se s nim v 1été roku 2011 setkal. , Domnivam se také, Ze mé
védecké ideje by nebyly objevné, pokud bych smyslel jaksi normalnéji. Albert Einstein také
nebyl buhvijak normalni osobnost. Newton byl vyhroceny neurotik.*

Zacatkem Sedesatych let to vypadalo, Ze si jeho tézké onemocnéni vybere dait mnohem
vys$si a Ze mu az do konce Zivota prisoudi nutnost pobytu v lé¢ebné pro choromyslné, ne-li
dokonce svéraci kazajku. Nash zacal slychavat podivné hlasy. PriSel o sviij univerzitni post.
Nemoc rozvratila i jeho manzelstvi. Zbytek svéta jej odepsal, mél jej za mrtvého. Jen na Prince-
tonu se o ném jesté védelo, stal se z ného ,,fantom z Fine Hallu®, budovy princetonské katedry
matematiky, nedaleko niz jsem se s nim sesel. Tam dusevné jiz tézce chory Nash po nocich
psaval na tabule roztodivné rovnice, v nichz tzkostné hledal tajna poselstvi, ve kterych se snad
i odrazely v $ileném echu ony hlasy.

Vice nez pilstoleti poté, co nemoc propukla, ptisobi Nash, nékdejsi ,,fantom®, pti nasi roz-
mluvé zvlastné, ale ne $ilené. Nemoc totiz zacala v osmdesatych letech znatelnéji ustupovat.
V roce 1994 se védec dokonce dockal Nobelovy ceny za ekonomii, pozdéji se podruhé oZenil
(s tou samou zenou, Alicil, s niz se kdysi, po propuknuti onemocnéni, rozvedl) a v Hollywoodu
vznikl film Cistd duse o jeho pohnutém Zivoté (ziskal &tyii Oscary).

Bude to znit jako kligé, ale ani setkani s Deirdre McCloskeyovou nepatii mezi ta, na néz se
zapomina. To mé z 1éta 2009 bylo jesté umocnéno tim, Ze se odehralo na jedine¢nych mistech:
v Deirdfiné ptisobivém loftovém byté v centru Chicaga a v jeji oblibené klubové restauraci
ve vysinach jednoho z tamnich mrakodrapt. Ano, vyjime¢na mista, jenze jejich jedine¢nost
je ta tam, porovnd-li se s jedine¢nosti hostitelky. Kdo ji trochu pozn4, neubrani se patrné po-
dezfeni - podobné jako v Nashové piipadé -, ze snad jeji zivotni metou je byt vyjimecnou,
unikatni; s ni¢im a s nikym neporovnatelnou, ,,svou“ v nejryzej$i podobé toho slova. Tak moc
je ,,sva', Ze ji mnozi povazuji za divnou, bldznivou, $ilenou, ne-li néco horsiho.

A byla jedine¢na uz coby Donald. Natolik bylo jeji - vlastné jeho - dilo, v némz se postmo-
derné snoubi hluboka znalost ekonomie, filozofie védy, historie ¢i literatury, nenapodobitel-
né a vpravdé osobité. I jedinecnost tohoto dila oviem bledne v porovnani s osobnosti tviirce.
Osobnosti, jez prozila metamorfézu z muze v zenu. Osobnosti, jez na vlastni o¢i hledéla na svét
»muzsky“ i ,,zensky*

Psat o ni nyni jako o Zené je oviem mnohem snadnéj$i nez ji tak vnimat pfi setkani tva-

i v tval. Sama priznava, Ze Zenou je tak na devadesat procent; chromozomy zadna operace
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Deirdre McCloskeyovd ve svém chicagském byté v roce 2009.

zménit neumi. A opravdu, téch deset procent nelze zcela opominout — mluvim s ni sice jako
s Zenou, vypada zensky, ale v mysli mam uloZeno, Ze az do pule devadesatych let byla muzem,
otcem dvou déti, Ze nékde po svété béha jeji byvala manzelka. Nakonec tohle pfemitani rusim.
Pro¢ Zena? Pro¢ muz? Je to prosté Deirdre! Jedine¢nost sama. Synergie jedine¢nosti. A také
zosobnéna odvaha a odhodlani. Ano, dalsi klié, ale zfejmé mélokoho bychom shledali odvaz-
néj$im, odhodlanéjsim splnit si sviij vlastni sen. Ten jeji pattil k tém splnitelnym jen zna¢né
obtiZné, presto uspéla. Ne ovéem zadarmo. A to i doslova.

Metamorféza ji vysla v cenach devadesatych let na 100 tisic dolart (téméf dva miliony
korun v dne$nim prepoctu, bez zahrnuti infla¢niho znehodnoceni), coz je suma za vsech-
ny mozné operace a reparace operaci; jen odstranéni voust pomoci elektrolyzy vyslo tehdy
bratru na 10 tisic dolart. A do toho jesté naklady na cestovani — na elektrolyzu do Dallasu,
na plastiku Celisti do San Franciska, na operaci hlasivek do Filadelfie... Posledni déj meta-
morfézy se odehral roku 1996 az v daleké Australii: Deirdre pfisla o muzské genitélie a vy-
ménou za né ziskala ,neovaginu®, v jejim pripadé vypreparovanou z drobnych stfivek tak,
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ze je musela, alespon zpocatku, den co den v ramci bolestivé piilhodinové procedury ruéné
roztahovat.

A onen sen néco stal nejen finan¢né a v podobé fyzickych utrap. Déti totiz s Deirdrou od té
doby nemluvi, radéji by mély tatu Donalda, a sestra se ji pokousela opakované dostat do bla-
zince; nedspésné. Sen je ovSem splnén — a Deirdre dnes ik, Ze je spokojena. Také pry uz neni
agnosticky agresivni macho, kterym byla, nybrz feministickd progresivni anglikdnka. Prosté
unikat. (Metamorféza McCloskeyové je mimochodem zevrubné vyli¢ena v pamétech Crossing:
A Memoir z roku 1999, podle listu New York Times jedné z nejlepsich knih toho roku.)

V poslednich nékolika letech jsem se v rtiznych koutech svéta setkal s nékolika desitka-
mi nejproslulejsich svétovych ekonomd, a to véetné jiz zesnulého velikana hospodarskych
teorii Paula Samuelsona (jenz byl Nashovym kolegou béhem géniova piisobeni na Ma-
ssachusettském technologickém institutu v padesatych letech a s matkou McCloskeyové
zase hraval tenis), a mohu fici, Ze Nash s McCloskeyovou jisté patfili k tém uplné nejoso-
ne vsichni ekonomové (nebo védci, ktefi ekonomii vyznamné az prevratné ovlivnili, coz
je Nashuv pripad) ziji uhlazené, chladné, $krobené fadni, stereotypni, ,standardni®, ne-
vybocujici, ryze akademické a analytické, arogantné a technokraticky prehlizivé, jednim
slovem ,,sucharské® zivoty. Ne vSichni ekonomové jsou ,,suchari®, jak, zda se mi, stale mini
podstatnd cast Sirsi vefejnosti. O nékterych z nich se to¢i oscarové filmy a autobiografie
nékterych z nich jsou bestsellery.

Necht predkladana kniha Pro¢ je vzduch zadarmo a panenstvi drahé (Kapitoly z populdrni
ekonomie) — véetné tivodniho zamysleni z pera McCloskeyové, v némz mé mimochodem eko-
nomy véetné sebe samé pravé za arogantni a machistické - je dokladem, ze dokonce ani ne
vSechny ekonomické teorie jsou ,,sucharské®

Cilem mé knihy je ukazat na nékolika desitkach prikladu, Ze nékteré ekonomické teorie —
podobné jako zivoty nékterych ekonomu - jsou vlastné poradné ,,$tavnaté® Pro¢ jsou obézni
divky svolnéjsi k rizikovému sexu nez jejich atraktivnéjsi vrstevnice? Pro¢ fyzicky atraktivni
placi a pro¢ se modrooci muzi ze severu Evropy v baru zpiji spise nez Spanél ¢&i Ital? I na tyto
otazky dnes hledaji odpovédi ekonomové - a jejich odpovédi je kniha plna.

Nechci botit myty. Mozna je jen lehce nabourat. Ekonomie ve své prevazujici podobé
je, ma byt a bude - z pohledu $irsi vefejnosti - vidy ,suchafinou®. Ekonomové budou vzdy
primdrné dumat nad inflaci, hrubym domacim produktem, efektivitou investi¢nich pobidek,
ristem ménové zasoby, roli centralnich bank a dal$imi ryze ekonomickymi tématy. Vzdy
pritom budou z valné vétSiny vystupovat ,,sucharsky® - jako vétSina téch analytikd v tma-
vych oblecich s kravatami, které zndme z televize. Je to dobfe, ,,sucharsti“ ekonomové jsou

nesmirné pottebni.
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Je v8ak mytem domnivat se, Ze takovi jsou vSichni ekonomové a ze takova je veskera eko-
nomie. Vlastné ani nikdy nebyla (ostatné i tato kniha vychdzi i ze ,,$tavnatych® studif ¢i knih
star$ich sta let). Mytus se tedy snazim nabourat tim, Ze v ndsledujicim textu nabidnu ¢tenafi
nékolik sond do historického, ale zejména souc¢asného ekonomického vyzkumu, ktery ukazuje
onu jinou podobu ekonomie. Sice mensinovou, ale v poslednich letech a mozna i desetiletich,
troufam si tvrdit, stale vyznamnéjsi, co se tyce jejiho podilu na celkovém objemu ekonomické-
ho vyzkumu (ano, uznavam, toto zni tak... tak ,sucharsky“!). Mam na mysli onu ,,$tavnatou®
¢i, cheete-li, popularné ekonomickou ¢ili pop-ekonomickou podobu hospodarské védy.

Pfednasky kursu Pop-ekonomie, jejz na Vysoké $kole ekonomické v Praze vedu od roku
2009, zahajuji vzdy nastinénim, co vlastné pop-ekonomii minim. Nuze, pop-ekonomii lze cha-
pat dvéma zakladnimi zpiisoby.

Prvnim je prosta popularizace ekonomie, které se z povahy véci dopousti tfeba ekonomicky
zurnalista, ktery zjednodusuje vyrok onoho analytika v kvadru a s kravatou tak, aby byl tak-
zvané medialné stravitelny - tedy pfistupny ne-ekonomovi, jenz informace téch novin, toho
magazinu, toho webového portélu, toho televizniho vysilani konzumuje. Dopousti se ji ovsem
tfeba i laureat Nobelovy ceny za ekonomii, ktery si spusti vlastni internetovy blog - a jsou taci.
K rozli¢nému webovému auditoriu pochopitelné nemtize promlouvat tplné stejné jako ke ko-
legovi z kabinetu ¢i vyzkumného pracovisté.

Pop-ekonomii Ize ale chépat i druhym zptisobem, a sice pravé jako jistou podmnozinu eko-
nomického vyzkumu, v jehoz ramci se ekonomové — mnohdy na plné odborné rovni - zaby-
vaji ,popularnimi® tématy. Témi, ktera jsem zde jiz oznacil za ,,stavnata“ a ktera dobte vystihuji
i ty otazky - a odborné odpovédi na né -, pro¢ jsou obézni divky povolnéjsi rizikovému sexu
a modrooci se spise opiji.

Oba zptisoby vedou k popularizaci ekonomie. Prvni tak ¢inf pfimo, ,,z definice, druhy
prostfednictvim té skute¢nosti, Ze se laik, ne-ekonom, mutize dovtipit, Ze ekonomie asi opravdu
neni jen ,,sucharska® ale vlastné docela zajimava a tfeba i vzrusujici véda, kterd ma hodné co
fici k celé skale spole¢enskych otazek. Diivod, proc¢ je to vitbec mozné, je prosty — ekonomii lze
totiz v $ir§im smyslu definovat jako védu zabyvajici se lidskym jedndnim (a jeho motivacemi)
v podminkach vSeobecné vzacnosti a omezenosti (zdroju, ¢asu, mozkové kapacity...), pticemz
penize jsou jenom jednou - jakkoli dulezitou - z téchto motivaci.

Obsahem této knihy je tedy jakasi ,,pop-ekonomie na druhou®: jde mi totiz o to, populari-
zovat zavéry pop-ekonomického vyzkumu, tedy popularizovat odborné prace a jiné spisy téch
ekonom, ale i dal$ich badatelt, kteti se zabyvaji ,,populdrnimi, ,,$tavnatymi“ tématy, a zacle-
nit tato témata do ur¢itého kontextu a $irsich souvislosti.

Pokousim se o to v celkem ctyficeti kapitolach (z toho jsou tfi rozsahlejsi, nazyvam je
»Pribéhy®), jez tak dohromady popularizuji nékolik desitek odbornych studii ¢i knih. Mnoh-
dy vychazeji z mych Zurnalistickych texti a sloupkd nalezejicich do pravidelné rubriky ,,Pop-
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-ekonomie®, kterou v ¢asopise Tyden vedu od roku 2007, jindy zase stavi na mych osobnich
rozmluvach s pfednimi veli¢inami svétové ekonomie — véetné celé fady laureati Nobelovy ceny
za ekonomii -, jichZ jsem v témze tydeniku (a nasledné mnohé z nich i ve dvou knihach, svého
druhu sbornicich) uverejnil za posledni zhruba ¢tyfi roky jiz kolem stovky. Texty této knihy
jsou doplnény slovni¢kem kli¢ovych pojmi, procez lze predkladané dilo pro jeho mirné edu-
kativni charakter s jistou nadsazkou chapat jako ,,u¢ebnici pop-ekonomie

A jesté néco chci demonstrovat nasledujicimi texty. To, jak nesmirné uzite¢né je prolnuti
ekonomie s jinymi védnimi disciplinami. I o tom je pop-ekonomie. Ostatné Nash, jak jsem
uved], je vzdélanim matematik a McCloskeyova zase na Illinoiské univerzité v Chicagu profe-
sorkou kromé ekonomie také historie, literatury a komunikace. A oba pfitom vyznamné ovliv-
nuji ekonomicky diskurs. Kapitoly predklddané knihy dokladaji, Ze ekonomové mohou pii-
nosné spolupracovat nejen s matematiky ¢i historiky, ale také psychology, sociology a dal§imi
badateli, aniZ by tim pfitom ekonomie jako takova ztrécela sviyj raz.

Shledate-1i, mili ¢tenari, ekonomové ¢i laici, tuto knihu ,,$tavnatou®, budu rad.

V Praze dne 2. prosince 2011,
Lukas Kovanda



Uvodni zamysleni

Predpovidani je tézké. Zvlasté, tyka-li se budoucnosti
Deirdre N. McCloskeyovd, Illinoiskd univerzita v Chicagu

Jde o staré znamé dloubnuti, takovy $touchanec: kdyz do jedné mistnosti dostanete deset eko-
nomt, uslysite jedendact rtiznych nazort. A $touchnout do ekonoma lze i poznamenanim, Ze
kdyz polozime v§echny ekonomy, co jich na svété je, tak, aby tvofili ,,Zivy retéz” - tedy stylem
»hlava k noham® -, stejné nedosahneme zavéru. Americky prezident Harry Truman zase Zer-
toval: ,,Ti ekonomové, které za mnou posilate, vzdycky fikaji: ,vzato z jedné strany..., vzato
z druhé strany...; na jednu stranu..., na druhou stranu’ Tak mi k certu piivedte néjakého jed-
norukého ekonoma.“

Zda se v8ak, Ze nazorové rozdilnosti mezi ekonomy nikterak neumirnuji jejich sebevédomi,
s nimz ty své nazory hlasaji. Ackoli ekonomové sdili jisté uzite¢né povédomi o svété, jsou jim
vlastni i zna¢né nepftitazlivé osobni vlastnosti. Jsou dogmaticti, popudlivi, pohrdaji nazorovy-
mi oponenty, nenaslouchaji argumenttim, jez jim nejsou po chuti. Jednim slovem, jsou aro-
gantni. Znam osobné mnoho ekonomd, a miZzu vam fict, Ze umirnénost neni jejich typickou
vlastnosti. Ani moji!

Presto, Ze sama jsem Zena - i kdyz i to si zasluhuje vysvétlujici poznamku (Deirdre McC-
loskeyovd se narodila jako muz, jako Donald McCloskey. Ten se v dospélosti, po vychovini déti,
rozhodl podstoupit ndrocnou operaci, pfi niz mu bylo zménéno pohlavi, pozn. prekl.) -, mam
za to, Zze ekonomické polemiky a ndzorové spory jsou pfimo nasaklé testosteronem. Nékdy
tudiZ zna¢né pripominaji hokejové zapasy mezi Cechy a Rusy — naduté se bodycekuje, mnohdy
proti pravidlim. V osmdesatych letech jeden fyzik navstivil spole¢né sympozium prednich
fyzika a ekonomd. Bylo to v ranych dobdch existence Santa Fe Institute (jehoz predstavitelé se
snazi o propojeni onéch dvou védeckych disciplin, pfi¢emz vysledkem byva mnohdy nesmy-
slna sméska). Po konferenci ten fyzik reportérovi magazinu Science sdélil: ,Az do ted jsem Zil
v presvéddeni, Ze v ramci akademické obce jsou nejarogantnéjsi fyzici.“ A machisticti.

Casto se oviem lze setkat s tim, ze ekonomové - jeden po druhém - nedokazou pres viech-
nu tu arogantni zatvrzelost a zjevnou sebejistotu v hlasani svych ndzort predpovidat budouc-
nost. Alespon tedy ne v takovém detailu, jak bychom si to my prali. Jenom o nékolika z nich
se dnes fikd, Ze dokdzali predpovédét nejhlubsi recesi od tficatych let. M@j bratr — ,modry
limecek® - dostal stoprocentni hypotéku na dim v Indiané, jejz koupil v roce 2005, i pfesto, ze
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vlastné nemél nikdy $anci ten dluh i s troky splatit. To samé se v té dobé délo i primeérné irské
stavebni firmé ¢i primérnému islandskému bankéti. Navzdory tomu jsem si vsak jako eko-
nombka nefekla: ,,Hmm. Cosi velmi shnilého je v bankovnim sektoru. Zbavme se bankovnich
akcii, obétujme je, bijme na poplach, stahnéme se.“ A neucinila tak ani vétsina dalsich ekono-
mi — téch, co nyni tak dobte védi, co a pro¢ hnilo, téch, co jsou kone¢né generaly... i kdyz uz
je po bitvé.

Rédi bychom, aby ekonomové byli jako meteorologové. Aby nam zjevili, kdy bude tfeba vy-
tahnout ekonomicky destnik. Potiz v§ak tkvi v tom, Ze je nemozné predpovidat tak, aby to bylo
pro kohokoli vynosné a ziskové. Diivodem je elementarni ekonomickd skute¢nost: pokud byste
byli opravdu tak chytti, schopni ¢init precizni predpovédi, jisté byste byli velmi bohati. Pocho-
pitelné, nékteti ekonomové skute¢né jsou zna¢né zamozni. Jenze zadny z nich neni tak bohaty,
jak by mohl byt, kdyby spravné vsazel podle své predpovédi kazdého dalstho ekonomického
vzestupu ¢i padu - kdyby to totiz nékdo umél, rovnal by se jeho osobni pfijem, feknéme, deseti
procentim ¢eského hrubého domaciho produktu. Lidé, ktefi Zadaji o investiéni doporuceni
ekonoma, se tak obraceji na $patnou adresu. Nakonec i proto, Ze véechny ty molekuly, jejichz
pohyb se ekonomové snazi predpovédét, pozorné naslouchaji. Vzdyt jak by $lo predpovidat
pocasi, pokud byla moznd arbitraz (druh obchodni transakce, napt. na burze, pozn. prekl.) mezi
teplou a studenou frontu? Dokonce ani excelentni evropsky meteorologicky model by v tako-
vém pripadé vitbec nefungoval. Je prosté nemozné védét, co nového je na spadnuti v méde,
ve védé, v politice, v ekonomice - kdyby to mozné bylo, doty¢ny by nepopsatelné zbohatl. Kdy-
bychom nyni znali budoucnost matematiky — pak by to nebyla budoucnost.

Casto v téchto dnech slychame tu predpovéd, ze za rohem ¢&iha citelna inflace, zejména
ponévadz centralni banky budou postradat politickou vtli ji zastavit. Chtéla bych vsak zvédét,
kolik ekonomu opravdu naklada se svymi penézi v souladu s touto predpovédi. Mifi jejich
penize tam, kde jsou jejich slova — zaji$tuji se masivné proti inflaci? A jak, zlatem? A dale?
V sedmdesatych letech fungoval odborny ¢asopis Journal of Business, publikovany Chicagskou
univerzitou, jako platforma pro nové pristupy finan¢ni ekonomie, jez tehdy objevoval muj pti-
tel Fisher Black a mi ¢asti spolustolovnici z univerzitni jidelny Myron Scholes a Merton Miller.
Editoti ¢asopisu pritom po kazdém, kdo ve svém ¢lanku tvrdil, Ze umi prechytracit burzu jako
celek, nebo to, ze dokaze predpovédét enormni inflaci (kterd v té dobé byla aktualni), poza-
dovali, aby jesté pred otisténim své tvrzeni dolozil vypisem z uctu. Nestacilo tedy jen dolozit
obstojné statistické korelace. Byl to dobry a férovy test prediktivni ekonomie.

Takze kdyZ nelze profitabilné predikovat, k ¢emu vlastné ekonomie je? Odpovéd zni,
ze je dobrd k tomu samému jako jiné neprediktivni védy typu geologie, historie, studia
literatury nebo filozofie. Prosté vSak jejim studiem nevydélate penize. Je mi lito. Jedna
z rad z ust ekonoma, jez v byznysu muze vést k zisku, zni: ,,Zvazujte naklady obétova-
né prilezitosti (podrobnéji vysvétleny v dalsim textu knihy, pozn. prekl.).“ Neni tak uplné
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neuzite¢na jako doporuceni , Kupujte levné, prodavejte draze®, ale i tak na jejim zdkladé
pravdépodobné nezbohatnete.

Diky ekonomii v§ak mtiZete vy i ja zmoudret. Jak fikd belgicky ekonom Paul De Grauwe:
»Kvalitativni a historické analyzy jsou diilezité. To, co nelze popsat matematicky, nesmi byt -
jak se nyni déje — automaticky odsuzovano jako nezajimavé.“ De Grauwe ma také pravdu, kdyz
vzpomina na ,,nejlepsi a nejbystrej$i“ mozky, které se mély sousttedit v americké administrati-
vé, a které tak neochvéjné vérily, Ze umi predpovidat, planovat a fidit, az nas v Sedesétych letech
dovedli do Vietnamské valky a v soucasnosti zase do Velké recese. Edmund Phelps, laureat
Nobelovy ceny za ekonomii, zase pravi: ,,To, co potfebujeme, jsou ekonomické modely, které
by braly v potaz fakt, Ze prosté neumime poznat budoucnost a ze o¢ekavani se ne vzdy napl-
ni.“ Vyznamny americky baseballovy trenér Yogi Berra, zndmy pro sva idiotska, le¢ pronikava
tvrzeni, to vyrkl nejlépe: ,Predpovidani je obtizné. Zvlasté kdyz se tykd budoucnosti.“ Potte-
bujeme vice profesionalismu a soudnosti a moudrosti, nikoli vice model stvofenych bystrymi
mladymi ,,Vladci vSehomira®, jimz ov§em chybi Zivotni zkuSenost s finanénim kolapsem. Mo-
deld, které uz kvtili samotnym principtim ekonomie, nejsou s to predpovidat, a to ani ptiblizné.

Jak mini dal$i z ekonomtl, Martin Feldstein: ,,V ramci ménové politiky musi byt rozhodnuti
¢inéna ted a tady. Nemdme k dispozici modely, které by umoznovaly uspokojivé predpovédi.”
A to je jesté vyiceno dost mirné. Kdyz se zapovidate s ekonomem, ziskate alespon hruby nastin
problému. Jako kdyz Marty dale mluvi o klicové odli$nosti soucasné krize, zapri¢inéné zlym
posouzenim rizika, od mnoha téch predchozich, jez zptsobily trhavé pohyby turokovych sazeb
nahoru a dolt. Ma pravdu, Ze ze stavajici krize se tedy nelze dostat snizenim sazeb. Zrovna
jsem dostala hypotéku na jistou nemovitost — pri tiroku 3,86 na tficet let. Bance vsak trvalo tfi
meésice, nez o pujéce rozhodla. A to pfitom mam velmi slu$ny pravidelny ptijem. Jenze banky
jsou stale vylekany svym $patnym posuzovanim rizika a jen tak nepujéi. Anebo si poslechnéte,
co fika Robert Fogel - a ziskate hruby nastin ponékud jiného problému: ,,Hovotime o recesi
nikoli pouze v USA, ale o recesi globélni. V sou¢asnosti na tomto stupni nedochazi k ozivovani,
co? je zvlasté evidentni v Ciné. Expanze &inské ekonomiky viak posléze doda ristovy impuls
celé globalni ekonomice. Pak se pravdépodobné bude docela dobte dafit i Indii.“ Mé pravdu.
Tento moudry ekonom poukazuje na to, ze jsme v8ichni soucdsti svétové ekonomiky a nesmi-
me byt posedli jen lokdlnim stavem véci. Takze fikdm svému bankéri: ,,Nelekejte se, nebojte se.“
Neposlouchd mé. To neni moudré.

Dalsi skute¢nost, které si v dnes$ni dobé lze povS§imnout a jez se tyka zvlasté makroekono-
mie, Ize shrnout starym zndmym hollywoodskym moudrem tykajicim se filmi: ,,Nikdo ne-
mize nic védét.” Tim maji hollywoodsti na mysli to, Ze jenom proto, Ze nékdo slavil uspéch,
feknéme, s filmem ,,Jak Mary Poppinsova potkala Godzillu®, nemtze na tom zakladé sestavit
formulku, zaruceny recept, na uspéch v budoucnosti. Dalsi film stale mtze byt propadakem.
A casto byva. Ekonomicky ekvivalent zni: ,Nikdo nemize mit dobry makroekonomicky mo-
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del.“ Muzeme mit tfeba model, ktery docela dobte fungoval v padesatych letech, ale s tim, jak
se nasledné ekonomika podminkam padesatych let vzdalila a presla do jiného rezimu, tento
stary model selhava.

Nékdy mé dodista zardzi, jak zakaleny je ekonomuv detailni popis toho, jak vlastné makro-
ekonomika funguje. Zakladni pfedpoklady, mantry ekonomie, jsou pfitom jasné a presvéd¢ivé
a bez jakéhokoli kalu: volny obchod je dobry; ceny by se mély volné pohybovat; lidé jsou ra-
cionalni; vlady by mély byt neutralni. Potize vyvstavaji, kdyz je tfeba udinit dal$i krok za tyto
zdkladni predpoklady, do svéta méné pruzraénych situaci, v némz se vyskytuji dané, finan¢ni
nakazy - kdyz, napiiklad, se finanéni krize jednoho statu ,,prelije” do statu sousedniho -, mo-
nopoly a nad tim v§im ona nesnaz s predpovidanim — obzvlasté, tyka-li se budoucnosti. Pak se
ta sebejisté, priizraéné vyiéend rada — ,vzato z jedné strany..., vzato z druhé strany...“ - za¢ind
ménit v rozpacity a nepresvédcivy kal. Tak se mné — mikroekonomce a hospodarské histori¢-
ce — alespon jevi mnohé z nazord a pohledit makroekonomi. Ty mé zarazi coby ,rétoricka
cvi¢eni® v negativnim smyslu toho souslovi. Nikoli v aristotelovsky ctnostném smyslu, coby
»prostfedek nendsilného presvédéovani, ale v tom novinatském, coby ,,blaboleni®

Takze jesté jeden hruby nastin problému. Mnoho ekonomu kuprikladu hovofi o tom, jak
vlada hyba s irokovymi sazbami nahoru a dolti, ¢imz sméruje a fidi ekonomiku. Vétsina lidi -
vsichni novinari, naptiklad, a vét§ina ekonomi - se domnivaji, Ze centralni banka ,,nastavuje”
urokové sazby. A pak z toho vychazeji a poskytuji ona rozpacitd a nepresvédc¢iva ekonomicka
doporuceni. Zvyste trokové sazby. Snizte urokové sazby. Nechte sazby tam, kde jsou. Jenze
urokové sazby se ustavuji — podobné jako cena p$enice nebo vyse pojistného — na globalnich
trzich. Dokonce i mocny Federalni rezervni systém (americkd obdoba centrdlni banky, pozn.
prekl.) ma omezenou, pokud vibec néjakou, moznost ,nastavovat® sazby. Sazba na federal-
ni fondy, jejimz prostfednictvim jediné mutize Federalni rezervni systém uplatnit ptimy vliv
na urokové sazby v ekonomice, je prosté jako ocas, s nimZ psem nezavrtite. Portfolio dlu-
hopisti Federalniho rezervniho systému, jakkoli objemné, je skoro ni¢im, je zanedbatelnym
procentnim podilem na celkovém svétovém objemu dluznich apisti. Mam urok 3,86 procenta
kvtili spofivému jednani Cifiant, nikoli kviili Bernankemu (soucasny $éf Federdlniho rezervniho
systému, pozn. prekl.). A jaky z toho plyne zavér? Pracujme na zajiténi pravniho a etického
a profesionalniho ramce, v némz se pak dobfi muzi a zeny mohou - kondnim dobra - pokusit
o to ,,mit se dobfe*. Zapomenme na detailni socidlni inZenyrstvi.

Myslim, Ze to je to pouceni, které si miizeme vzit z finan¢ni krize a nasledné Velké recese.

(Text je vysledkem premitdani Deirdre McCloskeyové nad rozhovory LukdSe Kovandy s pred-
nimi svétovymi ekonomy, které v roce 2009 vysly v jeho knize P¥ibéh dokonalé boufe a hovory
(nejen) s lauredty Nobelovy ceny o finan¢ni krizi. Preklad Lukds Kovanda.)
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Proc i menstruacni cykly hybou
ekonomikou

Cykly délaji s ekonomikou divy. I ty menstruaéni.

Zakoupi si ta ¢i ona Zenstina kalhoty, nebo minisukni? Da pfednost rolédku, ¢i svrsku, ktery
odhaluje vice, nez skryva? Jesté doneddvna by ekonomové odpovédéli, ze to je plné odvislé
od libtistek doty¢né — od spotrebitelskych preferenci, které ma dana divka ¢i dima védomé pod
kontrolou. Je zima? Poridi rolék. Cek4 ji ve¢er mejdan? Utrati za sexy top. Prosté.

Soucasné vyzkumy ale ukazuji, Ze spotfebni chovani Zen neni jen vysledkem jejich védo-
mého, raciondlniho tsudku, nybrz i podvédomych pochodi ve vleku hormont, lépe feceno,
momentalni fize menstruaéniho cyklu. Napiiklad studie Minnesotské univerzity totiz pravi,
ze ovulujici Zeny podvédomé tihnou k nakupu vyzyvavéjsiho obleceni. To, Ze daji prednost
sexy topu pred rolakem, tak nemusi byt vzdy vysledkem rozumové kalkulace; vyda-li se Zena
do obchodu zrovna béhem téch nékolika dni, péti ¢i Sesti, v mésici, kdy ovuluje, a je tak nejna-
chylnéjsi k oplodnéni, je dost dobfe mozné, Ze ji k uvedené spotiebitelské volbé strhne chemie
jejiho vlastniho téla.

Jak argumentuji autofi zminéné studie, kterd byla publikovana v roce 2011 v Journal of
Consumer Research, atraktivnéjsi svrsky nakupuji ovulujici Zeny primarné nikoli proto, aby se
zalibily muztim, ale proto, aby z boje o jejich prizen vyradily konkurentky. ,Na§ vyzkum od-
halil, Ze ovulujici Zeny vybiraji médni produkty, které jsou vice sexy, pfi¢emz se v mysli porov-
navaji s ostatnimi zenami v dané oblasti,“ vysvétluje Kristina Duranteova, spoluautorka studie.
Samozfejmé, kone¢nym cilem je zaujmout muze; aby se to podatilo, je tieba byt ve vyzyvavosti
¢i rafinovanosti o krok napred pred ostatnimi Zenami v dosahu.

Zavéry studie také mohou vysvétlovat znamou ambivalenci (dynamickou nekonzistenci,
jak fikaji ekonomové) v postoji mnohych Zzen, které navléknou atraktivni sexy ohoz, jen aby
vzapéti mudrovaly, Ze kolegovy pohledy sklouzavaji az tuze ¢asto do vystiihu: sexy, ba vystted-
ni obleceni, jez zakoupily ve dnech hormonalniho splaseni, béhem ovulace, totiz pochopitelné
sem tam navlecou i v jinych ddobich menstrua¢niho cyklu - i tehdy, kdyz pro né muzi okolo
nejsou zase tak ustfedni, ba jsou pfimo dotérni.

Tak ¢i onak, ovulujici Zeny, to je potencidlné zhruba miliarda spotiebiteld, tedy nemald
slozka globalni poptavky.

Menstruac¢ni cykly hraji ovéem roli nejen na strané poptavky, nybrz i na strané nabidky -
konkrétné ve sféfe lechtivych sluzeb.
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»Kdyby Zen nebylo, v§echny penize svéta by ztratily smysl,“ prohlasil rejdai Aristoteles
Onassis. ,Kdo ma harém o ¢tyficeti zenach, zadnou z nich nikdy obstojné nepozna, pravi jiny
boha¢, slovutny investor Warren Buffett. Nékdy muzi zatouzi pecetit Onassisovu tezi a naopak
preslychaji Buffettovo varovani - to kdyz navstivi pravé podnik s lechtivymi sluzbami. Tam
penize maji setsakra smysl - a jde o néco jiného nez Zenu opravdu poznat. Ale kolik presné
penéz, a jakou presné damu, vybrat k lechtivé transakci? Rozhoduje ptfiroda, konkrétné opét
onen cyklus.

Menstruac¢ni cyklus totiz akcentuje v kazdé své fazi odlisnou podobu Zenskosti, jak uka-
zuji védecké vyzkumy. Tak tieba s bliZici se ovulaci Zeny prfirozené voni pritazlivéji, jak proka-
zal v roce 2006 tym ceského antropologa Jana Havli¢ka v Zurndlu Ethology, jsou atraktivnéjsi
ve tvari, vzriista symetrie jejich tél i verbalni um, pficemz se snizuje pomér pas-boky. Oblékaji
se, jak jiz vime, vyzyvavéji a u muzskych partnert stoupa ochranarsky ptd, Zarlivost a ostrazi-
tost viici ,kamaradiam, co by také radi®

Striptérky, tanecnice a jiné pracovnice lechtivého byznysu maximalizuji v této fazi své vy-
délky. Alespon tak zni zavéry studie psychologt kolem Geoftreyho Millera z Univerzity v No-
vém Mexiku, kteti zkoumali vliv tdobi menstruac¢niho cyklu na vysi vydélku - sumy, jiz jsou
muzi erotickym pracovnicim ochotni zastr¢it za kalhotky. Muzsti zékaznici jsou k nim, blizi-li
se ovulace, podvédomé pritahovani vice nez k jejich konkurentkam ze stejného podniku (a ra-
déji s nimi protahuji série ,,taneckd®, pfi nichz se doty¢nd eroticky sviji sedic jim v kliné, ¢i si je
Castéji vodi do VIP salonkil pro nerusené predstaveni).

Za pétihodinovou sménu si tak eroticka tane¢nice v Novém Mexiku v priméru vydéla 335
dolarti v ,,predovula¢ni® (pokro¢ile folikuldrni) fazi, 260 dolard, je-li ve fazi ,,poovulaéni® (lu-
tedlni), a pouze 185 dolarti, ma-li zrovna menstruaci. To plati jen pro taneénici, jezZ neuziva
antikoncepci. Pokud tfeba pravidelné polyka pilulku, vydélek z folikularni fize se razem pro-
padd na Groven toho z faze lutedlni (antikoncepce totiz zptisobuje, Ze se Zena nachazi ve stavu
hormonalniho pseudotéhotenstvi).

Muize-li tedy ekonom viibec néco striptérkam radit, pak nejspis to, ze vice vydélaji, zapome-
nou-li na antikoncep¢ni pilulku.

Literatura k tématu:
Duranteova, Kristina a kol. 2011. ,,Ovulation, Female Competition, and Product Choice: Hor-
monal Influences on Consumer Behavior. Journal of Consumer Research 37.

Havli¢ek, Jan a kol. 2006. ,Non-Advertized does not Mean Concealed: Body Odour Chan-
ges across the Human Menstrual Cycle®. Ethology 112 (1): 81-90.

Miller, Geoftrey a kol. 2007. ,,Ovulatory cycle effects on tip earnings by lap dancers: econo-
mic evidence for human estrus?“. Evolution and Human Behavior 28 (2007): 375-381.
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Dilezité pojmy:

Dynamicka nekonzistence (dynamic inconsistency): Situace, kdy se preference daného
jedince méni takovym zpusobem, Ze to, co preferoval v jednom ¢asovém okamziku, je
nekonzistentni s tim, co preferuje v jiném c¢asovém okamziku.
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Proc gayové zvysuji najmy

Cesky film Venkovsky ucitel reziséra Bohdana Slamy se trefuje do ¢erného. Alespon co se tyce
typizace dvou gayd, klicovych postav. Ustfedni hrdina - hraje jej Pavel Liska - nakonec zii-
stava v polorozpadlém statku v jiznich Cechach, vozi hntij a poméhd na svét telattim, kdezto
jeho ,ex“ - ztvarnény Markem Danielem - si uziva pfepychu a tepu velkomésta v hi-tech loftu
na dobré adrese.

Ekonomické statistiky skute¢né potvrzuji, ze homosexualni mensina ma sklon bud kulti-
vovat bydlisté i jeho okoli (ghetto, polorozpadly statek atp.), anebo ,,magnetizovat® k nejlepsim
adresam. Oboje je pri¢inou faktu, Ze tam, kde zastupci této mensiny ve vétsim Ziji, jsou ¢i bu-
dou pomérné vysoké najmy.

Cinsky ekonom Fu z Jihozédpadni univerzity v Ccheng-tu analyzuje ve své studii z bfezna
2008 souvislost mezi cenami realit a rozmisténim part stejného pohlavi v USA. Odhaluje, Ze
tam, kde se koncentruje vice gayu a leseb (uvadi gay ¢tvrté v San Francisku, bostonsky South
End, ¢tvrt Marigny v New Orleansu), Ize opravdu pocitat s drazsim ndjemnym: vzestup podilu
parti téhoz pohlavi na celkové populaci v daném mésté roku 1990 o jeden procentni bod usti
v devitiprocentni rtist stfednich cen bydleni v roce 2000.

Existuje pét provazanych teorii, jez jev vysvétluji. Prvni pravi, Ze gayové zpravidla Ziji v bez-
détnych svazcich - vydaje, které usetfi na ratolestech, investuji tfeba do loftového bytu na dob-
ré adrese ¢i jsou ochotni dat vice za nemovitost v tolerantnim prostfedi. S tim souvisi druhé
vysvétleni: gayové utvareji sblizené komunity, jez pak snaze ve sviij prospéch lobbuji u komu-
nalnich politiku.

To by ale ukazovalo Liskova hrdinu - venkovského solitéra - jako nepravdépodobnou figu-
ru. Zachranuje to obdoba ,teorie gentrifikace: gayové si primarné nevoli dobré adresy, nybrz
své okoli postupné zuslechtuji. Ctvrt Marigny byla v Sedesatych letech slumem, i proto se tam
jako do ghetta uchylili tehdy diskriminovani homosexudlové - a pretvorili ji v dobrou adresu.

Ctvrtd teorie, ,,diskriminaéni®, vede k zavéru, ze chtéli-li dfive gayové bydlet mimo ghetto,
platili prirazku za svoji orientaci. Ti, ktefi si to mohli dovolit, méli tudiz i vice prosttedki (nez
heterosexudlové v sousedstvi) na nasledné zkrasleni, zhodnoceni nemovitosti. Pata teorie vy-
chazi z teze, ze gayové maji lepsi estetické citéni, dokdzou uz tak hezké misto zvelebit - a tim
dale zvysit cenu. Tuto verzi potvrzuje Fu: gayové vytvdreji luxusni adresy.

Zatimco ov$em gayové mivaji vice finan¢nich prostfedki nez heterosexualni muzi, zdaleka
neziskavaji tolik vstupem do oficidlniho svazku - registrovaného partnerstvi — jako heterose-

xudlové uzavienim manzelstvi.



