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Predmluva

Sedli byste za volant bez fidi¢ského prikazu? Asi ne. A nejenom
kvtili moznému konfliktu s policii. Ridit auto se musi umét. Jinak je
to nebezpecné.

Pustili byste se do projektovani domu, aniz byste méli nalezitou kva-
lifikaci? Stézi. Nejenze by takovy dim neprosel kolaudaci, ale prav-
dépodobné byste se bali, Ze vam jednou spadne na hlavu. Nikdo ne-
chce riskovat néco takového.

Tak bychom mohli pokracovat dale. Vstoupili byste do manzelstvi,
aniz byste védéli, ze s ¢apem, ktery udajné nosi déti, je to ve skutec-
nosti tplné jinak? Tézko se dnes najde nékdo podobné neinformo-
vany. Predstava, ze dnes nékdo neznd zakladni biologicka fakta, je
uplné absurdni.

Presto se dnes najdou lidé - nikoli jedinci, ale celé Siroké vrstvy
lidi -, kterym chybi zakladni orientace v oblasti financi. Zakladni
terminy a vztahy, které se tykaji domacich financi, ziistavaji pro sta-
tisice, ne-li miliony lidi utajené nebo aspoi nejasné. Dusledek? Lidé
prichazeji o penize. Spatné se pojistuji, berou si zbyte¢né drahé tve-
ry, chybné investuji, nalétavaji finanénim podvodnikam.

Sbornik, jehoz autory je tym osmi zkusenych poradcti ze spole¢nosti
Partners Financial Services, mize usetfit ¢tenartm velké mnozstvi
penéz. V deseti stru¢nych a jasnych kapitolach se ¢tenat dozvi pod-
statné zdklady finanéniho femesla. Zadna slozita véda, z4dné mlze-
ni: pfimo a bez vytacek se ¢tenat dozvi vée podstatné. Sbornik ob-
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sahuje prehledny slovnicek zakladnich termint. Neni jich zbyte¢né
mnoho, takze ¢tenar nebude pretézovan zbyte¢nostmi.

Kniha samozfejmé nenahrazuje praci financniho poradce. Po jejim
precteni se nikdo nestane instantnim odbornikem na vSechny zé-
ludnosti oboru, ale bude alespon informovan o zakladech, moznos-
tech a hlavnich rizicich riznych variant.
Jde o uzite¢né dilo, které by mélo byt nepostradatelnou sou-
¢asti rodinné knihovny, podobné jako kucharka, Domaci lékar
nebo Kamasutra. Pripadné telefonni seznam pred érou internetu,
cheete-li.
Pavel Kohout,
ekonom a feditel pro strategii spolenosti Partners



Uvod

Ma financni
planovani
néjaky smysl?

Nez si na otazku v nazvu kapitoly odpovime, feknéme si, Ze v celé
knize bude kladeno mnoho podobnych otazek. A my na né bu-
deme hledat odpovédi. Finan¢ni planovani jsou totiz pravé otaz-
ky a odpovédi. Je to vSak také rozhovor, a ne pravé jeden. Je to dia-
log mezi vami a vasi penézenkou, vami a vasimi blizkymi, ¢i mezi
vami a finan¢nimi institucemi. Pfi finan¢nim planovani tedy nejde
jen o jedince, tyka se i jeho okoli.

Finan¢né planovat snad nemuseji jen ti, ktefi maji neomezené zdro-
je penéz. Pokud jste na tom podobné, je pro vas dalsi ¢teni moz-
na ztratou casu, ale i vy zde najdete ,,svd“ zajimava mista. Pro nas
ostatni ale finan¢ni planovani smysl ma. Jak zjistite, pokud planuje-
te dobfe, vyplati se vam to, a kdyZ vas novy ,.koni¢ek“ chytne dlou-
hodobg¢, dostavi se az neocekavané vysledky. Mate se tedy nac tésit.






Kapitola 1

Zaciname
financné
planovat

Evelina Kohoutkova

Zakladnim kamenem finan¢niho planovani je vytvareni rezerv,
a to kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych. Tim je mysle-
no odklddani penéz, které budeme potiebovat na nase plany zitra,
za dva roky a tfeba za deset let.

Kratkodobé rezervy museji byt operativni, rychle k dispozici. Jsou
to penize na necekané vydaje, tfeba na opravy automobilu nebo
domaciho vybaveni, vypadky pfijmu pfi trazu ¢i nemoci a jiné
vétsi jednorazové vydaje, které nas mohou prekvapit.
Strednédobé rezervy jsou urceny na planované vydaje, které u¢ini-
me v horizontu dvou az péti let.
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Zakladnim kamenem
finan¢niho planovani je
vytvareni financnich rezerv.
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Dlouhodobé rezervy si délame na vydaje, které planujeme v hori-
zontu pétiletém a del$im. Typickym ptikladem pro stfednia mlad-
§1 generaci je zajisténi penéz na dtistojné stari (vice na str. 157).

Dobfe a Spatné

Viichni ¢inime rtzné kroky a rozhodnuti, ktera se tykaji financi.
Doplnme si je o nespravné kroky a $patnd rozhodnuti, i ty k na-
$emu zivotu patfi a néco nas stoji. A protoze je zivot velmi pes-
try a schopny nam pripravit rizna prekvapeni, pro¢ neudélat uz
dnes néco pro to, aby nase ka(p)sa nebyla za zadnych okolnos-
ti prazdna?

Mam finance pevné v rukou

Jednou ze zakladnich lidskych potieb je potfeba bezpedi a ne-
jen s ni souvisi idedlni stav, kdy mate své finance v plusu a pev-
né v rukou.

Jednim z predpokladii pro dosazeni tohoto stavu je alespon mini-
malni finan¢ni gramotnost. To je zjednodusené uvédomeéni si, ze
s penézi je tfeba spravné zachazet a Ze kazda zivotni situace si zada
»své“. Neprehlédnéte slivko spravné a odpovézte pravdivé: Jsou
vase znalosti a dovednosti dostatecné, abyste se svymi penézi za-
chazeli spravné?

Prvni krok k finan¢nimu planu

Vzpomenete si, kdy jste se poprvé v zivoté setkali s finan¢nim pla-
novanim? Mozna to bylo ve filmu Jak bdsnikiim chutnd Zivot, kde
uditel Libor Hajek predstavuje mladému lékati Stépanu Safrankovi
svyj plan na pristich deset let, aby se blysknul v o¢ich své nastava-
jici a jejich rodict.
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Co fekli ve filmu?

»Pokud bude vzestup cen rovhomérny jako dosud, koupi-
me si prvni automobil za pét a tfi ctvrté roku. Vychozim
bodem je samozifejmé svatba. A pak uz jsou jen sama po-
zitiva a socialni jistoty. Prvni dovolend v Jugoslavii, nésle-
duje prvni dité. Pak jiz vySe zminény automobil - zde se
stavam zastupcem reditele! — druhd dovolena v Jugoslavii,
druhé dité. Mezitim samoziejmé rekreacni chata, taktéz
i barevny televizor, privés a tak dale a tak ddle... na deset
let doptedu.

(Z filmu Jak basnikiim chutnad Zivot)

Scéna je usmévna, ale finan¢ni plan vznikd pravé timto zptisobem.

Udélejte prvni krok, chopte se papiru a tuzky a nakreslete si ¢aso-
vou osu svého Zivota ode dneska do daleké budoucnosti po jednot-
livych letech, pétiletich ¢i desetiletich. Na tuto osu postupné za-
nasejte udalosti, které s nejvétsi pravdépodobnosti nastanou a jez
ovlivni va$ rodinny rozpocet jednorazové i dlouhodobé. Zapiste si
jak popis udalosti, tak ¢astku, ktera se k ni vztahuje.

Na osu zaneste viechno dtlezité, tedy i vase sny a piani. Zivot se
totiz nesklada jen z povinnosti a potfeb, ale také ze snd, pfani a ra-
dosti. Ve si staci jen spravné pojmenovat.

Co chci a proc to chci?

Je ve vasem Zivoté néco, co si jste si vzdy prali a stale prejete? Mezi
pranim a konkrétnim cilem nemusi byt propast jako Macocha,
staci jen trocha reality. Opét si zaneste na papir popis svého cile
a s nim odpovédi na otazky.
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Kdy si chci svtyj cil splnit?

Kolik stoji penéz?

Jsem ochoten tuto cenu zaplatit?

Kolik penéz si mohu uz dnes na splnéni svého cile odkladat?
Co jsem pro splnéni svého cile jiz udélal a co pro néj mohu
udélat?

Skute¢né ho chei?

Nakolik je pro mé cil dulezity?

Pocitejte se vsim

Tak naptiklad, pokud se mi plat snizi, nové auto si poridim pozdeé-
ji, anebo koupim levnéjsi.

Do této kategorie patfi také zmény legislativni (danové dlevy a pri-
spévky statu souvisejici s produkty finan¢niho trhu), vyvoj na fi-
nan¢nich trzich (ten mize ovlivnit napfiklad vyvoj hodnoty va-
$ich uspor ¢i vysi urokd hypotecnich uvérd, a tedy i splatek).
Nesmime zapomenout ani na zmény, které se tykaji nds a nasich
blizkych a které maji vliv na rodinny rozpocet — dlouhodoba neza-
méstnanost ¢i zdravotni potize, rozchod partnert anebo umrti jed-
noho z nich. S fesenim vsech neptiznivych Zivotnich situaci by se
meélo poditat.

Kostra finan¢niho planu — vezméte tuzku a papir
a zaznacte v perspektivé napriklad triceti let

Planované udalosti = potfeby a prani
Zdroje = ptijmy a vydaje

Souvislosti mezi udéalostmi — naptiklad , pokud se mi

Iy

zvy$i plat o ptl roku dfive, mohu dfive koupit nové auto*

Kapitola 1

13
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Zivotni udalosti

Milniky ve studiu ¢i kariéfe vSech ¢lenti rodiny
Koupé chaty, nového vozu aj.

Svatba vage, pripadné svatba vasich déti
Odchod do penze

Financni udalosti

Konec sporicich a investi¢nich produkti, mezi které ra-
dime napriklad oteviené podilové fondy a fondy zivot-
niho cyklu, terminované vklady, penzijni produkty, sta-
vebni spofeni a Zivotni pojisténi

Doplaceni Gvéru, leasingu, hypotéky a dalsich zavazkt

Budouci zavazky - leasing, hypotéka aj.

Nezapomeiite, ze...

Finan¢ni plan musi byt postaven na neustalych zmé-
nach, protoze nezustava perfektni po celou dobu své
platnosti. Castokrat se totiz jedna o desetileti a béhem
celé této doby musite vyhodnocovat ménici se podmin-
ky a trvale upresnovat cile, ziméry a strategii.

I vase fyzicka a psychicka kondice a zdravi jsou pro vas,
pro vasi budoucnost a pro rodinu velmi dualezité. Udr-
zujte si dobrou naladu a télo ve fyzické pohod¢, abyste
si vSech vyhod, které finanéni planovani ptinasi, moh-
li uzivat co nejdéle.

Neustalé vytvareni pohotovostni rezervy vas zbavi stre-
su, pokud s finan¢nimi navyky teprve zaéinate. A proto-
ze vzdélavani v oblasti finan¢ni gramotnosti neni v sou-
¢asnosti zahrnuto do $kolnich osnov zakladnich ani
sttednich $kol, patfi mezi zacatecniky vétSina obyvatel
u nas napric¢ vSemi vékovymi kategoriemi.
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Co je to pohotovostni rezerva?

Jsou to volné prostiedky odlozené pro tyto ucely:
oc¢ekavané vydaje, které nelze pokryt z jednoho mési¢niho
prijmu jednotlivce ¢i rodiny (napriklad dovolend, koupé nové-
ho bicyklu nebo vyména oken);
ocekavané vypadky piijmu jednotlivce ¢i rodiny (napriklad
zptisobené nemoci, planovanou zménou zaméstnani apod.);
neocekavané vydaje, které nelze pokryt z jednoho mési¢niho
piijmu jednotlivce ¢i rodiny (vétsi oprava auta, nahrazeni roz-
bitého domactho spotiebice apod.);
neocekavané vypadky prijmu jednotlivce ¢i rodiny (zptisobené
naptiklad propusténim ze zaméstnani, neplanovanou
rodi¢ovskou dovolenou nebo nemocenskou).

Pohotovostni rezerva musi byt predev$im dostupna. Prosttedky
tedy museji byt uloZeny tak, abychom s nimi mohli disponovat
co nejrychleji, abychom se vyhnuli ¢erpani penéz z kontokorentt,
kreditnich karet ¢i spotiebitelskych tvért.

Test

1. Zakladem finan¢niho planovani je:
a) vytvareni finan¢nich rezerv;
b) aktualni pohled do penézenky.
2. Pokud mam néjaké prani, na které musim mit dost penéz, pak:
a) musim pfi planu koupé onoho ,,prani“ myslet na vsechno;
b) si pajé¢im a hotovo, vSak to néjak ¢asem zaplatim.
3. Finan¢ni plan musi byt postaven na:
a) neustalych zménach, protoze se podminky toku penéz stale
méni;

b) soucasnych ptijmech, které budu mit az do smrti.

Kapitola 1

15



Kapitola 1 Jak ovladnout své penize

4. Fyzicka a psychicka kondice jsou dilezité, protoze:
a) sivyhod finan¢niho planovani mohu uzivat co nejdéle;

b) mé Iépe dostanou z ranni opicky.

@ Vyhodnoceni

Je asi jasné, Ze vSechny odpovédi b) jsou nepravdivé, a ani nepied-
pokladame, Ze jste si je vybrali.

16



Kapitola 2

Prijmy, vydaje
a rodinny
rozpocet

David Kucera

Ptijmy a vydaje jsou vzajemnymi protipdly. Vzajemné se dopliuji,
jedny nemohou existovat bez druhych. Jsou ve vzajemné rovnova-
ze, ptipadné prebytek jedné zptisobi nedostatek druhé. Tato rov-
novaha je velmi dulezita pfi planovani rodinnych financi a jakéko-
li jeji naru$eni zptisobi jistou miru nesnazi. Pfijmy i vydaje délime
na aktivni a pasivni.

Vétsinou se o komplikacich v souvislosti s financemi hovoti, po-
kud je jich v penézence malo. Ale i prebytek pfijmi mutize zptisobit
komplikace. Polozte si tfeba otazku, kam s penézi, aby byly rozum-
né zhodnoceny a zaroven abyste o né neprisli. Chybné uloZené fi-
nan¢ni prostiedky a jejich ztrata na vas totiz maji podobné nebla-
hy vliv jako jejich nedostatek. A ztrita z chybné investice miize mit

17
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dalekosahlé nasledky. Mohou byt ohrozeny dalsi cile, naptiklad

N7 Ve

vysnény zivotni standard ve stafi ¢i studium déti apod.

Pfijmy rodinného rozpoctu
Ptijmy miizeme rozd¢lit do nékolika oblasti. Zpravidla nés zajima,

z jaké ¢innosti plynou, jaké dané a odvody se na né vztahuji a zda
je mozné je zatadit do rodinného rozpoctu jako stabilni.

Pfijmy od zaméstnavatele

Mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem mohou byt uzavieny pra-
covni smlouva na dobu ur¢itou ¢i neurcitou, pracovni smlouva pri
zkraceném pracovnim uvazku na dobu urcitou ¢i neurcitou a do-
hody konané mimo pracovni pomér.

Pracovni smlouva na dobu ur¢itou ¢i neurcitou - s pevné stano-
venou délkou pracovni doby, tj. 40 hodin tydné, tzv. plny pracovni
uvazek, nebo 20 hodin tydné, polovi¢ni pracovni uvazek. V ptipa-
dé smlouvy na dobu urcitou smi byt od 1. ledna 2012 prodlouze-
na maximalné dvakrat, pfi¢emz lze takovouto smlouvu uzavtit na
nejvyse tfi roky, tedy v souctu az devét let, pak jiz musi nasledovat
smlouva na dobu neur¢itou.

Pracovni smlouva pii zkraceném pracovnim uvazku na dobu ur-
Citou ¢i neurditou — v pripadé sjednané pracovni doby, zkracené
pracovni doby ze zdravotnich dtivodu bez krdceni mzdy, pracovni
doby sjednané kolektivni smlouvou ¢i nerovnomeérné, resp. pruz-
né pracovni doby.

Dohody konané mimo pracovni pomér - tykaji se kratkodo-
bych uvazka (naptiklad tyden) nebo provedeni konkrétniho dila.
Mizete se setkat s témito dvéma typy dohod:

Dohoda o provedeni prace - s limitem 300 hodin ro¢né odpra-
covanych u jednoho zaméstnavatele, vhodna pro brigadniky
majici praci od riiznych zaméstnavateltl. Z prijmu nad 10 000
korun mési¢né je kromé dané z prijmi odvadéno i socidlni
a zdravotni pojisténi.



Prijmy, vydaje a rodinny rozpocet Kapitola 2

19



Kapitola 2 Jak ovladnout své penize

20

Dohoda o pracovni ¢innosti na dobu urcitou ¢i neurcitou -
je omezena polovi¢ni pracovni dobou v tydnu, a nemtize tedy
pfesahovat vice nez 20 hodin tydné. V tomto pripadé jsou
odvody na socidlni a zdravotni pojisténi stejné jako u klasické
pracovni smlouvy, ovSem zaméstnanec nemd narok na dovol-
enou ani odstupné pfi obdrzeni vypovédi.
Ve vsech pripadech vidy rozliSujte terminy mzda, plat a odmé-
na, ackoli zaméstnanec mnohdy tyto zdroje financi nerozliSuje.
Zakonik prace na né vsak pohliZi jinak, protoze definuje, Ze za vy-
konanou praci pfislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z do-
hody za podminek stanovenych zdkonem. Definuje tfi mozné fi-
nancni odmeény za praci od zaméstnavatele:

Plat - je finan¢ni odménou zaméstnanci od zaméstnavatele,
jimz je stat, obec, mésto, rozpoctova ¢i piispévkova organizace.
Mzda - je finan¢ni odménou zaméstnancim v soukromém
sektoru, pracujicim na zédkladé uzaviené pracovni smlouvy.

Odména - je finan¢ni ¢astkou vyplacenou zaméstnanci na
zakladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni
¢innosti.

= 4

Pfijem z podnikani a jiné samostatné
vydélecné Cinnosti

Tyto prijmy jsou specifické tim, Ze vii¢i nim muzZe podnikatel
uplatiiovat vydaje souvisejici s vykonavanim podnikatelské ¢in-
nosti, a tedy vysledek mtize skoncit i ztratou. Je tfeba zduraznit,
Ze penize, které prijdou podnikateli na ucet, nejsou jeho hrubym
ptijmem, ktery pouze zdani a uhradi prislusné odvody na socialni
a zdravotni pojisténi. Musi také vzit v ivahu nezbytné vydaje pro
vykonévani své ¢innosti. To bohuzel néktefi podnikatelé opomije-
ji, a ztraceji tak prehled, kolik je ve skute¢nosti jejich realny hru-
by zisk, a pak velmi tézko planuji své finance na dalsi investice do
podnikani.

Odvody podnikatelfi

Hruby zisk fyzické osoby podnikatele je rozdilem mezi pfijmy
a vydaji, pficemz mohou byt uplatiiovany vydaje redlné, nebo
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procentem z prijmi dle ¢innosti definované v zakoné o danich
z prijmi. Odvody na socidlni a zdravotni pojisténi jsou vsak vy-
pocitavany z vymérovaciho zékladu, ktery se rovnd padesati pro-
centiim dil¢iho zakladu dané z podnikani. To sniZuje jejich odvo-
dy ve srovnani se zaméstnancem. Tento fakt s sebou ptinasi i znac-
nou nevyhodu pro podnikatele, ktery by zacal pobirat invalidni
duchod. Ten by se totiz vypocitaval z odpovidajicich odvodt a ty
jsou u podnikatele snizeny. Podnikatelé tim spise museji své finan-
ce planovat a tvorit si dostate¢né rezervy z usetfenych penéz.

Prijem z kapitalového majetku

Pod tyto pfijmy lze zahrnout dividendy, troky a jiné vynosy z drz-
by cennych papirii, Groky na vkladnich knizkach a z penéZnich
prostiedk na vkladovém uctu, vynosy z poskytnutych uvéra
a ptjcek, rozdil mezi vyplacenou jmenovitou hodnotou dluhopi-
su a emisnim kurzem apod. V ptipadé takovychto prijmu je tieba
zhodnotit, zda mohou byt dlouhodobé zdrojem ptijmu (fikame
mu pasivni), naptiklad vyplatou dividendy, ¢i zda jsou jen naho-
dilé. Pak s nimi totiz nelze kalkulovat v ramci pravidelnych pfijmi
rodinného rozpoctu.

Pfijem z pronajmu

Dal$imi jsou ptijmy z pronajmu nemovitosti, byttl, movitych véci
a nepenézni pfijmy formou oprav nemovitosti nagjemcem. Pokud
pronajimate véc, jez je soucasti majetku v podnikani, dani se tyto
ptijmy jako prijmy z podnikdni.

Pozor na nemovitost k pronajmu

Fenoménem dnesni doby je poridit si nemovitost, ktera pozdéji
bude slouzit k pronajmu, a stane se tak zdrojem pasivnich pfijma.
Cim vic lidi se ale snaZi realizovat tuto myslenku, tim mensi za-
jem o pronajimané nemovitosti je. Zejména nemovitost koupena
na hypotéku mtize vyrazné zatiZit rodinny rozpocet, pokud nebu-
de delsi ¢as obyvdna ndjemcem. Zvazte proto, zda je nemovitost
vhodnou formou pasivniho pfijmu ve vasi finanéni situaci, nebot
z usporenych prostredki je tieba pozdéji realizovat nutné opravy.

N

Podnikatelé jsou v nevyhodé,
protoZe jejich invalidni
ddchod by se vypocitaval

z odvodd, které jsou u nich
snizeny. Tim spise tedy
museji své finance planovat
a tvofit si dostatecné rezervy
z usetfenych penéz.

AN

Nemovitost jako zdroj
pasivniho pasivniho pfijmu
je predevsim potfeba
dokdzat pronajmout a také
pozdéji z usporenych
prostedkd realizovat nutné
opravy.

21



Kapitola 2

Mezi neopomenutelné
ptijmy rodinného rozpoctu
patif také stravné a cestovni
néhrady, zaméstnanecké
benefity, ale i matef'ska
dovolena a rodicovsky
prispévek, podpora

vV nezaméstnanosti,
ddichody starobni, invalidni,
vdovské a vdovecké,

sirot¢i atd., o kterych se
zminuji kapitoly o détech
(str. 55), nenadalych
Zivotnich situacich (str. 121)
a ddchodu (str. 157).
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Priimérnou hodnotu dlouhodobého riistu cen nemovitosti 1ze od-
hadnout pfiblizné na tfi procenta ro¢né, tedy nepatrné nad urovni
dlouhodobé inflace, bez zminénych nakladu.

Ostatni prijmy

Za ostatni se povazuji prijmy z prodeje soukromého majetku,
z prodeje vypéstkd, z pfevodu ticasti na spole¢nosti aj. Tyto prijmy
v drtivé vétsiné pripadll nelze zapocitavat jako stabilni v ramci ro-
dinného rozpoctu.

Pfijmy z davek socialni podpory

Stat v ramci své socialni pé¢e pamatuje na pomoc ob¢antim, kte-
i maji za urcitych zivotnich okolnosti sniZeny ptijem, nebo doslo
k jeho uplnému vypadku.

Pro narok na davku se posuzuji ¢isté prijmy, zejména ze zavislé
¢innosti, z podnikani nebo jiné samostatné vydélecné cinnosti,
davky nemocenského a diichodového pojisténi, podpora v neza-
méstnanosti véetné ptijmi ze zahranici.

Stat poskytuje pridavek na dité, rodicovsky prispévek, prispévek
na bydleni, porodné a pohtebné.

S ¢im pomiiZe stat
Pridavek na dité je zakladni dlouhodobou davkou
poskytovanou rodindm s détmi, jejichZ prijmy nepte-
sahuji 2,4ndsobek zivotniho minima. Pfidavek na dité
je poskytovan ve trech vysich podle véku ditéte (blize
v kapitole 4 o détech).
Rodicovsky prispévek je narokovan rodicem, ktery
po cely kalendarni mésic osobné, celodenné a radné
pecuje o nejmladsi dité v rodiné, az do vycerpani cel-
kové ¢astky 220 000 korun, nejdéle vsak do veéku Ctyt let
ditéte. Prispévky se vyplaceji ve tfech trovnich, a to ve
vy$i 11 500, 7 600 a 3 800 korun mési¢né (blize v kapi-
tole 4 o détech).
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Prispévek na bydleni je davkou, kterou stat prispiva na
néklady na bydleni rodindm a jednotlivctim s nizkymi
prijmy. Narok na prispévek ma vlastnik ¢i najemce
bytu, prihlaSeny v ném k trvalému pobytu, pricemz
30 procent (v Praze 35 procent) ptijmi rodiny nestaci
k pokryti nakladi na bydleni a zaroven je toto procento
niz$i nez néklady stanovené zédkonem. Vyplata je casové
omezena na sedm let v obdobi poslednich deseti let,
nicméné toto omezeni se nevztahuje na domacnosti
sestavajici vylucné z osob starsich sedmdesiti let a pro
osoby se zdravotnim postizenim.

Porodné je jednorazovym prispévkem rodiné s nizky-
mi pfijmy na naklady souvisejici s narozenim prvniho
ditéte. Podminkou pro vyplatu je pfijem rodiny, hod-
noceny za kalendarni ctvrtleti predchdzejici narozeni
ditéte, niz$i neZ 2,4ndsobek Zivotniho minima takové
rodiny. VySe porodného u prvniho Zivé narozeného
ditéte ¢ini 13 000 korun, narodi-li se s nim i daldi zivé
dité ¢i déti, pak se porodné zvysuje na 19 500 korun.
Protoze se jedna o jednorazovy prispévek, nelze jej
zahrnovat do pfijmi rodinného rozpoctu.

Pohiebné je jednorazovym prispévkem, a tedy
mimoradnym prijmem ve vys$i 5 000 korun. Narok na
néj ma ten, kdo vypravil pohteb nezaopatrenému ditéti
nebo osobé, jez byla rodicem nezaopatfeného ditéte.

Zivotni a existencni minimum

Pro vypocet fady davek se vychdzi z definice Zivotniho a existenc-
niho minima.

Zivotni minimum je minimalni spolecensky uznané hranice pe-
néznich prijmu k zajisténi vyzivy a ostatnich zdkladnich osobnich
potteb. Jeho ¢astka za mésic je pro jednotlivce 3 410 korun a po-
stupné se snizuje dle poctu osob v domdcnosti, pficemz se rozlisu-
ji dospélé osoby a vék nezaopatrenych déti (blize v kapitole 4 Déti).

I na rodicovské dovolené
mUlZete vydélavat

Prijmy rodice na rodicovské
dovolené nejsou sledovany,
proto mize zlepSovat
rodinnou socidlni situaci
vydélecnou ¢innosti. Musi
vsak zajistit pédi o dité jinou
zletilou osobou.

Kde hledat dal$i pomoc?

Podrobnéjsi informace
hledejte na webowvych
strankéch Ministerstva prace
a socidlnich véci www.
mpsv.cz. Na tomto portalu
rovnéZ naleznete dalsi formy
finan¢ni pomoci v hmotné
nouzi, jako jsou prispévek na
Zivobyti, doplatek na bydleni
a mimoradna okam?ita
pomoc apod.
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Zivotni ani existenéni
minimum nezahrnuiji
nezbytné naklady

na bydleni. Ochrana

v oblasti bydleni je feSena
poskytovanim pfispévku na
néj a doplatkem na bydleni.
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Vysledna hodnota Zivotniho minima je sou¢tem vsech c¢astek zi-
votniho minima jednotlivych ¢lentt domacnosti.

Existen¢ni minimum je minimalni hranici penéinich ptijmu,
ktera se povazuje za nezbytnou k zajisténi vyzivy a ostatnich za-
kladnich osobnich potfeb na urovni umoznujici preziti. Nelze jej
pouzit u nezaopatteného ditéte, starobniho diichodce, invalidy ve
tfetim stupni invalidity a u osoby starsi 68 let. Céstka existenéniho
minima je 2 200 korun mési¢né.

Zivotni minimum je v soudni praxi uréeno pro stanoveni alimen-
ta¢nich povinnosti, v pripadé exekuci pro nezabavitelné castky
apod.

’ . . ’ v
Vydaje rodinného rozpoctu

Vydaje vynakladame na nédkup aktiv a pasiv. Toto rozdélenti je vel-
mi dutlezité pro pochopeni vyznamu jednotlivych polozek rodin-
ného rozpoctu a vlivu na jeho stabilitu.

Aktivum je vée, co v budoucnu pfinese néjaky ekonomicky pro-
spéch, naptiklad nemovitost, kterou budete moci pronajimat,
nebo ji prodate a ziskate tak prostfedky na stari. Ale jsou to i in-
vestované penize, vklady na Gctech, movity majetek, uméni apod.
Pokud je aktivum zachovano a plynou z néj dodate¢né prijmy, na-
ptiklad z pronajmu, pak hovotime o tzv. pasivaim piijmu.
Pasivum je v$e, co vam penize z rodinného rozpocétu odvadi, at
uz jsou to vydaje ur¢ené na chod domacnosti, nesporici pojisténi,
pujcky a avéry apod. Zjednodusené feceno, s uplynulymi vydaji
do pasiv se jiz v budoucnosti formou prijmu nesetkate.

Jak pracovat s pfijmy a vydaji
v rodinném rozpoctu

Veskeré vydaje, podobné jako prijmy, je tieba vzdy porovnavat
na stejné zakladné, tedy v nasem pripadé na mési¢ni bazi. Pokud
se jednd o vydaj pololetni, pouze jeho vysi vydélite Sesti mési-
ci, pokud se jednd o vydaj nepravidelny ve smyslu ¢asu a vyse,
pak jednoduse dil¢i vydaje seltete za cely rok a vydélite dvanacti



Prijmy, vydaje a rodinny rozpocet Kapitola 2

25



Kapitola 2

26

®

®

Jak ovladnout své penize

mésici. Obvyklym prikladem jsou darky vasim milym vénova-
né na Vanoce, jiné svatky a narozeniny. Rozuméjte tedy finanéni
sumy, které odtekly z rodinného rozpoctu.

Vydaje do pasiv

Uz jsme se zminili o pojmu pasivni vydaje. Nerozuméjme mu tak,
Ze nemaji zadny uzitek. Pouze z hlediska budoucnosti nemohou
prinést daldi pravidelny ptijem do rodinného rozpocétu. Délime je
na zbytné a nezbytné.

Nezbytné vydaje

Nezbytné vydaje jsou takové, které nedokazete v krat-
kém obdobi, zpravidla do jednoho roku, sniZit nebo vy-
loucit. U zavislosti, jako je napfiklad koufeni, a s nimi
spojenymi vydaji za cigarety lze ocekavat, ze se kurak
pti finan¢nim nedostatku spiSe uchyli ke snizenému pri-
jmu potravy nez k redukei davky nikotinu. Z téchto dii-
vodu nelze drasticky zasahovat do tohoto typu vydaje,
nebot takové rozhodnuti musi vyplyvat ze svobodného
a pevného rozhodnuti samotného jedince, aby uspora
byla dlouhodoba a realna.

Nezbytnymi vydaji z hlediska dlouhého obdobi, zpravi-
dla vice nez jeden rok (naptiklad v dtsledku snizeni pri-
jmu vlivem omezeni pracovni schopnosti nékterym ze
stupnu invalidity), jsou vSechny vydaje, které jste méli
doposud. Predstavuji totiz zachovani dosavadniho Zi-
votniho standardu. Nicméné i do nezbytnych vydaji lze
ucinné zasahovat a optimalizovat je ve smyslu jejich sni-
zeni pravé v dlouhodobém horizontu.

Nezbytné pasivni vydaje

Bydleni - ndjem, elekttina, plyn, topeni, vodné a stoc-
né, dan z nemovitosti, svoz odpadu, bézna udrzba atp.
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Jidlo, bézné nakupy a drogerie - snidané, obédy, vece-
fe, svaciny, détska strava, potraviny na vareni, praci pra-
$ek, mydlo, jar, pleny, damské vlozky atp.

Doprava do zaméstnani — naklady na osobni dopravni
prostredek, vefejna doprava, taxi atp.

Auto a motorka mimo zaméstnani — pohonné hmoty,
udrzba, servis, dalni¢ni znamka, parkovné atp.
Elektronicka komunikace - telefon, internet, kabelova
televize, satelit atp.

Koufeni a alkohol - koufeni, pravidelné pozivani alko-
holu (napriklad kazdodenni piti dvoudecilitrové skle-
nicky ptivlastkového vina) atp.

Déti - Skolkovné/skolné, Skolni potieby, zajisténi hlidani ap.
Studium - vzdélavaci kurzy, studijni pomucky, skolné ap.
Vyzivné - vyzivné na dité, na manzela nebo pribuzné,
neprovdané matce.

Domaci mazlicci - jidlo, drogerie, veterinarni péce atp.
Péce o zdravi - 1éky, vitaminy, potravinové doplnky, an-
tikoncepce, zdravotni péce a pomticky atp.

Nesporici pojisténi osob - rizikové a tirazové pojisténi.
Pojisténi nemovitosti a jejich soucasti — dium, byt, do-
macnost, jiné stavby.

Pojisténi movitych véci — povinné ruceni, havarijni po-
jisténi auta, motorky ¢i jiného dopravniho prostredku,
pojisténi strojti.

Ostatni nezivotni pojisténi - pojisténi cestovni, ob¢an-
ské odpovédnosti, odpovédnosti vic¢i zaméstnavatel,
pravni ochrany, zvitat atp.

Pijcky a uvéry — uvéry na bydleni a spottebu, splatky
kreditni karty, penézité pujcky.

Ostatni nezbytné vydaje — pravni sluzby, nafizené
splatky a exekuce atp.
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Zbytné pasivni vydaje
Ostatni vydaje — penézité dary atp.
Sluzby domacnosti - uklid, hodinovy manzel/manzel-
ka, tprava zahrady atp.
Osobni péce - kadernik, manikura, pedikira, depilace,
solarium atp.
Obleceni a obuv - pro celou rodinu, mimo konicky
a sport, Cistirna atp.
Konic¢ky a sport — fitness, sportovni aktivity, obleceni
a obuy; poplatky zajmovym organizacim, hracky détem atp.
Zabava a kultura - zakoupeni hudby ¢i filmt, kino,
koncerty, divadlo, diskotéka, restaurace, hracky zvira-
tam atp.
Darky a oslavy - Vénoce, svatky, narozeniny rodiny
a blizkych atp.

Dovolené a vylety — letni, zimni, vikendové atp.

Aktiva jsou vydajovou ¢asti, u které byste neméli vahat a rozhodné
jive svém zajmu realizovat. V budoucnu pfinese své ovoce v podo-
bé tspor, které budete moci pfeménit v néco, co vam udéla radost,
aniz byste takovou véc museli pofizovat na drahy uvér.

Aktiva délime na dvé ¢asti, a to na tvorbu dspor spofenim a inves-
tici, a dale na zbytné a nezbytné.

Nezbytné aktivni vydaje
Sporeni - kapitdlové Zzivotni pojisténi, soukromé di-
chodové pojisténi atp.
Investice - investi¢ni zivotni pojisténi, doplikové pen-
zijni sporent, diichodové sporent atp.
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Zbytné aktivni vydaje
Spofeni - stavebni spofeni, bézné a spotici ucty atp.
Investice — podilové fondy, akcie, dluhopisy, komodity,
uménti atp.

Nyni uz mate jasnou predstavu, kam jednotlivé vydaje rodinné-
ho rozpoctu zaradit a kde vam velmi pravdépodobné mizi penize.
Zjistili jste napriklad, ze tatinkovo koufeni a ob¢asné posezeni na
pivé s kamarady stoji rodinny rozpocet 2 100 korun mési¢né, nebo
ze mamin¢in kadernik a jeji modeldz nehtti véetné ob¢asnych na-
kupti hadfika dal$ich 1 800 korun mési¢né. Jak s témito informa-
cemi nalozite, je pouze na vas.

Financni bilance rodinného
rozpoctu

Finan¢ni bilance je vztahem mezi pfijmy a vydaji. Poskytuje velmi
dobry prehled, v jakém poméru jsou obé slozky zastoupeny, vcet-
né vydaji do aktiv a pasiv. Finan¢ni bilanci by méla mit kazda ro-
dina a méla by se alespon jednou ro¢né aktualizovat.

Rada pro nesezdané

Pokud disponujete jako nesezdani spole¢nymi penézi, tedy
ze spoleénych piijmd nakupujete jidlo, platite bydleni,
jezdite na dovolenou, neboli Zijete plny financ¢né-partner-
sky Zivot, potom je vhodné vydaje délit v poméru prijmd,
které kazdy do rodinného rozpoctu prinasite. Pomér vyda-
ju pripadajici na kazdého z partnert je pak dilezity pro vy-
pocet nahrady vypadku piijmi, nebot neni vidy nezbytné
nutné mit rezervy na kompenzaci jejich plné vyse.

@
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Lepsi je Setfit, neZ splacet
vysoké uroky

Pokud se domnivate,

Ze nemUiZete odlozit

z rodinnych financi ani 500
korun mésicné, a radéji
nenadaly vydaj vyfesite
pouZitim kreditni karty nebo
Cerpanim kontokorentu,
pak se hluboce mylite.

Tyto snadno dostupné
Gvérové produkty maji jedny
z nejvyssich trokd, které
bude tieba zaplatit, takze
se kupovand véc prodraZi
pfiblizné o 15 aZ 25 procent
(za kazdy rok splaceni)
pravé diky nim. Realitou

je, Ze prlimérna nejnizsi
splatka kreditni karty Cini
pét procent z dluzné ¢4stky,
minimalné onéch 500 korun.
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Pokud v$ak mate své ,rodinné“ finance striktné rozdéleny,
nebo jen ¢aste¢né sloucené, je vhodné vytvorit pro kazdého
z partnerd vlastni finanéni bilanci, kde spole¢né vydaje, na-
priklad na bydleni, jidlo a podobné, jsou rozdéleny naptl,
a v individudlni bilanci se tedy podileji polovi¢ni mérou.

Rezervotvorna aktiva

Kazdy rodinny rozpocet by mél mit moznost vytvaret alespon mi-
nimalni uspory. Jinak je totiz odsouzen k tomu, Ze jakykoli nena-
daly vydaj bude diivodem k nekontrolovanému zadluzovani.

Vydaje do aktiv

Jaké by tedy mély byt minimalni vydaje do aktiv a jaké doporucu-

jeme? Mély by ¢init z celkového ¢istého prijmu rodinného rozpo¢-

tu minimalné 5 %, primérné 15 % a optimdlné 25 %.
Minimalné 5 % — napriklad z ¢istého ptijmu 10 000 korun tvori
odlozend ¢astka 500 korun, coz v primeéru odpovidd minimal-
ni splatce kreditni karty, kterou siilidé s témito ptijmy porizuji.
Kreditni kartu v tomto ptipadé radéji zruste, protoze v pribéhu
roku dokazete vytvotit rezervu az 6 000 korun, coz uz postaci
na pokryti nenadalého vydaje, jako je naptiklad oprava pracky
nebo lednicky. Zpravidla lze tuto ¢astku v kazdém rodinném
rozpodtu usettit, protoZe jsou na to alespon dva partneri, byt
s malymi pfijmy. V pripadé samotného jedince je to vice nez-
bytné nez mozné.
Primérné 15 % - je primérem mezi minimem a optimem
vydaju do aktiv. Na zdkladé statistickych sledovani rodinnych
rozpocti lze vyvodit, ze primérné vydaje odpovidaji priblizné
85 procenttim celkovych prijmui. Zaroven je splnéna podminka
pti hodnoceni kritickych parametrt bilance, a to minimélné
pét procent prijmi ma byt odlozeno do aktiv a vice nez deset
procent ma tvorit volné cash flow.
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Optimalné 25 % - optimalni hodnota byva pro radu rodin-
nych rozpo¢td limitni. Pfi ¢istém piijmu napriklad 100 000
korun mési¢né je redlné takovou rezervu tvorit; u priimérného
¢istého ptijmu priblizné 18 700 korun je uz vydaj 4 675 korun
mési¢né do aktiv vzhledem k ostatnim nakladim domacnosti
vyraznou polozkou. Ze statistiky rodinnych rozpo¢td mtizeme
rovnéz sledovat, Ze nezbytné vydaje tvori pfiblizné 65 procent
celkovych pfijmi.

ZadluZeni rodinného rozpoctu a znaky
predluzeni

Z finan¢ni bilance 1ze snadno zjistit pomér vydaja na splatky dlu-
hi k celkovym prijmim, a tedy vyjadrit zadluzeni rodinného roz-
poctu. Kli¢ova je jejich struktura, tedy jestli jde napriklad o uvér
na bydleni nebo spotfebitelsky tvér. Presna kritéria, jaka vyse za-
dluzeni je jesté ,,zdrava®, nebo se uz jedna o predluzeni, nejsou de-
finovana. My ale tento tkol vyfesime.

ZadluZeni a predluZeni

Dluhy jsou pro rodinny rozpocet vzdy riziko. O predluze-
ni mluvime, pokud splatky uvért a pajcek presahnou vice
nez 50 procent celkovych prijmé domadcnosti. Nicméné,
vezmete-li v Gvahu i dalsi nezbytné vydaje rodinného roz-
poctu, o které by mély byt celkové prijmy snizeny, potom
se k bodu predluzenosti pribliZite jesté rychleji. A protoze
dal$ich méné nez 50 procent prijmt zbyva pravé na ostat-
ni nezbytné vydaje zajistujici chod domacnosti, je praktic-
ky vyloucena tvorba jakychkoli rezerv. Zakolisani prijmi ¢i
vydaju pak vede k dal$imu prohloubeni zadluZovani a spi-
rala se za¢ina nezadrzitelné roztacet.
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«Zdravé” dluhy

Za ,zdravé® dluhy lze povazovat penize z Gvért vynaloZené na fi-
nancovani koupé, vystavby nebo rekonstrukce nemovitosti. Lze
je povazovat za prostfedky investované, nebot nemovitost bude
v ¢ase svou hodnotu pomalu zvy$ovat. O prostfedcich ze spotfte-
bitelskych Gvért nelze hovotit jako o ,,zdravém® dluhu. Jen zvysuji
nas zivotni standard, a to az do bodu zlomu, kterym je uz zminéné
predluzeni. Tyto dluhy také nejcastéji rodinné rozpocty devastuji.

Jak usetrit?

Pokud jste se doma rozhodli usettit, nabidneme hned nékolik

moznosti, jak na to.

Mtizete nakupovat levnéj$i drogerii nebo snizit jeji spottebu. I do-

prava nabizi alternativy. Nemusite jezdit svym autem, ale vyuzit

méstské hromadné dopravy. Zkuste si vyjednat lepsi podminky

u svého telefonniho operétora ¢i zprostfedkovatele internetového

ptipojeni. Nebo jej zkuste zménit. lT\?!

Obleceni miiZzete nakoupit podobné kvality, nikoli vSak zvuénych oo s
cele. A vAS svifect maglicelc J s botiebuie tak drahé Uetfit mdZete na dopravé,

znacek. A vds zvifeci mazlicek opravdu nutné potfebuje tak drahé  o\efonach financnich

pochoutky? Ur¢ité 1ze najit vhodnou néhrazku. produktech i bydlent.

Vice se také vénujte péci o své zdravi, zlepSete sviij Zivotni styl. Pfi-

jdete mozna o drahou lé¢bu se spoluucasti, ale tu asi radi ozelite.

A podobné je to i s vydaji za finan¢ni produkty. MiZete si nechat

ptipravit nabidky na prepojisténi svého auta, bytu nebo domac-

nosti, popfipadé konsolidovat své pujcky a sjednotit je do varian-

ty nejlépe s vyhodnéjsi trokovou sazbou a delsi dobou splatnosti.

Mizete refinancovat hypotéku nebo docasné snizit platby u téch

produktti, které jsou nejméné efektivni, tedy dosahuji nizkého

zhodnoceni s nizkou likviditou.

Nezapominejte, Ze na bydleni lze rovnéz usettit, kdyz se o néj déli

vice lidi. Pokud napriklad bydlite sami v podnajmu, zkuste si na-

jit néjakého spolubydliciho, se kterym si rozdélite nékteré spolec-

né naklady.
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Pozor na 90 procent

Jestlize pomér nezbytnych
vydajl k celkovym pfijmam,
jako osamoceny parametr,

prekroci 90 procent,
je situace velmi vazna,
nejsou-li vytvoreny
dostatecné rezervy pro

pfipad sniZeni nebo vypadku
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pfijm{ nebo nenadalé
vydaje.

Jak ovladnout své penize

Kritické signaly financni bilance

Pravé finan¢ni bilance rodinného rozpoctu je jednoduchym na-
strojem, ktery vam poskytne fadu informaci o aktualni finanéni si-
tuaci, jen je tfeba z ni umét vyvozovat spravné zavéry.

Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti vam pomaha sledovat naprtiklad
pomér celkovych zavazkt k celkovym aktiviim. V nasem
konkrétnim pripadé stanovujeme miru zadluZenosti jako
pomeér mési¢nich vydaji do splatek uvért a ptijcek vici cel-
kovym prijmim. U domdcnosti se v ramci narodniho hos-
podarstvi sleduje pomér celkovych zavazka vaci rocnim
piijmim.

Vyse splatek a délka jejich splaceni

Pokud splatky avért a pujcek prevysuji vice nez 50 procent celko-
vych prijmd, pak jiz mtizeme hovotit o predluzeni, coz uz vime.
ny rozpocet, nez celkova vyse dluhi.. Za strategickou chybu Ize po-
vazovat, jsou-li splatky nastaveny na minimalni ¢asovy horizont
s predpokladem co nejrychlejsiho splaceni zavazki, pricemz roz-
pocet je napjaty a nachylny k jakymkoli mimotradnym vykyvim
na strané ptijmt, ale i vydaji.

Kdy je situace kriticka?

Pokud bilance vaseho rozpoctu vykazujte nasledujici parametry,
tedy plati vSechny ukazatele zdroven, pak je situace kritickd a je
tteba vyhledat odbornou pomoc, protoze jste své finance nezvlad-
li a velmi pravdépodobné uz ani sami nezvladnete:
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Pomér nezbytnych vydaji k celkovym pfijmim ¢ini vice nez
85 procent. Néhrady vydélku pii nemocenské a invalidnim
dichodu jsou jiz pfi pramérném piijmu pod touto hranici
a vlastni rezervy jsou v takovém pripadé nutnosti.

Splatky uvért a pujcek tvofi vice nez 40 procent celkovych
piijma (pficemz zadluZeni jako osamoceny parametr nema
presahnout hranici predluzeni, tj. 50 procent).

Pomér vydaji do aktiv k celkovym pfijmim je mensi nez
5 procent.

Volné cash flow, tedy kladny rozdil mezi ptijmy a vydaji, je
mensi nez 10 procent celkovych prijmu.

Cash flow rodinného rozpoctu

PenéZni tok, tzv. cash flow, urcuje, jakou cestou se penize v rodin-
ném rozpoctu vydavaji - zda nendvratné prote¢ou do pasiv, ¢i zda
jejich ¢ast zachyti rezervotvorna aktiva, poptipadé nekontrolo-
vané vytékaji na bézny ucet, kde je spolknou bankovni poplatky
ala¢na inflace.

Rodinny rozpocet muiize vykazovat pfi hodnoceni tfi zakladni stavy:
bilance vychazi jako kladna, nulovd, nebo zaporna. Pochopeni du-
sledki téchto situaci prinasi do rodinného rozpoc¢tu nové moznos-
ti, jak utvaret uspory a zejména jak zefektivnit nakladani s penézi.

Druhy finan¢ni bilance
Kladna (prebytkova) — idedlni ptipad, kdy je zapotfte-
bi zejména resit, jak efektivné nalozit s volnym cash
flow, aby penézni prostiedky byly vhodné, dostatecné
a bezpecné zhodnocovany. Zakladem je tvorba rezerv
na kratkodobém, stiednédobém a dlouhodobém hori-
zontu, o ¢emz detailné pojednava kapitola 3 Financni
rezervy (strana 43). Vzdy ma rozhodné smysl zkoumat

N

Kritickymi signdly
finan¢ni bilance jsou:
pomér nezbytnych vydajl
k celkovym piijmdm vice
nez 85 procent, splatky
(vérd a pljcek tvofi vice
neZ 40 procent, pomér
vydajd do aktiv k piijmdm
je mensinez 5 procent

a volné cash flow je
mensi nez 10 procent.

@
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strukturu pfijmu a vydajti, protoze jen kladny vysledek
nemusi byt dostatecné uspokojujici. Je rozdil, pokud ro-
dinny rozpocet bude mit potencidl tvofit rezervy napti-
klad ve vy$i 500 nebo 5 000 korun mési¢né. V prvnim
ptipadé je zfejmé, ze pokud jste tvorili minimalni re-
zervy na pokryti nenadalych udélosti, velmi pravdépo-
dobné si jen stézi zrealizujete své budouci plany za 6 000
korun usporenych roc¢né. To je 120 000 korun za 20 let.
Diky snizujici se hodnoté penéz vlivem inflace si patrné
nenasetfite ani na slu$né ojeté auto.

Nulova (vyvazena) - v tomto pripadé se prijmy rovna-
ji vydajim a je tfeba resit otazku, jak zefektivnit toky
penéz, aby byla bilance v pfebytku s moznosti tvorby re-
zerv. Predstavuje zasahy do vydaju, které Ize velmi dob-
te identifikovat v sestaveném rodinném rozpoctu. Po-
kud vsak rozpocet za této situace na rezervy pamatoval,
napiiklad ve vysi alesponi 15 %, pak vam jenom nulové
saldo (rozdil mezi prijmy a vydaji finan¢ni bilance) sig-
nalizuje, ze jiz Zadné volné cash flow neztistava, respek-
tive bylo vycerpano na tvorbu tspor.

Zaporna (schodkova) — za téchto okolnosti je tfeba od-
halit davod deficitu. Pokud vznika jako dusledek niz-
kych prijmu a jiz optimalizovanych vydajt, pak je tre-
ba resit navySeni pfijmu rodinného rozpoctu napriklad
zmeénou zaméstnani, rekvalifikaci nebo zahdjenim ved-
lejsi podnikatelské ¢innosti ke svému hlavnimu pfijmu.
V radé pripadu se vsak jedna o neefektivitu na strané
vydaju, kterou lze resit vhodnym zasahem do téch, které
nejsou nezbytné povahy. Nicméné i nezbytné vydaje
muzete v dlouhém obdobi prizptsobit vzniklé situaci.
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Jen je tfeba spravné rozpoznat ty, které usporu umoz-
nuji, aniz by domacnost pocitovala vyrazné snizeni 7i-
votniho standardu. Na zdkladé zaporného salda bilance
je prvotnim cilem dosahnout alespon vyrovnaného roz-
poctu pro pocit osobni pohody a rodinného $tésti, niko-
li kazdomési¢ni cerpani kontokorentniho uvéru, ktery
zapoctenim svych uroki deficit plizivé prohlubuje.

Pfiklad rodinného rozpoctu
a jeho bilance

Nyni jiz znéte vSe, abyste si dokdzali sestavit a bilancovat svij ro-

dinny rozpodet. Nésledujici ptiklad na redlnych datech jedné ces-

ké rodiny vam pomtize prevést dosud popisovanou teorii v praxi. &
Jedna se o tfi¢lennou rodinu, kde hlavni pfijem tvofi pfijem man-
Zela, nebot manzelka pobira rodicovsky prispévek na péci o Sesti-
mésicni dité. Planuji jesté druhého potomka, pfiblizné zadvaapal ;. o0, chybu Ize
roku. Po vychové druhého ditéte pocitaji s tim, podati-li se jimho  poyasovat, mé-|i rodinny
umistit ve tfech letech do $kolky, Ze manZelka nastoupi zpét do  rozpocet (byt zatim
prace za piijem 19 000 korun ¢istého. Do tohoto okamziku bu-  neobjeveny) potencial

dou muset pieklenout snizen{ pf{jmi a uzptisobit tomu své vydaje.  Pro tvorbu tspor, ale vy je
neutvafite.

Neobjeveny potencial
Uspor

Jejich prijmy tvori 22 500 korun ¢istého ze zaméstnani manzela
a7 600 korun rodi¢ovského ptispévku manzelky. Cistd mzda man-
zela je tvofena pevnou ¢dsti ve vysi 21 700 korun mési¢né a pravi-
delnou odménou vyplacenou kvartalné ve vysi 2 400 korun, tedy
po prepocteni na stejnou bazi 800 korun mési¢né.
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Vydaje rodiny mapuje nasledujici tabulka.

PASIVA

Bydleni — ndjem (*) 8 400 K¢
Jidlo, bézné nékupy a drogerie (*) 10 000 K¢
Osobni péce — kadernik a manikura 500 K¢
Doprava do zaméstnani — auto (*) 2 500 K¢
Auto a motorka mimo zaméstnani — benzin a udrzba auta (*) 1300 K¢
Elektronicka komunikace — mobily a internet (*) 1220 K¢
Obleceni a obuv 1000 K¢
Zé&bava a kultura — restaurace 500 K¢
Déti — v budoucnu dojde k navyseni (*) 0 K¢
Darky a oslavy 500 K¢
Dovolené a vylety — |ze ocekavat omezeni vydaje s détmi 1700 K¢
Za pasiva domacnosti — dil¢i soucet 27 620 K¢
Pojisténi nemovitosti a jejich soucasti — domacnost (*) 160 K¢
Pojisténi movitych véci — povinné rucenf auta (*) 290 K¢
PUjcky a Uvéry — Gvér na koupi televize (*) 1020 K¢
Za pasiva financniho trhu — dil¢i soucet 1470 K¢
Celkem za pasiva — dil¢i soucet 29 090 K¢
Stavebni spofeni — manzel 500 K¢
Zivotni pojisténi — manzel, mél by byt pojistén (*) 0 K¢
Zivotni pojisténi — manzelka, méla by byt pojisténa (*) 0 K¢
Dopliikové penzijni spofeni — transformovany fond, manzelka 100 K¢
Celkem za aktiva — dil¢i soucet 600 K¢

CELKOVE VYDAJE RODINNEHO ROZPOCTU 29 690 K¢

U déti je tfeba pocitat s tim, Ze v budoucnu nastoupi vydaje za Skolku
a souvisejici potreby. Naopak u vydaje za dovolenou zejména do dvou let véku

ditéte Ize pfedpoklddat spide poleveni.

Bilanci rodinného rozpoc¢tu provedeme v tabulce na str. 39.
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FINANCNi BILANCE

Celkové cisté prijmy 30 100 K¢
Pomér pifjmd partnera k celku — manZel 74,8 %
Pomér pifjmd partnera k celku — manZelka 25,2 %
Rozdéleni vydajll dle poméru piijmt — manZel 22 194 K¢
Rozdéleni vydajtl dle poméru piijmt — manZzelka 7 496 K¢
Celkové nezbytné vydaje 24 890 K¢
Pomér nezbytnych vydaijti k celkovym pfijmim 82,7 %
Pomér zadluZeni k celkovym pfijmdm 3.4 %
Pomér vydajl do aktiv k celkovym pFijmim 2%
Saldo bilance, volné cash flow 410 K¢
Pomér volného cash flow k celkovym pifjmam 1.4 %

Velmi zajimavym parametrem, ktery nelze pfehlédnout, je pomér nezbytnych
vydajl k pFijmdm, ktery dosahuje témér kritické hranice. Stejné je tomu
i v piipadé vydaj do aktiv, které jsou nizsi neZ pét procent a chybné rozdéleny.

Je ziejmé, Ze rodinny rozpocet bude velmi tézko tvofit rezervy
z volného cash flow ve vysi 410 K¢ mési¢né. Manzelium lze dopo-
rucit, aby zvazili alternativni moznosti dopravy, které by rozpoc-
tu alespon trochu ulevily, rozhodné vsak jiz zadné zadluzovani.
Televize zakoupend na Gvér nebyla spravnym rozhodnutim, a to
uz i vzhledem ke své cené 20 000 korun. Pokud by si onu tisici-
korunu dokazali mési¢né odlozit, mohou si béhem pul roku kou-
pit LCD televizi s Full HD rozli$enim a thlopfickou 24 palct. No
a déti zanechaji nehledé na cenu zafizeni na novém pfistroji ne-
smazatelné otisky a mira zklamani rodic¢t z poniceného televizoru
bude imérna cené.

V budoucnu, po nastupu manzelky do zaméstnani, bude rozhod-
né na misté uvazovat o porizeni vlastniho bydleni na uvér, proto-
ze vydaje na najem v case stale porostou, ale splatka uvéru se v ur-
¢itém rozmezi bude drzet stabilni dlouhou fadu let. Ostatné jsme
svédky toho, Ze kdyz se ekonomice nedari, pak i urokové sazby

T

Pokud nejsou k dispozici
dostatecné rezervy pro
pfipad nenadalych vydajl
nebo poklesu ¢ vypadku
piijmd, pak nema smysl
odkladat penize do
dlouhodobych financnich
produktd, ale je tfeba
akutné vytvaret likvidni
rezervu na spoficim uctu
a pojistit se zejména na
rizika pracovni neschopnosti,
invalidity a smrti.
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maji tendenci klesat, nékdy velmi vyrazné, zatimco primérné na-
jemné si neochvéjné kraci svou riistovou cestou.

40

Test

1.

Stanete se podnikatelem a budete své vydaje uplatniovat pausalné,
nikoli tedy skute¢nymi vydaji. Ma v tomto piipadé vyznam si vést
seznam mési¢nich vydajii spojenych s podnikanim?

a) Ano, protoze chcete mit piehled.

b) Ne, zakon to nevyzaduje a byla by to zbyte¢na administrativa,
kterd nepfinasi vétsi informacni hodnotu.

Hruby zisk je:

a) rozdilem mezi pifjmy a vydaji z podnikani, pficemz vydaje
jsou uplatniovany pausélné z divodu optimalizace dafiového
priznani;

b) rozdilem mezi ptijmy a vydaji pted zdanénim a odpoétem od-
vodii na socidlni a zdravotni pojisténi.

Jakou ¢astku povazujete za dostate¢nou jako vydaj do aktiv pri

celkovém cistém piijmu rodinného rozpoctu 30 000 K¢ mési¢né?

a) Castka 4 550 K¢ je trochu vyssi, ale jednd-li se o aktiva, nebu-
dete se zinyrovat.

b) Castka 1 440 K¢ je dostate¢nd, nebot splituje pozadavek mini-
malniho vydaje do aktiv.

K jaké odpovédi se klonite pti hodnoceni zadluzenosti?

a) Predluzeni je, kdyz jsou veskeré zavazky dluznika v thrnné
hodnoté vys$si nez soucet veskerych vlastnénych aktiv.

b) Pfi zadluzovani nezdlezi jen na tom, jak jsou celkové zavazky

7Yz

vysoké, ale zejména jakou procentudlni ¢ast prjmu tvori.

Finan¢ni bilance rodinného rozpoc¢tu vychazi kladna. Jak hodno-
tite situaci?

a) Pakje vée v poradku a jednd se o idedlni stav.

b) Je tfeba posoudit jesté dalsi faktory.



Pfijmy, vydaje a rodinny rozpocet Kapitola 2

Vyhodnoceni ==

Spravné odpovédi jsou 1a, 2b, 3a, 4b, 5b.

Pokud jste udélali jednu chybu, pak vam gratulujeme. Ovsem neu-
snéte na vaviinech, nebot uspéch zivota se nesklada pouze z néko-
lika spravné zodpovézenych otazek.

Pokud jste udélali nejvyse dvé chyby, pak je tfeba si danou proble-
matiku doplnit, protoze se pohybujete ve znalostech zdravého ro-
dinného rozpoc¢tu na hranici dostate¢nosti.

Vice nez dvé chyby znadi, Ze se je$té musite mnohé naudit a ze se
vam problematiku nepodarilo zapracovat do reality Zivota.
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Kapitola 3

Financni
rezervy

David Kucera

Nikdo z nds se na to netési, ale pfipravit bychom se méli. Mtize na-
stat situace, kdy onemocnime nebo budeme z jakychkoli divodi
bez finan¢nich ptijmt. V tu chvili bude uz zbyte¢né bit se do hlavy
a rikat si, Ze jsme na to méli myslet. Finance na tuto dobu si musi-
me pripravovat ve chvilich, kdy penize mame. Finan¢ni rezervy ale
pomahaji fesit situaci v obdobi, kdy nejen dojde k poklesu nebo
vypadku naseho pfijmu, ale tfeba i pti ptipravé na planované vy-
daje. Kromé pohotovostnich (strana 15) miizeme finanéni rezervy
z ¢asového hlediska rozdélit na tfi casti, které maji riznou dulezi-
tost a velikost:

> kratkodobé;
> stfednédobé;
> dlouhodobé.
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Kratkodoba rezerva

Kratkodoba rezerva je nejdilezitéj$i rezervou, protoze pokryva
néhlé snizeni pfijmu, pfipadné jeho uplny vypadek, nebo vznik
mimoradnych vydaji. Ke snizeni pfijmt miize dojit napriklad vli-
vem zhor$eni situace zaméstnavajici firmy, ktera jiz neni schopna
vyplacet pravidelné odmény, mizeme onemocnét, nebo zkratka
musime koupit do domacnosti pottebny pristroj, ktery se pokazil,
treba pracku nebo lednicku.

Na tyto a jiné udalosti bychom méli byt ptipraveni a tvotit rezervy,
aby byla pripadna souvisejici nebezpeci zazehnana.

Sest aZ dvanact pFijma

Kratkodoba rezerva by méla odpovidat vysi minimalné $es-
timési¢nich nezbytnych vydaji domacnosti, optimalné ro¢-
nimu pfijmu.

Nemoc a pfijmy

Snizeni pfijmu miize zptsobit i kratkodoba nemoc, kdy je
zaméstnanci vyplaceno nemocenské pojisténi. Nemocenska
odpovida v pripadé primérného ptijmu priblizné 60 % pru-
mérné Cisté mzdy posuzované za posledni ¢tvrtleti a pra-
covni neschopnosti trvajici jeden mésic.

U fyzickych osob podnikateld, respektive u osob samostat-
né vydélecné ¢innych, byva situace o poznani dramatictéjsi,
protoze podnikatelé nemaji povinnost odvodii na nemo-
censké pojisténi. V praxi jich vétsina toto pojisténi nepla-
ti, a tak u nich v pripadé nemoci dochdzi k totalnimu vy-
padku prijmi.
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