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Uvod

Slovo kreativita je jednim z nejmédnéjsich slov vibec. Kreativni by chtél
byt kazdy a mnozi se kreativnimi citi. Co ale kreativita je, co naopak neni?
Jak ji péstovat, a jak se naopak vyhnout jejim karikaturam?

Témér jakakoli pozice na pracovnim trhu vyzaduje kreativitu a kreativni
lidé jsou i spolec¢ensky uzndvani. Proto neni divu, Ze se kreativnim snazi
stat kazdy, mnohy pak tvrdi, Ze kreativnim je (vétsina takovych lidi ve
skutecnosti kreativni neni), a v neposledni fadé jsou zde lidé, ktefi kreativni
jsou.

Je tfeba Fici, ze byt kreativni neznamena produkovat velké mnozstvi
napadu ¢i postiehl. Takova schopnost je pro kreativitu uzite¢na, avsak
soucasné neni podminkou dostacujici. K ¢emu je, pokud nékdo vymysli
deset ndpadl na knihu, kdyz Zddnou nenapise? Kreativita tak nutné souvisi
s uZite¢nosti a je navazana na dalsi vlastnosti ¢lovéka - predevsim vali,
cilevédomost a také intelekt.

Encyklopedie Britannica formuluje kreativitu jako schopnost ¢lovéka
vytvofit nebo uvést v existenci néco nového, at jiz jde o nové feseni
urcitého problému, zplsob nebo prostiedek, umélecky objekt ¢i formu.
Tato definice v sobé jiz urcity rozmér uzite¢nosti zahrnuje, i kdyz jej
vyslovné nezminuje. Kreativni je podle ni ten, ktery tvar¢im neobvyklym
zpUsobem vyfesi n&jaky redlny problém nebo vytvofi néco nového. Casto
se pak uvadi, Ze tvofivost je schopnost produkce novych, originalnich,
avsak uzite¢nych a pfijatelnych fedeni, postupt ¢i myslenek. Nedilnou
soucasti je tak pravé ona uzite¢nost. Clovék jisté generuje fadu napadd,
ale soucasti kreativniho mysleni by mélo byt také kvalitni filtrovani téch,
které nejsou ni¢im pfinosné nebo jsou jinak defektni.

Na druhé strané je tieba zd(iraznit, ze fada kreativnich technik pocita
s tim, ze v urcité fazi prace s tématem dojde ke generovani fady napadu,



které nebudou pouzity, ale mohou poslouzit jako inspirace, pocatek
asociac¢ni fady k mnohym dalsim napaddm, z nichz nékteré budou témi,
které predstavuji ono vysledné uzite¢né feseni.

V pojmu kreativita je jiz etymologicky zahrnuto slovo tvofit. To
znamena, ze nestaci o ndpadech pfemyslet nebo mluvit, ale je tfeba je
také uvadét v existenci, jak pise zminéna Britannica. Soucasti procesu
tvorby by pak méla byt také verifikace, tedy schopnost analyzy funkénosti
a uzite¢nosti takového produktu. Je zajimavé, ze pravé na tyto tfi posledni
faze rada lidi pti ivahach o kreativité zapomina nebo je podceriuje. Pritom
z hlediska tvorivosti jsou mimoradné d(lezité a jejich cvi¢eni a rozvoj nejsou
tézké. Tedy pokud vam nechybi vile véci délat a dotahovat. Kreativita
jednoznac¢né vyzaduje praci na dotahovani, prekondvani problémd, které
se v prlbéhu realizace objevuji, ale nebylo mozné je predpokladat.

Na zavér je tfeba vyvratit jeSté jeden mytus, totiz ze kreativita
stoji proti vzdélavani, ¢teni, studiu atp. Kreativita neni obvykle nahlym
osvicenim, které prijde bez kontextu a znalosti. Jisté ji Ize pomdahat, ale
tvrdé znalosti nenahradi. Neni ndhodou, Ze velké védecké objevy ¢ini
ve velké vétsiné védci, a ne osoby bez vzdélani a mimo komunitu. Pravé
studium a vzdélavani se (v cemkoli) hraje v kreativité kli¢ovou roli, kterou
nelze v zadném pfipadé podcenovat. Jakkoli m{Ze byt objev radioaktivity,
penicilinu nebo toho, Ze elektrické pole ovliviiuje pole magnetické, ve
$kolnich u¢ebnicich vydavéno za stastnou ndhodu, vzdy to vyZzadovalo
vhodné nastaveni podminek, skvélého pozorovatele s dobrou schopnosti
jev pochopit a reprodukovat.

Na tomto misté si dovolime nabidnout desatero kreativniho ¢lovéka,
které mGze poslouzit jako urcity privodce rozvojem vlastni kreativity:

Ctéte.

Ucte se.

Hledejte mechanismy evaluace vlastnich napadd.

Naucte se SWOT nebo jinou metodu analyzy ndpadt a projektu.
Budte na sebe pfisni a dotahujte véci do konce.

Tvorte, at jiz je to cokoli.

Nebojte se pracovat v tymu.
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Generujte napady.
Vénujte se uméni.
Bavte se - to, co délate, vas musi tésit.

Véfime, Ze kreativni m(ze byt kazdy ¢lovék, ktery se rozhodne vystoupit
z pohodli svych jistot a vyda se na cestu pfemysleni o svété. Ten, kdo vi
své a komu nikdo nemusi nic fikat, je protikladem ¢lovéka otevieného,
premyslivého, diviciho se.

Tato kniha by chtéla byt prdvodcem po jedné z technik — myslenkovych
mapach, které se vyborné hodi pro kazdého - od déti na zakladni Skole
az po manazery &i obchodniky. My se pokusime zaméfrit na potfeby
vysokoskolského studenta a jeho pfipravu na pfechod do pracovniho
procesu.

Od poloviny minulého stoleti se zacalo intenzivné pfemyslet nad tim, jak
¢lovék mysli a jak by se analyza tohoto procesu dala pouzit pro vzdélavani,
a to predevsim na vysokych Skolach. Tehdejsi vyukové metody se zdaly
byt na samé hranici svych mozZnosti a ve snaze naucit studenty vice a lépe
se zacala objevovat snaha o nové uchopeni reprezentace informaci. Tak
vznikly konceptualni mapy (jejichZz autorem je Joseph Donald Novak
a které pochdzeji ze sedmdesatych let 20. stoleti), které umoznuji pracovat
s grafickou reprezentaci dat s tim, ze vysledek vypada podobné jako
myslenkovd mapa - jedno centralni téma, vétve ¢i barvy. Na rozdil od
klasickych myslenkovych map mohou obsahovat celé véty v jednotlivych
vétvich, cykly nebo dalsi struktury.

Nejdulezitéjsim pocinem tohoto typu byly myslenkové mapy, s nimiz
pfisel Tony Buzan v Sedesatych letech 20. stoleti. Cilem bylo od pocatku
zapisovat pojmy takovym zplsobem, ktery by (co nejvice) odpovidal tomu,
jak funguje lidsky mozek. Kazdy neuron (bunka v mozku, ktera realizuje
myslenkovou operaci) ma velké mnozstvi synapsi (napojeni na dalsi
neurony). Tato napojeni vytvareji kontext. Takova spojeni, kterd pouzivame
nejcastéji, jsou nejvytézovanéjsi a axony je vnimaji jako nejdllezité;jsi
(stejné funguji i neuronové sité v informatice).
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Myslenkové mapy se snazi pravé takovou strukturu zachytit na papir
(nebo do pfrislusné aplikace). Postup je pfitom jednoduchy: do stfedu
napiSseme pojem, kterému se chceme vénovat, a zkoumame jednotlivé
asociace, které se k nému vztahuji formou vétvi. Vysledna mapa pak vypada
podobné jako zminéné nervové propojeni v lidském mozku. Buzan fik4, Ze
myslenkové mapy jsou tak kvalitnim nastrojem proto, Ze je nas mozek rad
pouziva. Mohli bychom dokonce tvrdit, Ze jde o antropologicky, evolu¢né
dany fenomén, ktery se snazime urcitym zptisobem vyuzivat.

Myslenkova mapa je tedy grafické usporadani slov, pojm{ a obrazkd,
které umoznuje vyznacit ¢i identifikovat zavislosti a spojitosti, jez nejsou
¢asto na prvni pohled Uplné patrné. A¢ byly myslenkové mapy puvodné
urceny pro uceni, jejich vyuziti je mnohem vsestrannéjsi — podporuji
pamét, rozvijeji kreativitu, pomahaji pfi planovani, feseni problém nebo
jsou obecné privodcem systematickym uvazovanim.

Vychazeji z myslenky, Ze vétsina populace se uci vizualnim zptisobem
(udava se, Ze tento typ uceni je dominantni az u 90 % populace), takze pravé
tento typ by mél byt v dobré univerzalni metodé zastoupen. Snazi se, aby
uceni a mysleni probihalo multilateralné. Mozek mizeme zjednodusené
rozdélit na dvé ¢asti. U pravorukych osob zajistuje leva hemisféra mysleni
racionalni, abstraktni, matematické, logické, strategické. Zatimco leva je
spiSe emocionalni, divergentni ¢i umélecka. Pravé spojeni obou hemisfér
je pro kreativni a funkéni mysleni klicové, nebot nasim napadim dava
urcity smysl a smér a sou¢asné nas odliduje od dobfe nastavenych systému
s umélou inteligenci.

Myslenkova mapa spojuje kresleni a divergentni mysleni z pravé
hemisféry a praci s pojmy a analyzu z levé do jednoho procesu. Zatimco
pfi béZzném zplsobu uceni ¢i mysleni obvykle akcentujeme jednu
z hemisfér, tato metoda se snazi vyuzit silu a vyhodu obou. Jde o jeden
z nejdulezitéjsich prvkd vech kreativnich technik, ale dovolujeme si tvrdit,
Ze pravé myslenkové mapy jsou v tomto ohledu nejsilné&jsim a nejlepsim
nastrojem, ktery zname.

Myslenkové mapy samy kreativitu nezajisti, stejné jako nejsou
garantem lepsiho mysleni a vétsi paméti. Jsou ale jiz pualstoletim
vyzkousenym nastrojem, ktery ma pozitivni vysledky a k rozvoji kreativity
a celkové intelektualni kondice mohou vyznamnym zptsobem prispét.

Uvod



Tvorba myslenkovych map neni v zasadé nic tézkého, nebot jde o néstroj,

ktery dnes bézné pouzivaji zaci na prvnim stupni zakladni skoly. Postup je

mozné rozdélit do nasledujicich krok{:
Zacnéte ve stiedu papiru, ktery bude polozeny na Sitku. Tim rozsifite
hranice svého mysleni a nebudete se citit tak stisnéni. Do stfedu
napiste slovo, kterému se chcete vénovat, pfipadné jej m(izete doplnit
obrazkem.
Obecné se doporucuje uzivat co nejvice obrazk(, symbolt ¢i dalSich
znacek, které vam pomohou v chapani mapy a jejim pouzivani.
Zavedte si takovy systém, ktery vdm bude co nejvice vyhovovat.
Obrazky pomahaiji v hledani dal3ich asociaci, které nemusime mit vzdy
navazany na dané slovo.
Pro kazdou vétev pouzivejte jinou barvu. Opét jde o stimulaci mysleni.
Kdyz mate ndpad, tak se jej drzte, mapa nemusi byt vyvdzenym
stromem, ale spis$ by méla byt reprezentaci vasich napad.
Nekreslete rovné Cary ¢i slova do bublinek. Kazdé slovo by mélo mit
vlastni ¢ast vétve, kterd by méla vypadat organicky. Mlze se rGizné
vinout, zuzovat se od stfedu ke konclim atp. Nas mozek nemysli
pravouhle.
Kazdé slovo mize byt zdkladem pro dalsi vétveni, nebojte se toho
vyuzit.
Dejte si na mapu néjaky cas, a to hlavné ze za¢atku. Novacci maji
problém s tim, Zze bud délaji mapu pfilis rozsahlou v jednom sméru
a na dalsi se jiz nedostane (nejsou schopni opustit linedrni mysleni),
nebo naopak s tim, Ze mapé vénuji malo ¢asu. Dejte si ze zacatku
pevny Cas, ktery jedné mapé budete vénovat - pét nebo deset minut.
AZ skoncite s psanim, dejte si pauzu. BEhem péti minut si mizete
odpocinout, zajit na vzduch nebo si dat néco dobrého k jidlu. Pak
se k mapé vratte a hledejte v ni dllezité véci a souvislosti. Ty mUzete
oznacit symboly, Sipkami ¢i krouzky. Nebojte se do mapy zasahovat,
pfipadné nékteré véci dale rozepsat.
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Najdéte si styl, ktery vdm bude vyhovovat. Nenechte se svazat
konvencemi a pozadavky pfirucek. Je dobré podle néjakého navodu
zacit, ale to neznamena, Ze byste se jej museli nutné drzet porad.
Zkuste experimentovat - kreslete v tichu i pfi hudbé, domai v kancelafi,
v kavérné i knihovné. Vyzkousite si, co vam vyhovuje a jaké prostredi
je nejvice stimulujici pro vas mozek.

Jak je vidét, s tvorbou myslenkovych map muze zacit kdokoli a kdykoli.
To, co je uzitecné, je pravidelnost. Je to podobné jako v piipadé fyzickych
cviceni. Za¢atky mohou byt bolestivé, neradostné a vysledky nemuseji
prichazet tak rychle, jak byste si pfali. Pokud ale pro sv(j mozek budete
pracovat, vrati vdm to. S jednou mapou za mésic ¢i rok ale velky pokrok
neudélate. Jestlize se pro mapovani rozhodnete, zkuste byt pravidelni,
aktivni a délat jej tak, aby vas bavilo. Pak se z my3lenkové mapy stane
silny a u¢inny pomocnik.

Vyuziti myslenkovych map je viestranné, nékterym oblastem (vztahujicim
se pfedevsim na vysokoskolské studenty) se budeme vénovat podrobnéji
v jednotlivych kapitoldch. Pfesto nabizime zdkladni pfehled oblasti, kde
je Ize efektivné vyuzivat:

sprava ukol(,

time management,

utfidéni myslenek a jejich organizace,
psani poznamek,

pamétové techniky,
prezentovani,

databaze napadud a myslenek,
feseni probléma,

hledani napadd,

efektivni a aktivni u¢eni

a mnoho dalsiho.
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Myslenkové mapy jsou idedlnim néastrojem, ktery integruje véechny hladiny
uceni tak, jak je uvadi Bloomova taxonomie. Na zacatku pracujeme s pojmy,
které nejsou setfidéné, ty je tfeba zpracovat a zafadit do mapy, provést
analyzu a nakonec hledat spojeni mezi jednotlivymi slovy, tedy provadét
syntézu. Jde tedy o nastroj, ktery béhem jedné ¢innosti pracuje s u¢enim
aktivnim a zapojuje pfi tom viechny schopnosti lidského intelektu.

Klicové pro myslenkové mapy je, Ze rozvijeji kreativitu. Spojeni levé
a pravé hemisféry stejné jako vrstev zminéné taxonomie ma za nasledek
snazsi hledani novych, uzite¢nych a prekvapivych ndpadd, které vychazeji
ztoho, Ze se na téma dokaze c¢lovék divat z vice uhll pohledu.

U myslenkovych map je dulezité, ze se snazi zajistit prechod od
memorovani k pochopeni. Je tieba samostatné identifikovat klicova
slova, vymyslet systém fazeni (neexistuje jedna spravna varianta), hledat
souvislosti. Jde o pfechod od svéta znamych faktl a posloupnosti
k aktivnimu pfemysleni a hledani novych pohledd, ndpadd a inspiraci.
Pokud se radi ucite na zkousky nazpamét a u studia nechcete pfilis
pfemyslet, pak myslenkové mapy nejsou nic pro vas. Pokud naopak
vnimate kritické aktivni mysleni jako nezbytny predpoklad pro zZivot
v dnesni spole¢nosti, pak jsou metodou, kterou jisté stoji za to vyzkouset.

Myslenkové mapy jsou nastrojem, ktery neslouzi primarné k tomu,
aby se ¢lovék dobfe naucil na zkousky, ale mély by rozvijet mysleni jako
takové. Schopnost rychlé analyzy, hledani systému a souvislosti nebo tfeba
prace s asociacemi jsou dlleZité pro zivot a praci po skole. Tak jako je nutné
chodit do télocvicny, pokud se z nds ma stat sportovec, je tfeba vytvaret
prostfedi pro mozek, aby se naucil Iépe myslet.

Neexistuje zadny univerzalni navod, jak by se myslenkova mapa
méla vytvaret nebo jak by méla vypadat. Vzdy zalezi na zcela konkrétnich
potiebach jednotlivce, jeho vkusu a myslenkovém svété, ve kterém zije. Ac
vétsina uzivatell fikd, Ze je dulezité pracovat s obrazky a do mapy kreslit,
hrat si s nimi a délat vie proto, aby byly skute¢né pékné, najdou se jedinci,
ktefi nic z toho nepotiebuji a chtéji jen rychle tvofit. Hledani vlastni cesty
a stylu patfi mezi ukoly, kterymi si musi projit kazdy zacatecnik pfi tvorbé
myslenkovych map. Vysledek ale stoji za to.
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Na tomto misté se pokusime nabidnout nékolik tipd, jak tvofit myslenkové
mapy, které budou skute¢né dobré a budou rozvijet vasi kreativitu. Ac
nemusite véechny rady vyuzivat, doporucujeme se nad nimi alespon
zamyslet, nebot vdm umozni posunout se v oblasti pradce s mapami dale.

Pracujte s obrazky. Jeden obrazek fekne vice nez tisic slov. Spojeni
slov a obrazkd aktivuje v mozku synapse, které nejsou bézné tolik
vytézovany. Diky tomu ziskate nové ndpady, asociace a spojeni, které
vas pii béZném uvazovani nemohou napadnout.

Zvolte vhodny nastroj. Vytvarite mapy na tabletu, v pocitaci,
nebo kreslite na papire? Kazdy z pfistupl ma své nesporné klady
a zapory, s nimiz je treba pracovat. Pro komplexni myslenkové mapy
pochopitelné zvolime pocitag, ale pro bezbiehé pfemysleni nebo kdyz
chceme oteviit dvefe kreativité, vétsina lidi sdhne po papire. Vyberte
vzdy takovy nastroj, ktery bude nejlépe odpovidat vasim konkrétnim
predstavam.

Zvolte vhodné prostiredi. Kazdému pfi praci a premysleni vyhovuje
néco jiného. Nékdo vyzaduje ticho, jiny chce byt mezi lidmi, dalsi
posloucha béhem prace hudbu. Proti sobé stoji dva principy. Prvni
akcentuje klid, ktery je dUlezity pti praci. Pfedevsim lidé, ktefi maiji
problémy se ¢tenim nebo soustfedénim, jsou na ticho citlivi. Naopak
podnétné prostiedi je inspirujici, stimulujici a mUze vést k nachazeni
novych spojeni, ktera v nasem mozku nemusela predtim viibec
existovat. Je dobré vyzkouset si, co bude vyhovovat konkrétné vam,
pfipadné problémy se ¢tenim a soustfedénim zkusit tréninkem
odstranit.

Kreslete ,organické” vétve. Rada pocitatovych programa kresli
myslenkové mapy témér pravouhlé a nepékné. Estetické, organicky
vypadajici nerovné vétve jsou pro podporu kreativniho mysleni velice
dllezité. Doporucit Ize v tomto ohledu papir nebo tieba iMindMap
na pocitaci, ktery si s touto oblasti poradi velice dobre. Tvary vétvi by
mély pfipominat struktury, které existuji fyziologicky v mozku.

Uvod



Kazdy umi kreslit. Velkd ¢ast lidi ma pocit, Ze myslenkové mapy
nejsou nic pro né, nebot neumi kreslit. To ale neni pravda, jde totiz
o dovednost, kterou disponuje kazdy. Zkuste (predevsim na zacatku)
pracovat s jednoduchymi tvary a postupné m(izete pfidavat na
obtiznosti. Moznd z vas nebude Picasso, ale cvik a sebevédomi
dokazou divy.

Pouzivejte barvy. Barvy jsou dullezité nejen z divodu pfehlednosti
a estetického vjemu, ale umoznuji vtdhnout do procesu rozhodovani
a premysleni také emoce, coz muze byt dulezité predevsim pro hledani
novych piekvapivych feseni, kterd nevychazeji z béznych konceptl ci
vzord.

Vénujte pozornost centralnimu pojmu. Zkuste se zamyslet nad tim,
zda je skute¢né dobte zvolen, nebo zda by se k nému nedal doplnit
néjaky obrazek nebo graficky symbol. Centralni pojem definuje, na co
bude mapa zaméfena, proto je tfeba mu vénovat zvy$enou pozornost.
Ctéte a nechejte se inspirovat. Je zbyte¢né objevovat kolo. Pokud
se chcete myslenkovym mapam skutecné vénovat, pak je dobré si
o nich pravidelné ¢ist a pfipadné navstévovat weby, které se tematice
vénuji. Dobfe feSené myslenkové mapy mohou byt inspiraci, kterd vasi
praci posune déle. Nejde pritom o Zadné kopirovani ¢i plagidtorstvi,
ale o obycejné studium toho, co vie Ize s myslenkovymi mapami délat.
Divejte se nejen na formu, ale také na obsah map, nebot i ten mize
byt pfinosny.

Nebojte se dat si pauzu. Mate za sebou intenzivni praci s myslenkovou
mapou a uz vas nic nenapada? Zkuste si dat kratkou pauzu. Odstup,
zastaveni ¢i zména kontextu mysleni zpravidla pomohou odblokovat
mysleni a oteviou dvefe dalsim ndpadim. Kratka pauza tak neni
prokrastinaci ¢i Utékem od prace, ale prostorem pro mozek, aby se
pfipravil na dalsi kolo myslenkovych proces.

Myslenkové mapy se postupné staly jiz téméf standardnim nastrojem pro
vyuku na skolach zakladnich, nebot se ukazuje, ze jejich tvorba zaky bavi

Myslenkové mapy pro studenty



