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Prolog

Roku 512 pred nasim letopoctem doslo
k setkani dvou mimoradnych muzi, kdyz
kral Che La, tehdy v plné sile a nejlepsich
letech, prijal mladého ucence Sun Wu

k prvni audienci.

Kral byl muz silné viile a veliké proziravos-

ti. Na kralovskou rohoz usedl teprve pred
tremi lety, po uspé$ném prevratu, v némz béhem kralovské hostiny,
nozem ukrytym v dusené rybé, stihl jeden z jeho spiklenct zavraz-
dit dosavadniho vladare, nez byl sam stat strazci. Novy kral ptijal
jméno Che Lu (vladl 514-496 pt. n. 1.) a béhem tii let vychodni
stat Wu stabilizoval. Jeho vldda byla pevn4, pokladna plnd a armada
pfipravena na nevyhnutelny stfet s mocnym zapadnim sousedem,
statem Cchu. Kral se jako moudry vladce obklopoval schopnymi,
protoze hlupdky se obklopuji zase jen hlupaci. A tak mu jeho hod-

nostat Wu C*-st predstavil mladého génia.

Sun Wu (asi 535 -asi 470 pt. n. 1.) mél tehdy asi jen pres dvacet let.
Pochazel z rodu vysokych aristokratd, jeho déd byl vitéznym gene-
ralem a otec ministrem ve stdté Cchi. Dostalo se mu osobniho jmé-
na Wu BX, coz sice znamené boj, ale podstatné sdéluji dvé grafické
&asti znaku: zastavit M, sudlice =<, protoze bojova zptisobilost

ma prece slouzit k potlaceni nésili a zastaveni vélek!

Sun Wu byl odmali¢ka mimoradny talent, premyslivy, rad studoval

a vice nez vétsina chlapcu zil vale¢nictvim. Nejradéji cetl a byly to



hlavné knihy vojenské, jejichz bambusovych smotkt mél déd plnou
studovnu. Vypravi se, Ze se jednou u véty ,,Nejvétsim ukolem statu
jsou obétni ritudly a valecnictvi, proto je nutné je studovat® pred
ulitelem pozastavil: ,Jak lze povazovat obétovani za hlavni tkol

statu, rovny vale¢nictvi? Teprve to je zapottebi diikladné studovat!“

Nez dosahl Mistr Sun dospélosti, jeho rodny stat Cchi se propadl
do politické krize, ¢tyfi vyznamné rody soupetily o moc a nebez-
peci prudce nartistalo. Proto se Mistr Sun rozhodl odejit; osud
jej zavedl do statu Wu, kde stravil dalsi roky praci na svém dile
»O uméni valecném® Béhem zivota na okraji sidelniho mésta
se mlady Mistr Sun sezndmil s mistnim hodnostafem Wu C*-st,
pristéhovalcem ze stitu Cchu. Stali se divérnymi prételi a starsi
Wu C*-st1 (559-484 pt. n. 1.), sam vynikajici politik a stratég, mladé-

ho Mistra Suna predstavil krali.

Tak tu ted sedéli, kral, tedy domaci pan, podle starych zvyklosti
v ¢ele audien¢niho salu a host, mlady Mistr Sun, jemu napravo. Mi-
str Sun mohl byt neklidny, vzdyt setkani rozhodovalo o jeho kari-
ére a zivoté. Nejspise se tahal za fidkou mladickou bradku, sviraje
v rukou svazek bambusovych desti¢ek, popsanych jeho strategii,

a vyc¢kaval, co fekne kral.

Kral i Mistr Sun si toho tenkrat asi fekli hodné. Ale podstatné byvaji
skutky. Mistr Sun ziskal veleni vojska Wu a v mnohaletych tazenich
porazil sousedni staty. Stat Wu se nakratko stal hegemonem vel-
ké oblasti. Ale historie je prchava... a vé¢né pryc¢... Dulezitéjsi nez
ta zapomenuta vitézstvi a par kosilatych pribéht od upovidanych
kronikari je fungujici systém strategie Mistra Suna. Nejvétsim, co
zbylo z toho dédvného setkdni, je tak jeho genidlni strategie valky,

pouzitelna pro byznys i veskeré lidské konani!



Uvod

»,Umeéni valky“ je nejstar$im dochovanym vale¢nym pojedndnim.
Cituje se v ném jiny, star$i spis o vale¢nictvi. Ten vak navéky
zmizel, jako mnohé dal$i. Starovéké zaznamy na bambusovych
destickach, papyru, tkaniné ¢i hlinénych tabulkach podléhaly tak
snadno zubu ¢asu. Kromé odolného nosice starovékého textu se

muselo splnit i nasledujici:

@ pretrvani civilizace, ve které dilo vzniklo a ktera jej nesla dal

@ pretrvani smyslu dila, aby se vytvarely dal$i opisy a komentare

@ prijeti do mistniho kodexu vybrané klasické literatury; ten byl
v Ciné vytvoren za dynastie Chan, nékolik staleti po Mistru
Sunovi

Vék ¢inské civilizace je téméf pét tisic let. Cinské pismo je staré tfi

a pul tisice let a dilo Mistra Suna se traduje téméf dva a pil tisice let.

Koncepce Mistra Suna se tedy nedochovala historickou nahodou,
jeji nad¢asovost byla zfejma od pocatku. Mistr Sun byl myslitel
bystrého usudku, ktery své dilo nikdy neuzavrel a po cely Zivot na
ném pracoval. Byl také slavny vojeviidce, prosadil se ve sluzbach

vychodocinského statu Wu nasledujicim:
@ opakované porazil mnohondsobnou presilu
@ zvitézil ve vice tazenich

@ byl aspésny v delsim ¢asovém horizontu



Protoze vynikl aplikaci své koncepce, byl jeho spis obliben, stu-
dovan, opisovan a komentovan po celou ¢inskou historii. Tim
vzniklo vice psanych verzi ,Mistra Suna“ s fadou rozdilt v textu.
Jesté vétsi jsou rozdily v chapani jeho prace. Dilo v dochovanych

verzich m4 nékolik zvlastnosti:

@ je psano archaickym ¢inskym jazykem
@ je nejspise o celé generace mladsi nez Mistr Sun
@ je otevienou koncepci a navodem, nevnucujicim jediné dogma

@ ma Siroké uplatnéni, mimo vale¢nictvi naslo oblibu v obchodni

a politické soutézi, Ize jej uzit v jakémkoliv lidském projektu ¢i dile

Archaicky ¢insky jazyk je zcela nekompatibilni s modernimi ev-
ropskymi jazyky. Cestina neni vyjimkou, nepomiiZe ani snaha
o archaicky jazyk Bible kralické nebo dramaticky literarni utvar.
Naopak to odradi ¢ast soucasné Ctendrské obce, o jejiz prizen je

nutné bojovat.

7N Y

Plynulé ¢teni klasické ¢instiny zvlad4 sotva stovka Cechd, to je na
tvorbu a tisk lingvistické monografie ptili§ malo. Také proto je tato
prace urcena Siroké ¢tenarské verejnosti, kterd nezna ¢insky jazyk
a vibec se u ni neocekava znalost klasické ¢instiny. Na druhé stra-
né je velka ¢ast myslenek bez jazykového vykladu nepochopitelna
a nedostupna. Proto je za kazdou kapitolou umistén vyklad jazy-
kovych termint a historickych souvislosti. Netrpélivy ctendr jej
mize preskocit, hloubavy procist, prostudovat a promyslet, kolegy

sinology vitim k analyze.

Tato prace je tedy interpretaci Mistra Suna, stéZejni je jeji vyklado-

va ¢ast, spojujici strategickou koncepci s predevsim podnikatelsky-



mi otazkami a zdméry. Kazda ze tfinacti kapitol za¢ind ptivodnim
prekladem Mistra Suna do ¢eského jazyka, se snahou o vérnost
puvodnimu textu, s minimalnim dopliovanim zamlcenych vy-
znamu a slov. Klasicky ¢insky jazyk, zdznam starovékého ¢inského
mysleni, v§ak uziva zhustény zapis a mnozstvi ,,prazdnych, po-
mocnych® gramatickych slov, naznakd a zamlk, které obklopuji
hlavni sdéleni. To byva doplnéno jazykovymi obrazy a analogiemi.
Klasické texty se psaly, aby byly memorovéany a recitovany. Maji
sviij rytmus, jako vers nebo pisen. Studujici si je vryvali do paméti,
prezentovaly se recitaci, deklamaci v predepsaném rytmu. Slo tedy
o zajimavou kombinaci pisma, zvuku a vyznamu. Je to nadherné,
kreativni a inspirujici. Ale pfinasi to obrovské problémy s prekla-

dem a s ur¢enim hranice slova a véty.

Abych si mohl dovolit zpracovat Mistra Suna, prostudoval jsem
a porovnal asi tucet jeho zpracovani, predevsim v dilech soucas-
nych ¢inskych autort, které zahrnuji ptivodni text, analyzu termi-
nu a findlni interpretaci v soucasné ¢instiné. Prosel jsem také néko-
lik anglickych verzi, ze kterych vychazi vétsina existujicich c¢eskych
prekladu a vykladt. Porovnani uvedenych praci ukazuje, Ze skoro
v kazdé kapitole je néjaké objektivné nejednoznacné, ,,bilé“ misto,
jehoz smysl je tfeba odhadnout. Odhad je vzdy subjektivni, byt se
usiluje o jeho zapadnuti do celkového kontextu. Potésujici je, Ze
jazykové mnohoznacna vyjadreni se vyskytuji spise v podruzném,
spojujicim toku sdéleni, nejde v nich o zasadni myslenky. Proto
spor o dokonaly preklad tam ¢i onde nedava smysl, naopak spise

strhava k malosti a zabomysim valkam nepatrného uzitku.

Staroveky text Mistra je tak tfeba sledovat po jeho hlavni ose, chy-

tat koncepci a inspiraci. Jak jej opravdu stafi ucenci Cetli a inter-



pretovali, se uz nedovime. Soucasni ¢insti znalci maji sklon pre-
vadét stary text do prilisného detailu moderniho ¢inského jazyka.
Mistra Suna tak zbytecné zuzuji a ¢tendfe vedou prilis za rucicku,
ale takové je kolektivni vzdélavani soucasné Ciny, takovy je zptisob
vykladu v Ciné asi jiz od nepaméti. Snad je to i tim, Ze vétsina lidi
je ptirozené povrchnéjsich a jednodussich a pottebuji to. U téch
chytrejsich se predpoklada, ze na presah prijdou sami. Zapadni
udenci maji zase problém s ,,prazdnymi slovy® a vzletnosti starych
¢inskych textd, to nase racio nds porad nuti brat vSechno doslova,
hledat jasnou strukturu, hmatatelnou stopu a jednotny systém. Tak
ma zapadni pojeti bohuzel jistou topornost. Jako kdyz se zapadni
hra¢ sachu potka s ¢inskou $achovou hrou, je sice podobna, ale je

v ni tolik nezvyklé prazdnoty, Ze jeji zvladnuti je velmi obtizné.

Trinact kapitol Mistra Suna vytvari provazany celek a uci krok za
krokem systému strategie. Soucasné je vSak kazda kapitola eseji
sama o sobé¢, resi sva hlavni a vedlej$i témata. Mistr Sun je mistrem
pronikavého mysleni a jasnych systémovych opatfeni. Jeho jazyk
je usporny az lakonicky, proto jsem se snazil i preklad vytvaret po

versich, a pokud to $lo, nepridavat.

Cina Mistra Suna

Politicky rozdrobena starovéka Cina byla slozita. Usedlé rolnictvi,
zalozené na rozsdhlych zavlazovacich systémech, vytvorilo uz pred
tfemi tisici lety ve sttednim a dolnim povodi Zluté a Dlouhé teky

lidnatd centra. Staty silily a osidleni houstlo.

Pred dvéma a pul tisici lety mezi etnicky a kulturné ptibuznymi staty
rostlo napéti. Byl konec formélni hegemonii statu Cou, podle které

byla zjednodusené pojmenovana celd epocha na dynastii Cou (1046
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256 pt. n. 1.). Uzemi o rozloze poloviny Evropy bylo plné soupeficich
stath a stateckd. Prosazovaly své zajmy, spojovaly se do alianci a vstu-
povaly do znicujicich valek. Tradi¢né se hovori o soupefeni sedmi
nejsilngjsich statd, wstici nakonec ve velké sjednoceni Ciny statem
Cchin, proto se obdobi tika doba Val&icich statt (475-221 pt. n. 1.).

Podminkou preziti fiSe byl strategicky nadhled a schopnost predji-
mani alternativ vyvoje. Naro¢nd doba byla jako kovolitcova vyhen,
odlévajici starovéké filozofické skoly a statni systémy. Mezi nimi je
dodnes nejuznavanéjsi uceni sociologa a zakladatele teorie statu
a prava, Mistra Konfucia. Jeho mlad$im soucasnikem je nas Mistr
Sun. Neptisel s koncepci fizeni spole¢nosti a statu jako Konfucius.
Nedal Ciné tao a jeho mysterium jako Stary Mistr Lao-c”. Nevyna-
$el ani cestu z utrpeni, jak v jeho dobé, o pét tisic kilometrii dale,
¢inil Siddharta Buddha.

Mistr Sun prisel s odlisnym zivotnim dilem. Jeho kratka prace,
tfinact kapitol tzv. ,,Ping-fa“, je strategickou metodologii obhdjeni
vlastni existence v silné konkuren¢nim prostredi. Své dilo a meto-

du nazval ,Ping-fa“, coz mtizeme prelozit jako ,Uméni vale¢né®,

»Strategie® nebo treba $ifeji jako ,,Principy soupereni®

»Ping” znamena zbran, vojenské nacini, vojéaky ¢i armadu. ,Fa“ tu
znamend principy, techniky, metodiku, naznacuje, jak na to. Ud,
jak zalozit a realizovat svij pldn uprostied znicujici konkurence

a antagonismu.

7 cc

Mistr Sun neni militarista ani ,,pouhy“ marsal. Valka vsak byla
tak tésnou soucasti jeho doby a tak nezbytnym ndstrojem preziti
a uspéchu! Proto, vedle spravy fise, byla zakladni dovednosti i va-

le¢na priprava. Vladar byl obklopen ufedniky, zahy délenymi na



civilni a vojenské. Generalové a vojensti ufednici vitbec se tak stali

integralni soucdsti ¢inského statniho systému.

Cinska kultura, odpradévna sociologicky velmi vnimava, si v§ima
existence socidlni skupiny vale¢nikii, myslenim i Zivotnim zpu-
sobem profesionalnich vojék, a fika jim ,wu-fu BV 3K < Wu-fu
nezni nijak lichotivé (ale zase ne tak hrozné jako ,zelené moz-
ky“ v nasi kultute), protoze zdiiraznuje jednostrannost jejich za-
méteni. Stard Cina méla totiz, podobné jako antika, sviij idedl ve
vyvazené osobnosti, kde jsou atributy wen 3C (kulturni, civilni,
jemnéjsi), rozvijeny v harmonii s prvkem wu B\ (bojovy, dyna-
micky, pohybovy). Proto statni ufednici prokazovali, u pozdéji vy-
tvoreného systému statnich zkousek, vedle znalosti historie, vyssi
literatury a esejistiky téz praktické dovednosti hry na citeru (wen)
a ovladani mece (wu). Racionalnimu predstaviteli Zapadu to musi
znit podezfele: ,,Statni Gfednici se cvicili v hudbé a v meci? Co je

to za hloupost?“

Hudebni souzvuk je vsak, uz podle Konfucia, predobrazem har-
monicky fungujici lidské spolecnosti. Me¢ je zase kralem zbrani,
cvidi se jim celé télo, prolne s osobnosti cvi¢ence a zpétné ji kulti-
vuje. Neni to iracionalni a viibec to neni hloupost. Statni ufednik,
arbitr lidskych véci, se musi kultivovat, voimat hloubku svéta a usi-
lovat o harmonizaci. Nemd byt nositelem tupé arogance, strachu
z nadfizenych a alibismu. V ¢inské civilizaci by mél arednik mit
vyvazenost ,laskavé lidskosti“ (Konfucitv pojem zen =)v parové
dvojici se ,,spravedlivou piisnosti (pojem i SX.). Divod je jasny:
Prili$ laskavy viiddce nezvladne tym, organizace se rozlozi v chaos.
Nelidsky predpisovy vedouci zase odpudi lidi kolem sebe a pok#ivi

vSechny do 1zi, uhybani a inovéatorstvi ,,nic nedélat a nic nepokazit*.

11
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Prestoze Mistr Sun psal své dilo v rané fazi utvafeni ¢inské spo-
le¢nosti a statu, vy$e zminéné tendence zachytil. Posluchace vede
k analyze stavu a rozloZeni sil, modelovani vyvoje, simulaci oc¢eka-
vanych postupt a kalkulaci nakladii. Nejvétsi je ten, kdo uspéje bez
konfliktu, mérent sil a boje, s pomoci analyz a kalkulaci. Ndkladné-
mu méfent sil je lepsi se vyhnout, kdyz lze vysledku dosahnout ji-
nak. Velikost dila Mistra Suna je v jasné a komplexni metodé, spo-
jujici politickou a ekonomickou strategii, pravidla budovani tymu

a obchodni soutéze. Ma hluboky presah a ne¢ekanou aktualnost.

Presah je nejpatrnéjsi v $iroké roviné sociologické: Mistr Sun rozu-
mi ¢loveku a lidské spolecnosti. Pocitd s lidskym strachem a malosti,
hamiznosti a ziskuchtivosti, ale velmi dobte vidi i schopnosti, odva-
hu a velikost ¢lovéka. Vnima vyznam velitele, osobni motivace a na-
staveni funk¢niho fadu. To je klicova cast jeho dila a pricina jeho

mimoiadné obliby, pro kterou si uz tfeti tisicileti ziskava priznivce.

Spis Mistra Suna je totiz ndvodem k tspésnému soupeteni v jakém-
koliv lidském konani. Psal sice pojednani o vedeni valky, ale systém

strategického planovani, zavedeni fadu a ziskavani vyhod je moud-

rem dalece presahujicim spisek vale¢ného stratéga.

Ukazuje, jak soupefit a tvorit. Hlavnim nepfitelem neni nas kon-
kurent, nybrz vlastni nedostatky. Kdyz se s nimi systematicky vy-
poradame, jsou nam ddny nekone¢né moznosti a hluboky vhled
do fungovani lidské spole¢nosti. Proto se dnes Mistr Sun stava na-
strojem harvardské vyuky MBA a vzdélavani uredniki a lidi aktiv-

nich ve spolecenské organizaci. Jeho uceni totiz opravdu funguje!



Autor dila

Sun Wu FINEX (asi 535-asi 470 pi. n. L), piizviskem Cchang-
-&ching 2% %8P, pochézel ze stitu Cchi . Nékdy kolem roku 517
pt. n. L stat Cchi opustil pro politickou krizi, zptisobenou fevnivosti
&tyt oligarchickych rodi. Odebral se do vzdaleného statu Wu <.
Na zikladé doporuéeni vysokého trednika Wu C'-sit T&Z F F
(559-484 pt. n. 1.) se dostal kolem roku 512 pt. n. 1. ke krali Che Li*,
v jehoz tretim roce vlady se stat Wu chystal na valku se sousednim
silnym Cchu fi Sun Wu tak dostal Zivotni $anci uplatnit své dilo
o vale¢né strategii, opakované prosadil spravnost svych postupt
a vitézil.

Pozdéjsi generace mu daly uctivé jména: Mistr Sun (Sun-c” FINTF),
Mistr Sun Wu, Génius vale¢nictvi (Ping Seng £5 &), Utitel vé-
le¢né strategie stovek generaci, Zakladatel véle¢nictvi Vychodu.
Jeho dilo ,Sun-c’ ping-fa“ je nejstarsim spisem valecné teorie na
svété. Bylo prelozeno do angli¢tiny, rustiny, némdiny, japonstiny

a dvaceti dalich jazyka.

Dilo Mistra Suna v ¢eském jazyce

Prvni ¢esky preklad Mistra Suna vysel v roce 1949 v nakladatel-
stvi Nase vojsko. Jednalo se o preklad z tfetich jazyki, kolektiv
autort vedl zakladatel moderni ceské sinologie Jaroslav Prisek
(1906-1980). Text je stale dobry, byl psan jako archaicky a to za

* Krél statu Wu Che Lo = = J&)5] vladl 514-496 pt. n. L, zndm je téz pod
ozna¢enim Kung-c* Kuang 2 5 #£. Hrdina Cuan Cu® 7 mu v roce 515
pt. n. L. pomohl zavrazdit dosavadniho kréle a nastoupit na jeho misto. Vedl
pét valek a pétkrat zvitézil. V roce 496 pt. n. L. byl ve vélce se stitem Jae #%
téZce zranén $ipem a zemfel.

13
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Sedesat pét let jesté narostlo. Je na ném znat, Ze u jeho zrodu stli
nadseni vojensti teoretici.

Mimoradnou parafrazi na ceskou verzi o par let pozdéji vytvoril
basnik a slavny kolazista Jifi Kolar (1914-2002): Mistr Sun o bas-
nickém uméni, Praha 1957, kde vse oto¢il do basnického boje

o0 poezii a dusi.

Prvni piivodni preklad z ¢inského jazyka vydal v roce 1995 auto-
rav ucitel Oldrich Kral, ve své predmluvé i dal$im zpracovani se

velmi hlasici k poetické cesté Jitiho Kolére.

Dnes uz od jeho vydani uplynulo dvacet let, tak dozral ¢as na novy
preklad z ¢inského origindlu. Predklddand nova verze je navic
opatfena podrobnym komentarem autora. Komentar je asi nejlepsi
cestou, jak z hloubky starovékého textu predstavit aktualnost mys-
lenek a propracovanost metody Mistra Suna. Pfesah jeho dila po-
stihuje pripravu a realizaci jakéhokoliv projektu, v¢etné podnikani
uprostfed konkuren¢niho trhu. Ke zpracovani mi pomohla po-
mérné ojedinéla kombinace mych pracovnich zkusenosti a obort.
Jsem sinolog, pravnik, vénuji se prekladiim, ttumoceni na nejvyssi
statni a podnikatelské urovni, lektorské ¢innosti a téz pravnimu

a ekonomickému poradenstvi.

Prti prekladu jsem hodné cerpal z nejslavnéjsiho komentare k dilu Mi-
stra Suna. Napsal jej ,Vale¢ny kral“ Cchao Cchao = %, tradovany
jako ¢erna, negativni postava ¢inskych déjin. V pekingské opere
ma jeho role smutné proslulou nabilenou tvai s ¢ernou teckou
uprostied obodi. Je bran jako uzurpator, ktery dal zabit naslednika

triinu, nadto byl zakefny a chorobné podeziravy.



Skute¢nost byva dosti jind nez zaujaty literarni odkaz. Cchao
Cchao (155-220) pochazel z vychodu Ciny, z dnesni provincie
An-chuej 2K Byl vynikajicim politikem, Gspésnym valecni-
kem, vzdélanym literatem a citlivym kaligrafem. Po rozpadu fise
Chan sjednotil ¢insky sever do statu Wej Z&, jedné ze T¥ #i3i (3. st.
n. 1.). Jako zakladateli fiSe se mu dostalo posmrtného jména ,\Va-
le¢ny kral“ a posléze i ,Véle¢ny cisat* a ,,Zakladatel dynastie, kdyz
se jeho syn Cchao Pchi B X stal cisafem. Jeho komenta# Mistra
Suna ma hluboky vhled, logiku a vlastni prozitky. Uc¢eni Mistra
Suna studoval desitky let béhem budovani své fiSe. Tak si Cchao

Cchao ur¢ité zaslouzi, aby se rozbilo kli§é kolem jeho osoby.

Poznamka k prekladu

Pismo za starych ¢asti mivalo ritudlni a magicky vyznam. Psavala
jim pouze elita, vzdélanci a duchovni, zvladal jej jen jeden z dese-
titisice. Pisemny zdznam zhmotnoval duchovni energii, nesl nad-

¢asova sdéleni a odhaloval stara mystéria.

Casem se to néjak otocilo. Zvykli jsme si na mnozstvi textu nesou-
ciho pramédlo sdéleni, na hltani jalovych vét v zizni po myslence.
Pismo je obsahové vyprazdnéné, ¢tenafi o néj uz moc nestojia vra-
ci se k obrazkéim. I v literatute vitézi kreslené komiksy, zpravidla

tak plytké, Ze jejich zfilmovani se zda urazkou lidské inteligence.

Zapis staré ¢instiny klasického obdobi (5.-2. st. pt. n. 1.) nese velmi
zhustény vyznam. Slova jsou vétSinou jednoslabi¢na, tvorena jed-
nim vyznamonosnym znakem. I ¢tyfznakové spojenti jiz lze prelo-

Zit souvétim.
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Koncentrace vyznami na jednom znaku dava téZ mnoho alter-
nativ prekladu, kdyz uz si jednu vybereme, ztstava jesté problém
strohosti jazyka. Sdéleni nese obvykle hlavni myslenku, malebné
podmalovanou obrazem. Ten je nutno déle rozsitit interpretaci, je

nutno pridavat slova.

Kdo si v prekladu vyzkousel puristicky presny prevod, prisné za-
chovaval strukturu a styl pivodniho jazyka, dosel pak vétsinou
k nepochopitelnému a nestravitelnému textu. Takze nejpfiroze-
néjsim vychodiskem prekladu starych textd je stylisticky unosna
interpretace do soucasného jazyka a mysleni. Pokud lze preklad
doplnit komentafem, jako v nasem ptipade, je to radost pro auto-

ra. A doufam, Ze i pro ¢tenare.

Jak s knihou pracovat?

Kniha md nasledujici strukturu:

Prolog a uvodni informace - doba vzniku dila, osoba Mistra
Suna, specifika staroveékych textt, dilo v ¢eském prostiedi, po-

znamka k prekladu. Vyplati se pov§echné projit.
Kazda kapitola obsahuje:
Nazev kapitoly a citat z komentafe Vale¢ného krale Cchao Cchao.

Vlastni preklad piivodniho ¢inského textu — rytmus frazovani a od-
stavct prekladu se drzi, az na vyjimky, ptivodni predlohy. Vyplati se
precist jednou na zacatku a pak podruhé po doétenti celé kapitoly.

Historické souvislosti a jazykové poznamky - ¢ast postihujici dii-
lezité vécné, dobové a jazykové informace, napomaha celkovému
porozumeéni textu a koncepci strategie. Vyplati se povéechné projit.



Vyuziti vale¢nych strategii v byznysu - vlastni komentéf, vyklad
dila a strategie pro uziti v podnikani a ve veskerém konkuren¢nim

prostredi. Hlavni ¢ast dila, urcité k podrobné cetbé a navratim.

Zavérecné shrnuti

Pouzita literatura

Priloha - na zavér je pripojen prekladany ¢insky text v nezjedno-
dusenych znacich (hlavni), jeho alternativni verze a dodatky. Pti-
lozen pro jazykové znalce a studenty ¢instiny.

Prepis znakového pisma - v knize je uzit tradi¢ni ¢esky prepis,
nikoliv ¢insky pchin-jin, aby se s textem dobfe pracovalo kazdému
ceskému Ctenafi.

Podékovani - dékuji, Ze o praci mate zajem. V pripadé ptipo-
minek nebo dotazt vyslete kratky vzkaz na e-mail: MasterSun@

vitconsulting.cz
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ROZVAHA

»Rozvaha znamend vybrat vojeviidce, odhadnout nepfitele,
namérit misto, spocist vojaky, blizkost a vzdalenost, priichodnost

a neprostupnost. A to vse pak rozvdzit na velké radé.“
—Cchao Cchao

r 1
T




Mistr Sun pravil:

Valka

je velikym tikolem stdtu,
polem Zivota a smrti,

cestou k pretrvani ¢i zaniku,

a tak nelze nez ji studovat.

g
s Proto sestavenim a zvdZenim pétice véci
E a porovndnim jejich propoctii
:E) nalezne se skutecny stav stran.
Prvnim je Cesta,
druhym je Nebe,
tretim je Zemeé,
ctvrtym je Velent,
pdtym je Rdd.
Cesta
je, co sjednoti viili lidu s jejich vlddci,
proto s nimi miize spolecné umfit,
miuiZe s nimi spolecné Zit
a lid se nezalekne a neselze.
Nebe
je stin a svétlo,
chlad a horko,
promény rocnich obdobi.
Zemé
20 je vzddlenost a blizkost,

neprostupnost a priichodnost,



otevreni a sevienti,
je smrti a Zivotem.

Veleni

je moudrost,
divéra,
laskavost,
odvaha

a disciplina.

Rad

je organizacni souhra,
rozdéleni pravomoci,
zajisténi zdroji.

Celd tato pétice

neni Zddnému z velitelii nezndma.
Kdo ji porozumél, vitézi,

kdo ji nechdpe, nevyhravd.

Proto porovndnim jejich propoctii

nalezne se skutecny stav stran.

Otdzka zni:

Ktery viddce mad Cestu?

Ktery vojeviidce ma schopnosti?

Kdo ziskd Nebe a Zemi?

Kdo dodrzuje 7dd a rozkazy?

Kdo md silné zbrané a vojsko?

Kdo ma vycvicené diistojniky a vojdky?
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Kdo mad jasné odmeény a tresty?
Podle toho pozndm, kdo zvitézi a kdo podlehne.

Kdyz se bude ndsledovat nase strategie,
urcité se tak zvitézi

a ja ziistanu.

Kdyz se nase strategie ndsledovat nebude,
je tim pordzka jistd

a jd odejdu.
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Rozvahou jsou prednosti vyjasnény,

Um

teprve tim se vytvdri vyhodné postaveni, napomdhajici uskutec-
néni planu.

Postaveni

znamend na zdkladé vyhod pruzné odpovidat na promény

situace.

Vilka

je cesta Isti a klamu.

Proto schopny predstird neschopnost,
pripraveny nepripravenost.

Kdo je blizko, zda se byt daleko,

kdo je vzddlen, jevi se blizko.

Chce-li vyhodu, navnadit jej.

Je-li neusporddany, vyrazit na néj.
Je-li pevny, pripravit se na néj.
Je-li silny, vyhnout se mu.

Je-li odhodldn, drdzdit jej.

Je-li sklesly, povysit se nad néj.

22 Je-li odpocaty, unavit jej.



Drzi-li pospolu, vnést do néj rozkol.
Zautocit, kde je neptipraven.

Vyrazit, kudy to necekd.

V tom vSem spocivaji vitézstvi vilecnika,

dopredu je to viak nesdélitelné.

Tak pred bojem, jen pocitanim v chramu vyhrava,

=
kdo napocita mnoho. S
Pted bojem, jen pocitanim v chramu nevyhrava, 2
kdo napocita malo. >
Kdyz napocita mnoho, tak vitézi,
kdyz napocita malo, tak nevitézi,
a co teprve, kdyz nenapocitd viibec!
Kdyz na to takto nahlizim, vitézstvi a prohra se samy vyjevi.
Historické souvislosti a jazykové poznamky
Pokazdé, kdyz se hodnotil stav zemé a vybiral plan dal$iho postu-
pu, setkavali se vladcové starych ¢inskych fisi se sborem porad-
cti a ufednikd. Byvalo tomu tak i pfed vale¢nym stfetnutim, pri
analyze sil sousednich zemi a rozboru moznych scénari vyvoje.
Bojové operace mély dva zdkladni typy:
@ vale¢né tazeni v poli
@ obléhani mést
Nejprve tedy probéhly porady v rodovém chramu ¢i v obradnich
mistnostech sidelnich aradt. Z vyrazu chram vyzatuje obradnost 23

a vaznost porady, vzdyt se v ni rozhodovalo o nejvétsich zalezitos-

tech stitu.
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Cela strategie Mistra Suna tak zac¢ind u pocitani. Vstupni rozvaha
totiZ stoji na spocitani zakladnich parametru, vysledkem je napo-

¢itani vyhod a porovnani stran.

Strana, které se napocita nejvice vyhod, prirozené vyhraje. Strana,
které se napocita méné, nevyhraje. Strana, ktera neprovede rozvahu

a nepocitd viibec, si pocind krajné nezodpovédné a hloupé.

Starovéka Cina pocitala pomoci dievénych tycinek, které se poklada-
ly na plochu, protoze k dobré rozvaze je zapotiebi prostorové predsta-
vy. Vzhledem k ¢inské pocetnosti asi byvalo zapotrebi velké plochy,
snad i proto se rady schézely v ,,obfadnich sélech” (chramech) sidel-
nich urada ¢i rodovych svatyni. Odtud asi i ptivodni termin ,,pocitani
v chramu“ miao-suan JE§ E., dnes se uzivé zvukove stejné Ctené ,,8i-
kovné si spocitat miao-suan ¥4* F.. Uzivala se antropologicky dana
»pétkova (pét prst1)®, quinarni soustava péti svislych drivek, nahra-

zovanych pak jednim podélnym.

Podélné drivko s jednim svislym nahote tak dava Sest, podélné
se dvéma svislymi sedm a tak déle. Z tohoto principu se pozdéji
vytvorilo ¢inské perlickové pocitadlo, vyobrazené v uvodu této
kapitoly. Pouziva desitkové soustavy, ale zachovava urychleni (péti
prsty). Svisla linka (drat) jednoho fadu ma dole pét kulic¢ek (per-
licek), nad nimi je prepazka a na shodném draté dalsi dvé kulicky
— dvé pétky. Pocitame do péti v dolni ¢asti, pak se posune jedna
horni kuli¢ka, pak do druhych péti, posune se druha horni kulicka
a prechazi se do vyssiho fadu. Posune se tedy prvni dolni kulicka
na dal$im draté vlevo. A celé to pokracuje do dalsich rada vlevo.
Dva tisice matematiku s perlickovymi poc¢itadly dokazalo v $ede-
satych letech spocitat atomovou reakci pro vyvoj prvni ¢inské ato-

mové bomby, navzdory tomu, Ze neméli pocitace.



Vedle vyrazu suan B »pocitat, zaznamenavat Cisla, zdznam
poctd, pocitaci dfivka, bambusové ty¢inky®, je tu podobny, rov-
néz klicovy vyraz ,ti 71 od ,¢iselného zédznamu, poéitani€, pre-
chazi k vyrazu ,plan, rozvaha a strategie. Moderni ¢instina to
vyjadii dvouslabi¢nymi (dvouznakovymi) slovy ti-chua 71 X7,
ti-cche 7T 7R, ti-mou¥t 75, starovékd ¢indtina uZivala jeden

znak, o to je to dnes pro preklad vétsi vyzval

Tak z provedené analyzy, vypocti a porovnani teprve mohl rust
hlavni plan a jeho alternativy. Oproti zapadnimu ,,planu B“ museli
mit &indti mudrcové nejspise i ,,plany C a D protoze velikd Cina

byva tak proménliva!

Proto uz za starych Cast, ,nez se zacalo s val¢enim, bylo nutno to

nejprve napocitat®

Bila mista textu

V dile je nékolik objektivné nejednoznaénych mist, ta podtrhavaji

i alternativni verze s odlisnym znakovym zapisem.

Nésledujici vers dobfe vykresluje objektivné neurcitelna ,bila
mista“ Vede se o néj uz dvoutisicilety spor, feitelny jediné pre-
lomovym archeologickym nalezem. Kdo dilo preklada ze staré
¢instiny, stravi tu desitky zajimavych hodin. Nastésti to neni vy-
znamové dulezita cast, ale je dobfe si onu ,mnohozna¢nost® uka-
zat. Shodny vyraz (tiang”3) vyjadiuje ,prazdné* slovo (kdyz,
pokud), soucasné také ,vojeviidce®, coz dramaticky méni navazu-
jici vjznam: ponechat & ziistat (liou ¢ 28 &) a odlozit ¢i odejit
(¢chii & 25 ). Soucasni &insti analytici Mistra Suna tento vyraz
nejcastéji prekladaji jako ,kdyz, pokud® (varianta 1). Zapad, také
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DALSI JAZYKOVE SOUVISLOSTI
A TERMINY

VALKA (PING £5) — POVODNE ZBRANE, V TEXTU
PRENESENE VOJSKO, VALKA, VALCENI

UMENI (FA Z2) — C1 METODY, ZPUSOBY, TECHNIKY,

>-

V4

= KONCEPCE

>

\z - - - . . -
z CESTA (TAO ZE) - SIROCE UZIVANY VYRAZ, KROME
-) PROSTEHO ,ZPUSOBU REALIZACE® Cl ,RESEN{*

NEKDY VYZNAMOVE NESE | ,MORALKU"

NEBE (TCHIEN ZX) — U MISTRA SUNA VYJADRUJE
MERITELNE ,CASOVE A KLIMATICKE VLIVY",
ZAMERNE SE VYHYBA EZOTERICKEMU POJETI,
ZAPOVIDA VESTENI, TALISMANY A PODOBNE.
NEUZIVA TEDY ,NEBESA® JAKO ODKAZ NA
BOZSTVi A NEUCHOPITELNOST, TAKOVA EZO-
TERICKA NEVYZPYTATELNOST K MISTRU Su-
NOVI HRUBE NEPATRI.

ZEME (T1 ) — POVRCH, GEOFYZIKALNI PODMINKY,
U MISTRA SUNA VSAK OBVYKLE UMNE SPJATA
$ LIDSKOU PSYCHIKOU. PROTO SE VYPLATI ZA-

CHOVAT VYRAZ ,ZEME“ A NENAHRAZOVAT JEJ
UZSIM , TEREN®,

26



pod vlivem prvnich evropskych prekladt, text ponejvice preklada
,»8 vojeviidcem® (varianta 2). Cely vers$ vSak puisobi podezrele, po-
dobné vtazeni osoby Mistra Suna do textu je vyjimecné. A Ze by
zrovna Mistr Sun navadél krale nize uvedenym ver$em k prijeti

vlastni vale¢né strategie...?
BIFEH, Xk, BX; BARERF, AIXK, &2

1. Kdyzbude nasledovana ma/nase strategie, urcité se tak zvitézi a ja
(Mistr Sun) zistanu. Kdyz nase strategie nasledovana nebude,
pordzka je tim jistd a ja odejdu.

2. Vojevidce, ktery se bude ridit mym planem, ve vélce jisté zvitézi
a bude ponechan. Vojevtidce, ktery se mym planem fidit nebude,
ve valce nutné prohraje a bude vyhnan.

3. Ptirozené se hledaji jesté dalsi zptisoby interpretace: Kdyz bude
nésledovana nase strategie, ve valce se tim jisté zvitézi a bude tak
ponechana. Kdyz nase strategie nasledovana nebude, valka se tim

urcité prohraje a bude ztracena.

Vyuziti vale¢nych strategii v byznysu

Vstupni rozvaha je uvodem celého dila a prvnim krokem stra-

tegie.

Co je valka? Nasazeni vlastnich sil a jejich méfeni se silami dru-
hych. V antickych pocatcich nasi civilizace byl fecky stratégos veli-
telem vojska, strategie je tedy piivodné ,,vojevidcovstvim®. Mluvi-

-li Mistr Sun o umeéni valky, mluvi soucasné o strategii.

Strategie je kompasem nasi existence a konani. At politik, podnika-

tel nebo tfeba hlava rodiny, zvolena strategie pfimo rozhodne o jeho
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uspéchu nebo nezdaru. Kamkoliv smétované usili pokazdé narazi

na zajmy ostatnich, tim pfirozené dojde k soutézi.

Nejrevnivéjsi soutézi je vilka, to je obecnou znalosti. Ale stejné tak
je soutézi, konkuren¢nim bojem, vyroba bezovych pistal v zapadlé
beskydské visce, a to uz si kazdy nepripousti. Prestoze se vyrob-
ce pistal mize v horské samoté citit jediny, jakmile vezme svou
pistalu na trh, vstoupi do soutéze s nevidénymi soupeti. Vstoupi
do méfent sil, jejichz rozsah nezna, do boje o zakazniky, jejichz
pocet netusi. Kdyz sviij postup zvoli dobrte, tak uspéje a jeho dilo
jej naplni $téstim, kdyz Spatné, nevydéla a mozna prijde o rodinny

majetek. Proto ma smysl se strategii zabyvat, pochopit ji a uzivat.

Strategie za¢ind rozvahou, sestavenim osnovy péti faktort. U kaz-
dého faktoru se provede analyza a spocitaji se prednosti a nedo-

statky stran. Zdkladni pétice je nasledujici:

I. Cesta. Hlavni idea, cil a zptsob jeho dosazeni. Zamér prioritné
prospiva jeho nositeli, musi vSak zohlednit zdjmy vSech ucastnik.
Potieby vSech se musi sladit. Hlavni zdjem ma byt v souladu s obec-
nymi dobrymi mravy, ma byt spole¢ensky odpovédny. Minimum spo-
le¢enské odpovédnosti vynucuje uz autorita statu, vyse jej nastavuje
uroven nositele zaméru. Pak teprve muze ,,cesta, moralka, sjednoco-

vat vili lidu a téch nahote®.

Dusledkem sladéni zajmt ucastnikd je dohoda, tedy dlouhodoba
shoda na spole¢ném dokonéeni véci. Jen tak je véc proveditelnd.
Proto s nimi miiZe spolecné umfit, miiZe s nimi spolecné zit a lid

se nezalekne a neselze.



Pro tspésné japonské firmy 20. stoleti bylo kolektivni ztotoZnéni
vrcholného, stfedniho managementu a vSech realizatort s ,,Ces-

3

tou® zakladem pracovniho pristupu. Japonskd kultura to ma
v sobé, Zapad to prijima jinak. Jeden z tymu slavné Toyoty mi byl,
po jejich slovenském a ¢eském angazma, popisovan ceskym ob-
chodnim feditelem (vyrobce zemédélské techniky) jako uzavteny
a nepochopitelny. ,VSichni jsme se méli nejdtive velice soustredit
na cely projekt a v§echny jeho aspekty, individualné si to promyslet

a pak kolektivné probrat. A deep, deep concentration!“

Cechtim se tato féze jevi prazdnd a zbyte¢nd, radi ji preskakuji
a chtéji se rovnou vrhnout na technicka reseni. Praxe vSak ukazu-
je, ze zvlasté u slozitéjsich projektii a v multikulturnim prostredi je
etapa sladéni nezbytnd. V poslednich dekadach japonskou inspi-
raci prebiraji i ¢inské a vychodoasijské firmy, pochopitelné podle

svych kulturnich vzorct.

»Cesta“ tedy vyjadfuje hlavné moralné-volni rozmér. Identifika-
ce a prijeti spole¢ného cile, s naslednym volnim sjednocenim,
je podstatou konani. At armada nebo pracovni skupina, vzdy si
musi ujasnit cil a smér, spojit se a sladit. Cim je hlubsi souhra, tim
snadnéji se zdolaji nesnaze a zlepsi vysledky. Prestoze Zapad zna
a aplikuje pocate¢ni ,,Teambuilding®, toto tmeleni tymu kolem roz-
hodujici ideje a planu nebyva ¢asto spravné uchopeno a sklouzava

k formalnosti.

II. Nebe je svétlo a stin, horko a chlad, promény ¢étyf roénich obdo-
bi. Pojem ,,Nebe“ vyjadiuje ¢asovy a klimaticky vliv na projekt a jeho
ucastniky. Znamena také prilezitost vymezenou casem. Byt v ten

spravny moment, spravnou chvili...
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III. Zemé je vzdalenost a blizkost, neprostupnost a priichodnost,
otevieni a sevfeni, smrt a Zivot. ,Zemé“ vyjadruje ,,geofyzikalni“ vliv
mista, terénu, dopravy, ptirodnich podminek. Vyrazy ,Nebe a Zemé“
jsou provazané, jsou to objektivni klimatické a terénni podminky,

ovliviujici uspéch ¢i nezdar ¢lovéka mezi nimi.

Prvotnim vyznamem Nebe jsou veskeré vlivy klimatu a zmén casu,
prinasejici den a noc, teplo a chlad, ro¢ni obdobi. Denni svétlo
a no¢ni prace, dopravni $picky a vyluky, svitky a dny pracovniho
klidu vyznamné ovliviiuji planovani naseho zaméru. Taktéz zimni
kalamita, most neumoznujici vjezd kontejneru, kiiZzovatka, ktera
jisté zbrzdi kolonu ministerské delegace, to ve se musi v planu

zohlednit. ,,Byt ... na spravném misté. ..

IV. Veleni je dino moudrosti, divérou, lidskosti, odvahou a disci-
plinou. Personalni vedeni je v pétici Mistra Suna subjektivnim hy-
batelem. Ostatni podminky jsou objektivni, mtizeme s nimi doptedu
pocitat, podle nich volit ¢as a misto, ale ,,Veleni” je mimorédny faktor.
Ve vsech civilizacich se, vét§inou se skfipénim zubt, sklonuje rozho-

dujici , lidsky faktor. Ma pét méfitelnych ctnosti:

vvvvv

ta, ale samostatné vedeni bez inteligence moc nefunguje.

2.  Duvéra. Je hned na druhém misté, protoze bez ni se organizace
neudrz{ pohromadé. Duvéra je také méfitkem tspésnosti viid-
ce. ,Za slovem musi nasledovat ¢in, ¢in musi pfinést vysledek,
odmény a tresty jsou jasné a predvidatelné.“ Jen tak podfizeni

opravdu poslouchaji své vedouci a v tymu je funk¢ni soulad.

3.-4. Lidskost a odvaha. Velitel musi mit laskavost a odvahu. V ,,Se-

branych vyrocich® Konfucius pravi: ,Laskavy musi mit statec-



