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PROLOG

1. JAK MILOVAT VITR

Zvedne-li se vitr, svicka zhasne, ale ohen se rozhofi.

Stejné se to ma i s nahodilosti, neurcitosti a chaosem: neutikejte
pred nimi a radéji je vyuzijte. Budte jako ohen: at je pro vas vitr pozeh-
nanim. Tim fikam vlastné vSe podstatné o svém ne pravé pokorném
postoji k nahodilosti a neurcitosti.

Nejde pouze o to, dopady neurcitosti prestat, néjak je prezit. To,
po ¢em touzime, je neurcitosti odolat a - tak jako kurazni fimsti stoi-
kové — mit zaroven i posledni slovo. Cilem je si neznamo ochodit,
pripadné je zcela ovladnout.

Jak to provést?

Il. ANTIFRAGILITA

Jsou véci, jimz jdou otfesy k duhu. Vystavime-li je volatilité, naho-
dilosti, chaosu a stresortim, rostou a daii se jim; miluji zkratka dob-
rodruzstvi, riziko a neurcitost. Ac¢koliv jde o vSudypfitomny jev, ne-
existuje pro tento protiklad kiehkosti zadné slovo. Nazvéme ho tedy
antifragilitou.

Antifragilita jde za ramec pouhé odolnosti ¢i houZevnatosti. Ne-
znamena, Ze otfesy beze zmény pirekoname, ale Ze z nich vyjdeme
silnéjsi. Antifragilita stoji za v§im, co se postupem ¢asu méni: evoluce,
kultura, myslenky, revoluce, politické systémy, technologické inova-
ce, kulturni a ekonomické uspéchy, preziti velkych firem, osvédcené
recepty (napfiklad na kufeci polévku nebo tatarsky biftek vylepse-
ny kapkou konaku), vzestup mést a kultur, pravni systémy, destné
pralesy, rezistentni bakterie... dokonce i nase vlastni existence coby
zivoc¢iSného druhu. Vymezuje rovnéz hranici mezi vécmi zivymi, or-
ganickymi (¢i komplexnimi), jako je naptiklad lidské télo, a nezivymi
fyzickymi objekty typu sesivacky na vasem psacim stole.

Antifragilita pfimo vyhledava nahodilost a neurcitost, a nasledkem
toho také - coz je podstatné - chyby, presnéji fe¢eno specificky typ
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chyb. Dovoluje nam totiz prenést se pres vlastni neznalost a jednat,
aniz bychom svému jednani rozuméli - a piesto si poc¢inat spravné.
Reknu to jesté oteviendji: jednani nam jde vétsinou lépe nez mysleni,
za coz vdééime pravé antifragilité. VZdy budu radéji antifragilnim
hlupakem nez mimofadné inteligentnim, ale zranitelnym jedincem.

Mezi vécmi, které nas obklopuji, neni tézké si pov§imnout téch,
jimZ prospiva urcita davka stresort a volatility: ekonomickych systé-
mu, lidského téla, jeho vyzivy (cukrovka a fada dalsich civiliza¢nich
chorob podle vSeho souvisi s vymizenim nahodilosti v pfijmu potravy
a absenci stresord v podobé obcasného hladovéni) ¢i lidské psychi-
ky. Existuji dokonce antifragilni finan¢ni kontrakty, jejichZ pfimym
smyslem je vytézit z volatility na trhu zisk.

Poznanim antifragility 1épe porozumime i jejimu opaku: kirehkosti
¢ili fragilité. Stejné jako nelze dosdhnout lepsiho zdravotniho stavu,
aniz bychom dokazali ¢elit chorobam, nebo navysit bohatstvi, aniz
bychom nejprve omezili ztraty, predstavuji i fragilita a antifragilita
dvé casti téhoz spektra.

Pryc¢ s pfedpovédmi

Porozumime-li fungovani antifragility, dokaZeme vytvorit systematic-
kého a Siroce pojatého radce pro neprediktivni rozhodovani v podmin-
kach neurcitosti, at uz se tyka obchodu, politiky, mediciny ¢i Zivotnich
situaci obecné - tedy jakékoliv oblasti, ve které pievazuje neznamo
a do niz zasahuje nahodilost, nepredvidatelnost, neprthlednost ¢i
neuplné porozumeéni podstaté véci.

Detekovat u urcité véci fragilitu je totiz daleko snazsi nez pred-
povédét udalost, ktera by na ni mohla mit negativni dopad. Fragilitu
zméfit 1ze, riziko je neméfitelné (s vyjimkou kasin ¢i predstav lidi,
kteri si fikaji ,experti na fizenirizik®). Nabizi se tim soucasné reSeni
problému ,¢ernych labuti® - totiZ nemoznosti vypocitat riziko vzac-
nych udalosti s mimofadnym dopadem a ur¢it, zda a kdy nastanou.
Podstatné jednodussi nez predpovédét vyskyt nic¢ivé udalosti je prijit
na to, zda mize byt ta ¢i ona véc volatilitou poskozena. Znamena to
vlastné obratit sou¢asny pristup k predpovidani, prognostice a fizeni
rizik vzhtiru nohama.

V kazdé jednotlivé oblasti pfitom lze navrhnout postup, kterym
dospéjeme od fragility k antifragilité, zaloZeny na tom, Ze prvni ze
zminénych vlastnosti omezime nebo druhou naopak zapojime do



PROLOG 9

svych sluzeb. Antifragilitu pak dokdZeme odhalit prakticky kdykoliv
jednoduchym testem asymetrie: pokud néjaka véc v dasledku nahodilé
udalosti (nebo specifického otiesu) spise ziska, nez ztrati, je antifra-
gilni; je-li tomu naopak, trpi fragilitou.

Zivot bez antifragility

Je tfeba si uvédomit, Ze je-li antifragilita charakteristickou vlastnos-
ti vSech pfirodnich (komplexnich) a dlouhodobé odolnych systémi
a my tyto systémy zbavime volatility, stresord a nahodilosti, posko-
dime je. Budou oslabeny, uhynou nebo se zhrouti. Tim, Ze vys$e uve-
dené jevy potlac¢ujeme, fragilizujeme ekonomicky i politicky Zivot,
vzdélavani, své zdravi, vlastné vSechno. Stravime-li mésic v posteli
(idedlné s nezkracenou verzi Vojny a miru nebo vSemi Sestaosmde-
sati epizodami Rodiny Soprdnii), naSe svalstvo ochabne - a podobné
oslabeni, a nékdy i smrt, nastava rovnéz u komplexnich systémd,
zbavime-li je stresorti. Mnohé z naseho moderniho a strukturované-
ho svéta nas poskozuje zasluhou ,,shora dola“ utvorenych predpist
a ,zlepsovaka“ (fikam jim dale ,sovétsko-harvardské iluze®), které
v kone¢ném disledku pouze demonstruji nasi nedctu k pfirozené
antifragilité systémd.

Tragédie moderni doby spociva v tom, Ze podobn¢ jako pfehnana
péce neurotickych rodi¢t nam casto nejvic Skodi praveé ti, ktefi se
nam snazi pomoci.

Plati-li, Ze témér vSe, co je vytvoreno ,,shora dolt“, véci fragilizuje
a zamezuje pristupu neurcitosti, vSéemu postupujicimu ,,zdola naho-
ru“ vhodna mira stresu a chaosu naopak prospiva. Dokonce ani nase
objevy, inovace a technologicky pokrok obecné nezaviseji ani tak na
formalnim vzdé€lani jako spiSe na antifragilnim procesu nahodilého
zdokonalovani véci a viili riskovat.

Zisk na dkor ostatnich

To nas privadi k nejvétsimu fragilizatoru spole¢nosti a hlavnimu strtij-
ci krizi, totiZ neochoté ,nasadit vlastni kiizi“. Nékteti lidé antifragilitu
ziskavajina acet ostatnich tim, Ze v podminkach volatility, variability
a chaosu shrabnou pouze zisky, pricemz rizika ztrat a Skod za né
nesou jini. Jedna se pritom o jev skryty — vzhledem ke slepoté¢, jakou
vici antifragilité projevuji sovétsko-harvardské intelektualni kruhy,
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zUistava tato asymetrie obvykle nepovSimnuta a prozatim se o ni také
nikde neudi. Jak jsme navic zjistili béhem krize z roku 2008, v di-
sledku rostouci komplexity modernich instituci a souc¢asné politiky
Ize tyto situace, kdy jeden riskuje, ale nebezpeci krachu za néj nesou
jini, snadno skryt. Zatimco v minulosti se vadZnosti a postaveni tésili
pouze ti, kdo brali riziko na sebe a nesli rovnéz negativni nasledky
svych ¢int, a za hrdiny byli povazovani ti, kdo se takto obétovali pro
ostatni, v dnes$ni dobé nastal pravy opak. Jsme svédky vzestupu nové
tridy jakychsi hrdint naruby: byrokrati, bankéid a vSemoznych indi-
vidui ukazujicich se v Davosu a chlubicich se svymi kontakty a akade-
mikt, ktefi nenesou skute¢nou zodpovédnost a negativni dasledky
svych nazort sami nikdy nepociti. DokazZou prelstit systém, naklady
vSak plati obc¢ané.

Jesté nikdy nedisponovalo tolik lidi, ktefi se vyhybaji riziku, ta-
kovou moci jako dnes.

Usttedni etické pravidlo tedy zni: Nedosahnes3 antifragility na ikor
blizniho svého.

I11. PROTIJED VUCI ,CERNYM LABUTIM"

Chci zit spokojené ve svété, jemuZ nerozumim.

,Cerné labuté“ jsou dalekosahlé, nepiedvidatelné a nepravidelné
udalosti mimoiadného dopadu - pozorovatel je nepfedvida, a je-li
jimi zaskoc¢en a negativné ho zasahnou, fikam mu obvykle ,krocan®.
Jak jsem uz uvedl dfive, historii piSou namnoze praveé ,,¢erné labuté®,
zatimco my se nimrame v detailech, abychom porozuméli banalitam,
a vytvarime tak modely, teorie a reprezentace, jez obdobné otfesy
nejsou schopné zachytit ani vypocitat jejich pravdépodobnost.

»Cerné labuté“ se ndm dokazou uhnizdit v mysli a vyvolat pocit, Ze
jsme je v podstaté“ nebo ,,téméi“ predpovédéli, nebot retrospektivné
jelze vysvétlit. Diky této iluzorni predvidatelnosti si pak neuvédomu-
jeme, jakou roli v nagem Zivoté hraji. Zivot je oviem daleko spletit&jsi,
nez napovida nase pamét - lidska mysl je predurcena k tomu, aby
vnimala historii jako cosi jednolitého a linearniho, coz vede k tomu,
ze podhodnocujeme podil nahodilosti. Kdyz se s ni posléze setkame,
mame sklony se ji bat a reagovat pfehnanym zptisobem. Pravé v di-
sledku tohoto strachu a touze po fadu byvaji nékteré nami vytvore-
né systémy nachylné k tomu, aby byly ,,Cernymi labutémi“ zasazeny
vyhradné negativné. Snazite-li se dosahnout fadu, vysledkem bude
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pouze pseudoiad; urc¢itou miru fadu a kontroly ziskate pouze tehdy,
akceptujete-li nahodilost.

Pro komplexni systémy je typicka vzajemna zavislost mnoha jejich
slozek - kterou neni snadné zaregistrovat —, pri¢emz se ¢asto jedna
o zavislost nelinearni. Zdvojnasobite-li naptiklad davkovani jistého
1éku nebo pocet zaméstnanci, ptivodni efekt tim nezdvojnasobite,
ale dostanete ¢islo bud daleko vys$si, nebo naopak nizs$i. Jak jsem si
ovéril, dva vikendy stravené ve Filadelfii mi nepfinesou dvojnasobek
prijemnych prozitkd proti vikendu jednomu. Vynesete-li takovou za-
vislost do grafu, nedostanete pfimku, ale kfivku. Hovofit o jednodu-
chych pric¢innych souvislostech neni v prostiedi tohoto typu namis-
té; pozorovanim jednotlivych prvki se jen stéZzi dobereme podstaty
fungovani celku.

Clovékem vytvofené komplexni systémy maji sklon vytvaret kas-
kady a bleskové retézové reakce, jez snizuji, ba dokonce znemoznuji
predvidatelnost a davaji vzniknout udalostem az patologického rozsa-
hu. Navzdory tomu, ze moderni svét disponuje dokonalejsimi techno-
logiemi, ¢ini paradoxné véci daleko nepiedvidatelnéjsimi. V disledku
narustajictho podilu umélych prvkd, dstupu od tradi¢nich a ptiroze-
nych modeld a abytku odolnosti zptisobeného komplikovanosti planti
véeho druhu pak stoupa i role ,éernych labuti“. Cim dal vic také trpime
»~neomanii“, chorobou, jeZ nas nuti tyto zranitelné systémy vytvaret
a nazyvat to ,pokrokem®.

Neprijemnym - a po pravdé feceno tim nejzasadnéj$im a také ob-
vykle nepochopenym - aspektem problému ,¢ernych labuti“ je sku-
te¢nost, ze pravdépodobnost mimotadnych udalosti zkratka nelze
spocitat. O stoleté vodé toho vime o poznani méné nezZ o pétileté —
u malych pravdépodobnosti chyby modelt nartstaji. Cim vzdcnéjsi
urcitd uddlost je, tim hiire ji lze védecky uchopit, a tim méné toho tedy
o jejim vyskytu vime; sebedtivéra ,,védci“ zabyvajicich se prognostikou
a modelovanim a ohanéjicich se na konferencich barevné zvyrazné-
nymi rovnicemi v powerpointovych prezentacich ovSem za takovych
okolnosti naopak roste.

Velmi prospésné nam muze byt, uvédomime-li si, Ze nejvétSim
expertem na mimoradné udalosti a krotitelem ,,Cernych labuti® je
sama priroda; preziva jiz miliardy let, aniZ by k tomu potfebovala
instrukce néjakého reditele jmenovaného védeckym vyborem a ovén-
¢eného titulem z prestizni univerzity. Antifragilita je tak vic nezZ jen
protijed viid¢i ,,Cernym labutim®; porozumime-li ji, vyrovname se snaze
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se skutecnosti, Ze tyto udalosti hraji v historii, technologii, procesu
poznani i mnoha dals$ich oblastech nezastupitelnou roli.

Jen odolnost nestaci

Pripomenme si, Ze pfirod€ nejde o pouhou ,,jistotu®. Pfiroda agresiv-
né nici, nahrazuje, vybird a reorganizuje. Dojde-li na mimoradné uda-
losti, s odolnosti rozhodné nevysta¢ime. Cas je nemilosrdny a dfive
nebo pozdéji znic¢i vse, co vykazuje byt jen naznak zranitelnosti - nase
planeta nicméné existuje jiz ¢tyfi miliardy let a je nasnadé¢, Ze za tim
musi byt vic nez jen odolnost; muselo by se totiZ jednat o odolnost
absolutni, nema-li systém znicit jedina trhlina. A protoze absolutni
odolnosti dosahnout nelze, potfebujeme systém, ktery je schopen
neustalé regenerace tim, Ze misto aby nahodilé udalosti, nepredvi-
datelné otfesy, stresory a volatilitu jen pasivné prezival, vyuziva je
ke svému prospéchu.

Z dlouhodobého hlediska plati, Ze antifragilnimu systému pro-
gnostické chyby prospivaji. Vyvodime-li z toho pfirozeny zavér, mno-
hé véci schopné tézit z nahodilosti by dnes mély svétu dominovat -
a po téch, které jsou ji naopak zranitelné, by se méla slehnout zem.
Coz, jak se ukazuje, plati i ve skute¢nosti. Zijeme sice v iluzi, Ze svét
funguje diky naprogramovanému planu, akademickému vyzkumu
a statnim dotacim, existuji vSak pfesvéd¢ivé — nadmiru presvédcivé —
diikazy, Ze se skute¢né jedna o iluzi; osobné ji popisuji jako mylnou
viru, Ze ptdky je nutné ucit létat. Technologie vznika nasledkem vyuziti
antifragility témi, kdo se neboji riskovat, zkouset a udit se ze svych
chyb, pricemz $kolometské planovani tu hraje druhé housle. InZenyti
a nejruznéjsi podnikavci vytvareji nastroje, pojednani o tom vsak pisi
akademici; historické interpretace rtistu, inovaci a mnoha obdobnych
jev proto bude potfeba mirné upfesnit.

O méFitelnosti (nékterych) véci

Fragilitu lze tedy docela dobfe zmétit, coz ale neplati o riziku, zvlasté
pak o riziku spjatém s mimofadnymi udalostmi.’

Jak jsem jiz uvedl, fragilitu a antifragilitu miizeme odhadnout, ba
dokonce zmérit, pravdépodobnost otfesti a mimoradnych udalosti

* S vyjimkou kasin a nékolika dalSich Gzce definovanych oblasti typu situaci a konstrukei uméle
vytvofenych ¢lovékem.
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v$ak ani pii sebedokonalej$im poznani vypoéitat nedokazeme. Rizeni
rizik pfedstavuje ve své dnesni podobé studium budoucich udalosti,
a pouze néktefi ekonomové a jini nepficetni jedinci jsou schopni
tvrdit, Ze - navzdory dosavadnim zkuSenostem — vyskyt téchto mimo-
fadnych udalosti dokazou ,zmérit“, cemuz nékteri naivni davétivei -
navzdory dosavadnim zkuSenostem a bilanci pravdivosti obdobnych
tvrzeni — dokonce naslouchaji. Fragilita a antifragilita vSak patii
mezi vlastnosti, které ma urcity objekt jiz nyni, at uz je jim konfe-
ren¢ni stolek, firma, primyslové odvétvi, stat nebo politicky systém.
Fragilitu 1ze detekovat, pozorovat a v mnoha pripadech i zmérit;
prinejhorsim mtzeme s drobnou nepfesnosti zmérit fragilitu kompa-
rativni, zatimco porovnavani rizik bylo az dosud vZdy nespolehlivé.
Ze je jistd mimotadna udalost ¢ oties pravdépodobnéjsi neZ jina,
nelze tvrdit byt jen s ndznakem spolehlivosti (nelibujete-li si v obe-
lhavani sebe sama). Cemu naopak divéfovat miizeme, je tvrzeni, Ze
ten ¢i onen objekt nebo struktura je v pripadé€ vyskytu urcité udalosti
fragilnéjsi nez jiny. Neni obtizné dospét k zavéru, Ze vase babicka
bude vii¢i nahlym zménam teploty fragilnéjsi nez vy, Ze vojenska
diktatura je politicky zranitelné&j$i neZ Svycarsko, Ze jedna banka
odola krizi hiife nez jina nebo Ze nekvalitné projektovana moderni
budova bude vii¢i zemétieseni méné odolna nez katedrala v Chartres.
Miuzete dokonce predpovédét, ktera z uvedenych alternativ bude mit
delsi zivotnost.

Namisto diskusi na téma rizika (které jsou prediktivni a az prili$
opatrné) tedy prosazuji myslenku fragility, jez prediktivni neni a na
rozdil od rizika ndm nabizi zajimavy termin oznacujici jeji funkéni
opak, tedy smély koncept antifragility.

Chceme-li antifragilitu zmétit, miZeme pouzit metodu pfipomina-
jici kdmen mudrct, zjednodusené a kompaktni pravidlo umoznujici
nam ji identifikovat nap#i¢ riznymi doménami, od lidského zdravi
az po strukturu spoleénosti.

Zatimco v praktickém zivoté z antifragility odjakziva nevédomky
tézime, ve svém védomi ji - zejména v intelektualni sféie - odmitame.

Fragilisté

Jde tedy o to, nezasahovat do véci, kterym nerozumime. Nékteti lidé
bohuzel tihnou k pfesné opaénému jednani. Tuto sortu, jejiz pri-
slusnici obvykle nosi oblek a kravatu, ¢asto i v patek, vasim vtiptim
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naslouchaji s vaznou tvafi a nasledkem sezeni u stolu, cestovani le-
tadlem a ¢etby novin trpivaji uz v raném véku bolestmi zad, mGzeme
oznacit slovem fragilisté. Casto se Gi¢astni podivného ritudlu znamého
jako ,porada“. Kromé zminénych rysd se vyznacuji rovnéz virou, ze
to, co nevidi nebo ¢emu nerozuméji, neexistuje; v zasadé tak zaménuji
véci neznamé za neexistujici.

Fragilisté podléhaji sovétsko-harvardskym iluzim, tedy pfilisné (a ne-
védecké) divére ve védecké poznatky. Z tohoto divodu predstavuji
naivni racionalisty ¢i racionalizdtory (pfipadné racionalisty obecné¢)
ve smyslu viry, Ze diivod toho ¢i onoho déje je jim jaksi automaticky
pristupny. Racionalizaci zde oviem nesmime zaménovat s raciona-
litou - témér vzdy se jedna o jeji dokonaly protiklad. Mimo oblast
fyziky, tedy v komplexnich doménach, se nadm totiz skryté divody
raznych déjti nezjevuji prilis ochotné, a pred fragilisty se ukryvaji jesté
dikladnéji. To, Ze produkty vzniklé pfirozenou cestou své vlastnosti
neinzeruji v uzivatelské pfirucce, vsak fragilisty prili§ netrapi: nékteti
z nich se nepochybné sejdou a na zakladé své predstavy, ,jak se déla
véda®, takovou prirucku sepisi sami.

Diky fragilistim tak v moderni kultufe postupné nartista slepota
vici zahadnym, neproniknutelnym nebo, jak by fekl Nietzsche, dio-
nyskym aspektiim Zivota.

A prelozime-li Nietzscheho do méné poetického, ale neméné vy-
stizného jazyka brooklynského lidu, mame co do ¢inéni s ,,trouby,
ktefi si tikaji o priser®, jak by to vyjadril Tlusty Tony, jeden z hrdint
této knihy.

Strucné feceno, fragilista (1ékatského, ekonomického ¢i socialné
inZenyrského typu) je ten, kdo vam vnucuje opatfeni a jednani, jez
jsou beze zbytku uméla a maji maly, leCviditelny prinos, avSak neviditelné
a potencidlné zdvazné vedlejsi ucinky.

Fragilisté 1ékaiského typu lidskému télu upiraji jeho pfirozenou
schopnost samolécby a neadekvatné do ni zasahuji tim, Ze vam pre-
depisi 1ék s moznymi zavaznymi vedlej$imi ucinky; fragilisté z fad
verejnych ¢initeld si pletou ekonomiku s prackou a podléhaji pocitu,
Ze ji musi neustale opravovat, ¢imz vazné narusuji jeji chod; fragilisté
mezi psychiatry détem predepisuji 1éky, aby ,,zlepsili“ jejich intelek-
tualni a citovy zivot; fragilistky vzes$lé z fad matek travi valnou ¢ast
dne rozvazenim déti po Skolach a vS§emoznych krouzcich; fragilisté
z oblasti financi lidem nuti ,,modely rizika“ s ni¢ivym dopadem na
bankovni systém; vojensti fragilisté narusuji komplexni systémy;
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fragilisté prognostického druhu vas vybizeji, abyste vice riskovali;
a tak dale a tak podobné.”

Koncepce bezpochyby schazi rovnéz v politickych diskusich. Po-
litici se ve svych projevech, proklamovanych cilech a slibech zaméfuji
na nemastné neslané ideje ,,odolnosti“ ¢i ,solidnosti“, antifragilitu
v$ak bez vyjimky pomijeji, ¢imZ potlac¢uji mechanismus riistu a vyvoje.
Tam, kde se dnes nachazi, lidstvo nedoslo opatrnickym spoléhanim
na ,houZevnatost®“. Co hif, nestalo se tak zasluhou politikt, nybrz
diky ochoté riskovat a chybovat na strané jistého typu lidi, které by-
chom méli povzbuzovat, chranit a respektovat.

Co je jednodussi, mizZe byt i diimyslnéjsi

Navzdory obecnému presvédceni nevyzaduji komplexni systémy
sloZitou regulaci a dimyslné fizeni. K duhu jim jde maximalni jed-
noduchost. Kazda komplikace totiZ vede k fetézové reakci s mnoha
necekanymi nasledky. Prijde-li intervence, zasluhou neprihlednosti
s sebou prinese nepredvidané disledky, po kterych obvykle nasleduje
omluva nasledovana dalsi intervenci ve snaze tyto druhotné dtsledky
napravit; vysledkem je pak explozivni série vétvicich se ,,nepfedvida-
nych® reakci, jeZ se postupné stale zhorsuji.

V modernim svété se ovSem jednoduchost prosazuje obtizné, nebot
odporuje mysleni jisté sorty lidi, ktefi upfednostnuji komplikovana
feSeni, aby ospravedlInili existenci své profese.

Méné znamend vice a obvykle rovnéZ 1icinnéji. Proto nabizim pou-
ze nékolik rad a navod na téma, jak zit ve svété, jehoz fungova-
ni nerozumime, ¢i spiSe jak nakladat s vécmi, které prokazatelné
nechapeme, beze strachu a predevsim jakym zptisobem. Mam-li se
vyjadrit jesté vystiznéji: jak Celit vlastni nevédomosti a nestydét se
za své lidstvi — a jak se ho pevné drzZet. To si vSak mozna vyzada jisté
strukturni zmény.

Predkladam tedy jakysi podrobny plan, jak modifikovat ndmi utvo-
fené systémy, aby v nich jednoduchost a pfirozenost mohly rozvinout
sviij potencial.

Cesta k jednoduchosti vSak byva trnita. Jak si uvédomil Steve Jobs,

* Hayek svou myslenku o pfirozeném urcovani cen nevztahl na oblast rizika a fragility. Byrokraté
se z jeho pohledu chovali pouze neefektivné, nikoliv fragilisticky. To, ¢im se zabyva tato kniha, se
tyka primarné fragility a antifragility, pfirozené nas vSak dovadi mimo jiné i k tématu pfirozené-
ho urcovani cen.
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»~premyslet jasné, a tedy jednoduse je diina“. A jak fikaji Arabové,
srozumitelny a vystizny text pochopi kazdy, ale napsat ho dokaze
pouze skuteény mistr.

ZjednoduSenym empirickym pravidliim, ktera nam vyse popsa-
nou praxi usnadnuji, fikdme heuristiky. Jejich hlavni vyhoda spoc¢iva
v tom, Ze si pfi jejich uzivani uvédomujeme, Ze jsou pouze tsporné,
nikoliv dokonalé, a nedélame si tedy o jejich potenci prilis velké iluze.
Kdyz na tuto skute¢nost zapomeneme, za¢nou byt nebezpecné.

IV. O TETO KNIZE

K myslence antifragility jsem dosel, jak jinak, nelinearné.

Jednoho dne jsem si z¢istajasna uvédomil, Ze fragilitu — pro kterou
tehdy neexistovala technicka definice - 1ze vyjadrit jako zdporny vztah
k volatilité, a ze zdporny vztah k volatilité nutné znamena i zaporny
vztah k nahodilosti, chaosu, chybam, stresorim a tak dale. Zkuste
si predstavit cokoliv fragilniho, naptiklad okno nebo televizor, nebo
jesté lépe porcelanovy $alek. Oznacite-li je jako ,kiehké®, bezesporu si
budete prat, aby kolem nich panoval klid, poradek a predvidatelnost.
Predmétiim tohoto druhu rozhodné nekyne zadny prospéch ze zemé-
treseni nebo z navstévy hyperaktivniho synovce. Cokoliv s negativnim
vztahem k volatilité chova negativni vztah k stresoriim, poskozeni,
chaosu, udalostem, naruseni fadu, ,,nepiedvidanym*“ disledkiim, ne-
urcitosti a - coZ je podstatné - k ¢asu.

Z takto explicitné definované fragility lze viceméné odvodit i jeji
opak, antifragilitu. Ta naopak zaujima k volatilité a spol. vztah ryze
kladny. Ptsobeni ¢asu ji svéd¢i. Nachazime tu rovnéz silnou a uZi-
tecnou spojitost s nelinearitou: reaguje-li véc vici urcitému zdroji
nahodilosti nelinearné, je vii¢i nému fragilni nebo naopak anti-
fragilni.

Nejpodivnéjsina tom je, Ze tento zfejmy tsudek o vztahu fragility
a antifragility k nahodilosti ve védeckém ani filozofickém diskursu
dosud nezaznél. Ani jednou. Studium citlivosti vii¢i volatilité pied-
stavuje ponékud zvlastni profesni specializaci, které se vénuji vétSinu
svého dospélého zivota, témér dvacet let; tohoto jejiho kuriézniho
postaveni jsem si védom a jeSté se k nému vratime. Zamétuji se pritom
na jevy, jez volatilitu bud vitaji, nebo naopak nesnaseji; stacilo mi
proto aplikovat myslenky z oblasti mé ptivodni piisobnosti, tedy fi-
nanci, v §ir§im kontextu a vztahnout je na rozhodovani v podminkach
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neurditosti napfi¢ riznymi oblastmi od politickych véd az k mediciné
¢i premysleni o tom, kam zajit na vecefi.”

V této zvlastni profesi spocivajici v praci s volatilitou existuji dva
typy lidi: prvni z nich predstavuji akademici, autofi vSemoznych zprav
a komentatori, kteti studuji budouci udalosti a piSou knihy a ¢lanky;
druhy reprezentuji lidé z praxe, ktefi se misto studia budoucich uda-
losti snazi pochopit, jak véci na volatilitu reaguji (coz jim obvykle
zabere prili§ mnoho ¢asu, nez aby jesté stihli psat ¢lanky, knihy, od-
borné stati, projevy, rovnice a teorie a dockali se pak poct ze strany
Asociace cténych a zapsklych akademikt). Rozdil mezi obéma kate-
goriemi ma zasadni vyznam: jak jsem jiz uvedl, rozeznat zranitelnost
volatilitou - jinymi slovy fragilitu - je pro nas daleko snadnéjsi nez
budouci $kodlivé udalosti typu monstréznich ,,éernych labuti“ pired-
povédét. To vSak obvykle pochopi pouze praktici.

(Docela prijemny) druh chaosu

Pridejme i jeden technic¢téjsi komentar. Stale zde opakuji, Ze fragilitu
a antifragilitu mtzeme chapat jako potencidlni ztratu ¢i zisk, jez jsou
disledkem vystaveni ¢emusi spojenému s volatilitou. Co si pod timto
,cosi“ pfedstavit? Redeno jednoduse cokoliv, co spad4 pod Sirokou
definici absence radu:

1) neurcitost, 2) variabilita, 3) netdplné ¢i nedokonalé poznani,
4) nahoda, 5) chaos, 6) volatilita, 7) neusporadanost, 8) entro-
pie, 9) ¢as, 10) neznamo, 11) nahodilost, 12) zmatek, 13) stresor,
14) chyba, 15) rozptyl vysledki, 16) nepoznané jevy.

Neurcitost, absence fadu a neznamo mimochodem tc¢inkuji zcela
totozné: antifragilni systémy z nich (do jisté miry) témér vzdy tézi
a fragilni prichazeji k Gjmé - i pfesto, Ze na univerzité sidli v riiznych
budovach a nejeden pseudofilozof, ktery v zZivoté nepodstoupil sku-
te¢né riziko nebo v hor$im pfipadé prozil jen karikaturu skute¢ného
zivota, by vas poudil, Ze ,0¢ividné totozné nejsou®.

Pro¢ do vyctu zahrnujeme i ¢as? Z funkéniho hlediska se podoba

* Pro zaporny vztah k volatilité pouzivam termin ,kratka vega“ ¢i ,kratkd gama“, coz znamena,

Ze zvy$eni volatility bude mit negativni u¢inek. Termin ,,dlouha vega“ ¢i ,,dlouhd gama“ uzivam
v pripadech, je-li vysledkem prospéch. Vyrazy ,kratky“ a ,,dlouhy“ tedy oznacuji negativni, respek-
tive pozitivni expozici vici volatilité. Podstatné je, Ze jsem nikdy nevéfil, Ze volatilitu dokazeme

predpovidat, a zaméfoval jsem se tedy jen na to, jak na ni riizné véci reaguji.
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volatilité: ¢im vice ¢asu ubéhne, tim vétsi pocet udalosti nastane a tim
vyraznéji naroste i neuspoiadanost. Staci si uvédomit, zZe utrpime-li
jen omezenou $kodu a vii¢i drobnym chybam jsme antifragilni, do-
¢kame se postupem ¢asu chyb - ¢i jakychsi chyb naruby -, které nam
v kone¢ném duasledku prospéji. Vase babicka by tomu fekla prosté
szkuSenost®. Cokoli fragilniho ¢as poskozuje.

Jedind kniha

V této knize predkladam své ustiedni dilo. Vychazim od zacatku jen
z jediné zakladni myslenky, kterou pokazdé posunu o krok dale, v pti-
padé této knihy se ale jedna spi$ o poradny skok. Opét jsem v sobé
ozivil své praktické ja, nebot zde kombinuji své dosavadni praktické
zkuSenosti ,odbornika na volatilitu“ s vécmi, které mé zajimaji po
intelektualni a filozofické strance, ackoliv dfive jsem obé oblasti od-
déloval.

Nepisu samostatné a tematicky jasné ohranicené eseje s presné
danym zacatkem, koncem a datem spotieby; jedna se spiSe o vzijemné
se nepiekryvajici kapitoly pojednavajici o zminéné tstfedni myslence,
pri¢emz hlavni korpus se zaméfuje na neurcitost, nahodilost, prav-
dépodobnost, chaos a jednani ve svété, jehoZ fungovani nerozumime
ajehoz vlastnosti a prvky jsme dosud plné€ nepoznali, jednani ve svété
nahodilosti a komplexity; feceno jesté jinak, rozhodovani v podmin-
kach, kdy nelze dohlédnout prili§ daleko. Tento korpus nese nazev
Incerto a zatim sestava z trojice knih a filozofickych a technickych
dodatkd. Ridim se pravidlem, podle néhoz by se ndhodné vybrana
kapitola z jedné knihy, dejme tomu Zrddné nahodilosti, méla nahodné
vybrané kapitole z jiné, napriklad z Antifragility, podobat tak, jako by
obé byly soucasti jednoho rozsahlého dila. Mohu se tak pohybovat
napric riznymi doménami (od védy a filozofie pfes obchod, psycho-
logii a literaturu az k autobiografickym vsuvkam), aniz bych sklouzl
k promiskuité.

Z hlediska vztahu k Cerné labuti tedy mtizeme Fici, Ze Antifragilita
je navzdory pofadi vzniku (a tomu, Ze hlavni myslenka Cerné labuté
je vni dovedena ke svému pfirozenému a nutnému zavéru) svazkem
ustfednim, zatimco Cernd labut slouZi spise jako cosi na zptisob teo-
retického pozadi, moZn4 dokonce dodate¢né poznamky. Pro¢? Cernou
labut (a jejiho predchudce, Zrddnou nahodilost) jsem napsal, abych
ostatni presvédcil o naléhavosti situace, cemuz jsem vénoval nemalo
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usili; dnes predpokladam, Ze ¢tenare jiz neni nutno presvédcovat
o tom, Ze a) béh historie a utvareni spole¢nosti ¥idi z pfevazné ¢asti
pravé ,¢erné labuté“ (a Ze je lidé pod vlivem zpétné racionalizace
povazuji za pochopitelné); b) ze nasledkem této skute¢nosti déni
kolem nas plné nerozumime, zejména v pfipad¢ silnych nelinearit;
proto miizeme bez okolku pristoupit k véci samé.

Ndzory bez rizika

V souladu s etikou skute¢nych praktika uplatiuji v této knize nasle-
dujici pravidlo: co uvafim, to také snim.

V kazdém radku, ktery jsem kdy ve svém profesionalnim Zivoté
napsal, jsem hovofil jen o vécech, jez jsem sam délal, doporucoval
rizika, kterd jsem sam podstupoval, a naopak varoval pred témi, kte-
rym jsem se osobné vyhybal. JestliZze se mylim, budu prvnim, kdo se
spali. KdyZ jsem v Cerné labuti varoval pied zranitelnosti bankovni-
ho systému, spekuloval jsem na jeho kolaps (zejména v dob¢, kdy
mému varovani nikdo nevénoval pozornost); jinak bych své tvrzeni
povazoval za neetické. Tatdz kritéria uplatiiuji i na vS§echny ostatni
oblasti véetné mediciny, technickych inovaci a situaci z kazdodenniho
zivota. Nechci tim tvrdit, Ze osobni zkuSenosti jednoho ¢lovéka pied-
stavuji dostate¢né objemny vzorek, aby z néj bylo mozno uéinit zavér
ohledné urcité myslenky; jde mi o to, Ze osobni zkuSenost dodava
proklamovanym nazorim pecet upiimnosti a autenti¢nosti. Nemuze
si vybirat jen to, co se ji pravé hodi do kramu, jak jsme toho svédky
u védeckych studii, zejména téch ,observac¢nich®, kdy badatel hleda
v minulosti jisté struktury a v disledku zaplavy dat mu hrozi, Ze se
chyti do pasti smysleného pribehu.

Pocit neetického a pochybného poc¢inani mivam i tehdy, kdyz mu-
sim pfi psani dohledavat to ¢i ono v knihovné. Je to jediny filtr, ktery
pripraci pouzivam. Jestlize pro mé neni urcité téma dostatecné zaji-
mavé, abych si je nastudoval nezdvisle, z vlastniho zajmu, a za timto
GUcelem jsem ho tedy jiz nevyhledal, nemél bych o ném viibec psat.
Neznamena to, Ze praci s klasickou ¢i virtualni knihovnou zavrhuji,
pouze to, Ze by mi nem¢éla slouzit jako zdroj novych myslenek. Student
plati, aby mohl psat esej na téma, k némuz si musi v ramci sebezdo-
konalovani dohledavat potirebné védomosti v knihovné; profesional,
ktery je za své psani placen a tési se urcité vaznosti, by mél pouzivat
ac¢innéjsi filtr. Takovym filtrem projdou pouze myslenky, jeZ v ném
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dlouhou dobu zraji - a které doty¢ny objevil pfimym pozorovanim
reality.

Je nacase oprasit pozapomenuty filozoficky pojem doxastického
zdvazku, oznacujici jisty druh presvédceni, které presahuje ramec
pouhych feci a jemuz je jeho nositel natolik oddan, ze nevaha pod-
stoupit osobni riziko.

Spatrite-li...

Moderni svét vyménil etiku za legalistiku a zakon proménil v néco,
co dokaze schopny pravnik obejit.

Rad bych zde proto rovnéz ukazal, jak lidé, ktefi funguji jako ,,arbi-
tfi“ systému, prenaseji fragilitu na ostatni, respektive jak se zmocnuji
jejich antifragility. Uvedu je dokonce plnym jménem. Basnici a malifi
se tési jisté svobodé - liberi poetae et pictores —, ktera s sebou nese
dilezité moralni zavazky. Prvni etické pravidlo zni:

Jste-li svédky podvodu a neupozornite na néj, stdvdte se sami
podvodniky.

Stejné jako neni laskavost vii¢i aroganci o nic leps$i neZ arogance
jako reakce na laskavost, znamena i shovivavost vii¢i lidem dopous-
téjicim se podlych ¢ind, Ze tyto ¢iny schvalujeme.

Mnozi z akademikt navic hovoii v soukromi, feknéme po dvou
sklenickach vina, jinak nez vefejné. Co pisi, je tedy prokazatelné fa-
le$né a podvodné. A provareny argument typu ,,d€laji to tak vSichni
ma na svédomi mnoho problému nasi spole¢nosti. Nazvu-li tedy né-
koho nebezpeénym a bezskrupul6znim fragilistou v soukromi po tieti
sklence libanonského bilého, jsem povinen udélat to i tady.

Oznacite-li lidi a instituce za podvodniky na strankach knihy v do-
bé, kdy tak (zatim) nejsou obecné znami, je tieba za to jistym zpiso-
bem zaplatit, ani to by vas vSak nemélo odradit. KdyZ si matematik
Benoit Mandelbrot pfeéetl korektury Cerné labuté, jeZ byla vénovana
praveé jemu, zavolal mi a tiSe se zeptal: ,V jakém jazyce vam mam po-
prat hodné stésti?“ Jak se ukazalo, Stésti jsem nepotteboval, protoze
jsem byl vii¢i ttokiim vSeho druhu antifragilni: ¢im vic jich na mé ze
strany ustiedniho spolku fragilistti miftilo, tim vice se mysSlenky mé
knihy $itily, protoZe lidé se chtéli seznamit s mymi argumenty. Dnes se
stydim, Ze jsem nebyl v nazyvani véci pravymi jmény jesté dislednéjsi.
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Spokojit se s kompromisem znamena tolerovat zlo. Mezi réenimi
z moderni doby existuje jen jediné, jimz se fidim. Jeho autorem je
George Santayana: Clovek je z mordiniho hlediska svobodny, posuzuje-
-li svét a své blizni s nekompromisni uprimnosti. To predstavuje nejen
chvalyhodny cil, ale pfimo povinnost.

Defosilizace

Existuje jesté jedno etické pravidlo, kterym se ridim.

Protoze nestranné ovéreni vysledkd vyzaduji u ostatnich, musim
se mu podrobit i ja, ale tim mé povinnosti kon¢i. Ctu-li empiricka
tvrzeni z oblasti mediciny ¢i jinych véd, povazuji za Zadouci, aby
prosla procesem peer review, tedy nezavislym prezkoumanim a po-
souzenim rigoréznosti pouzitych postupti. Logické ¢i matematickou
dedukci podlozené vyroky ovSem podobny mechanismus nevyzaduji:
mohou a dokonce musi prokazat svou platnost samy o sobé. Odborné
poznamky k témto kniham proto publikuji ve specializovanych aka-
demickych ¢asopisech (a omezuji se na vyroky, jez vyzaduji dikaz
nebo podrobné;jsi technickou argumentaci). V zajmu autenti¢nosti
a abych se vyhnul obvinéni, Ze mi jde pfedevsim o kariéru (tedy degra-
daci procesu poznani na droven sportu), si kromé téchto poznamek
zakazuji publikovat cokoliv dalsiho.

Po vice nez dvaceti letech, ktera jsem stravil v roli transakéniho
tradera a obchodnika v oné zvlastni specializaci, o které uz byla fe¢,
jsem ochutnal i takzvanou akademickou drdhu. Pravé diky tomu jsem
rozvinul svou myslenku o antifragilité v zivoté a dichotomii mezi pfi-
rozenym a neprirozenym, vedoucim k odcizeni. Obchod je prirozenym
lidskym projevem, plnym Zivota, zabavy a vzru$eni, zatimco akade-
micka ptida ve své souc¢asné profesionalizované podobé cokoliv z uve-
deného postrada. A pokud se domnivate, Ze pfedstavuje po vrtkavém
a riskantnim obchodnim zivoté emoc¢né klidnéjsi, ne-li pfimo odpo-
¢inkové prostredi, byli byste prekvapeni: kazdy den tu prinasi nové
problémy a obavy, jeZ zaujimaji misto konfliktd, bolistek a traumat
toho predeslého. Jeden htebik vytla¢uje druhy, pricemz mozZnosti
jsou nevycerpatelné. Akademici (zejména v oblasti spolec¢enskych
véd) si navic vzajemné nedtvéruji, otravuji si Zivot malichernostmi
a nenavisti a drobné urazky mezi nimi postupné piertstaji v zast,
kterou jen posiluje neménné okolni prostredi a ¢as straveny o samot¢
pred obrazovkou pocitace, nemluveé o vSudypiitomné zavisti, s jakou
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jsem se v obchodni sféfe témér nesetkal. Zatimco penize a obchodni
transakce podle mé zkuSenosti vztahy narovnavaji, myslenky a ab-
straktni jevy typu ,, uznani“ a ,véhlasu“ je naopak pokrivuji a vytvareji
atmosféru nikdy nekonciciho soupereni. Lidé la¢nici po téchto vécech
mi postupné zacali pfipadat odpudivi a ned@véryhodni.

Obchod, podnikani a levantska trzisté (nikoli v§ak globalni trhy
a korporace) probouzejivlidech to nejlepsi a podnécuji vétsinu z nich
k pocestnosti, odpousténi, lasce, davére a otevienosti. Jako prislusnik
blizkovychodni kiestanské mensiny mohu dosvédcit, Ze obchodni
styk, zejména v oblasti drobného podnikani, otevira cestu k toleran-
ci - podle mého nazoru jedinou cestu k jakékoli formé tolerance -
a pred¢i vSechny prednasky a racionalizace. Chyby jsou tu podobné
jako u antifragilniho procesu nahodilého zdokonalovani malé a rychle
upadnou v zapomnéni.

Chci si uzivat svou lidskost a zit v prosttredi, kde se lidé stavéji ke
svému udélu s radosti - a az do mé roztrzky s akademickou ptidou
m¢é nikdy nenapadlo, Ze ho najdu v jistém druhu obchodni aktivity
(v kombinaci s nezavislym vyzkumem). Autor popularné-naucnych
knih z oblasti biologie a libertariansky ekonom Matt Ridley mé do-
vedl k presvédceni, ze své intelektudlni ja jsem zdédil po fénickych
(presnéji feceno kanaanskych) obchodnicich.”

V. STRUKTURA KNIHY

Antifragilita sestava ze sedmi knih doplnénych o technické poznamky.

Pro¢ hovorim o ,knihach“? Kdyz si prozaik a esejista Rolf Dobelli
precetl kapitoly na téma via negativa a etiky - které jsem mu dodal
oddélené -, jeho prvni reakci byl navrh, Ze kazda z nich by méla vyjit
zvlast jako kratky ¢i stfedné dlouhy esej. Profesiondl nabizejici ,,vy-
tahy“ z knih by v takovém pfipadé musel napsat ¢tyii nebo pét samo-
statnych textd. Mné vSak bylo zcela jasné, Ze se o samostatné eseje

* Je$té jednou zdurazinuji: nepletme si antifragilitu s odolnosti. Na konci svych pfednasek obvyk-
le dostavam otazku: ,Jaky je tedy rozdil mezi antifragilitou a odolnosti?“, pfipadné slycham cosi
jesté hloupéjsiho a opravdu iritujiciho: ,TakZe antifragilni je totéZ co odolné, ne?“ V reakci na
mou odpovéd obvykle nasleduje piekvapené ,aha“ a pohled vyjadiujici otazku: ,A proc jste to ne-
fekl hned?“ (Samoziejmé jsem to fekl.) Uvedeny rozdil nepochopil a zdmény se dopustil dokonce
i prvni posuzovatel mého odborného ¢lanku na téma definice a detekce antifragility - védec, ktery
mé definice podrobné studoval. Je tedy namisté zopakovat: vécem odolnym chaos a volatilita ne-
$kodi ani neprospivaji, véci antifragilni z nich téZzi. Je ti'eba vynalozit jisté usili, aby si clovék tento
poznatek plné uvédomil. Mnohé z toho, co obecné povazujeme za odolné ¢i houzevnaté, takové
opravdu je; to ostatni je antifragilni.
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nemuzZe jednat; jde o aplikaci jedné ustredni myslenky, kterou tyto
rozdilné ¢asti bud prohlubuji, nebo zavadéji do rozli¢nych oblasti:
evoluce, politiky, obchodnich inovaci, védeckych objevii, ekonomie,
etiky, epistemologie a obecné filozofie. Namisto ¢asti nebo oddila
jim tedy fikdm knihy. Kniha je podle mého nazoru cosi vic nez jen
delsiverze odborného ¢lanku a méla by poskytovat ¢tenaisky zazitek;
akademici, ktefi ¢tou obycejné proto, aby méli z ¢eho citovat — misto
aby cetli pro radost, ze zvidavosti nebo zkratka proto, Ze je to bavi —,
obvykle propadnou frustraci, nemohou-li text zbézné proletét a shr-
nout jej do jediné véty, ktera by ho propojila s probihajici védeckou
rozpravou. Tento esej je navic pravym opakem ucebnice - autobio-
grafické ivahy a podobenstvi se v ném poji s podrobné;jsi védeckou
a filozofickou analyzou. PiSu-li o pravdépodobnosti, vkladam do toho
celou svou dusi a veskerou svou zkusSenost s podstupovanim rizik;
co pisu, mi diktuji takfikajic mé vlastni rany, a nemohu tedy oddélit
myslenky od autobiografie. Osobni esej je pro téma neurcitosti ideal-
ni formou.

Kniha je tedy usporadana nasledovné:

Dodatek k tomuto prologu se zabyva takzvanou triddou, kterou
predstavuje mimo jiné formou tabulky, jez je jakousi souhrnnou ma-
pou svéta vidéného optikou fragility.

Kniha prvni, Uvod do antifragility, nam tuto vlastnost predstavuje
a rozebira evoluci a biologické systémy jako typicky pfiklad antifra-
gilniho systému. Vénuje se také antifragilité kolektivu dosahované
na ukor fragility jednotlivce.

Kniha druha, Modernita a popirdni antifragility, popisuje, co se sta-
ne, kdyZ zbavime systémy - predevsim ty politické - volatility. Zabyva
se vydobytkem ,narodniho statu®, ale také skodami zptisobenymi
lidmi, ktefi se ndm snazi pomoci, ale misto toho nam tézce ublizuji.

V knize tfeti, Svét bez prognoz, se seznamime s Tlustym Tonym
a jeho intuitivnim stylem detekce fragility a na zakladé Senecovych
myslenek pochopime zakladni asymetrii véci kolem nas.

Kniha ¢tvrta, Opcionalita, technologie a inteligence antifragility,
predstavuje zahadnou vlastnost naseho svéta, ve kterém nalezneme
pod povrchem véci spise jisty typ asymetrie nez lidskou ,,inteligenci®,
a popisuje, jak jsme se zasluhou opcionality tohoto stavu dobrali. Jde
o protip6l toho, ¢emu fikam sovétsko-harvardska metoda. Tlusty Tony
v ni rovnéz poudi Sokrata, ze nékdy délame véci, které nedokazeme
zcela vysvétlit.
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Kniha pata, Nelinearity, pojednava o kameni mudrcti a jeho funké-
nim opaku: jak proménit olovo ve zlato a zlato v olovo. Jeji dvé kapitoly
predstavuji dstfedni technickou pasaz této knihy: mapuji antifragilitu
(ve formé nelinearity, presnéji disledkti konvexnosti) a demonstruji
vyhodu spojenou s jistou skupinou konvexnich strategii.

Kniha Sesta, Via negativa, nas pouci, Ze subtrakce je efektivnéjsim
amoudrej$im postupem nez adice (omisivni jednani pfed¢i komisiv-
ni). Vysvétlime si tu rovnéz, co jsou to disledky konvexnosti. Prvni
oblasti jejich aplikace bude prirozené medicina. Na tu se podivame
z perspektivy epistemologie a nakladani s riziky - tedy jinak, nez je
obvyklé.

Kniha sedma, Etika fragility a antifragility, pojednava o etice vidéné
optikou jednostranného prenosu fragility, kdy jedné strané¢ pfipad-
nou pozitivni a druhé negativni nasledky, a poukazuje na problémy
v situacich, kdy doty¢ny za své nazory nenasazuje vlastni kizi.

Zavér knihy tvoii grafy, technicky dodatek a poznamky.

Kniha zaroven sestava ze tfi rtiznych rovin.

Prvni je literarni a filozofick4, vyuzivajici podobenstvi a ilustraci,
ale jen nepatrné mnozstvi technickych argumentt. Vyjimkou je kni-
ha pata (kamen mudrct), vénovana fenoménu konvexnosti. (Laicky
¢tenaf muiize proto tuto knihu s klidnym svédomim preskodit; jeji
myslenky najde vyuzité i v téch ostatnich.)

Druhou rovinu predstavuje techni¢téji koncipovany dodatek opa-
tfeny grafy.

Tteti pak sestava z podkladového materialu s podrobnéjsi argu-
mentaci, to vSe vpodobé odbornych tvah a poznamek (ilustrace a po-
dobenstvi nelze zaménovat s diikazy a osobni esej nemize nahradit
skute¢ny védecky dokument). VSechny tyto texty jsou také volné do-
stupné na internetu.

DODATEK: TRIADA ANEB MAPA SVETA

Ve ¢tenarové mysli bych rad postupné propojil vzajemné si vzdale-
né prvky, jaké predstavuji Cato starsi, Nietzsche, Thalés z Milétu,
potencial systému méstskych statd, trvala udrzitelnost femeslné
vyroby, vynalezy a objevy, jednostranné ptisobeni neprihlednos-
ti, finanéni derivaty, rezistence vii¢i antibiotikiim, systémy vzniklé
»zdola“, sokratovska prehnana racionalizace, snaha ucit ptaky létat,
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milostna posedlost, darwinovska evoluce, matematicky koncept
Jensenovy nerovnosti, opcionalita a teorie opci, prastaré heuristiky,
dila Josepha de Maistre a Edmunda Burkea, antiracionalismus Lud-
wiga Wittgensteina, podvodné teorie hlavniho ekonomického prou-
du, nahodilé opravy a zdokonalovani, terorismus posilovany smrti
svych aktérti, obhajoba malovyroby, etické prohtesky stiednich vrs-
tev, cviCeni (a vyziva) v paleo stylu, koncept iatrogenie v mediciné,
grandiozni idea velkodus$nosti (megalopsychon), ma osobni posedlost
ideou konvexnosti (a fobie z konkavnosti), bankovni a ekonomicka
krize z konce minulého desetileti, nepochopeni redundance, rozdily
mezi turistou a flaineurem a mnoho dalsiho. Jsem si jisty, Ze to nebude
obtizné.

Jak to provést? Za¢néme tim, ze viceméné vSechny dilezité jevy
1ze zaradit do tfi kategorii, pro néz budu pouzivat spole¢né oznaceni
Htriada“.

Baleni po tfech

Jak jsme si jiz fekli, podstata véci spoc¢iva v tom, Ze se misto pred-
povidani a vypoc¢tu pravdépodobnosti budoucich udalosti zamérime
na fragilitu a Ze varianty fragility i antifragility 1ze pozorovat v ramci
téhoz spektra. Nyni ptjde o to, vytvorit mapu jednotlivych druht ex-
pozic. (Resime tu tedy to, ¢emu se obvykle fika ,praktické problémy*,
tfebazZe takové rozliSovani maji v oblibé pouze akademici a dalsi od
praxe izolovani jedinci.)
Triada sestava ze t¥i oddilt oznacenych vyrazy

FRAGILNf  ODOLNY  ANTIFRAGILNf

Pripomenme si, ze fragilni objekty vyZaduji klid, antifragilni tézi
z chaosu a ty odolné se viceméné spokoji s obéma. Prozkoumejme
nyni triadu blize a podivejme se, jak se myslenky této knihy uplatiiuji
napfic riznymi oblastmi. Probirate-li v ramci né€jakého tématu tu ¢i
onu véc nebo postoj, pokuste se je zaradit do jednoho z oddilti a zjis-
tit, ¢im by bylo mozné jejich vlastnosti zlep$it. Uvedme si pfiklad:
centralizovany narodni stat se nachazi daleko na levém okraji triady,
spada tedy jednoznaéné do kategorie ,fragilni“, zatimco decentrali-
zovana soustava méstskych statt lezi zcela napravo, v opacné kate-
gorii. Dosahneme-li tedy u centralizovaného statu vlastnosti, jakymi
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se vyznacuje soustava statli méstskych, mtizeme tim jeho nezadouci
kiehkost eliminovat. Jiny priklad: chyby. Ty ve fragilni kategorii na
levém okraji spektra nastavaji jen vzacné, ale jsou dalekosahlé a ne-
vratné; ty napravo jsou nejen drobné a neskodné, ale 1ze je rovnéz
rychle napravit. Pfedstavuji zaroven cenny zdroj informaci. Systém
zalozeny na nahodilém zdokonalovani metodou pokusu a omylu bude
proto systémem antifragilnim. Chcete-li se dobrat stavu antifragility,
vystavte se situacim, v nichz si mizete Fict ,miluji chyby“ (napravo
od situaci typu ,,nenavidim chyby*“). Dosahnete toho, budou-li chyby
pocetné a malo Skodlivé. Pro tento pristup budeme pouzivat oznaceni
»Strategie ¢inky*“.

Nebo se podivejme na oblast zdravotni péce. Pfidavanim novych
substanci se tu posouvame vlevo, jejich eliminaci vpravo. Budeme-li
odstranovat metodou pokusu a omylu medikamenty ¢i jiné nepfiro-
zené stresory — napiiklad lepek, fruktézu, léky na uklidnéni, lak na
nehty ¢i jiné podobné latky -, budeme stat na pevnéjsich zakladech
nez v pripadé, ze budeme predepisovat dalsi a dalsi léky, jejichz
vedlejs$i i¢inky navzdory mnoha idajnym ,,diikaztim“ ve skute¢nosti
nezname.

Jak je patrné, nase mapa zahrnuje rozli¢né domény a oblasti lid-
ského snazeni: kulturu, zdravotnictvi, biologii, politické systémy,
technologie, méstské izemni planovani, spolecensko-ekonomicky
zivot a fadu dalsich pro ¢tenafe vice ¢i méné zajimavych témat. Po-
darilo se mi diky ni propojit dokonce i natolik vzdalené pojmy jako
»,rozhodovani“ a ,flaneur”. Prostiednictvim jednoduché metody tak
muzeme dojit jak k politické filozofii zohledniujici miru rizika, tak ke
spravnému rozhodovani v otazkach zdravi.

Triada v praxi

Nezapominejme, Ze terminy fragilni a antifragilni jsou relativni,
nejde tedy o absolutni vlastnosti: to, co najdeme v triddé napravo,
je antifragilnéjsi neZ véci v levé &asti spektra. Remeslnici jsou tak
antifragilnéj$i nez drobné podniky, za rockovymi hvézdami nicméné
zaostavaji. Zadluzenim se vZdy posouvame nalevo, nebot fragilizuje-
me ekonomické systémy. Antifragilita se také uplatiiuje jen do urcité
intenzity stresoru. Trocha $patného zachazeni vaSemu télu nesporné
prospéje, ale nepfekracujte spravnou miru - skokem z Babylonské
véZe byste mu prilis nepomohli.
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Odolnost aneb zlatd stredni cesta: stiedni sloupec tabulky nelze
zaménovat s aristotelskym ,zlatym stredem® v tom smyslu, v jakém
je feknéme Stédrost stiedni cestou mezi marnotratnosti a lakotou -
oba koncepty mohou sice nékdy splyvat, ale neplati to bez vyjimky.
Antifragilita je obecné zadouci, ne v§ak pokazdé, nebot v nékterych
pripadech mutiZe byt mimofradné nakladna. Ani odolnost nelze povazo-
vat za Zadouci za vSech okolnosti: jak fekl Nietzsche, na nesmrtelnost
muZzete i umfit.

Byl bych kazdopadné nerad, kdyby ¢tenai na zakladé dosavadniho
vykladu o¢ekaval od nového oznaceni az prili§ mnoho. Vyraz antifra-
gilni je pomérné vagni a platny jen v souvislosti se specifickymi zdroji
volatility a poskozeni a s jistym rozsahem vystaveni témto vliviim;
nelisi se v tom od svého protéjsku. Antifragilita je relativni a je vzdy
vztazena k dané situaci. Boxer, ktery je po fyzické strance vyjimeéné
odolny a zapas od zapasu se zlepsuje, mtiZe byt v citové oblasti zcela
fragilni, a opusti-li jej pritelkyné, zhrouti se. Vase babicka je mozna
prikladem opaku: kiehky zevnéjsek v kontrastu se silnou psychikou.
V zivé paméti mam dosud nasledujici scénu z libanonské ob¢anské
valky: drobna starenka, podle ¢erného Satu vdova, plisnila neptatel-
ské vojaky za to, Ze ji béhem boji rozbili okno. Vojaci na Zzenu mirili
puskami a k jejimu zabiti by stacil jediny vysttel, ale o¢ividné byli v tu
chvili pfemozeni rozpaky a stafenky se bali. Byla pfesnym opakem
zminéného boxera: télo méla kiehké, ale byla pevného ducha.

Nyni se na triadu koneéné podivejme.
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TABULKA C.1 *

Reckd mytologie

Newyorsko-
-brooklynskad
mytologie

,Cerné labuté”

Podnikatelskad
sféra

Biologicky
a ekonomicky
systém

Chyby

Véda
a technologie

Dichotomie
mezi uddlostmi
a expozici vici
nim

Véda

USTREDNI TRIADA

ANEB TRI TYPY EXPOZICE

FRAGILNI

Damokliv me¢,
TantalGv balvan

Dr. John

Vystaveno
pusobeni
»cernych labuti”
negativniho
druhu

New York:
bankovni systém

Efektivita,
optimalizace

Nema chyby
v lasce

Cileny vyzkum

Studuje udalosti,
méfri jejich

riziko, zkouma
jejich statistické
vlastnosti

Teorie

ODOLNY

Fénix

Nero Tulip

Redundance

Chyby
predstavuji
informaci, nic
vice, nic méné

Oportunni
vyzkum

Studuje expozice
vOci udalostem,
statistické
vlastnosti téchto
expozic

Fenomenologie

ANTIFRAGILNI

Hydra

Tlusty Tony,
Jevgenija
Krasnovova’

Vystaveno
pusobeni
»Cernych labuti”
pozitivniho
druhu

Silicon Valley:

rychla detekce
chyb, blaznivé

napady

Degenerace
(funkénf
redundance)

Miluje chyby
(nejsou velké)

Nahodilé
zdokonalovani

Modifikuje
expozici vidi
udalostem

Heuristiky,
praktické triky

* Dr. John, Nero Tulip, Tlusty Tony a Jevgenija Krasnovova jsou postavy z Cerné labuté;
Nero Tulip vystupuje rovnéz ve Zrddné nahodilosti.



Lidské télo

Zplisob mysleni

Mezilidské
vztahy

Starovéka
kultura (podle
Nietzscheho)

Etika

Etika

Regulace

Systémy

Matematika
(funkce)

Matematika
(pravdé-
podobnost)

Obchodovani
s opcemi

Poznani

Epistemologie

FRAGILNI

Atrofie,
Jstarnuti®,
sarkopenie

Moderni doba

Pratelstvi

Apollinsky typ

Slabost

Systém, v némz
Ucastnici
nenasazujf
vlastni kdzi

Pravidla

Koncentrované
zdroje
nahodilosti

Nelinearni-
-konkavni ¢i
konkavné-
-konvexni

Sesikmeni
doleva (zaporna
Sikmost)

Kratka volatilita,
gama Ci vega

Explicitnf

Pravdivy/
nepravdivy

ODOLNY

Mithridatismus,
regenerace

Stredovéka
Evropa

Pribuznost

Dionysky typ

Velkorysost
Systém,

v némz Ucastnici
nasazuji vlastni
kazi

Principy

Linearni nebo
konvexné-
-konkavni

Nizka volatilita

Plocha volatilita

Tacitnf
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ANTIFRAGILNI

Hormeze,
hypertrofie

Stredomori
v obdobi
starovéku

Pritazlivost

Vyvazeny pomér
apollinského

a dionyského
typu

Sila

Systém, v némz
Ucastnici
nasazuji dusi

Ctnosti

Rozptylené
zdroje
nahodilosti

Nelinearni-
-konvexni

Sesikmeni
doprava (kladna
Sikmost)

Dlouha volatilita

Tacitni
kombinované
s konvexnosti

Nechat/nenechat
se napalit
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Pristup k Zivotu
a styl mysleni

Zdroj prijma

Styl uceni

Politické
systémy

Spolecensky
systém

Pozndni

Véda

Psychicka
pohoda

Rozhodovdni

Ekonomicky
Zivot

FRAGILNI

Turisticky, osobni
a intelektualni

Zaméstnanec
velké firmy, tfida
pokousenych

Skolni u¢ebna

Narodni stat,
centralizace

Ideologie

Industrialni
a postindustrial-
ni spole¢nost

Akademicky typ

Teorie

Posttraumaticky
stres

Na modelech
zaloZené
probabilistické
rozhodovani

Pseudo-
ekonomové

a kulty kolem
nich

ODOLNY

Zubni lékar,
dermatolog,
¢lovék pohybujici
se ve specifickém
segmentu trhu,
osoba pobirajici
minimalni mzdu

Situace realného
Zivota, ,uceni je
muceni”

Odbornost

Fenomenologie

Rozhodovani
opirajici se
o heuristiky

Antropologové

ANTIFRAGILNI

Flaneur s roz-
sahlou osobni
knihovnou

Taxikar,
femeslnik,
prostitutka,
kdokoliv, kdo
je dozivotné
hmotné
zabezpecen

Situace realného
zivota, knihovna

Seskupeni
méstskych stata,
decentralizace

Mytologie

Kocovné kmeny,
lovci a sbéraci

Erudice

Fenomenologie
zaloZena na
dlkazech

Posttraumaticky
rdst

Rozhodovanfi
opirajici se

o konvexni
heuristiky

Vérouka



Myslitelé

Na ekonomickém
Zivoteé se
projevuje

v ndsledujici
podobé:

Vliv reputace
(podle povoldni)

Vliv reputace
(podle tridy)

Medicina

Filozofie/véda

Ekonomicky
Zivot

Finance

FRAGILNI

Platon,
Aristotelés,
Averroes

Byrokraté

Akademik,
manazer velké
firmy, papez,
biskup, politik

Stredni trida

Via positiva
Lécba aditivniho
typu (podavani
Léka)

Racionalismus

Separujicf
pristup

Prodej opci

ODOLNY

Rani stoikové,
Ménodotos

z Nikomédie,
Popper, Burke,
Wittgenstein,
John Gray

Zaméstnanec
posty, ridic¢
kamionu,
prévodci

Lidé pracujici za

minimalni mzdu

Empirismus

Firmy fizené
majitelem
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ANTIFRAGILNI

Rimsti stoikové,
Nietzsche, s otaz-
nikem Hegel

(,aufheben”),
Jaspers

Podnikatelé

Umélec,
spisovatel

Bohémové,
aristokraté,
rodiny, jejichz
bohatstvi
pretrvava nékolik
generaci

Via negativa
Lécba
subtraktivniho
typu (vysazovani
konzumace,
napf. cigaret i
sacharid)

Skepticky
empirismus
subtraktivniho
typu

Holisticky
pristup

Nakup opci
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Pozndni

Stres

Rozhodovadni

Literatura

Podnikdni

Potrava

Finance

Obecné

Obecné

Podstupovani

rizik

Prdvni systém

Regulace

Finance

FRAGILNI ODOLNY

Pozitivni véda Negativni véda

Chronické
stresory

Jednani
komisivni

Ctecka Kniha
elektronickych
knih

Drobné
podnikant,
malovyroba

Pramysl

Potravinarské

firmy

Dluh Vlastni kapital

Velka jednotka Malg, avsak
specializovana
jednotka

Jednomodalni

Markowitz

Psané pravo,
kodifikace

Kodex predpist

Banky, hedgeové
fondy rizené
pseudoekonomy

(Nékteré)
hedgeové fondy

Kellyho kritérium

ANTIFRAGILNI
Uméni

Akutni stresory
kombinované

s patricnou
regeneraci

Jednani omisivnf{
(,nevyuZita
prilezitost")

Ustnf tradice

Remeslo

Restaurace

Spekulativni
kapital

Mala
nespecializovana
jednotka

Bimodalni

Kellyho kritérium
s omezenou Vysi
sazky

Nepsané pravo

Regulace
zalozené na
heuristice

(Nékteré)
hedgeové fondy



Podnikani

Sum-signdl

Chyba v modelu

Vzdéldani

Télesné cviéeni

Urbanismus

FRAGILNI ODOLNY

Problém
zastoupeni

Pouze signal

Vici chybam
konkavni

Skola a z&jmové  Ulice
krouzky

Organizovany
sport, posilovaci
stroje

Robert Moses, Le
Corbusier
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ANTIFRAGILNI

Rizeni majitelem

Stochasticka
rezonance,
simulované
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KNIHA PRVNI

Uvod do antifragility

V prvnich dvou kapitolach si antifragilitu predstavime a popiSeme.
Ve treti kapitole se pak sezndmime s rozdilem mezi biologickymi
amechanickymi systémy, naptiklad mezi ko¢kou a prackou. Ctvrta ka-
pitola pojednava o pripadech, kdy je antifragilita jednoho nasledkem
fragility druhého, a o tom, jak chyby prospivaji jen nékterym - tedy
o vécech, jimz se obvykle fika evoluce a hodné se o nich pise.






KAPITOLA PRVNI

Hydra a Damokliiv me¢

Usekl byste mi hlavu, prosim? - Jak se barvy stdvaji barvami - Vzpirdni v Dubaji

PULKA ZIVOTA NEMA JMENO

Jste na posté a svému bratranci, ktery Zije na Sibifi, se chystate poslat
dar v podobé soupravy sklenic¢ek na Sampanské. Balicek mtize béhem
prepravy dojit ijmy, opatfite jej tedy cervenym napisem ,,Pozor, kieh-
ké“, ptipadné ,Zachéazejte opatrné®. Jak bychom vsak popsali pravy
opak takové situace, pravy opak slova , kiehky“?

Prakticky kazdy odpovi, Ze opakem kiehkosti neboli fragility je
odolnost, houzevnatost, pevnost ¢i néco v tom smyslu. Odolné ¢i
houzevnaté objekty se ovSem Spatnym zachazenim nerozbiji, ale
ani jim neziskavaji na kvalité, a neni je tedy tfeba nijak zvlast ozna-
Covat - vidéli jste snad nékdy balik opatieny velkym zelenym na-
pisem ,,0dolné“? Logicky protiklad baliku s upozornénim , Pozor,
ktehké“ tak nalezneme v baliku s napisem ,,Zachazejte neopatrné”
¢i ,Zachazejte nanejvys hrubé“. Obsah takového baliku nebude pou-
ze nerozbitny, ale otfesy a Siroka skala stresortt mu bude dokonce
prospivat. Kiehka (fragilni) zasilka vyvazne v nejlepsim pripadé bez
poskozeni, s odolnou se v nejlepsim i nejhorsim pripadé nestane vi-
bec nic. Opak fragilni zasilky tedy musi v nejhorsim pripadé skoncit
neposkozen.

Tento opak jsem se rozhodl oznacit vyrazem ,antifragilni“; bylo
nutné pouzit neologismus, nebot v Oxfordském slovniku anglického
jazyka neexistuje pro tuto fragilitu naruby jednoduché slovo. Pojem
antifragility totiZ nefiguruje v naSem povédomi - nastésti je vSak sou-
¢asti chovani, které jsme zdédili po predcich, naseho biologického
ustrojeni a vSech systém, jez prosly zkouskou ¢asu.

Chcete-li se presvéddit, nakolik je nasim mozktim tato piedsta-
va cizi, zopakujte zminény experiment a na hledané antonymum se
poptejte na pristi seslosti, pikniku ¢i demonstraci (trvejte pfitom na
primém protikladu s pfesné opa¢nymi vlastnostmi a dasledky). Pokud
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se doty¢ni zatim nedoslechli o této knize, uslysite kromé slova odolny
pravdépodobné nasledujici vyrazy: nerozbitny, pevny, kvalitné zkon-
struovany, houZevnaty, silny, tomu a tomu vzdorny (vétruvzdorny,
ohnivzdorny apod.). Jde samozfejmé o chybné odpovédi, a nechybuji
tu pouze jednotlivci, nybrz cela védecka odvétvi; mylnou odpovéd po-
skytuje i kazdy slovnik synonym a antonym, do kterého jsem nahlédl.

Obr. ¢. 1 Zasilka vyzyvajici k nesetrnému
a chaotickému zachazeni.

Na véc se miizeme podivat i jinak: jelikoz protikladem kladného
neni neutrdlni, nybrz zdporny, protikladem kladné fragility by neméla
byt jeji neutralni verze, popisovana slovy jako odolnost, sila a neroz-
bitnost, nybrz verze zaporna, tedy ,antifragilita“. Zapiseme-li véc
matematicky, antifragilita nebude ni¢im jinym nez fragilitou se za-
pornym znaménkem.”

Tato slepa skvrna je patrné vSudypiitomna. Slovo oznacujici an-
tifragilitu neexistuje v zadném vét$§im znadmém jazyce, at uz se jedna
o0 jazyk soucasny ¢i mrtvy a jeho spisovnou, hovorovou nebo slango-
vou podobu. Patfi¢ny vyraz podle vSeho postrada i rustina (respektive
jejisovétska verze) a brooklynska anglictina, které misto néj pouzivaji
vyrazu odolnost.™

* Stejné tak je konkavnost ekvivalentni konvexnosti se zdpornym znaménkem a byva nékdy ozna-
¢ovana jako antikonvexnost.

** Kromé brooklynské angli¢tiny jsem patral ve vétsin€ indoevropskych jazykd, mrtvych (latina,
fectina) i zivych: prozkoumal jsem jazyky romanské (ital$tina, francouzstina, §panélstina, portu-
galstina), slovanské (rustina, polstina, srbstina, chorvatstina), germanské (némcina,nizozemsti-
na, afrikanstina) i indoiranské (hindstina, urdstina, per$tina). Marné jsem hledal i mimo indoev-
ropskou jazykovou rodinu, naptiklad v jazycich semitskych (arabstina, hebrejstina, aramejstina)
a turkickych (turectina).
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v

Pro ptlku naseho Zivota - a je$té k tomu tu zajimavéjsi — nam
schazi pojmenovani.

USEKNOUT HLAVU, PROSIM

TtebaZe pro antifragilitu neexistuje obecné ptijimany nazev, lze na-
1ézt aspon jeji mytologicky ekvivalent, tedy historickou moudrost vy-
jadfenou prostfednictvim ptsobivé metafory. V jedné Rimany oprase-
né verzi feckého mytu dovoluje sicilsky tyran Dionysios podlézavému
dvofanu Damoklovi, aby se misto néj tésil z bohaté hostiny s tim, Ze
mu nad hlavou bude viset me¢ pripevnény ke stropu pomoci jediné
konské Ziné. Material tohoto typu napéti diive ¢i pozdéji podlehne,
nacez nasleduje krev, jekot a pfijezd starovéké zachranné sluzby.
Damoklés je fragilni - je pouze otazkou ¢asu, kdy na néj me¢ dopadne.

V jiné starovéké legendé, tentokrat fecké, ovSem s kofeny sahaji-
cimi aZ do starovékého Egypta a k Semittim, figuruje nadhern¢ zbar-
veny ptak Fénix. Kdykoliv je zabit, znovu povstane z vlastniho popela.
Vzdy se tak navraci k ptivodnimu stavu. Fénix je shodou okolnosti
rovnéz symbolem Bejratu, mésta, kde jsem vyristal. Berytus (jak zni
jeho davny nazev) byl podle legendy ve své témér pétitisicileté histo-
rii sedmkrat zni¢en a sedmkrat znovu postaven. Piibéh plisobi pie-
svédcivé, nebot jsem byl osobné svédkem jeho osmého pokracovani;
v dtisledku nelitostné obc¢anské valky odehravajici se béhem mého
dospivani bylo historické centrum Bejritu jiZ poosmé zcela zni¢eno.
Prihlizel jsem také jeho osmému znovuvybudovani.

Bejrut vysSel ze své posledni rekonstrukce krasnéjsi nez kdy pred-
tim - k ¢emuz se vaZe zajimavy paradox: coby jakasi historii darovana
tfesnicka na dortu byla béhem praci objevena budova fimské pravni
akademie pohfbend zemétfesenim z roku 551 (coZ se pfirozené ne-
obeslo bez vefejnych sporti mezi archeology a developery). Nejedna
se tu tedy o Fénixe, ale o cosi, co prekracuje ramec pouhé odolnosti.
Dostavame se tak ke tfeti mytologické metafore: k Hydre.

Hydra je podle fecké mytologie plazu podobny tvor piebyvajici
pobliz mésta Argos v jezeru Lerna a obdafeny mnoha hlavami. Je-li
jedna z nich utata, narostou misto ni dvé nové. Zranéni jdou tedy
Hydfe k duhu; je pfimo ztélesnénim antifragility.

Damokliav mec¢ symbolizuje vedlejsi ac¢inky moci a aspéchu: ne-
1ze kracet vzhiru, aniz byste museli Celit trvalému nebezpeci - kdosi
zvenc¢i nepochybné usilovné pracuje na vasem svrzeni. A stejné jako
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v pripadé Damoklova mece se jedna o nebezpedi neviditelné, neod-
vratné a zasahujici nec¢ekané. Pfekvapi vas nahle po dlouhém obdobi
klidu, mozna praveé ve chvili, kdy jste se nechali ukolébat a zapomnéli,
7e existuje. ,Cerna labut® si po¢ka, neZ vas dostane, protoZe nyni
muzete ztratit mnohem vice. Platime tak za uspé$nost (a vzestup),
a tato dan je v pripadé prilis velkého Gspéchu mozna nevyhnutelna.
V kone¢ném diisledku zaleZi jen na tom, na jak silném provazu mec
visi - nikoliv na bohatstvi a moci téch, kdo pod nim hoduji. Tuto zra-
nitelnost 1ze vSak nastésti rozpoznat, zmérit a védecky uchopit, je-li
¢lovék ochoten naslouchat. Smysl triady tkvi v tom, Ze silu provazu
v mnoha pfipadech mérit Ize.

Nezapominejme také, jak je tento cyklus vzestupt a padi skodlivy
pro spole¢nost, nebot hodovnik zasazeny Damoklovym mecem pfi
svém padu zpuasobi takzvané ,vedlejsi Skody“, jinymi slovy zasahne
i ostatni. Prikladem je kolaps velké instituce s dopadem na Siroké
okoli.

Dalsi pri¢inou kirehkosti vii¢i ,,éernym labutim*® je sofistikovanost,
presnéji sofistikovanost specifického razeni: ¢im vice najdeme ve
spole¢nosti komplexity a ,,poslednich vykrikt lidského ducha®, tim
zranitelnéjsi pfipadnym kolapsem tato spole¢nost bude. Brilantné -
a presvédcivé - prezentoval tuto myslenku archeolog Joseph Tainter.
Jste-li ochotni vynalozit trochu 1sili, abyste porozume¢li predivu rea-
lity, 1ze se uvedenému scénafi vyhnout. K neutralizaci vedlejsich
ac¢inkt uspéchu totiz potiebujete zna¢né mnozstvi odolnosti a snad
i antifragility. Musite napodobit Fénixe, pfipadné Hydru. Jinak vas
Damokltv me¢ dostane.

Proc¢ potiebujeme umét véci pojmenovat

Jsme znalej$i, neZ si myslime, a mnohé z téchto znalosti nedokazeme
vyjadrit slovy. Jestlize nas formalni systém mysleni prirozené véci
prehlizi, slovo pro antifragilitu nam chybi a pf¥i jakémkoliv zapojeni
mozku tento fenomén odmitame, neznamena to, Ze to platii o nasem
jednani. Vnimani a intuice vyjadfené prostifednictvim nasich skutkd
mohou dalece prevySovat formalni poznani, které vnasime do tabulek,
rozebirame slovné a vyucujeme ve $kolach. K této myslence se budeme
opakované vracet, zejména v souvislosti s apofatickym pozndnim (tedy
tim, co nelze vyslovné popsat ¢i pfimo vyjadrit nasim soucasnym slov-
nikem); pro tuto chvili se v§ak omezme na nasledujici zajimavy jev.
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Lingvista Guy Deutscher v knize Za zrcadlem jazykii (Through the
Language Glass) uvadi, Ze mnoho pfirodnich narodd ma ve svém
jazyce vyrazy jen pro dveé az tfi barvy. Tyto narody pfitom nejsou
barvoslepé - jejich prislusnici dokazou vjednoduchém testu spravné
prifadit provazky k odpovidajici barvé. Rozdily v riznych odstinech
barevné $kaly tedy rozeznat uméji, pouze je nevyjadiuji slovy. Jsou
barvoslepé pouze kulturné.

Pravé tak jsme vici antifragilité intelektualné slepi my, tiebaze
biologicky ji vnimame. K pochopeni tohoto rozdilu si sta¢i uvédomit,
Ze privypravéni pribéhi se beze slova ,modry“ neobejdeme, k jednani
jej vSak nepotiebujeme.

Neni pfili§ znamo, Ze jsme dlouho neméli pojmenovani pro mnohé
z barev, které dnes povazujeme za samozfejmé, a tyto barvy tudiz
nenajdeme ani v ustiednich textech zapadni kultury. Recké a semit-
ské texty starovékého Stredomoii pouzivaji omezené $kaly oznaceni
né¢kolika barev polarizovanych kolem svétlé a tmavé — Homér a jeho
soucasnici se omezovali na priblizné tfi nebo ¢étyti hlavni barvy: éer-
nou a bilou doplnéné o neurcitou ¢ast barevného spektra oznacova-
nou ¢asto jako zlutd nebo ¢ervena.

Kdyz jsem Deutschera oslovil, velmi ochotné odpovédél na mé
otazky a upozornil mé, ze lidé ve starovéku neméli slovo ani pro néco
tak elementarniho, jako je pravé modra barva. To vysvétluje, proc
Homér k nemalému zmateni ¢tenaii (véetné meé samého) opakované
pouziva obrat ,,vinové temné mote“ (oinopa ponton).

Neni bez zajimavosti, ze jako prvni si této skutecnosti povsiml
v padesatych letech devatenactého stoleti britsky ministersky pied-
seda William Gladstone (za coz si vyslouzil hloupou a neopravnénou
kritiku tisku). Tento mimofradné erudovany muz napsal o Homérovi
v mezidobi mezi politickymi funkcemi ptisobivé sedmnictisetstranko-
vé pojednani. Vjeho posledni ¢asti se zminuje o basnikové omezeném
slovniku pfi popisu barev, pficemZ soucasné jemnéjsi rozliSovani
barevnych odstinti pripisuje postupnému zlepseni vnimavosti oka
u kazdé dalsi generace. Navzdory kulturnim proménam barev v ¢ase
je vSak prokazano, Ze s vyjimkou osob skute¢né barvoslepych lidé
barevné nuance rozlisit dokazou.

Gladstone byl v mnoha ohledech obdivuhodny muz. Vedle eru-
dice, sily charakteru, tcty ke slab$im a nevycerpatelné energie, ¢tyt
velmi atraktivnich vlastnosti (z mého pohledu nasleduje ticta ke slab-
$im hned po intelektualni odvaze), prokazal také pozoruhodnou
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jasnozrivost. Uvédomil si totiZ néco, co si tehdy dovolil tvrdit jen
maélokdo: Ze Ilias se zaklad4 na skute¢nych udalostech (bylo to je3té
pred objevenim Troje). Jesté vétsi proziravost projevil svym zarputi-
Iym trvanim na vyrovnaném statnim rozpoctu, coz je z pohledu této
knihy velmi dilezité: ve spolecenské a ekonomické sféte jsou hlavnim
strijcem fragility prokazatelné pravé rozpoctové deficity.

PROTOANTIFRAGILITA

Existuji ovSem slova oznacujici dva déje, jeZ se antifragilité priblizuji,
a dvé aplikace, jakési prekurzory popisujici nékteré jeji specidlni pti-
pady. Jedna se o cosi jako umirnénou formu antifragility omezujici se
na oblast mediciny, jako Gvod do problematiky vSak poslouZzi dobre.

Kdyz se pontsky kral Mithridatés VI. po atentatu na jeho otce mu-
sel skryvat, zajistil si podle legendy ¢aste¢nou ochranu pied otravou
tim, Ze postupné polykal stale vétsi davky jedu, které vSak nebyly smr-
telné. Pozdéji tento proces vélenil do komplikovaného ndbozenského
ritualu. Kdyz pak chtél spachat sebevrazdu, takto ziskana imunita mu
pon¢kud zkrizila plany a nakonec musel pozadat jistého vojaka, aby
jej sprovodil ze svéta mecem.

Na tuto metodu, znadmou jako antidotum mithridatium, pél chvalo-
zpévy i legendarni staroveéky lékat Celsus a celkové musela byt v Rimé
velmi popularni, nebot priblizné o stoleti pozdéji zkomplikovala sna-
hu zavrazdit svou matku samotnému cisafi Neronovi. Nero byl mys-
lenkou, Ze zabije svoji matku Agrippinu, doslova posedly (abychom
dodali celé véci na zajimavosti, dopliime, Ze Agrippina byla sestrou
cisate Caliguly a - coZ je jesté pikantnéjsi — idajnou milenkou filo-
zofa Senecy, o némz bude jesté e¢). Matky vSak své syny obvykle
dobre znaji a dokazou predvidat jejich kroky, zejména jde-li o jejich
jediného potomka - a Agrippina nebyla v zachéazeni s jedy iplnou
zacateCnici, nebot s jejich pomoci dost mozna sprovodila ze svéta pri-
nejmensim jednoho ze svych manzeli (jde opravdu o velmi zajimavy
pribéh). Tusila, Ze si Nero jeji smrt objednal, a tak se podobné jako
Mithridatés vybavila odolnosti vi¢i jedim, které méli prisluhovaci
jejiho syna k dispozici. I ona v$ak byla nakonec sprovozena ze svéta
prosttedky mechanic¢téjs$i povahy, nebotji idajné na Nerontv prikaz
zavrazdili najati atentatnici; z toho pro nas plyne malé, ale dalezité
pouceni, Ze ¢lovék nemiiZe byt dokonale odolny viici vSemu. ,,Zocelit”
se proti rané me¢em neumime ani o dva tisice let pozdéji.
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Vyrazem mithridatismus oznacujeme pisobeni malych davek ur-
¢ité latky, postupné vedouci k imunité viic¢i davkam vétsim. Jedna se
0 postup pouzivany pti vakcinaci nebo 1é¢bé alergii. Nejde o anti-
fragilitu v pravém slova smyslu, ale spiSe o odolnost, antifragilité se
nicméné alespon blizime. Jiz tusime, Ze absence jedu nas oslabuje
a Ze vy$s$i odolnosti dosahneme skrze drobnou Gjmu.

Predstavme sinyni pfipad, kdy nam urcita davka jedu upevni zdra-
vi, tedy jakousi vys$si formu odolnosti. Jev, kdy skodliva latka v ma-
Iych davkach organismu fakticky prospiva a ptisobi jako 1ék, nazvali
farmakologové hormeze. Omezené mnozstvi jinak toxické latky pi-
sobi na organismus blahodarné, nebot ten na ni reaguje prehnanym
zpuisobem. Toto zjisténi viak nebylo interpretovano jako ,zlepseni
nasledkem Gjmy"“, ale spiSe ve smyslu ,stupent poskozeni zavisi na
velikosti davky“, pripadné ,uc¢inek 1éku se odviji od jeho mnozstvi®.
Védce zajimala piredevsim nelinearni reakce na podavanou davku.

Nasi pfedkové hormezi dobfe znali (a podobné jako v pfipadé modré
barvy tuto znalost nevyjadrovali slovy). ,Védecky* byla poprvé popsana
(tfebaze stale neméla jméno) az v roce 1888 némeckym toxikologem
Hugem Schulzem, ktery zpozoroval, Ze malé davky jedu stimuluji mno-
zeni kvasinek, zatimco velké jim skodi. Nékteti védci se domnivaji, Ze
priznivé ¢inky zeleniny nemaji nic spole¢ného s takzvanymi vitaminy
¢i jinymi racionalizujicimi teoriemi (tedy predstavami, které davaji
smysl na papire, ale neprosly fadnymi empirickymi testy), ale spoci-
vaji v nasledujicim procesu: rostliny obsahuji jedovaté latky, jimiz se
chrani proti predatordm a které v optimalnim mnozstvi nas organismus
pozitivné stimuluji - tak to alesponi popisuje zminéna teorie. Opét zde
plati, Ze omezené mnozstvi jedu ma priznivé zdravotni ucinky.

Podle mnoha odbornikt spousti u laboratornich zvifat omezeni
prisunu kalorii (at uz do¢asné nebo trvalé) priznivé reakce a zmény,
jez jim prodluzuji Zivot a maji i dal$i prospésné ucinky. Lidsky zivot
je vSak pro podobné testy prili§ dlouhy (je-li uvedena hypotéza prav-
diva, badatelé, ktefi ji ovéfuji, zemrou diive nez pokusné subjekty).
Nasemu zdravi ovSem takova restrikce zjevné prospiva (a snad i zlep-
Suje smysl pro humor). Jelikoz hojnost by méla nasledky zcela opac¢né,
muzeme toto docasné kalorické omezeni interpretovat nasledovné:
prilis ¢asta pravidelna strava nam $kodi, a zbavime-li se stresoru v po-
dobé hladu, mozna si tim zkracujeme zivot; hormeze tedy patrné jen
znovuobnovuje prirozené davkovani jidla a hladu. Jinymi slovy, jde
o normalni stav, pficemz $kodliva je pravé jeho absence.
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Ve tficatych letech minulého stoleti zajem o hormezi i jeji prestiz
ve védeckych kruzich poné€kud poklesly, nebot nékterilidé siji chybné
spojovali s homeopatii. Slo o0 asociaci nezaslouZenou, nebot se jedna
o déje velmi odlisné. Homeopatie se opira o zcela jiné principy, mimo
jiné o predpoklad, Ze danou chorobu je mozné vyléc¢it podavanim
vysoce zfedéné ucinné latky (jejiz mnozstvi je tak malé, Ze ji 1ze sté-
zi detekovat, a nemuize tudiz vyvolat hormezi). Empirické dukazy
o uc¢innosti homeopatie viceméné chybéji a pochybnd metodologie
testd ji dnes vykazuje do oblasti alternativni mediciny, zatimco pro
hormezi existuje hojnost védeckych dikazd.

Podstatnym zavérem nicméné je, Ze zbavime-li systém zZivotné da-
lezitych stresorti, nejspi$ mu tim neprospéjeme a miizeme mu dokon-
ce uskodit.

DOMENOVA NEZAVISLOST ZAVISi NA DOMENE

Myslenka, podle niz systémy obecné vyzaduji urcitou davku stresu,
vSak unikla tém, kdo jijsou s to porozumét jen v nékterych oblastech.
Pozorujeme tu v akci takzvanou doménovou podminénost lidské mysli,
pri¢emz vyraz ,doména“ oznacuje urcitou oblast ¢i kategorii aktivit.
Lidé tak nékdy mohou porozumét urcité myslence v ramci jedné do-
mény, napiiklad mediciny, av$ak v jiné, naptiklad ve spolec¢ensko-
-ekonomické sfére, ji nepochopi. Mohou ji také porozumét ve skole,
ale uz ne v komplikovanéjsim kontextu praktického zivota. Z néja-
kého diivodu nejsou schopni rozeznat tutéz situaci i mimo kontext,
v némz se o ni obvykle udi.

Dokonalou ilustraci této doménové podminénosti jsem zazil pfi
prijezdu do hotelu v imitaci mésta jménem Dubaj. Nosi¢ v unifor-
m¢é nesl zavazadlo jistému muzi, podle vzhledu bankéri (jisty druh
bankért dokazu rozeznat témér okamzité, nebot jsem na né ptimo
alergicky). O ¢tvrt hodiny pozdéji jsem bankére potkal ve fitcentru,
kde zvedal ¢inky a pokousel se o imitaci pfirozenych cvic¢ebnich po-
hybt tim, Ze maval s ruskymi bulinami jako s kufrem. Doménové
podminénosti neunikneme zkratka nikde.

Problém nespociva jen v tom, zZe (nékteré) 1ékar'ské kruhy mithri-
datismus a hormezi znaji, ale v jinych sférach, naptiklad ve spolecen-
sko-ekonomické, o nich nikdo nevi. Jejich chapani se omezuje pouze
na urdité oblasti dokonce i v ramci mediciny jako takové. Lékar vam
tak napriklad v zajmu ,,otuzovani“ doporudi cvicit, ale vzapéti vam
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v

na trividlni infekci pfedepise antibiotika — abyste ,ndhodou vazné
neonemocnéli®.

Doménovou podminénost 1ze demonstrovat i jinak: zeptejte se
nahodného amerického obcéana, zda by méla byt cena aut, novin ¢i
vina uréovana specializovanym polovladnim afadem, ktery by se tésil
znacné autonomii (a do jehozZ ¢innosti by nijak nezasahoval Kongres).
Nejspis vybuchne vzteky, nebot néco takového odporuje zdkladnim
americkym hodnotam, a vynada vam do komunisti a sovétskych pfi-
sluhovaci, ze vas néco takového viibec napadlo. Pak se ho zeptejte,
zda by mél urad takového typu kontrolovat obchodovani s ménami,
predevsim kurs dolaru vii¢i euru ¢i mongolskému tugriku. Dockate
se téze reakce: nejsme prece ve Francii. Nato nenapadné poukaZte na
to, Ze existuje jisté zbozi ¢i cena, totiz trokova mira, kterd je presné
timto zpsobem kontrolovana americkym Federalnim rezervnim sys-
témem (s tradicné skvélymi vysledky). Kdyz libertariansky kandidat
na prezidenta Ron Paul navrhoval Fed zruS$it nebo aspon omezit jeho
pravomoci, oznacili ho za §ilence. Kdyby byl ov§em navrhl vytvofit
podobny drad k uréovani ostatnich cen, dopadl by stejné.

Predstavme si ¢lovéka s jazykovym talentem, ktery v§ak nedokaze
pojmy, které se naucil vjednom jazyce, pienést do jiného, a vkazdém
jazyce se tedy pokazdé znovu udi, co znamena napiiklad ,kieslo“,
slaska“ nebo ,jable¢ny zavin“. Nedokaze si spojit anglické house se
$panélskym casa nebo semitskym byt. Podobné jsme omezeni vSichni,
nejsme-li schopni rozpoznat tutéZ myslenku v rozdilném kontextu.
Jako bychom byli odsouzeni nechat se oklamat tim, co je nejblize
povrchu, obalkou ¢i vnéjsi ozdobou. Z tohoto divodu pak nevidime
antifragilitu ani tam, kde pfimo bije do o¢i. Pfedstava, Ze Gspéch,
ekonomicky rtist ¢i inovace mohou byt pouhym nasledkem prehnané
reakce na stresory, neni soucasti obvyklého zptisobu, jakym o téchto
vécech premyslime. Plisobeni této pfehnané kompenzace nedoka-
Zeme postiehnout ani v jinych oblastech. (Doménova podminénost je
rovnéz dtivodem, pro¢ si mnoho védct jen s obtizemi uvédomuje, Ze
neurcitost, neuplné poznani, chaos a volatilita jsou ¢leny téZe rodiny.)

Toto mentalni omezeni, které nam nedovoluje prenaset poznatky
z jedné oblasti do druhé, je ndam vrozené, a na cestu k moudrosti a ra-
cionalité vstoupime teprve tehdy, vyvineme-li jisté tsili, abychom ho
prekonali.

Podivejme se nyni na fenomén nadmérné kompenzace.



KAPITOLA DRUHA

Nadmérna kompenzace
a prehnana reakce

Je snadné psdt na pfistdvaci drdze? - Zkuste prfimét papeZe, aby zakdzal vasi
knihu - Jak ekonomovi jednu vrazit (ne pfilis surové, jen tak, aby vds sebrali)

Moje vlastni doménova podminénost se projevila v plné krase, kdyz
jsem jednoho dne sed¢l v kancelafi britského vladniho Gfednika Da-
vida Halperna. Ten mi v reakci na koncept antifragility povédél o jevu
zvaném posttraumaticky rast, tedy opaku posttraumatické stresové
poruchy, kdylidé negativné zasazeni probéhlymiudalostmi dokazou
prekonat sami sebe. Nikdy predtim jsem o ném neslySel, a jak nerad
priznavam, ani jsem se o ném nepokusil pfemyslet: literatura k nému
sice existuje, ale s vyjimkou jisté izce vymezené oblasti se o ni nedo-
zvite. Mezi vzdélanci se doslechnete pouze o posttraumatické stresové
poruse, 1épe souznici s bulvarni mentalitou. Povédomi o ekvivalentu
posttraumatického ristu ovSem existuje v popularni kultute, jak do-
klada rceni ,posiluje se tim charakter”. Védéli o ném rovneéz klasicti
autori starovékého Stredomori, stejné jako nase babicky.

Intelektualové ov§em trpi sklonem zamérovat se u nahodilosti na
negativni, nikoliv pozitivni reakce, jinymi slovy na fragilitu misto
antifragility. Neplati to jen u psychologie, ale v celém spektru védec-
kych disciplin.

Kudy vede cesta k inovacim? Ze vSeho nejdrive se musite ocitnout
v nesnazich - vaznych, ale takovych, které vas zcela nezni¢i. Mam
za to - a nespekuluji, nybrz jsem piesvédcéen -, Ze k inovacim a ros-
toucimu dimyslu nas dohani vzdy nutnost, jejiz rdmec ov§em poz-
déji dalece prekracujeme (naptiklad prostfednictvim nezamyslenych
vedlejsich vyuziti naseho pivodniho vynélezu ¢i pokusu o néj). Své
k tomu pfirozené fekli klasici: latinské tuslovi nas u¢i, ze dimysl se
rodi z hladu (artificia docuit fames). Tato myslenka je v klasické litera-
tufe vSudypfitomna: podle Ovidia probouzeji génia nesnaze (ingenium
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mala saepe movent), coz lze do brooklynstiny pielozit nasledovné:
»,KdyZ vam zZivot nadéli kyselé hrozny, udé€lejte si z nich limonadu.“

Zdrojem inovaci je tedy nadmérna energie vynaloZena v reakci na
dil¢i netuspéch.

Nasi predkové nam tu zanechali daleko hlubs$i poselstvi, nez se
na prvni pohled zda. V mnoha smérech totiZ odporuje souc¢asnym
predstavam o vynalézani a pokroku, které nas vedou k zavéru, ze
inovaci dosahneme prostfednictvim byrokratickych dotaci a plano-
vani, pfipadné tim, Ze nazeneme studenty na ekonomické fakulty
k velecténym profesorim podnikani a vynalézani (ktefi nikdy nic
nevynalezli), nebo najmeme konzultanta (rovnéz s nulovym poétem
vlastnich inovaci). Jde o hluboky omyl; povSimnéte si, jak neumeér-
né vysokym podilem prispéli k technologickym prilomtm technici
a podnikatelé bez jakéhokoliv vzdélani, at uz za ¢asti primyslové re-
voluce nebo dnes v éfe Silicon Valley, a pochopite, kam mifim.

Moderni ¢lovék se v§ak navzdory do o¢i bijicim dtiikaztim o opaku
a poznatkiim davnych myslitelt (pfipadné vlastni babicky) pokou-
$1 0 inovace v bezpec¢nych, predvidatelnych a pohodlnych situacich,
misto aby prijal zndmou myslenku, Ze matkou vynélezu je nutnost.

Mnozi lidé, napriklad fimsky statnik Cato starsi, vnimali takika
jakoukoli formu pohodli jako pfestupni stanici k plytvani.” Na ne-
dostatek nesnazi, kterym musime celit, pohlizel Cato s nelibosti,
nebot se obaval, Ze povede k oslabeni charakteru. Neslo mu pfitom
jen o individualni zmék¢ilost: takové nakaze mtiZe podlehnout cela
spole¢nost. Staci si uvédomit, Ze v dobé psani této knihy panuje dlu-
hova krize. Svét je jako celek bohatsi nez kdy predtim, ale zaroven je
irekordné zadluzen a Zije z vyptj¢enych penéz. Ohlédnuti do historie
nam ukazuje, zZe ¢im bohatsi spole¢nost je, tim htife dokaze se svymi
penézi vyjit. Hojnost tak zvladame obtiznéji nez chudobu.

Cato by se nepochybné pousmal nad souc¢asnym poznatkem z ob-
lasti letectvi, podle néhoz rostouci automatizace pilotim létani az
prili§ nebezpeéné usnadnuje. Prehnané nizka naroc¢nost otupuje pilo-
tovu pozornost a schopnosti a bezesporu tak zvysuje pocet leteckych
nestésti. Jednou z pri¢in je narizeni amerického leteckého uradu vy-
zadujici vétsi vyuziti autopilotd. Tentyz urad vSak nastésti nedavno
konecné zjistil, v ¢em cely problém spociva: piloti ¢asto ,pfenechavaji
az prili§ mnoho odpovédnosti automatickym systémtm®.

* Jedna se o téhoZ statnika, ktery ve Zrddné nahodilosti vyhnal z Rima viechny filozofy.
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JAK VYHRAT DOSTIHY

Rika se, Ze nejlepsi ki prohrava se slabsimi soupefi, ale ty lepsi doka-
ze porazit. Nedostate¢na kompenzace vznikajici v dtisledku absence
stresorti, nedostate¢na vyzva, tedy jakasi hormeze naruby, dokaze
znicitity nejlepsi z nas. Baudelaire hovofi ve své basni o albatrosech,
jimz jejich obrovska kfidla znemoziiuji chtizi - a mnozi z nés zvladaji
integralni pocet pro pokrocilé 1épe nez ten pro zacate¢niky.

Popsany mechanismus nadmérné kompenzace lze zazit na téch
nejnecekanéjsich mistech. Zapasite-li po dlouhém zaoceanském letu
s inavou, dopfejte si misto odpocinku fyzickou namahu ve fitcentru.
Potfebujete-li, aby byl urcity kol dokoncen co nejdrive, znamym
trikem je zadat ho tomu nejzaneprazdnénéj$imu (¢i druhému nej-
zaneprazdnénéjsimu) ¢lovéku na pracovisti. Vétsina lidi totiz svuij
volny ¢as Gspésné promarni, protoze maji-li jej, ztraceji motivaci,
pili i schopnosti — a ¢im jsou zaméstnang¢jsi, tim aktivnéji si po-
¢inaji i pfi dalsich tlohach. Opét zde prichazi ke slovu nadmérna
kompenzace.

Pti prednaskach jsem se naudil jistému triku. Na konferencich mé
organizatofi opakované presvédcuji, ze k ziskani pozornosti publika
je nutné mluvit zfetelné, s pfehnanou artikulaci ve stylu televiznich
hlasateli, ne-li dokonce tancit. Néktefi se snazi posilat spisovatele na
Lkursy rétoriky“ - kdyz to poprvé navrhli mné, odesel jsem rozhod-
nut okamzité prejit k jinému nakladateli. Myslim, Ze misto hulakani
je lépe Septat. Mluvit tak trochu neslySitelné, méné zretelné. Jako
parketovy trader (jeden z téch Silenct, kteii se prekfikuji v pfeplné-
né obchodni aréné€) jsem pochopil, Ze hlasitost projevu tradera je
neprimo tmérna jeho postaveni: ti nejmocnéjsi byli nejtissi, stejné
jako je tomu u mafidnskych bosst. Clovék by mél projevit dostatek
sebekontroly a pfimét posluchace vynalozit urcité asili, protoze tak
prinuti jejich intelekt pracovat na vyssi obratky. Tento paradox jiz
byl ¢aste¢né védecky prozkouman, v podobé empirickych dikazt
takzvaného ,.efektu dysfluence®. DuSevni naimaha nas nuti pfepnout
na vyss$i otacky a aktivuje vykonnéjsi a analyti¢téjsi ¢asti mozku.”
Piedni odbornik v oblasti managementu Peter Drucker a psycho-
analytik Jacques Lacan dokazali strhnout publikum jako nikdo jiny,

* Mirna dodate¢na namaha podle vieho funguje jako prepina¢ mezi dvéma odlisnymi mentalni-
mi systémy. Jeden z nich je intuitivni, druhy analyticky; psychologové je oznacuji jako Systém 1
a Systém 2.
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predstavovali vSak zaroven dokonaly protiklad vybrouseného stylu
strojenych fe¢niki ¢i vycizelované artikulace televiznich hlasatelti.

Diky témuz nebo podobnému mechanismu nadmérné kompen-
zace se rovnéZ lépe koncentrujeme, slySime-li na pozadi drobny
$um, jako kdyby nas to nutilo zvysit dusevni pozornost. Nelze si
nev§imnout, s jak pozoruhodnou tc¢innosti dokazi lidé odfiltrovat
hluk v pozadi a rozpoznat v baru plném hovofticich osob zvuk, ktery
signalizuje, Ze alkoholické napoje jsou k mani za niz$i ceny. Nejsme
tedy jen uzptisobeni k nadmérné kompenzaci, ale Sum nékdy vyslo-
vené vyzadujeme. Jako mnozi jini spisovatelé rad sedavam v kavar-
nach a pracuji taktikajic pres odpor. A nezapominejme ani na to, jak
prijemné je Suméni listd ¢i moiskych vin tésné pred spanim: existuji
dokonce elektronicka zatizeni k produkci takzvaného bilého Sumu,’
ktery dopomaha ke kvalitnéjsimu spanku. Podobn¢ jako hormeze
funguji tato drobna rozptyleni prirozené jen do urcité miry. Na lon-
dynském letisti jsem psat esej zatim nezkousel, ale nepochybuji, zZe
by to bylo pomérné obtizné.

Hormetickd reakce jako forma redundance

Kdyz jsem béhem zminéné navstévy Londyna uslysel slovo ,posttrau-
maticky“, cosi mé nahle osvitilo. V okamzeni mi doslo, Ze v§echny
popsané hormetické reakce predstavuji pouze formu redundance,
a spojil jsem si veskeré zaméry Matky pfirody v jedno. VSe stoji na
redundanci. Pfiroda se snazi zabezpecit si co nejvice pojistek.

Ustiedni vlastnosti pfirozenych systémt v oblasti ¥izeni rizik jsou
takzvané vrstvy redundance. Jako lidé (plati to dokonce i o Géetnich)
disponujeme dvéma ledvinami, nahradnimi dily a rezervni kapaci-
tou mnoha organt (napfiklad plic, nervového systému ¢i cévni sit¢),
zatimco sami obvykle tvofime véci isporné, s ¢imsi jako inverzni
redundanci - v historii jsme opakované zili na dluh, coz pfedstavuje
pravy opak redundance (milion naspofeny v bance ¢i uschovany pod
polstarem predstavuje redundanci; opak nastava, jestlize tutéz ¢astku
bance dluzime). Redundance ptisobi jako rozporuplny pojem, protoze
nestane-li se nic neobvyklého, asociuje plytvani. Jenze neobvyklé véci
se obvykle stavaji.

* Oznaceni bily §um nijak zvla$t nesouvisi s jeho barevnosti; jde zkratka o ndhodny $um sledujici
normalni rozdéleni.
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Redundance nemusi byt nutné projevem jakési zmék¢ilé opatrnos-
ti; mdze byt i mimoradné agresivni. Mate-li napriklad na skladé ¢isté
pro jistotu rezervni zasoby hnojiva a vlivem nepokoji v Ciné nastane
jeho nedostatek, mtiZete své prebytecné zasoby se znac¢nym ziskem
prodat. Stejné tak miizete béhem ropné krize vyhodné zpenézit za-
lozni zasobu této suroviny.

Tataz logika se vztahuje i na nadmérnou kompenzaci: nejedna se
o nic jiného nez o formu redundance. Nové narostlé hlavy u mytické
Hydry se nijak neli$i od nasi zdanlivé nadbyte¢né rezervni ledviny
nebo dodatec¢né kapacity pro toleranci stresorti. Poztete-li dejme to-
mu patnact miligramd jedu, télo se pripravi na davku dvaceti ¢i vice
miligrami a v ramci vedlejsiho tc¢inku bude celkové odolnéjsi. Onéch
pét miligramd, které snesete navic, se nijak nelisi od dodateénych za-
sob zivotné dtlezitého zbozi, feknéme tispor v bance nebo zalozniho
jidla ve sklepé. A vratime-li se k motortim inovace, zasoby motivace
a viule pramenici z dil¢ich nezdart 1ze rovnéz vnimat jako zalozni
kapacitu totoznou s rezervnimi krabicemi proviantu.

Nadmérné kompenzujici systém se tedy musi nachazet v reZimu
prehnané reakce, pfi némz dochazi v ocekavani moznych horsich
eventualit ¢i v reakci na informaci o moznych rizicich k budovani
zalozni kapacity. Naskytne-li se spravna prilezitost, tato rezervni ka-
pacitanebo sila se prirozené miiZe projevit jako uzite¢na sama o sobé.
Jak jsme siukazali, redundance je oportunisticka, a dodateé¢nou silu
tak Ize vyuzitiv pfipadech, kdy se nejedna o ochranu proti riziku. AZ
pristé potkate néjakého profesora ekonomie ¢i obchodniho analytika,
zkuste mu sd¢lit, Ze redundance neni jen formou obrany; spiSe nez
o pojisténi se jedna o investici. A nezapomenite dodat, Ze s vécmi,
které oznacuje jako ,neefektivni®, je to ¢asto pfesné naopak.

Lidské télo disponuje velmi dimyslnym systémem odhalovani
pravdépodobnosti a posuzuje rizika daleko 1épe, neZ to svede nas
intelekt. Pfikladem nam mohou byt experti na fizeni rizik, ktefi pa-
traji v minulosti po takzvanych ,nejhorsich moZznych scénarich, jez
nasledné vyuzivaji k odhadu budoucich rizik - pfislu§na metoda se
nazyva ,,zatézové testovani®. Tito experti tedy pouziji historicky nej-
horsi recesi, nejhorsi valku, nejprudsi zménu v arokovych mirach
nebo nejhors$i miru nezaméstnanosti, aby presné stanovili nejhorsi
moznou budouci eventualitu. Nikdy se ov§em nepozastavi nad nasle-
dujicim rozporem: kdyz doty¢ny nejhorsi scénar nastal, byl pfirozené
hors$i nez dosavadni nejhors$i znamy pripad.
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Tento mentalni nedostatek nazyvam Lucretiiiv problém na pocest
fimského basnika a filozofa Lucretia, ktery napsal, Ze posetilci si
pletou nejvys$si horu na svété s nejvyssi horou, kterou sami vidéli.
U vSech tfid objektt tak automaticky povazujeme ten nejvetsi, ktery
jsme v zivoté vidéli ¢i o kterém jsme slySeli, za nejvétsi mozny. A je
tomu tak uz tisice let. Jiz pisafi ve starovékém Egypté, prvnim sho-
ra a byrokraticky fizeném narodnim staté, zaznamenavali nejvyssi
hladinu Nilu a pouzivali ji pro odhad budoucich nejhorsich scénara.

TotéZ miizeme pozorovat i na pripadu jaderného reaktoru ve Fu-
kusimé, ktery v roce 2011 katastrofalné selhal po zasahu vlnou tsu-
nami. Byl postaven tak, aby odolal tém nejhor$im zemétfesenim,
jaka byla v minulosti zaznamenana, a jeho konstruktéfi s Zadnymi
vyrazné hor$imi nepocitali - nepomysleli na to, Ze nejhorsi minu-
1é zemétieseni bylo rovnéz prekvapenim a postradalo predchidce.
Ve stejném duchu promluvil v Kongresu i fragilista Alan Greenspan,
kdyZ se omlouval dnes jiz klasickym ,tohle se nikdy pfedtim nestalo“.
Priroda se na rozdil od néj na dosud nevidané udalosti pripravuje
a vzdy predpoklada, ze miiZe nastat jesté horsi scéndr.”

Pripravuji-li se lidé na minulé valky, pfiroda se chysta na ty budou-
ci. Nase télo pohlizi na budoucnost s daleko vétsi davkou predstavi-
vosti nez my samotni. Vezméme si jako ptiklad vzpéraésky trénink:
télo reaguje v reakci na urcity podnét prehnané a pripravi se diiklad-
né&ji, nez se zda nutné (samozrejmé v mezich biologickych moznosti).
Pravé diky tomu zesili.

V obdobi po vypuknuti bankovni krize se mi dostalo vSemoznych
vyhrazek a Wall Street Journal mi doporucil, abych si obstaral ,,par
bodyguardti“. Snazil jsem se sam sebe presvédcit, ze vyhrizky po-
chazeji od roztrpéenych bankéit, a tak neni dtivod k obavam; o tom,
jak nékdo dostal nakladac¢ku, se v novinach koneckonct pise vzdycky
az potom, nikdy ne pfedtim. Beze zbytku se mi to v§ak nedafilo,
a kdyz jsem pobyval v New Yorku ¢i v Londyn€, nedokazal jsem se
uvolnit ani po $alku hefmankového ¢aje. Na vefejnych prostranstvich
jsem propadal paranoidnim predstavam a bedlivé pozoroval kolem-
jdouci, abych se ujistil, Ze nejsem sledovan. Zacal jsem se tedy navr-
hem obstarat si ochranku vazné zabyvat a usoudil jsem, Ze lakavéjsi

* Nasledujici zfejmy postieh nebyl empiricky nijak testovan: 1ze vyskyt mimoradnych udalosti
predpovédét na zakladé znamé historie? S pomoci jednoduchého testu 1ze odpovédét, Ze bohuzel
ne.
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(arozhodné¢ ekonomictéjsi) bude délat si télesného strazce sam, re-
spektive jako pfisludnik ochranky vypadat. Vyhledal jsem ,Stradla“
Lennyho, ptiblizné stotficetikilového trenéra, ktery si privydélaval
pravé jako pracovnik ochranky. Svou prezdivku i hmotnost ziskal
diky zalibé ve sladkém pecivu. Svym vzhledem budil respekt Siroko
daleko a bylo mu pravé sedesat. Misto abych se od néj nechal tréno-
vat, jsem radéji pozoroval, jak cvi¢i sdm. Byl zaprisahlym vyznava-
¢em metody maximalnich vah, nebot ji povazoval za nejefektivné;jsi
anejméné ¢asoveé naro¢nou. Spocivala v kratkych trénincich, jejichz
jedinym cilem bylo zlepsit své pfedchozi maximum naraz, uzvednout
nejvy$si moznou vahu, cosi na zptisob nejvyssi zaznamenané hladiny.
Namisto zdlouhavych a nudnych mnohocetnych sérii se omezovala
jen na jeden ¢i dva pokusy o pfekonani dosavadniho maxima. Dostal
jsem se tak k naturalistické formé posilovani, ktera je v souladu se
soucasnou literaturou - staci se soustfedit na maximum a zbytek ¢a-
su vénovat odpocinku a obfim steaktim. Své moznosti se uvedenym
zptisobem snazim posouvat jiz ¢tyfi roky a s izasem sleduji, jak se
muj biologicky systém pripravuje vZdy na vic, nez bylo piedchozi
maximum - nez dosahne svého limitu. KdyZ pozvednu ¢inku (¢imz
simuluji zvedani kamene ze zemé k pasu) vazici sto padesat kilo
a nasledné vénuji ¢as regeneraci, mohu s jistotou oc¢ekavat, Ze si tim
vybuduji uréité mnozstvi sily navic, nebot télo predvidd, Ze pristé
mozna budu muset pozvednout o par kilograma vice. Kromé toho,
Ze jsem se zbavil paranoickych stavii a opét se zacal citit na verej-
nych prostranstvich klidné, jsem zaznamenal pfinos ivjinych, ¢asto
necekanych oblastech. KdyZ na newyorském letisti klidnym hlasem
vykazu neodbytné taxikare do patfi¢nych mist, okamzité odejdou.
Véc ma vSak i své stinné stranky: nékteri ¢tenari, které potkavam
na konferencich, jen s obtizemi akceptuji intelektudla se vzhledem
bodyguarda - uméji si predstavit, Ze bude $tihly ¢i naopak obtloustly,
ale jsou zaskoceni, vypada-li jako reznik.

Muj pritel, oblibeny intelektualni protivnik a odbornik na fizeni
rizik Aaron Brown si pov$iml nasledujici véci, kterd mozna potrapi
nékteré darwinisty: termin evoluéni zdatnost je dost moZna pomeérné
nepfesny a snad i rozporuplny, a pojmeme-li antifragilitu jako cosi,
co presahuje hranice pouhé zdatnosti, miizeme tuto nepiehlednou
situaci pon€kud vyjasnit. Co se za pojmem evoluc¢ni zdatnost skryva?
Jedna se o dokonalé pfizptisobeni minulému vyvoji urc¢itého prostie-
di, nebo o pripravu na moznost vyskytu stresorti dosud nepoznané
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intenzity? Jak se zda, mnozi lidé voli prvni moznost a idea antifra-
gility jim unika. Kdybychom v$ak standardni model selekce zapsa-
li matematicky, namisto pouhé zdatnosti bychom pozorovali pravé
nadmérnou kompenzaci.*

Ani psychologové, ktefi studuji antifragilni reakci pfi posttrauma-
tickém ristu a mohou ji podlozit daty, nechapou uvedeny koncept
v celé jeho $iti, nebot pokusi-li se vyjadrit sva zjisténi slovy, sklouznou
obvykle k predstavé ,houzevnatosti®.

O ANTIFRAGILITE LIDOVYCH BOURI, LASKY A DALSICH MILOVNIKU
STRESU

Jakmile tispésné pfekoname doménovou podminénost, zaéneme po-
zorovat nadmérnou kompenzaci doslova na kazdém kroku.

Lidem, ktefi jsou si v oblasti biologie védomi rezistence bakterii,
zcela unika, co napsal Seneca ve své knize O mirnosti o protichtidném
Gcinku trestl: ,,Opakovany trest vede k tomu, Ze potlacena nenavist
hrstky preroste v nenavist vSech... tak jako strom, ktery ofeZeme,
znovu silné€ obrazi.“ Motorem revoluce je totiz represe; usekneme-li
jihlavu tim, Ze jeji aktéry zabijeme, budou ji ¢im dal rychleji nartistat
nové. Jak se zpiva v jedné irské revoluc¢ni pisni:

Cim vy$ vztycite své barikddy, tim silngjsi budeme.

Davvurcitém bod¢ projde jakousi mutaci, zaslepen vztekem a pobou-
fenim a posilovan hrdinstvim nékolika jedinct, ktefi za danou véc
nevahaji nasadit zivot (prestozZe sami to jako sebeobétovani nevni-
maji) a prahnou po tom, aby se stali mucedniky. Povstani a politicka
hnuti zkratka mohou byt vysoce antifragilni a je blahové snazit se je
potlacit silou. U¢innéjsi je jimi manipulovat nebo se tak jako Héraklés
v boji s Hydrou uchylit ke Isti.

Je-li antifragilita vlastnosti, ktera se aktivuje v reakci na stresory
a poskozeni a pfi niZ dochazi k prehnané reakci a nadmérné kom-
penzaci, jednim z nejantifragilnéjsich jevi, jaky lze mimo ekono-
mickou sféru nalézt, je cosi jako laska (pfipadné nenavist) natruc.

* Stacipouzit jednoduché filtra¢ni pravidlo: vSichni ¢lenové populace pottebuji k pfeziti krk dlou-
hy pfinejmensim étyficet centimetri. Piezivajici populace o nékolik generaci pozdéji v§ak bude
mit v priméru krk del3i. (Re¢eno odborné, omezime-li stochasticky proces z jedné strany bariérou,
jeho pozorovany primér tuto bariéru pievysi.)
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Ta jako by svou intenzitou pfehnané kompenzovala nesnaze typu
velké vzdalenosti, nekompatibilnich rodin a kazdého cileného pokusu
0 jeji znic¢eni. Svétova literatura nabizi nes¢etné mnozstvi postav,
jez se ocitaji v zajeti urcité formy antifragilni vasné, jako by proti
své vili. V Proustové rozsahlém romanu Hleddni ztraceného Casu se
spolecensky protrely zidovsky obchodnik s uménim Swann zamiluje
do Odetty, ktera si hraje na damu z velkého svéta, je vSak ¢imsi na
zpusob vydrzované milenky, vlastné tak trochu prostitutka, a chova
se k nému ponizujicim zptisobem. Jeji odmitavé chovani vsak pouze
roznécuje Swannovu posedlost a Swann je ochoten strpét cokoliv,
jen aby s ni mohl stravit o néco vice ¢asu. Neustale na Odettu mysli,
pronasleduje ji pfi schiizkach s jinymi muZi a schovava se pritom pod
schody, ¢imz si z jeji strany vyslouzi jesté odmitavejsi jednani. Jde
udajné o literarni zpodobnéni situace, kterou prozil samotny Proust
ve vztahu ke svému fidi¢i. Jiny pfiklad nabizi ¢aste¢né autobiogra-
ficky roman Dina Buzzatiho Ldska. Jde o pribéh postarsiho muze,
ktery se - prirozené ¢isté nahodou - zamiluje do jisté tanecnice z La
Scaly, jez si privydélava coby prostitutka. Ta s nim jedna jako s onuci,
vyuziva ho a taha z néj penize; ¢im hife se vSak k nému chova, tim
vic se ji muz dava vSanc, aby uspokojil svou antifragilni touhu stravit
s ni aspon par okamzikt. Konec je vSak pfece jen svym zptisobem
$tastny: z Buzzatiho Zivotopisu vime, Ze se v Sedesati letech oZenil
s pétadvacetiletou byvalou tane¢nici Almerinou; kdyz kratce nato ze-
miel, Almerina se stala peclivou spravkyni jeho literarniho odkazu.

Tiebaze néktefi autori, napfiklad Lucretius (ktery o par stranek
drive mluvil o vy$ce hor), broji proti zavislosti, spoutanosti a odcize-
ni, jez s sebou laska nese, a pristupuji k ni jako k chorobé, které 1ze
predchazet, vkoneéném disledku 1Zou ¢tenaiim i sami sobé. Mozna
jde jen o legendu, ale dokonce i takovy odptirce romantické lasky
jako Lucretius idajné prozil neovladatelné - a antifragilni - milostné
poblouznéni.

Stejné antifragilni jako tryzniva laska jsou i nékteré myslenky,
kterych se usilovné snaZzite zbavit, ale pouze je tim Zivite, dokud vas
zcela neovladnou. Psychologiim je tento paradox dobfe znam: ¢im
vice energie k ovladnuti vlastnich myslenek vynalozite, tim vice budou
ovladat ony vas.
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ZakaZte moji knihu: o antifragilité informaci

A

Také informace je antifragilni; vice nez tsilim o jeji rozsifeni ji pro-
spéjeme tim, Ze se ji pokusime potlacit. Mnozilidé si tak zni¢i povést
tim, Ze se ji snazi branit.

Mazani Benat¢ané rozs$itovali informace tim, Ze je prezentovali
jako tajemstvi. Pokud jde o Sifeni klept, doporucuji nasledujici ex-
periment: sdélte nékomu jistou informaci a pfitom zddraznéte, Ze
jde o tajemstvi, a posluchace poproste, ,at to nikomu netika“; ¢im
naléhavéjsi tato prosba bude, tim rychleji se informace roznese.

Zivot nas zahy naudi, ze knihy a myslenky jsou antifragilni a dto-
ky jim prospivaji - jak napsal ¥fimsky cisai Marcus Aurelius, jeden
ze stoikt, ktefi své myslenky zaroven uplatiiovali v praxi, ,,salajici
ohen si razem pfivlastni to, co se mu riti do cesty“. Zakazané knihy
lakaji a vii¢i pokustim dat je do klatby jsou antifragilni. Prvni knihu
Grahama Greena, kterou jsem v détstvi precetl, Moc a sldvu, jsem si vy-
bral jen proto, zZe byla na vatikanském indexu zakazanych knih. Jako
dospivajici mladik jsem pak stejnym zptisobem hltal dilo Henryho
Millera - jeho stézejni knihy se prodalo milion vytiski, nebot byla
zakazana ve tfiadvaceti statech. Totéz plati o Pani Bovaryové ¢i Milenci
lady Chatterleyové.

Podrobime-li néjakou knihu kritice, dame tim zaroven nepokryté
najevo, Ze stoji za pozornost a ze neni nudna; pravé nudnost je je-
dina véc, ktera dokaze knize opravdu ublizit. Ilustrovat to miizeme
pripadem Ayn Randové: jeji romany Zdroj a Atlasova vzpoura precetly
béhem posledniho ptilstoleti miliony ¢tendit navzdory nelitostnym
negativnim recenzim a snaham spisovatelku zdiskreditovat, pravdé-
podobnéji vsak pravé diky nim. Prvoradou informaci je tu intenzita:
podstatny neni ani tak obsah kritiky, ale asili, s nimz se kritik snazi
ostatni odradit od prec¢teni knihy, ¢i v obecnéjsim kontextu autora
pospinit. Chcete-li tedy, aby si nékdo precetl uréitou knihu, rozhot-
cenym tonem mu sdélte, Ze je ,pfeceniovana“ (termin ,nedocenénd“
pak miiZzete pouzit k dosazeni opa¢ného ucinku).

Balzac popisuje, jak herecky plati novinaitim za pochvalné recenze
(¢asto i jinak nez penézi), ale ty nejvychytralejsi o sobé nechaji psat
neptiznivé, nebot védi, Ze jim to dodava na zajimavosti.

Nedavno jsem si koupil knihu Toma Hollanda o vzestupu isla-
mu jen proto, Ze na ni zautocil Glen Bowersock, ktery je povazovan
za nejvyznamnéjsiho Zijiciho odbornika na oblast Levanty v obdobi
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starovékého Rima. PovaZoval jsem piedtim Hollanda za pouhého
popularizatora a nebral jsem ho prili§ vazné. Bowersockovu recenzi
jsem dokonce ani necetl. K odhadu odborné kvality jakékoliv knihy
proto doporucuji jednoduché empirické pravidlo neboli heuristiku:
pov§imnéme si mezi jejimi kritiky kalibru toho nejrenomovanéjsiho
nebo naopak toho, ktery stoji na pomyslném Zebt#icku nejniz, na je-
hoz vytky se vSak autor rozhodne vefejné reagovat, a zvolme tu horsi
variantu.

Antifragilni mtiZe byt i kritika jako takova, snazi-li se nas odptirce
vyvolat protiutok, ktery by posilil jeho postaveni. Filozof Jean Fréron
byl idajné velmi zavistivy. Vyznacoval se pramérnosti, jez je zavisti-
vym filozoftim vlastni, ale navzdory tomu sehral v intelektualni histo-
rii jistou roli ¢isté diky tomu, Ze dokazal v jinych ohledech genialniho
Voltaira vyprovokovat k tomu, aby na jeho adresu napsal nékolik sa-
tirickych basni. Voltaire nebyl vuméni ti¢elové provokace sam zadny
zacatecnik, ale kdyz se stal jeji obéti, ztratil nadhled. MoZna byl v§ak
okouzlujici pravé diky tomu, Ze svym davtipem plytval i na zcela ni-
cotné zalezitosti. Osobni iitoky a napadani cizich myslenek jsou tedy
zdrojem téze skryté antifragility: ackoliv se jich obavame a negativni
publicita se nam prili§ nezamlouva, pomlouva¢na kampan pro nas
muzZe byt poZehnanim - pokud ji pfezijeme. Podminkou je, aby na-
ctiutrha¢ ptisobil dostate¢né motivované a patfi¢né€ rozezleng, tak
jako kdyz se zena snazi vyli¢it muzi jinou pfislusnici svého pohlavi
v téch nejhorsich barvach (a naopak). Jedna se tu o neprehlédnutelné
vybérové zkresleni: pro¢ se odptirce rozhodl napadnout pravé vas,
kdyz existuje dalsi milion lidi, ktefi si to nepochybné zasluhuji stejné,
ale za itok mu nestali? V duchu antifragility zde plati, Ze véhlas vam
zajisti pravé energie, s jakou vas ocernuje.

Muj pradédecek Nicolas Ghosn byl protfely politik, ktery se na-
vzdory mnoha neprateldm (mezi nimiz vynikal mdj prapradédecek
z druhé strany rodiny) dokazal dlouhodobé udrzet u moci a zasta-
vat viznamné funkce. Kdyz se jeho nejstarsi syn, tedy mdj dédecek,
chystal zahajit urednickou kariéru, ktera mu méla pfi trose Stésti
otevrit dvere k té politické, zavolal si ho ke smrtelné posteli a sdélil
mu: ,Zklamal jsi mé, synu. Nikdo o tobé nefika nic $patného. Podle
vSeho nestojis lidem za to, aby ti zavidéli.“
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Jdéte délat néco jiného

Jak jsme vidéli na Voltairové prikladu, kritiku nelze jednoduse zni-
¢it: pokud vam Skodi, musite se z dané oblasti poroucet. Snadnéjsi
nez udrzet svou povést nebo veiejny obraz pod kontrolou je najit si
novou praci.

Néktera zaméstnani jsou vici poskozeni povésti fragilni, coz ne-
Ize v éfe internetu nijak ovlivnit — takovym profesim se obloukem
vyhnéte. Snazit se neztratit nad svou reputaci kontrolu je k ni¢emu;
budete-li se o to pokouset ovliviiovanim toku informaci, stejné toho
nedocilite. Zaméite se radéji na zménu expozice, dejme tomu tak,
ze dosdhnete postaveni, na néZ nebude mit negativni povést zadny
vliv, nebo zajdéte jesté dale a pokuste se z informacni antifragility
tézit. Spisovatelské povolani je z tohoto pohledu na rozdil od vétSiny
modernich profesi jednim z téch antifragilnich.

P1i svém pobytu v Milané jsem se mySlenku antifragility pokousel
(zavydatné pomoci gestikulace) vysvétlit svému italskému nakladateli
Lucovi Formentonovi. Jednim z divodi mé navstévy bylo vyhlasené
dezertni vino, dal$im konference, na které mél vystoupit jisty slavny
ekonom fragilistického typu. Znicehonic jsem si tehdy uvédomil, Ze
jsem spisovatel, a predlozil jsem Lucovi nasledujici myslenkovy ex-
periment: pokud ustédfim zminénému ekonomovi verejny vyprask,
co se mi miiZe stat (s vyjimkou medializovaného soudniho procesu,
ktery nepochybné vzbudi zdjem o nové pojmy fragilita a antifragilitd)?
Ekonom byl z rodu téch, ktefi si lidové feceno ,,iikaji o facku®, tak jako
si kremrole pfimo fika o ochutnani. Luca se na chvilicku zamyslel...
ne, neda se Fict, ze by si pral, abych to udélal, ale prodeji mych knih
by to rozhodné neuskodilo. Nic, co bych udélal a co by se dostalo na
predni stranu deniku Corriere della Sera, by nemohlo prodej negativ-
né ovlivnit. Prakticky Zadny skandal nedokaze umélci ¢i spisovateli
opravdu uskodit.”

Predstavme si vSak, Ze budu manazerem ve firm¢, s jejimiz akciemi
se obchoduje na londynské burze, ¢lovékem, ktery si nedovoli ris-
kovat, Ze nebude v jakémkoliv okamziku naleZité oblecen, a kravatu
tak neodklada ani na plazi. Jaké nasledky by pro mne fyzicky titok
na ekonoma mél v takovém pripadé? Vypovéd a zaznam v trestnim

* Nemélo francouzskych autort - Pierre de Ronsard, Jean Genet a fada dal$ich - vdé¢i za svij vé-
hlas z¢asti své kriminalni minulosti.
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rejstriku by mi navzdy znicily povést a stal bych se dokonalou obéti
antifragility informace. Clovék pobirajici plat na irovni minimal-
ni mzdy, napfiklad fidi¢ nebo dé€lnik na stavbé, nebude na reputaci
zdaleka tak zavisly a mtize si dovolit vlastni nazor, ve srovnani s an-
tifragilnim umélcem je nicméné pouze odolny. Hypotékou zatiZzeny
zameéstnanec banky zastavajici sttedné vyznamnou pozici piedstavuje
naopak primo ¢itankovy pripad fragility. Je dokonale uvéznén v sys-
tému hodnot, ktery ho nuti k dokonalé zkorumpovanosti jen proto,
Ze se nedokaze obejit bez kazdoro¢ni dovolené na Barbadosu. Totéz
platii pro vladniho tfednika. Chceme-li zjistit, nakolik je ten ¢i onen
¢lovék nezavisly a jeho povést odolna, mizeme pouzit nasledujici
hrubé empirické pravidlo neboli heuristiku. Lidé, ktefi si v oblékani
potrpi na obecné neprijatelné vystrelky, jsou aZ na vyjimky v tomto
ohledu odolni ¢i antifragilni; peclivé oholeni jedinci v obleku s kra-
vatou jsou viic¢i informacim o sobé naopak jasné fragilni.

Velké firmy a vlady vSak jako by nechapaly, Ze informace funguje
jako bumerang a ty, ktefi se ji snazi udrzet pod kontrolou, nakonec
sama ovladne. Slysite-li od zadluzené vlady ¢i velké korporace slova
jako ,obnoveni davéry“, mtiZete si byt jisti, Ze jde o instituci fragilni
a tedy odsouzenou k zahubé. Informace je netiprosna: usporadate-
-li tiskovou konferenci k ,,rozptyleni obav®, investoti zareaguji od-
chodem a odstartuji postupny kolaps, pfipadné run na banku. Pravé
z tohoto diivodu se tak vehementné vyjadfuji proti zadluZovani statd
a prosazuji fiskalni konzervatismus. Nejste-li zadluZeni, nemusite si

s~z

v ekonomickych kruzich délat ohledné svého postaveni zadné staros-
ti — a z jakéhosi diivodu se dobré povésti obvykle tésite pouze tehdy,
kdyz o ni nedbate. Stejné jako u svadéni i zde plati, Ze lidé ptij¢i nej-
vice tém, ktefi to nejmén¢ potrebuji.

Vci této informacni antifragilité jsme slepiiv dalSich doménach.
Kdybych za starych ¢asti porazil svého soka v souboji, dosahl bych tim
jeho zranéni, oslabeni a snad i naprostého zni¢eni - a zaroven bych
si doptal zdravou rozcvicku. Najmu-li si na néj dnes mafii, spolehlivé
ho sprovodim ze svéta. Pustim-li se v§ak misto toho do informac¢nich
utokd prostirednictvim médii a internetu, dost mozna Skodim nikoliv
jemu, ale sam sobg.

Kapitolu uzavieme nasledujici myslenkou: je paradoxni, Ze nej-
vic nam v Zivoté obvykle nepomohou ti, kdo se o takovou pomoc
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(napiiklad formou rady) snazi, ale naopak ti, kdo se nam pokouseji
aktivné - ale nakonec bezvysledné - skodit.

V dalsi kapitole si blize objasnime, pro¢ je mimofadné dalezité roz-
liSovat mezi vécmi, jimz stres prospiva, a témi, kterym skodi.



KAPITOLA TRETI

Jak se lisi kocka od pracky

Stres je pozndni (a pozndni je stres) — Véci biologické a mechanické — Nestojim
o tlumo¢nika - Jak v sobé po dvou stoletich moderniho véku probudit zvite

Odvazuji se tvrdit, Ze vSe, co je né€jakym zplisobem Zivé, je zaroven
do jisté miry antifragilni (obracené to v§ak neplati). Zda se, Ze tajem-
stvim zivota je pravé antifragilita.

Obycejné plati, ze prirodni - tedy biologické — systémy mohou byt
v zavislosti na zdroji a rozsahu variaci jak fragilni, tak antifragilni.
Stresory mohou lidskému télu prospivat (tim, Ze jej posiluji), ale jen
do jisté miry. Vase kostni tkan tak miize vlivem epizodického stre-
su zvysit svou hustotu; prislusny mechanismus se formalné nazyva
Wolffiv zakon podle némeckého chirurga a jeho ¢lanku z roku 1892.
Pro talif ¢i automobil, tedy nezivé objekty, vSak nic takového neplati -
mohou byt odolné, ale nikoliv inherentné antifragilni.

Je-li nezivy objekt vystaven stresu, obvykle se rozbije nebo dojde
k tinavé materialu. Jednu z fidkych vyjimek jsem zaznamenal v ¢lanku
z roku 2011 o experimentu provedeném postgradualnim studentem
Brentem Careym, ktery prokazal, Ze je-li kompozitni material z uhli-
kovych nanotrubic uspofadan urcitym zptisobem, mtiZe v reakci na
stres samovolné zvysit svou pevnost. Mezi syntetickymi materialy
jde o jev dosud nevidany, podobny ,lokalizovanému samovolnému
posileni, jaké nastava v biologickych strukturach®. Dochazi tak k pre-
kroceni hranice mezi Zivymi a neZivymi objekty, nebot tu existuje
potencial pro vyvoj nosného materialu schopného vlastni adaptace.

Zminény rozdil nam miiZe poslouzit pro vymezeni hranice mezi
Zivym a nezivym svétem. To, Ze umély material pouzitelny ve funkci
tkané musi byt antifragilni, doklada, Ze mezi biologickymi a synte-
tickymi materialy existuje zfetelny rozdil. Dtim, kuchynsky robot ¢i
psaci stil se nakonec opotfebuji a nedokazou se samovolné opravit.
Jsou-li vyrobeny femeslné, mohou po ¢ase vypadat 1épe, podobné jako
obnos$ené dziny, ale nakonec zubu ¢asu podlehnou a i ty nejodolnéjsi
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materialy za¢nou prfipominat starovéké ruiny. Staré dziny nejsou na-
vzdory plisobivéj§imu vzhledu o nic pevnéjsi a svou nékdejsi kvalitu
samy obnovit nedovedou. Zkuste si ovSem piedstavit latku, jejiz kva-
lita a pevnost by postupem ¢asu samovolné vzristala.”

I kdyz se lidsky organismus sam opravit dokaze, nakonec podlehne
opotiebeni (a postésti-li se mu, zanechd po sobé aspon néjaké infor-
mace v podobé knih ¢i genit). Fenoménu starnuti ovSiem nerozumime
a pohlizime na néj s velkou ddvnou mentalnich predsudki a logickych
chyb. Pozorujeme-li starnouci lidi, spojujeme si starnuti predevsim se
ztratou svalové hmoty, kfehnutim kosti, duSevnim tipadkem, zalibou
v dechovce a dal§imi degenerativnimi efekty tohoto typu. To, Ze lidské
télo se nedokaze samo opravit, je vSak v téchto pripadech predevsim
disledkem nesouladu mezi tim, k ¢emu jsme uzptsobeni, a struk-
turou nahodilosti (odbornéji feceno statistickymi ¢i distribuénimi
vlastnostmi) prosttedi, vjakém Zijeme - problémem je bud prili§ malo
stresort, nebo nedostatek ¢asu k tomu, abychom se z nich zotavili.
To, co bézné pozorujeme jako ,starnuti®, je kombinaci vyse uvede-
ného nesouladu a prirozené senescence. Podle vieho se jedna o dvé
rozdilné véci - senescenci se nejspis vyhnout nemtizeme a ani bychom
se o to neméli pokouset (jak si ukazeme v pristi kapitole, popirali
bychom tim logiku Zivota jako takového), nesoulad ov§em odstranit
Ize. Za starnuti miize totiZ do zna¢né miry to, Ze si neuvédomujeme
neptiznivy dopad pohodli - civiliza¢ni chorobou je tu rostouci délka
Zivota stale nemocnéjsich lidi. V pfrirozeném prostiedi lidé umiraji
v plné sile, pripadné starnou jen velmi kratce. Nékteré ukazatele typu
krevniho tlaku, které se u moderniho ¢lovéka obvykle s casem zhor-
$uji, se ve spole¢nostech lovct a sbérac¢ti az do konce Zivota neméni.

Toto neprirozené starnuti zptisobujeme sami tim, Ze potla¢ujeme
svoji prirozenou antifragilitu.

Komplexita

Rozdéleni véci na mechanické a biologické je vhodnym tivodem k in-
tuitivnimu porozuméni obecného rozdilu mezi dvéma druhy jevi,
muzeme vSak zajit jesté dale. Jevy, jako jsou lidska spole¢nost, eko-
nomicka aktivita, trhy ¢i kulturné podminéné chovani jsou zjevné
disledkem lidské ¢innosti, ale Ziji svym vlastnim zivotem a vykazuji

* Véc muzeme osvétlit také nasledovné: zatimco pfistrojim drobné stresory $kodi (inava mate-
rialu), organismtim naopak $kodi jejich absence (hormeze).
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jisty typ spontanniho fadu. Nejde sice o biologické jevy v pravém
slova smyslu, ale podobaji se jim tim, Ze se svym zplisobem rovnéz
mnoZi a replikuji - sta¢i pomyslet na klepy, myslenky, technologie ¢i
podnikani. SpiSe nez pracce se tedy podobaji kocce, ale ¢asto byvaji
zaménovany pravé za pracky. Vtomto smyslu tedy mtizeme rozliseni
na biologické a mechanické systémy dale zobecnit a zpfesnit a zacit
hovoftit o systémech jednoduchych a komplexnich.

Ume¢lé mechanické vynalezy s jednoduchymi vystupy mohou byt
komplikované, nejsou vSak komplexni, nebot jim chybi silna provaza-
nost jednotlivych prvkd. Po stisknuti vypinace dostanete vzdy tentyz
jasné dany vysledek a ani v Rusku se nestane, Ze byste napil rozsvitili
a napil zhasli. U komplexnich systémt musime ov§em pocitat s pro-
vazanosti vysokou. Méli bychom tu vlastné premyslet ekologicky —
odstranime-li z potravniho fetézce uréitého zivocicha, cely retézec
tim naru$ime: ti, kteti se danym Zivoc¢ichem Zivi, budou o hladu, za-
timco ti, ktefi mu slouzi za potravu, se nekontrolovatelné rozmnozi.
Vysledkem pak budou komplikace a lavinovité se §ifici vedlejsi acéinky.
Vyhubeni vl starovékymi obyvateli vichodniho Stredomoii vedlo
k rozmnozZeni koz, jejichZ oblibenou potravou jsou korinky strom,
a v dasledku pak k odlesnéni pohoti Libanon, byt néco takového slo
predvidat jen obtiZné. Dnes plati, Ze zaviete-li banku v New Yorku,
spustite tim fetézovou reakci od Islandu az po Mongolsko.

Ve svété komplexnich systémi je tudiz nutno pohlizet s podezie-
nim i na samotné slovo ,,pfi¢ina“; ta je bud prakticky nezjistitelna,
nebo jinelze jednoznaéné definovat — dalsi divod necist noviny, které
nas vSemoznymi pri¢inami zasobuji od rana do vecera.

STRESORY JSOU INFORMACE

Achilovou patou komplexnich systému je fakt, Ze jejich jednotlivé
slozky ptijimaji informace bud ve formé stresort, nebo jejich pro-
stfednictvim: vase télo nedostava informace zasluhou logického mys-
leni, inteligence a vas$i schopnosti dedukovat a pocitat, nybrz pro-
stfednictvim stresu, hormont a dalSich, dosud neobjevenych zptisobt
signalizace. Jak jsme jiz vidéli, vase kosti v reakci na ptisobeni gra-
vitace zesili, nechate-li se nacas zaméstnat jako stéhovaci. Stravite-li
vSak pristi Vanoce na vesmirné stanici ve stavu beztiZe nebo (coz si
uvédomuje jen malokdo) budete-li aZ pfili§ holdovat jizdé na kole,
opét zeslabnou. Prozijete-li 1éto v kolchozu, zmozolnati vam dlané.
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V zimé vam pokozka zbledne a v 1été nabude snédsi odstin (zejména
jste-li pivodem ze Stfedomofti; pro lidi pochazejici z Irska, Afriky
¢i jiné oblasti s celoro¢né viceméné stalym pocasim to plati o néco
méné).

Co vice, chyby a jejich nasledky predstavuji informaci; u malych
déti je jedinou smérodatnou informaci v oblasti fizeni rizik bolest,
nebot se u nich jesté plné nevyvinulo logické mysleni. A informace
je u komplexniho systému tim nejdalezitéjsim. Mize byt pfenasena
mnohem vice zpiisoby, neZ se nam na prvni pohled zda. Hovofime tu
o zamlZeni pri¢innych vztahii: Sipka od pric¢iny k nasledku je viditelna
jen obtizné, a nemtiZzeme proto uplatnit vétSinu béznych analytic-
kych metod nebo standardni logiku. Pravé z tohoto divodu nejsme
schopni tspésné predpovidat jednotlivé udalosti. Vzhledem k exis-
tenci nelinearit bychom pfitom k Gspésné predpovédi potiebovali
vétsi transparentnost ve srovnani s jednoduchymi systémy - misto
toho vidime naopak jen mlhu.

Obr. &. 2 Uz chéapete, pro¢ mluvim stéle dokola o kostech? Pfenaseni zrni nebo vody na
hlavé je bézné v tradi¢nich spolecnostech v Indii, Africe a v Severnii Jizni Americe. O plivabné
zené s amforou na hlavé se dokonce zpiva v jedné levantské milostné pisni. Jako terapie je
to nejspis Ucinnéjsi nez polykani lékd proti Fidnuti kosti — farmaceuticky pramysl by vsak
nemél na ¢em vydélat.
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Vratme se opét ke kostem. Mam pro né slabost a nasledujici mys$len-
ka mne pfiméla, abych misto cvi¢eni na posilovacich strojich radéji
zvedal tézké predméty. O kosti jsem se zac¢al eminentné zajimat, kdyz
jsem narazil na ¢lanek Gerarda Karsentyho a jeho kolegti, ktery vysel
roku 2003 v Nature. Ridnuti kosti je tradi¢né povaZzovano za ndsledek
starnuti (kosti fidnou a stavaji se kfeh¢imi), jako by $lo o jednostran-
ny pri¢inny vztah, zpisobeny snad hormonalnimi zménami (u Zen
nastava osteopordza po menopauze). Zasluhou Karsentyho a dalsich
védct, ktefi na jeho vyzkum navazali, se ukazuje, Ze pravdivy je svym
zpuisobem i opak: cukrovka, starnuti a ztrata plodnosti a sexualnich
funkci u muzd mohou byt rovnéz ndsledkem fidnuti kosti a zhorSeni
jejich stavu. V komplexnim systému je zkratka nemozZné jakykoliv
pri¢inny vztah izolovat. Karsentyho poznatek a s nim souvisejici ne-
pochopeni, jak jsou jednotlivé slozky takového systému vzajemné
provazany, rovnéz demonstruje, Ze starnuti miize byt disledkem ne-
dostatku stresu (v tomto piipad¢ nedostate¢ného zatizeni kosti), a ze
zbavime-li po stresu la¢nici antifragilni systém stresord, silné ho tim
fragilizujeme; v druhé knize si tuto myslenku piestavime v kontextu
politickych systémii. Lennyho cvicebni systém, ktery jsem sledoval
anapodoboval v predchozi kapitole, o¢ividné kladl na posileni kosti
stejny dtiraz jako na posileni svalii - prestoze Lenny prili§ nerozumél
tomu, jak véc funguje, prostiednictvim zkuSenosti zjistil, Ze jeho télo
reaguje na zatéZ uréitym zpiisobem. Zena na fotografii z predchozi
strany se zase diky celozivotnimu noseni ndkladd na hlaveé tési skve-
1ému zdravi a ma ukazkové drzeni téla.

Antifragilita lidského téla funguje jen za urcitych podminek. Pod-
statna je tu frekvence stresorti. Obvykle nam svédci spise ty akut-
ni, nikoliv chronické, zejména mame-li dostatek ¢asu na regeneraci
a stresory tak mohou skute¢né plnit svou signaliza¢ni funkci. Silny
emoc¢ni Sok, ktery prodélam, kdyz mi zpod klavesnice vyleze had nebo
do pokoje vstoupi upir, a po némz nasleduje dlouhé obdobi klidu
a bezpeci (idedlné s $alkem hefméankového ¢aje a barokni hudbou),
mému zdravi nepochybné prospéje, pokud se mi ov§em podati v na-
mahavém souboji predatora porazit a pak se vyfotografovat s jeho
mrtvym télem. Stresor tohoto typu je rozhodné prospésnéjsi nez mir-
ny, ale nepretrzity stres v podobé hypotéky, problémi s finanénim
uradem, $éfa, pocitu viny z toho, Ze jsme jeSté neodevzdali danové
priznani, zkousek, nezodpovézenych emailt, nevyplnénych formu-
141, neptijemnych povinnosti a kazdodenniho dojiZzdéni - tedy véci,
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kvili nimz si dokazeme pripadat jako v kleci, chcete-li civiliza¢ni
zatéze. Jak prokazali neurobiologové, prvni typ stresu je pro zdravi
nezbytny, zatimco druhy mu $kodi. Chcete-li si udélat predstavu, jak
$kodlivy mtzZe byt slaby stresor bez patfi¢né regenerace, nechte se
poucit o takzvaném ¢inském muceni kapajici vodou, pfi némz ¢loveé-
ku dopadaji dlouhodobé kapky vody na totéZ misto na hlavé, az jej
privedou k silenstvi.

I Héraklés dokézal porazit Hydru jen diky tomu, Ze ranu po kazdé
useknuté hlavé vypalil. Zabranil tak nartistani novych hlav a ptisobeni
antifragility, jinymi slovy narusil regeneraci.

Rozdil mezi obéma typy stresu shrnuje tabulka na této strané¢. Mezi
organickymi a umélymi systémy sice mohou existovat prechodné for-
my, ale vétSina jevli ma tendenci spadat do jedné ze dvou kategorii.

ORGANICKE A MECHANICKE
(BIOLOGICKE A NEBIOLOGICKE) SYSTEMY

TABULKAC.2

SYSTEMY MECHANICKE -
JEDNODUCHE

VyZaduji neustalou Gdrzbu a opravy

Nahodilost jim neprospiva
Nepotrebuji ¢as k regeneraci
Nizka ¢i nulova vzajemna
provazanost jednotlivych ¢asti

Stresory zpUsobuji tinavu materialu

Uzivanim se opotrebovavaji
a starnou

V reakci na otfesy dochazi
k nedostatecné kompenzaci

Casem dochazi pouze
k senescenci

* PovSimnéme si, Ze vSe zivé potfebuje stresory, ale ne vSechny pfistroje nutné potiebuji byt

SYSTEMY ORGANICKE -
KOMPLEXNI

Uzdravuji se samovolné

Nahodilost (v rozsahu drobnych
variaci) jim svédci

Cas k regeneraci mezi jednotlivymi
stresory je nutnosti

Silné vzajemna provazanost

Absence stresor( vede k atrofii

Starnou, nejsou-li vyuzivany*

V reakci na otfesy dochazi
k nadmérné kompenzaci

Casem dochéazi ke starnutf
a senescenci

bez nich - vice si o tom povime v souvislosti s temperovanim oceli.
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Dostavame se tak k zasadnimu problému, kterému celime, kdyz se
pokousime zasahovat shora do politickych (¢i jinych komplexnich)
systému, coz je tématem druhé knihy. Fragilista si tu plete ekonomiku
s prackou, ktera vyzaduje pravidelnou tdrzbu, a vlastnosti lidského
téla mu splyvaji s témi, jimiz se vyznacuje prehrava¢ kompaktnich
diskt. UZ Adam Smith prirovnal ekonomiku k hodinam, které staci
natahnout a dal uz bézi samy. Jsem vSak presvédcen, Ze to nemyslel
uplné doslova a vnimal ekonomiku spiSe jako organismus, pficemz
mu jen chybéla slova, kterymi by to vyjadril. Neprtihlednosti a vzajem-
né provazanosti v komplexnich systémech totiZ dobie rozumél, jak
doklada jeho myslenka ,,neviditelné ruky“. Platon si vedl ve srovnani
se Smithem o poznani hiife. Ve znamé metafore prirovnava statk lodi,
kterd musi byt prirozené pod kontrolou kormidelnika. Tim mize byt
pouze vladce-filozof, benevolentni muz disponujici absolutni moci
apristupem k ,,ideji dobra“. Casto slychame zoufaly vykiik: ,Kdo svét

v v/

vlastné idi?“, jako by svét nékoho takového potteboval.

Pryc¢ s ekvilibriem

Spolecenské védy pouzivaji termin ,ekvilibrium®, kterym popisuji
rovnovazny stav mezi dvéma protichtidnymi silami, napfiklad na-
bidkou a poptavkou - drobné vychylky v jednom sméru jsou tu na
zptsob kyvadla vyvazovany opa¢né ptsobicimi elementy, jez navrace;ji
systému stabilitu. Ekvilibrium je pfitom povazovano za zadouci stav
ekonomiky.

Podivame-li se v§ak na véc bliZe, zjistime, Ze takovy cil by mohl
byt pro ekonomicky systém smrtici. Teoretik komplexity Stuart Kauff-
man pouziva k rozliseni dvou kategorii z tabulky na pfedchozi strané
pravé myslenku ekvilibria. V mechanickych, jednoduchych systémech,
jaké predstavuji napriklad predméty leZici na vasem stole, nastdvd ekvili-
brium ve chvili, kdy tyto systémy nikterak neinteraguji s okolim. Pro bio-
logické systémy nastdvd ekvilibrium ve vyse zminéném slova smyslu pouze
v okamZiku smrti. Citujme jeden Kauffmanem pouzity ptiklad: pfi vy-
pousténi vany vznika vir, ktery pak néjakou dobu pokracuje. Situace
tohoto typu je od ekvilibria permanentné velmi vzdalena - a tentyz
stav je podle vSeho typicky i pro organismy a dynamické systémy.”

* Jedna se o takzvané disipativni struktury, pojmenované na zakladé prace fyzika Ilji Prigogina.
Ty se od jednoduchych rovnovaznych struktur zietelné lisi: vznikaji a udrzuji se pfi zivoté pro-
stiednictvim vymeény energie a hmoty v podminkach trvalé nerovnovahy.
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Aby mohly normaln¢ fungovat, vyzaduji urcitou miru volatility, na-
hodilosti, stresu a neustaly tok informaci, a pravé proto jim mutze
nedostatek volatility uskodit.

ZLOCINY PACHANE NA DETECH

V1¢i stresorim nejen chovame averzi a nerozumime jim, ale ve své
snaze eliminovat volatilitu a variace se protivime samotnému Zivotu,
smyslu ziti, védé a moudrosti.

Uvédomim-li si, Ze kazdy desaty Americ¢an starsi osmnacti let uziva
antidepresiva, clouma mnou vztek a frustrace. Zazivate-li vykyvy néla-
dy, o¢ekava se od vas dnes vysvétleni, proc¢ 1éky neberete. Ve skute¢né
patologickych pripadech mize pro jejich uzivani existovat dobry da-
vod, v téch béznych vsak plati, Ze prirozené nalady, smutky a navaly
uzkosti jsou dtlezitym motorem inteligence — mozna dokonce tim
nejdilezitéjsim. Kdyz prsi, ztracim fyzickou energii a jsem dusSevné
vyrovnané;jsi, kdyz za¢nou na okno dopadat kapky a nastane to, co
Verlaine nazval podzimni ,lkani“, dostavam se do hloubavé nalady
a mam sklon psat pomaleji. V jiné dny podléham basnivé melancholii,
kterou Portugalci nazyvaji saudade a Turci hiiziin (podle arabského
slova pro smutek). Jindy jsem energic¢téjsia agresivnéjsi— méné pisu,
spiSe se prochazim a vénuji se jinym aktivitdm, hadam se s védci,
odpovidam na emaily nebo kreslim na tabuli grafy. M€l bych se snad
radéji stat kusem zeleniny nebo $tastnym blaznem?

Kdyby antidepresiva existovala jiz v minulosti, umlcela by Baude-
lairav splin, Poeovy nalady i verse Sylvie Plathové, zkratka cokoliv,
co ma dusi.

A kdyby dokazaly velké farmaceutické firmy zamezit st¥idani roc-
nich obdobi, nejspis by tak ucinily - pfirozené v zajmu svého zisku.

Celime tu jesté dalsimu nebezpedi: neskodime jen svym détem,
nybrz celé spole¢nosti a vlastni budoucnosti. Opatfeni, ktera sméruji
k omezeni variability v zivoté ditéte, totiz redukuji i rozdily a varia-
bilitu nasi tolik vychvalované kulturné globalizované spole¢nosti.

Zhyckdno v prekladu

Dalsi opomijenou vlastnost stresorti si mizeme demonstrovat na tom,
jakym zptisobem si osvojujeme matetsky jazyk — osobné neznam niko-
ho, kdo by se mu naucil s pomoci u¢ebnice a gramatickych pravidel,
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podle nichz by teprve zacal pracovat s jednotlivymi slovy a sviij pokrok
si poté oveéroval pravidelnymi pisemnymi testy. Jakémukoliv jazy-
ku se nejlépe naucite pod tlakem okolnosti a opravovanim vlastnich
chyb a tim, Ze jste nuceni komunikovat ve vice ¢i méné zatézovych
situacich, zejména pak v pripad¢, Ze musite vyjadrit néjakou urgentni
potfebu (napriklad tu, jez nasleduje po vecefi v tropech).

Nova slova se ¢lovék neuci biflovanim, ale snahou o komunikaci,
predevsim tehdy, je-li nucen ¢ist myslenky svého protéjsku - diky
tomu pak potlaci strach z vlastnich chyb. Bohatstvi, ispéch a techno-
logie vSak tento styl u¢eni bohuzel znaéné ztizily. Pied par lety se o mé
jesté nikdo prili$ nezajimal a organizatofi zahrani¢nich konferenci mi
neptidé€lovali Zadné podlézavé tlumocniky zbéhlé v internetové ang-
li¢tin€. Musel jsem se proto o sebe postarat sam a slovni zasobu jsem
si obohacoval jen pomoci ukazovacku a metody pokusu a omylu (tak
jako déti) - bez slovniku, kapesniho prekladace a ¢ehokoliv jiného.
Dnes jsem bohuzel poné€kud zhyckan zptisobem, jakym je se mnou
zachazeno - a pfiznavam, ze pohodli se tézko zfikam. Dostane se mi
ho hned na letisti v podobé anglicky mluviciho privodce tifimajiciho
ceduli s mym zkomolenym jménem, a tak nezazivam stres ani nejis-
totu a s rustinou, ture¢tinou, chorvatstinou nebo polstinou pfijdu do
styku jen v pfehlednych a nezazivnych uc¢ebnicich. Priivodci bohuzel
byvaji i ponékud dotérni a vystat po dlouhém letu jejich podlézavé
feci neni dvakrat snadné.

Snad nejlepsi metodu, jak si osvojit cizi jazyk, predstavuje do¢asny
pobyt za mfizemi v daném staté. Maj pritel Chad Garcia se zdokonalil
v rustiné, kdyz byl pod zaminkou, Ze trpi jakousi vymySlenou cho-
robou, donucen setrvat v karanténé v jedné moskevské nemocnici.
Ruské nemocnice si timto zptisobem ve zmatku panujicim po rozpadu
Sovétského svazu vynucovaly od zahrani¢nich pacientt tuéné platby
za propusténi. Chad, ktery do té doby mluvil jen lamanou rustinou,
si tehdy nedobrovolnou ¢etbou Tolstého v originale vyrazné rozsitil
slovni zasobu.

Turistifikace

Chad tézil z jistého druhu chaoti¢nosti, za jehoz klesajici vyskyt nese
vinu choroba moderni doby jménem turistifikace. Mam tim na mysli
situace, kdy je k lidem pfistupovano jako k prackam, které jsou vyba-
veny podrobnym navodem k pouziti. Neurcitost a nahodilost je tu ve
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snaze o maximalni predvidatelnost systematicky odstraniovana. Déje
se tak v zajmu pohodli, prakti¢nosti a efektivity.

V porovnani se skute¢nym zivotem si turistifikace stoji podobné
jako turista ve srovnani s dobrodruhem nebo flaneurem; jeji pod-
statou je proménovani lidskych aktivit — a nejen téch souvisejicich
s cestovanim - v cosi na zptisob pfedem nazkouseného scénare. Jak
si ukdZeme, systémy a organismy, kterym jde neurcitost k duhu, obi-
ra turistifikace o jejich zivotni silu tim, Ze z nich vysava veskerou
nahodilost - a tvari se, jako by jim tim prospivala. Hlavnimi viniky
jsou tuvzdélavaci systém, selektivni financovani védeckého vyzkumu,
absolventi francouzskych lycei, posilovaci stroje a tak dale.

Abych nezapomnél: také elektronicky diar.

Jesté zhoubnéjsi formu turistifikace predstavuje zptisob, jimz nas
dnesni zivotni styl nuti k pfedem danym formam vyuziti volného ¢asu:
navstéve opery, Ucasti na vecirku, jistému druhu zabavy. Nachazime
se ve zlaté kleci.

Takova snaha pocinat si za vSech okolnosti cilevédomé se mi by-
tostné protivi.

Skrytd touha po ndhodé

Tim se dostavame k existencialnimu aspektu nahodilosti. Nejste-li
pracka nebo hodiny s kukackou - jinymi slovy, jste-li Ziva bytost -,
cosi v hlubiné vasi duse touzi po jisté davce chaosu a neurcitosti.

Neurcitost s sebou nese prijemnou drazdivost. Mame ji radi
vumeérené (a domestikované) podobé vS§emoznych her, at uz se jedna
o sport nebo napéti, které zazivame pfi navstévé kasina. Kdyz pisu
tyto fadky, snazim se uniknout tyranii presné daného planu a jako
inspirace mi slouzi jakysi mlhavy zdroj v mém nitru, ktery mé ne-
prestava prekvapovat. Psani stoji za namahu pouze tehdy, kdyz je
vzrus$ujicim dobrodruzstvim, a prave z tohoto divodu je mi prace na
knihach potésenim, zatimco svéraci kazajka v podobé novinového
sloupku se striktné danym rozsahem mé smrtelné nudi. A neméli by-
chom zapominat, Ze nudi-li se pfi psani autor, bude se nudit i ¢tenar.

Kdybych dokazal rano presné predpovédét, co mé béhem dne ¢eka,
pripadal bych si tak trochu mrtvy.

Dodejme, Ze nahodilost je pro skute¢ny Zivot nezbytnosti. Staci
si uvédomit, Ze ani za veskeré bohatstvi svéta si nekoupite napoj,
ktery by chutnal 1épe nez obyc¢ejna voda, mate-li opravdu zizen. Jen
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maloco naplni ¢lovéka radostnym vzruSenim tak jako nalezeni ztrace-
né penézenky nebo laptopu. V prostfedi, v jakém jsme se pohybovali
v davné minulosti, jsme diky pfirozenym stimuliim - strachu, hladu
¢i touze - ziskavali na sile a 1épe se tak adaptovali. Vybavme si, jak
snadno nadzvedneme auto, lezi-li pod nim pladici dité, nebo jakou
rychlost jsme schopni vyvinout, spatfime-li divokou Selmu. Pfedem
naplanovany pobyt ve fitcentru pod dohledem nemilosrdného trenéra
predstavuje naproti tomu jakousi nepfijemnou povinnost — netouZzi-
te-li ovSem vypracovat si za kazdou cenu figuru bodyguarda. A pfi-
pomenme si konec¢né, jak snadné je vynechat obéd nebo veceti, kdyz
jidlo vlivem nahodilosti prostfedi, v némz se nachazime, neni pravé
k mani - ajak obtizné je naopak drzet se striktniho osmnactidenniho
dietniho planu.

Pro nékteré lidi je zivot cosi na zptsob projektu. Kdyz se s nimi
date do reci, ztratite na par hodin naladu a zivot vam zac¢ne pripadat
nemastny neslany. Jako ¢lovék se zalibou v napéti mam v sobé za-
budovany detektor zbyte¢nych nesmysli, ktery se zapina presné ve
chvili, kdy se za¢inam nudit, jako bychom byli uzptisobeni k tomu,
abychom se nudé automaticky branili. Ve svété naSich predkd ne-
existovaly domaci ukoly, $éfové, ifednici, $kolni klasifikace, rozho-
vory s dékanem, konzultanti s titulem MBA, formulaie, cesty do New
Jersey, jazykovi puristé ani debaty s nudnymi lidmi: Zivot sestaval
pouze z nahodilych stimuld a jeho svétlé i méné svétlé stranky se
nikdy nepodobaly praci.” Byl nebezpecny, ale nikoliv nudny.

Dodejme zavérem, Ze v prostfedi s vyskytem variability (a tedy
i nahodilosti) ndm na rozdil od nami vytvofenych systému nehrozi
poskozeni v disledku opakovaného namahani. Kracite-li po nerov-
nomérném piirodnim povrchu, bude kazdy krok jiny; srovnejme si
to s cvienim na posilovacich strojich, kde beze stopy nahodilosti
donekonecna opakujete jeden a tyZ pohyb.

Mnohé elementy moderniho Zivota jsou ¢imsi na zptisob Gjmy
z opakovaného namahani, které vsak lze predejit.

V nasledujici kapitole se podivame, ¢im mtZe k posileni nasi antifra-
gility pfispét jeden z nejvétsich expertt v této oblasti: evoluce.

* Nemusime tu volit mezi Rousseauem a Hobbesem. Tehdejsi Zivot nejspi$ skute¢né byl , kratky
a drsny*, bylo by vsak velkou logickou chybou tvrdit, Ze tu nezbytné plati ,néco za néco®, a zZe
chceme-li se vyhnout mukam moderni doby, musime na oplatku pfijmout méné pfijemné aspekty
zivota na$ich predku. Nevidim ddvod, pro¢ bychom neméli chtit z obou variant to nejlepsi.
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Co zahije mé, posili jiné

Antifragilita jednoho je fragilitou druhého - PriliS myslime, mdlo déldme -
Musite selhat, aby ostatni uspéli — Jednoho dne vdm moZnd prijde dékovny
dopis

ANTIFRAGILITA VE VRSTVACH

Nasledujici kapitola pojednava o chybach, evoluci a antifragilité
a skryva v sobé hacek - jedna se tu predevsim o chyby, kterych se
dopoustéji ostatni: antifragilita néc¢eho nebo nékoho musi byt vykou-
pena fragilitou néceho ¢i nékoho jiného. V ramci systému je ¢asto
nutné obétovat nékteré jednotky — konkrétné fragilni jednotky ¢i je-
dince - pro blaho ostatnich jednotek nebo celku. Antifragilni ekono-
mika vyZaduje fragilitu na stran€ za¢inajicich podnikatelti, a pravé ta
a cetné neuspéchy, které z ni vyplyvaji, jsou jednim z divodti, pro¢
podnikani funguje.

Ve vicevrstevnych systémech s urc¢itou hierarchii tedy antifragilita
nabyva na komplikovanosti - ale také na zajimavosti. Organismus
neni jednolitou a ohrani¢enou jednotkou; sklada se z rtiznych pod-
jednotek a sam mtiZe byt podjednotkou v ramci véts$iho celku. Pod-
jednotky si pfitom mohou vzijemné konkurovat. Podivejme se na
dalsi priklad z oblasti podnikani. Jednotlivé restaurace v dané oblasti
jsou fragilni a konkuruji si, pravé proto je vSak kolektiv mistnich
restauraci vybaven antifragilitou. Pokud by byly jednotlivé restau-
race odolné a tedy imunni vii¢i krachu, gastronomické podnikani
by nevzkvétalo a nabizena strava by nepiesahla tiroven socialistické
$kolni jidelny. Pfipadny nedostatek urcité suroviny by zasahl celé
odvétvi a to by jednou za ¢as sklatila hluboka krize vyzadujici zasah
statu. Za kvalitu, spolehlivost a stabilitu zde vdé¢ime praveé fragilité
kazdé jednotlivé restaurace.

Fragilita nékterych ¢asti uvnitr systému tedy mtze byt nutnym
predpokladem, aby byl ve vysledku antifragilni systém jako celek.
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Fragilni mtGzZe byt rovnéz jednotlivy organismus, aniz by to platilo
o reprodukujici se informaci v jeho genech. Nejedna se o trivialni
postteh, nebot pravé na ném spociva logika evoluce. Na zakladé téhoz
principu plati i o jednotlivych podnikatelich ¢i vyzkumnicich.

O nékolik radek vyse jsme se také zminili o nutnosti obéti. Z na-
$ich chyb casto tézi ostatni, tedy kolektiv, jehoz jsme soucasti - jako
bychom byli coby jednotlivci preduréeni chybovat ne pro své vlastni
dobro, ale pro dobro celku. Pfi rozboru chyb bohuzel zminéné roz-

vrstveni a pienos fragility obvykle nebereme v tivahu.

Evoluce a nepredvidatelnost

Mithridatismus a hormezi jsme si popsali jako jakousi zarode¢nou
formu antifragility, jako koncepty vhodné k uvedeni do problematiky:
mozna jsouido jisté miry naivni, a chceme-li se podivat na komplexni
systém jako celek, musime je precizovat nebo dokonce prekrocit jejich
ramec. Hormeze je jen metaforou, antifragilita skute¢nym jevem.

Primo, mithridatismus a hormeze piedstavuji jen slabou formu
antifragility, pfi niz je prospésny efekt volatility, poSkozeni ¢i na-
hody limitovan a pii prekroceni jejich urcité davky nabira vicemé-
né opacény smér. Hormeze ma rada, presnéji feceno vyZaduje pouze
malé mnozZstvi chaosu. Oba koncepty jsou pro nas zajimavé hlavné
$kodlivymi nasledky deprivace stresord, tedy nééim, co intuitivné
nechapeme, protoze naSemu mysleni ¢ini potiZe porozumét kompli-
kovanym reakcim (pfemyslime linearné, zatimco tyto na mnozstvi
zavislé reakce jsou nelinedrni povahy). Nés linearni mozek nema nu-
ance prilis v1asce a redukuje informaci na binarni opozici ,,Skodlivy“
versus ,,prospésny“.

Secundo, organismus je tu vhiman zvnéjsku a jako jeden celek, za-
timco skute¢nost miize byt ponékud sloZitéjsi. V tom spociva i hlavni
slabina obou konceptt.

Ve spojitosti s evoluci se totiz vyskytuje jina, silnéjsi forma anti-
fragility, ktera hormezi dalece pfesahuje, vyrazné se od ni lisi a miize
dokonce predstavovat jeji opak. Sledujeme-li situaci misto zvnéjsku
zevnitf, mizeme ji popsat jako klasickou hormezi: vlivem skodlivych
faktort dochazik posileni. Jedna se vsak o rozdilnou, evolu¢ni formu
antifragility existujici na trovni informaci vepsanych v nasich genech.
Na rozdil od hormeze jednotka v reakci na stres nesili, ale umira.
Preda tim ale jakysi prospésny ic¢inek: nékteré z ostatnich jednotek
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preziji a disponuji pak vlastnostmi, které zvysuji kvalitu celku, coz
nasledné vede k modifikacim, jez ucebnice a popularné-védné prilohy
novin oznacuji vagnim terminem ,evoluce“. Antifragilita, ktera nas
zde zajim4, se tedy netyka jednotlivych, nevyhnutelné kiehkych orga-
nism1, ale spise jejich genetického kdédu, ktery je dokaze prezit. Kod
blaho jednotky samotné pfili§ nezajima - spiSe naopak, protoze ma
na jeji okoli ni¢ivy i¢inek. Na tento souboj mezi organismem a jeho
geny poukazal ve znamé myslence ,sobeckého genu“ Robert Trivers.

Nejzajimavéjsim aspektem evoluce je vlastné to, Ze funguje pouze
diky své antifragilité; miluje stresory, nahodilost, neurcitost a chaos —
zatimco jednotlivé organismy jsou pomérné kiehké, genofond jako
celek z narazu tézi a zlepSuje tak svou biologickou zdatnost.

Jak vidime, mezi ,,pfirodou” a jednotlivymi organismy existuje
urcité napéti.

Vse, co patfi k Zivé prirodé, Zije jen po uréitou dobu a nakonec
zahyne - i Metuzalém se dozil jen necelého tisice let. Pfed smrti
vSak obvykle dojde k reprodukci, pri¢emz geneticky kdod potomkti
se od rodicovského jistym zptisobem lisi, coZ vede k modifikaci. Me-
tuzalémovu genetickou informaci nalezneme i dnes v Damasku, Je-
ruzalémé a samoziejmé v newyorském Brooklynu. Ztrati-li jedinec
plodivé funkce, pfiroda o né&j dale prilis nestoji (s vyjimkou spole-
¢enstev, kde babi¢ky pomahaji s vychovou mladat k samostatnosti,
jak je tomu u lidi ¢i slont). Pokracuje v této hie radéji v informacni
roviné, na urovni genetického koédu. Aby byla jako celek antifragil-
ni, jednotlivé organismy musi umirat; je tedy nutné oportunisticka,
nemilosrdna a sobecka.

V ramci myslenkového experimentu si zkusme predstavit nesmr-
telny organismus. Aby prezil, musel by byt dokonale adaptovan na
veskeré nahodilé udalosti, jez v pfislusném prostiedi mohou nastat,
veskeré mozné budouci udalosti. Kamen trazu spociva v tom, Ze tyto
udélosti jsou — nahodilé. Neoznamuji sviij prichod s pfedstihem a ne-
dovoluji organismtim, aby se nadchazejicim otfesiim prizptisobily
a prestaly je. Nesmrtelny organismus by vS§ak musel byt na jakoukoliv
takovou udalost predem adaptovan. V okamziku, kdy nahodila uda-
lost nastane, je uz na jakoukoliv reakci pozdé, a nechce-li se organis-
mus nadobro poroucet ze scény, musi byt pfipraven otiesu odolat.
Jak jsme si ukazali, nase téla na stresory reaguji s urcitou rezervou,
ta vSak nestaci; budoucnost predpovidat nedokazou. Mohou se na

NIY

pristi valku pfipravit, vyhrat ji vSak nikoliv. I kdyby se v reakci na
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urcitou udalost adaptovala seberychleji, vzdy pfijdou lidové feceno
s ktizkem po funuse.”

Aby organismus nutnou podminku pro tuto nesmrtelnost splnil,
musel by byt schopen predpovédét budoucnost s naprostou dokona-
losti - nestacilo by se ji pouze priblizit. ProtoZe vSak pfiroda nechava
organismy existovat v ramci uzavienych Zivotnich cykld a umoznuje,
aby mezi generacemi dochéazelo k modifikacim, nepotiebuje budouci
podminky predpovidat a vystaci si pouze s velmi hrubou pfedstavou,
jakym smérem by se véci mély ubirat. A vlastné se obejde i bez ni.
Kazda nahodila udalost totiz prindsi protilék na sebe samu ve formé
ekologické variace. Je to, jako by se priroda kazdym krokem ménila
a kazdym okamzikem modifikovala svou strategii.

Vztdhnéme nyni tuto predstavu na ekonomicky a institucionalni
zivot. Kdyby ekonomiku ridila pfiroda, nedochézelo by k neustalému
zachranovani jejich jednotlivych slozek ve snaze zajistit jim véény Zi-
vot. Neméli bychom ani stalou spravu ¢i prognosticka oddéleni snazici
se vyzrat na budoucnost - pfiroda by podvodnikdm z rozpocétového
aradu nedovolila, aby se ve své epistemické aroganci dopoustéli ta-
kovych chyb.

Pohlizime-li na historii jako komplexni systém podobny pfirod¢,
vidime, Ze stejné jako ona nedovoli Zddnému impériu, aby domino-
valo svétu vécné - tfebaze vSechny supervelmoci od Babylonu pies
Egypt, Persii a Rim aZ k dne3nim Spojenym statim véfily, Ze budou
svétu vladnout navzdy, a dokonce si to nechavaly potvrdit riznymi
historickymi teoriemi. Systémy vystavené nahodilosti - a tedy ne-
predvidatelnosti — ov§em vytvaieji mechanismy, které jdou za ramec
odolnosti, a systematicky se tak kazdou generaci pretvoii, pficemz
dochazi k neustalym zméndm druhi i populaci.

Co nas u¢i zdklady managementu ,,¢ernych labuti“? Pfiroda (a sys-
témy ji podobné) uprednostiuje pred diverzitou uvniti* jednoho ne-
smrtelného organismu diverzitu mezi riiznymi organismy, pokud

* Nasledujici poznamka vysvétluje, pro¢ nema kritérium adaptability nic spole¢ného s pravdé-
podobnosti (¢tenaftim jiného nez technického zaloZeni doporucuji, aby ji preskocili). Vlastnost,
kdy pfti stochastickém procesu v zadném okamziku ¢asového useku t nevidime, co nastane po
jeho uplynuti, a nevyhnutelné tak dochazi k opozdéné reakci, nazyvame neanticipativni strategie
a pro stochastické integrovani je nezbytna. Nemoznost opozdénou reakci jakkoliv urychlit je na-
prosto zasadni a nelze ji uniknout. Organismy mohou uplatiiovat pouze neanticipativni strategie
- a priroda tak muze fungovat pouze neprediktivné. Nejedna se o nic trividlniho a tato myslenka
dokonce zamotala hlavu napfiklad probabilistim z ruské $koly reprezentované Ruslanem Strato-
novifem a uzivateli jeho metody integrace, ktefi podlehli klamnému piesvédceni, Ze budoucnost
vysila urcité signaly, jez dokazeme detekovat. Kéz by tomu tak bylo.
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ovSem nepovazujeme za jeden nesmrtelny organismus prirodu jako
celek, jak je tomu ve Spinozové panteismu, nékterych asijskych na-
bozenstvich nebo v Epiktétoveé ¢i Chrysippové stoicismu. Narazite-li
na n¢jakého historika zabyvajiciho se d€jinami civilizaci, zkuste mu
to vysvétlit.

Podivejme se nyni, jakym mechanismem evoluce z nahodilosti
avolatility (respektive z jejich omezené davky) vlastné tézi. Cim vétsi
mnozstvi Sumu a otfest se v ur¢itém systému vyskytuje (s vyjimkou
extrémnich otfesti vedoucich k vyhynuti druhu), tim vice se do urcu-
jicich vlastnosti nasledujici generace promitnou disledky reprodukce
nejzdatnéjsich a nahodilych mutaci. Dejme tomu, Ze jisty organismus
privede na svét deset potomki. V dokonale stabilnim prostredi bude
schopno reprodukce vSech deset. V podminkach nestability se v§ak
pét z nich (pravdépodobné téch slabsich) reprodukce nedoc¢ka a roz-
mnoZi se pouze ti, které povazuje evoluce z celkového hlediska za
zdatnéjsi, pricemz geneticky kdd vylepsi své vlastnosti. Podobné plati,
ze existuje-li v disledku ob¢asnych nahodilych spontannich mutaci -
tedy ¢ehosi na zpiisob tiskové chyby v genetickém kdédu - variabilita
mezi potomky, rozmnozi se ti nejzdatnéjsi a zvysi tim biologickou
zdatnost druhu jako takového. Evoluce tedy tézi z nahodilosti pro-
stfednictvim dvou rozdilnych mechanismii: nahodilosti mutaci a na-
hodilosti prostifedi. Oba obdobnym mechanismem méni vlastnosti
nasledujicich prezivsich generaci.

Dojde-li snad v disledku néjaké mimoradné udalosti k vyhynuti
celého druhu, nejedna se o zasadni problém; evoluce s takovou varian-
tou pocita. Jeji fungovani tim neni nijak naruseno, nebot preziji pravé
nejzdatnéjsi druhy, které pfevezmou dominantni roli od vyhynulych
dinosaurd; evoluce totiz neslouzi jednotlivym druhtm, ale ptirodé
jako celku.

PovSimnéme si vSak, Ze ani evoluci neprospiva nahodilost abso-
lutné.” Zni¢i-li néjaka pohroma veskery zivot na planeté, nepreziji
ani ti nejsilnéjsi; vyskytuji-li se nahodilé mutace prilis ¢asto, zvySeni
zdatnosti nemusi byt trvalé a nova mutace ji mtize dokonce oslabit:
jak si jesSté mnohokrat pfipomeneme, pfiroda je antifragilni jen do
urcité miry, tfebaze tato mira je pomérné vysoka a odola znaénému

* Silna antifragilita nastava v pfipadé bezvyhradné lasky k volatilité - jeji meze jsou bud velmi
vzdalené, nebo viibec neexistuji. Takovy druh antifragility v§ak nenalezneme v pfirodé, nybrz
pouze v kontextu lidskych aktivit; pfikladem mohou byt nékteré smlouvy ¢i kulturni produkty.
Vice informaci na toto téma viz v Dodatku.
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mnozstvi otfesti. Pokud by jaderny vybuch vymazal z povrchu zemé
vétsinu Zivotnich forem, ale néjaké by piece jen usetfil, vynotila by
se odnékud, nejspise ze dna oceanu, néjaka krysa ¢i bakterie a cely
pribéh by zacal nanovo, ov§em jiz bez nas a pochopitelné i bez za-
méstnanct rozpoc¢tového uradu.

Svym zpusobem tedy plati, Ze odpovida-li hormeze situacim, pfi
kterych z poskozeni tézi jednotlivé organismy, je evoluce naopak
stavem, kdy jednotlivé organismy v disledku poskozeni zanikaji
a prospésny efekt je pfenesen na organismy, které prezily, a budou-
ci generace.

To, Ze vyvoji skupin organismut poskozeni prospiva (zdiiraznéme
opét, Ze jen do jisté miry), ale Ze néco takového neplati pro vyvoj
jednotlivych organismi, 1ze ilustrovat fenoménem rezistence viici
antibiotik@im. Cim vice se snazime bakteriim $kodit, tim silné&ji jsou
ty, které preziji - pokud se ov§em nepodari vyhladit je vSechny. Totéz
se tyka i 1é¢by rakoviny: buniky, které toxicitu chemoterapie preziji,
se Casto za¢nou délit jesté rychleji a zaplni tak misto uvolnéné témi
méné odolnymi.

Organismus jako populace a populace jako organismus

Vnimat zivot z pohledu populaci a nikoliv jedincti a chapat prospéch
populace jako dtsledek Gjmy jejich jednotlivych ¢lend jsem se na-
ucil z praci, které na téma antifragility napsal fyzik a pozdéji genetik
Antoine Danchin.” Podle n¢j je pfi analyze potfeba vzit v vahu, Ze
organismus neni izolovanou a samostatnou jednotkou: existuji ¢etna
vrstveni a hierarchie. Hledime-li na véc optikou populaci, nuti nas to
prekrocit ramec pojmt mithridatismus a hormeze a hledat charakteri-
zaci antifragility jinde. Pro¢? Mam-li zopakovat jiz uvedeny argument,
hormeze je metaforickym pojmenovanim pro pfimocary typ antifra-
gility, pfi niz tézi z poSkozeni pfimo organismus; v pfipadé evoluce
v8ak z poskozeni tézi cosi, co je danému organismu hierarchicky nad-
fazeno. PohliZzime-li na takovy systém zvenci, zdanlivé pozorujeme
hormezi, pfi pohledu zevnitf v ném vsak existuji vitézové a porazeni.

Jak takové vrstveni funguje? Podivame-li se na strom, uvidi-
me mnoho vétvi, které pripominaji malé stromky a déli se dale na

* Se svymi kolegy publikoval Danchin v ¢asopise Genes ¢lanek o antifragilité biologickych systé-
mi. Stoji za pozornost, Ze ho napsal v reakci na rukopis této knihy; mne naopak ¢lanek piimél
k ipravam v jejim textu.
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drobnéjsi vétvicky, jakési miniaturni stromecky. To, co pozoruje-
me, je takzvana fraktdlni sebepodobnost, vizionarska idea matema-
tika Benoita Mandelbrota. Vécmi prostupuje na riznych drovnich
velmi podobna hierarchie, ale my z vnéjsiho pohledu vnimame pouze
svrchni vrstvu. V buiice existuje populace vnitrobunéénych molekul,
v organismu populace bunék, v ramci druhu pak populace organis-
mu. Posilujici efekt pisobici na druhy funguje na tkor nékterych
organismi, posilujici efekt u organismi na tukor jednotlivych bunék,
a takto miZeme v obéma smérech postupovat dal a dal.

Vypijete-li kuptikladu malé mnozstvi jedovaté latky, podle Dan-
china to uvnitf vaseho organismu spusti evolu¢ni mechanismus, kte-
rym jsou nekvalitni (a slabé) proteiny v bunikach nahrazeny silnéj$imi
(amladsimi), pricemz ty kvalitnéjsi poskozeni preckaji. Hladovite-li,
télo v ramci procesu zndmého jako autofagie $patné proteiny vyuzije
a stravi jako prvni. Jedna se o proces ryze evolu¢ni, pfi némz dochazi
k selekci a eliminaci nejslabsich ¢lankit v zajmu lepsi celkové zdatnos-
ti. To, zdali pfijmeme danou specifickou biologickou teorii, v§ak neni
podstatné; i bez toho se zda nasnadé, Ze tlak na preziti uvnitt organis-
mu hraje svou roli v tom, jak organismus sili v reakci na vnéjsi stres.

DiK ZA CHYBY

Podivejme se nyni na chyby a na to, jak chyby nékterych prospivaji
ostatnim.

Vztah mezi fragilitou, antifragilitou a chybami 1ze zjednodusit
nasledovné. Jste-li fragilni, potfebujete, aby se véci vyvijely presné
podle planu, s co nejmensi moznou odchylkou - protoZe ta vam spise
uskodi nez prospéje. Pravé proto vyzaduje fragilita extrémné predik-
tivni pfistup a naopak, prediktivni systémy fragilitu zptsobuji. Pokud
ovSem odchylky potiebujete a rozptyl moznych budoucich scénait va
netrapi, jelikoz vétSina z nich vam svéd¢i, jste vybaveni antifragilitou.

Navic tu plati, Ze nahodila slozka v procesu pokusi a omylt neni
tak uplné nahodila, probiha-li cely proces racionalné a chyby jsou
vyuzivany jako zdroj informaci. Poskytuje-li kazdy pokus informa-
ci, kudy cesta nevede, za¢ne krystalizovat mnozina moznych fesSeni -
a kazdy dalsi pokus je tak pro nas cennéjsi a predstavuje spise nakla-
dovou polozku nez chybu. Zaroven samoziejmé dochazi k objeviim.
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Ucime se z cizich chyb

Pripomenme si, Ze tématy této kapitoly jsou hierarchie, rozvrstveni,
jednotky, fraktalni struktura a pfedevsim rozdil mezi zajmy jednotky
a zajmy podjednotek. Casto nam tedy prospivaji chyby, jichz se do-
pustili ostatni - ktefi z nich bohuzel netézi. Jak jsme si jiz ukazali,
jestliZe stresor piisobi ve spravném kontextu, predstavuje informaci.
Mame-li hovotit o antifragilité, musi byt negativni nasledky chyb nizsi
neZ potencialni prospésny efekt. Hovofime samoziejmé jen o nékte-
rych, nikoliv o v§ech chybach; ty, které neznici cely systém, pomahaji
zabranit katastrofam vétsiho rozsahu. Velmi elegantni poznamku
k tomu nabizi historik technologii Henry Petroski. Pokud by neby-
lo doslo k legendarnimu ztroskotani Titanicu, pokracovali bychom
v budovani vétsich a vétsich zaoceanskych lodi, coz by nakonec vy-
Gstilo v jesté rozsahlejsi tragédii. Lidé, ktefi na Titanicu zahynuli,
byli tedy fakticky obétovani za vys$si dobro; nepopiratelné zachranili
vice zivotd, nez jich sami polozili. Pfibéh Titanicu tak demonstruje
situaci, kdy systém jako celek ziskava, ackoliv dochazi k poskozeni
jeho jednotlivych ¢asti.

Totéz lze konstatovat i v pfipadé€ blamazZe ve FukuS§imé: nesporné
nas upozornila na problém jadernych reaktord (a malych pravdépo-
dobnosti) a zabranila rozsahlejsim pohromam. (Pfipomenme, Ze chy-
by spocivajici v naivni metodé zatézového testovani a ve spoléhani
na modelovani rizik tu byly pomérné ztfejmé, stejné jako v pripadé
ekonomické krize vSak o nich nikdo necht¢l slyset.)

Rovnéz kazda letecka havarie nas posouva k vy$§imu bezpedi, vede
ke zlepseni systému a niZ$i rizikovosti letd nasledujicich - ti, ktefi
zahynou, prispivaji k celkové bezpecnosti ostatnich. Letecka nestés-
ti, ktera mame v Cerstvé paméti - lety Swiss 111, TWA 800 nebo Air
France 447 - tedy umoznila zdokonalit systém. Systémy tohoto typu
se dokazou ucit proto, ze jsou antifragilni a nastavené tak, aby tézily
z drobnych chyb; o ekonomickém systému to v§ak bohuzel neplati,
jelikoZ je ve své stavajici podobé antifragilité na hony vzdalen. Pro¢?
Letadel vzlétaji kazdorocné statisice a havarie jednoho z nich nijak
nezasahne ta ostatni, chyby jsou tudiz pouze lokalni a pfinaseji nam
mnoha pouceni. Globalizované ekonomické systémy naproti tomu
funguji coby jednolity celek a chyby se v nich lavinovité $ifi a vza-
jemné zesiluji.
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Pripomenme si znovu zasadni fakt, Ze hovorime o malych a ¢as-
te¢nych chybach, nikoliv o téch systémovych, zavaznych a smrticich.
Miizeme tak nacrtnout délici ¢aru mezi dobrymi a §patnymi systé-
my. Ty dobré, jaké predstavuji napriklad letecké spolecnosti, jsou
nastaveny tak, aby chyby byly malé a na sobé nezavislé - pripadné
aby spolu v kone¢ném dusledku korelovaly negativné, protoZe kaz-
da chyba sniZuje pravdépodobnost chyb budoucich. Na konkrétnim
prikladu tak Ize pozorovat, jak je jedno prostredi (leteckd doprava)
vybaveno antifragilitou, zatimco druhé (moderni ekonomicky zZivot
s mnohocetnym vzajemnym propojenim v duchu ,plochého svéta“)
je jasné fragilni.

Jestlize kazda letecka havarie pravdépodobnost havarii budoucich
snizuje, pad kazdé banky Sanci na pad dalsich finan¢nich tstavi na-
opak zvysi. Chceme-li vytvorit idedlni spole¢ensko-ekonomicky sys-
tém, je nutné, abychom eliminovali chybu druhého z uvedenych typ.
Zkusme se znovu podivat, jak si v takovém pfipadé pocina pfiroda.

Pfirodni systémy jsou budovany prostfednictvim nesystémovych
chyb: zveda-li zdravy ¢lovék kameny Spatnou technikou, drobna zra-
néni ho motivuji k tomu, aby to pristé délal 1épe a vyhnul se bolesti -
v tom koneckoncti spociva jeji smysl. Levharti se pohybuji jako sku-
te¢na symfonie prirody, tifebaZe nemaji Zadného osobniho trenéra, od
nehoz by se naudili spravné technice vytazeni kofisti na strom. Rady
maji smysl v pfipadé€ lidmi vymyslenych sportt typu tenisu, bowlingu
¢i strelby, nikoliv u pfirozenych pohybt.

Nékterym podnikatelskym odvétvim jdou vlastni chyby neobycejné
k duhu. Takzvané zajistovny, které se specializuji na pojistovani vel-
kych rizik (a pojistovny jejich sluzeb vyuzivaji, aby se proti témto ne-
diverzifikovatelnym rizikam zajistily), zazivaji velmi tispésna obdobi
poté, co je bolestné zasdhne néjaka pohroma ¢i mimoiadna udalost.
Jestlize nezkrachuji a Setfi si své zdroje na spravny okamzik (coz se
dari jen malokterym), ztratu si vice nez adekvatné vynahradi tim, Ze
si po takové udalosti mohou vzhledem k masivnimu néartstu zdjmu
dovolit vyrazné zvysit pojistné. Zajistovny tvrdi, Ze nemaji nejmensi
predstavu o ,,pfimérené“ cené pojistky, védi vsak, Ze v dobach krize
za ni dostanou vice, nez ¢ini odpovidajici cena, coz jim stac¢i k tomu,
aby z dlouhodobého hlediska vydélavaly. Potiebuji jen omezit velikost
svych chyb natolik, aby je dokazaly prezit.



80 UVOD DO ANTIFRAGILITY

Jak se stdat matkou Terezou

Variabilita nejenZe dava vzniknout chybam a adaptacim, ale poméa-
ha nam také poznat skute¢né pratele. Jak tspéchy, tak selhani jsou
pro nas zdrojem informaci. Charakter ¢lovéka vSak - coz je jedna ze
svétlych stranek Zivota - obc¢as pozname teprve tehdy, kdyz mu svou
chybou uskodime; sam jsem byl mnohokrat zaskocen velkorysosti,
s niZ mi nékteti lidé mé chyby odpustili.

Uc¢ime se prirozené i z chyb ostatnich. Nema-li ¢lovék prilezitost
porusit eticky kodex, dost mozna se nikdy nedozvime, jaky ve skutec-
nosti je. Vzpominam si na jednu spoluzacku ze stiedni $koly, ¢lenku
nasitehdejsi skupiny antimaterialistickych utopistt, ktera se na prvni
pohled jevila jako pfijemnd a ¢estnd divka. Jak jsem vSak pozdéji zjis-
til, navzdory mému oc¢ekavani (a nevinnému vzhledu) se z ni nestala
druha matka Tereza ani Rosa Luxemburgova, nebot svého prvniho
(abohatého) manzela opustila kviili jinému, jesté bohat§imu, a kdyz
se vnesnazich ocitl i ten, opét si nasla bohatsiho a mocnéjsiho (a stéd-
fejsiho) milence. Ve stabilnim prostfedi bych ji mylné povazoval za
utopistku a svétici, a nejspis by se tak vidéla i sama. Nékteri ¢clenové
spolecnosti - ti, kdo se s ni neoZenili - tak o ni ziskali cennou infor-
maci na ucet jinych, konkrétné jejich manzeld.

Skutec¢ného bfidila bych charakterizoval jako ¢lovéka, ktery nad
svymi chybami nepfemysli, nechce je vyuzit, a misto aby se citil novou
informaci obohacen, ptripada si trapné a radéji své chyby haji, nez aby
poucen pokracoval dal. Clovék tohoto typu ¢asto povazuje sam sebe
za ,0bét" jakéhosi rozsahlého komplotu, neprejiciho nadtizeného
nebo neptfiznivého pocasi.

Jedna myslenka na zavér. Clovék, ktery nikdy nezhiesil, je méné
spolehlivy nez ten, kdo zhtesil pouze jednou. A ¢lovék, ktery se do-
pustil spousty chyb, ale Zadné z nich dvakrat, je spolehlivéjsi nez ten,
kdo neudélal nikdy zadnou.

PROC NEMA KOLEKTIV JEDINCE V LASCE

Jak jsme vidéli, biologicka antifragilita funguje diky vrstvam. Rivalita
mezijednotlivymi slozkami organismu pfispiva k evoluci: soutéz pro-
biha mezi bunkami naseho téla, v rdmci bunék mezi proteiny a tak
dale. Pfenesme nyni tuto myslenku do oblasti lidské aktivity. Totoz-
né rozvrstveni nalezneme i v ekonomice, v niz ptisobi jednotlivci,
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femeslnici, malé firmy, jednotlivé podniky v ramci korporaci, kor-
porace samotné, pramyslova odvétvi, regionalni ekonomiky a vse

vvvvv

vev s

Aby byla ekonomika antifragilni a umoznovala pribéh evoluce,
musi byt kazdy jednotlivy podnik nezbytné fragilni a vystaveny moz-
nosti krachu - ma-li evoluce sméfrovat k pokroku, potfebuje, aby
organismy (nebo jejich geny) vytlacené jinymi organismy umiraly,
pripadné aby u méné zdatnych jedincti nedochazelo k reprodukci.
V tomtéz duchu mutize byt pro antifragilitu na vy$si trovni nutnosti
fragilita - a obéti — na tirovni nizsi. Pokazdé kdyz si v kavovaru ptipra-
vujete ranni cappuccino, tézite z fragility netispésnych vyrobct téchto
pristroja. Kvalitni pfistroj mate v kuchyni pravé diky tomu, Ze selhali.

Jinym prikladem mohou byt tradi¢ni spole¢nosti. I v nich nacha-
zime podobné rozvrstveni poc¢inaje jedincem, po némz nasleduji nej-
blizsi a vzdalenéjsi rodinni prislusnici, kmen, lidé hovofici stejnym
narec¢im, etnikum, etnicka skupina a tak dale.

Na rozdil od mravencich kolonii, kde je princip obétovanijedince
nabiledni, podnikatelé pfili§ netouzi spachat harakiri v zajmu pro-
sperity ekonomiky; nevyhnutelné proto usiluji o antifragilitu nebo
alesponi jisty stupen odolnosti, coz nemusi byt v souladu se zajmy cel-
ku, tedy ekonomiky jako takové. Stojime tak pied problémem, nebot
vlastnosti celku se li$i od vlastnosti jeho jednotlivych slozek, jejichz
Gjma je fakticky v jeho zajmu.

Dospivame tak k zavéru, ze motorem pokroku je bezohlednost,
coz neni dvakrat pfijemné pomysleni.

Jak z toho ven? Redeni, které by potésilo viechny, bohuzel neexis-
tuje - je vSak mozné zmirnit $kody dopadajici na ty nejslabsi.

Jde ovSem o zavaznéjsi problém, nez by se mohlo zdat. Na eko-
nomickych fakultach se lidé uci, jak kracet k tispéchu a soucasné se
chranit proti krachu - v zajmu ekonomiky jako celku vSak neni, aby
prezili, ale spiSe aby vedeni virou ve vlastni tspéch bezhlavé risko-
vali. Vyvoj primyslovych odvétvi, ve kterych tito jedinci podnikaji, je
totiZ podminén netuspéchem ¢asti jejich aktérd. Pfiroda a ji podobné
systémy vyzaduji, aby tito aktéfi jednali na zakladé piehnané sebe-
davéry, to znamena precenovali pravdépodobnost svého tspéchu
a naopak si nepfipoustéli moznost selhani, to v§e s podminkou, Ze
jejich netspéch nebude mit dopad na ostatni. Jinymi slovy, vyzaduji
nadmérnou sebedtvéru lokalniho, nikoliv globalniho charakteru.
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Jak jsme se presvéddili, gastronomie je jako podnikatelské od-
vétvi neobycejné efektivni pravé diky tomu, Ze jednotlivé restaurace
bankrotuji, pticemz jejich majitelé takovou moznost ignoruji, nebot
véri, Ze prave je ceka uspéch. Jisty druh neuvazeného, ne-li pfimo
sebevrazedného riskovani je tak pro ekonomiku pfinosem - pod pod-
minkou, Ze ne vSichni podstupuji totozna rizika a Ze tato rizika maji
jen omezenou, lokalni ptisobnost.

Jak sijesté ukaZzeme, vlady tento model prostfednictvim intervenci
narusuji a zvyhodnuji tim firmy jistého typu - totiz ty, které jsou na-
tolik velké, Ze je nutné je zachranit, aby jejich pad nepostihl i dalsi.
Jde o pfimy protiklad zdravého rizika: antifragilitu celku tak prendsime
na jeho nefungujici sloZky. Lidé si jen obtizné uvédomuji, Ze feSenim je
systém, v némz neni mozné, aby kdokoliv stadhl svym paddem ke dnu
i ostatni, nebot cely systém udrzuji v chodu pravé neustala selhani.
Rada vladnich z4sahti a opatfeni v rAmci socialni politiky paradox-
né v koneéném disledku posiluji postaveni zavedenych firem a tém
slabym naopak skodi.

CO NEZABIJE ME, ZABLJE JINE

Je nacase, abychom vyvratili jisty mytus.

Jako presvédceny stoupenec antifragility vas musim varovat, Ze
ji nékdy pozorujeme pouze domnéle. Miizeme napfiklad zaménit
antifragilitu systému za antifragilitu jedince, tfebaZe ve skute¢nosti
se jedna o antifragilitu na tikor jedince (v ¢emz spociva rozdil mezi
hormezi a selekei).

Nietzscheho slavny vyrok ,,co mé nezabije, to mé posili“Ize snadno
dezinterpretovat jako narazku na hormezi ¢i mithridatismus. Mtize
skutec¢né jit o jeden z téchto jevd, ale stejné tak ho 1ze vylozit na-
sledovné: ,To, co mé nezabilo, mé neposililo, ale dovolilo mi prezit,
protoZe jsem silnéjsi nez ostatni; neprezili ovSem jini, a populace je
tak diky odstranéni slabych jedinct v priméru silnéjsi.“ Jinymi slovy,
prosel jsem vystupnim testem. Tento problém iluzorni kauzality jsem
rozebiral uz dfive na prikladu novinového ¢lanku, podle n¢hoz byli
novi ¢lenové mafie, vyhnanci z byvalého Sovétského svazu, ,zoceleni
pobytem v gulagu®. Protoze tyto pobyty staly nejslabsi jedince Zivot,
¢lovék snadno nabyl iluzi posileni. Vidime-li, Ze populace lidi, kteti
Uspésné prezili strasti osudu, je silnéj$i nez ta pivodni, mame sklon
z toho usuzovat, Ze jim utrapy prospély. Ty véak mohou predstavovat
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jen nemilosrdny test, za jehoZ nesplnéni se plati zivotem. To, co tu
pozorujeme, muze tedy byt jen pienos fragility (¢i spiSe antifragility)
z jedince na systém, o kterém uz byla fe¢ vySe. Vyjadrit to miizeme
jeste jinak. Skupina téch, kteri prezili, je odividné silnéjsi nez ta pii-
vodni, nikoli vSak proto, Ze by zesilili jeji jednotlivi ¢lenové; jde jen
o to, Ze jim zemfeli jedinci prestali kazit primér.

Nékteti jedinci tak byli obétovani v zajmu zdokonaleni systému.

Jd a my

Toto zfetelné napéti mezi zajmy jedince a kolektivu je v historii no-
vinkou: v minulosti vinou nicotného postaveni ¢lovéka jako jednot-
livce prakticky neexistovalo. Obét pfinesena ve prospéch skupiny je
zakladem nasi piedstavy o hrdinstvi: to, co je dobré pro kmen, ovSem
neprospéje jedinctim, ktefi zahynou ve vale¢né viravé. Tento hrdin-
sky instinkt spojeny s potla¢enim vlastnich zajmu ve prospéch téch
kolektivnich nabyl patologickych rozmért v podobé sebevrazednych
atentatnik, ktefi se dostavaji do stavu blizkého transu a pod vlivem
emoci viceméné ignoruji vlastni smrtelnost. Pfedstava, Ze jsou mo-
tivovani prislibem raje plného panen a jiného rozptyleni, je pfitom
mylna, nebot jak poznamenal antropolog Scott Atran, prikopniky
sebevrazednych atentatd nebyli islamisté, ale fec¢ti pravoslavni revo-
lucionari - tedy prislusnici mého vlastniho kmene.

Jsme-li ii¢astniky ritualnich tanct, masovych demonstraci nebo
valek, spoustime tim v sobé jakysi proces, ktery potlac¢uje nasi in-
dividualitu ve prospéch kolektivu, a nase nalada splyva s naladou
davu. Stavame se soucasti ¢ehosi, co Elias Canetti nazyva rytmickou
a konvulzivni masou. Zucastnite-li se vefejné demonstrace, prodélate
specificky zazitek, pfi kterém vas pod vlivem davového Silenstvi opusti
veskery strach z autorit.

Zkusme nyni tuto myslenku zobecnit. Pohlizime-li na svét z od-
stupu, pozorujeme mezi ¢lovékem a pfirodou dusivé napéti, jak se
oba snazi prenést fragilitu na toho druhého. Jak jsme si ukazali,
priroda se snazi prezit jako celek a nezalezi ji na preziti kazdého
druhu; také kazdy jednotlivy druh usiluje o fragilitu svych pfislusni-
kt (zejména poté, co probehla reprodukce), nebot jinak by nemohlo
dojit k procesu evolu¢ni selekce. Vidé€li jsme také, Ze prenos anti-
fragility smérem od jedince k druhu je nutny k preziti druhu jako
celku: vzhledem k tomu, Ze DNA piedstavuje informaci, druhy jsou
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potencialné antifragilni, jejich individualni pfislusnici vsak podlé-
haji zkéaze, a jsou tudiz pfipraveni (a fakticky predurceni) obétovat
se ve prospéch kolektivu.

Musim pfiznat, zZe nékteré z myslenek na téma prirodniho vybéru
a biologické zdatnosti, které tu zaznély, mne docela trapi a nepiSou
se mi praveé lehce. Jen téZzko se vyrovnavam s nemilosrdnosti selekce
a s neuprosnou netecnosti prirody. Pri¢i se mi pfedstava pokroku
dosazeného prostiednictvim utrpeni ostatnich. Jako humanista ci-
tim potfebu odmitnout antifragilitu systému, které je dosahovano
na tkor jednotlivce, nebot logicky vzato z ni vyplyva bezvyznamnost
kazdého z nas.

Osvicenstvi nam vyznamné prospélo pravé tim, ze stiedem po-
zornosti ucinilo jednotlivce s jeho pravy, svobodami a ,,usilovanim
o §tésti“ (at uz ma jakoukoliv podobu), pfedevsim vsak s jeho pravem
na soukromi. Tfebaze existenci antifragility popiralo, spolu s poli-
tickymi systémy, které z néj vzesly, nas do jisté miry osvobodilo od
dosavadni nadvlady spolec¢nosti, kmene a rodiny.

V tradi¢nich kulturach funguje jako spolec¢enska jednotka kolektiv
a jednani jednotlivce mtZe byt vnimano jako pro tento kolektiv po-
tencialné skodlivé: otéhotni-li dcera a dalsi ¢len rodiny se namo¢i do
rozsahlych finan¢nich podvoda a Ponziho schémat nebo se dokonce
rozhodne vyucovat na vysoké skole finan¢ni ekonomii, cest rodiny je
poskvrnéna. Tento pfistup lze do jisté miry pozorovat dodnes. Jesté
na prelomu devatenactého a dvacatého stoleti bylo na francouzském
venkové béznym zvykem (a zaroven povinnosti), ze ¢lovék utratil
veskeré uspory, aby vyrovnal dluhy svého vzdaleného pribuzného (ve
francouzstiné byl takovy postup oznacovan vyrazem passer I’éponge,
tedy smazat houbou z tabule dané zavazky) a rodina si tak uchovala
dobrou povést. (Podotykam, Ze sam jsem néco podobného udélalive
stoleti nasem.)

Jednotlivec ke svému preziti systém ocividné potrebuje. V pod-
minkéach komplexity a vzajemné provazanosti tedy musime byt pii
vyzdvihovani jednoho konkrétniho zajmu na dkor jinych opatrni.”

Je-li prislusnik sicilské mafie oznacovan jako ,¢estny muz“ (uomo
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* Mnoho lidi by na otazku, jakou nejhorsi ,¢ernou labut“ si dokazou pfedstavit, nejspis odpové-
délo, Ze vlastni smrt, mylili by se v§ak. Pokud se aZ pfili§ nezahloubali do studia moderni eko-
nomie, jisté by souhlasili, Ze daleko horsi variantu by pfedstavovala smrt jich samotnych a viech
jejich blizkych doprovazena zanikem celého lidstva. Pfipomenme si, co jsme si uvedli ve vykladu
o komplexnich systémech: jsme pouhym ¢lankem rozsahlého fetézce a na srdci nam lezi nejen
nase vlastni dobro, ale i dobro systému, stejné jako zachovani jednotlivych ¢lankt retézce.
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d’onore), znamena to, ze jestlize bude zatcen, zachova mlcenlivost
a nebude na své pratele donaset, i kdyby mu z toho kynul jakykoliv
prospéch; je 1épe byt vézném neZ vyiménou za zmirnéni trestu po-
mahat policistim a $kodit tak ostatnim ¢lentim skupiny. Kmen (tedy
mafie jako celek) stoji vys nez jednotlivec. Stoji za pov§imnuti, Ze to,
co umoznilo policii dostat se mafii kone¢né na kobylku, byla pravé
soucasna generace jejich ¢lenti ochotnych promluvit. (Dodejme, Ze
slovo ,,Cest” je tu omezeno jen na solidaritu uvnitf skupiny - mimo
ni mafiani bézné IZou, jednaji zcela bez skrupuli a své protivniky do-
konce zabijeji zezadu, coz obyvatelé vychodniho Stredomoti povazuji
za nejodpudivéjsi projev zbabélosti.)

Také pro ¢lovéka jako zivocisny druh nejspis plati, Ze ma-li si zajis-
tit preziti, nezbyva mu nic jiného nez se chovat sebestiedné na ikor
ostatnich druht, prestoze tim ohroZuje antifragilitu svého zZivotni-
ho prostfredi. Nase zajmy jsou z tohoto pohledu nadfazeny zajmim
prirody a v zajmu ochrany jednotlivcti dokdzeme snést jistou davku
neefektivity a fragility, tfebaze obétujeme-li prirodu v prilis velké
mire, mizeme si tim nakonec uskodit.

Jak jsme si tedy ukazali, mezi zajmy jednotlivce a kolektivu exis-
tuje cosi jako vyménny obchod. Ekonomika nedokaze prezit, aniz
by rozbila jednotliva vaji¢ka; ochranafrstvi ji skodi, a k tomu, aby-
chom prospéli jednotlivedm, sily evoluce omezovat nepotfebujeme.
Mizeme pro né€ nicméné udélat néco jiného: zabranit tomu, aby hla-
dovéli, poskytnout jim socialni zachrannou sit a pfistupovat k nim
s uctou. Jak uvidime dale, ani tim nase moznosti nekon¢i.

Mezindrodni den podnikatelii

Trebaze jako zaryty utopista jen téZce nesu, k ¢emu mne mé tvahy
dovadéji, myslim, Ze pfece jen existuje jista nadéje.

Urcitym druhem kompenzace, kterou spole¢nost poskytuje tém,
kdo na sebe berou rizika za ostatni, je totiz hrdinstvi a ucta, ktera
se s nim poji. A podnikani takovou hrdinskou a rizikovou aktivitou,
nutnou pro rist nebo i jen pouhé preziti ekonomiky, bezesporu je.

Z epistemologického hlediska pak jde nezpochybnitelné o kolek-
tivni aktivitu - podnikani je nutné k usnadnéni rozvoje odbornosti.
Clovék, ktery néco nenalezl, tim poskytuje ostatnim tu nejcenndjsi
informaci, totiz o absenci (tedy o tom, co nefunguje), dostava se mu
za to vSak jen minimalniho nebo dokonce nulového uznani. Hraje
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pritom v celém procesu klicovou roli, pricemz slavu shrabnou jini,
a co har, nedocka se ani tcty.”

Vac¢i muzi, ktery si v disledku své prehnané sebedtvéry oteviel
restauraci a selhal, se tedy chovam jako nevdéénik: zatimco ja si po-
chutnavam na vybranych jidlech, on se nejspi§ musi spokojit s ole-
jovkami.

Chce-li se moderni spole¢nost vyvijet, méla by zkrachovalym
podnikatelim projevovat stejnou dctu, jakou projevujeme padlym
vojaktim; snad ne s podobnymi poctami, ale v duchu téze logiky
(netspésny podnikatel prece jen ztistava nazivu, ackoliv pravdépo-
dobné zlomeny a vytlac¢eny na okraj spole¢nosti, zejména zije-li v Ja-
ponsku). O zadném vojakovi nehovorime jako o nedspésném, at
uz prezil nebo byl zabit (s vyjimkou téch, kdo si poc¢inali zbabéle),
a stejné tak bychom neméli mluvit ani o netspésnych podnikate-
lich ¢i vyzkumnicich, stejné jako je na druhé strané¢ nemozné mlu-
vit o uspéchu u kteréhokoliv zZvanila, pseudofilozofa, komentatora,
konzultanta, lobbisty ¢i profesora ekonomie, ktery nepodstupuje
osobni riziko. (Je mi lito.)

Psychologové prifkli pfehnané sebedtvére nalepku choroby, nebot
lidé kvili ni prehlizeji nizkou pravdépodobnost tspéchu. Existuje
vSak rozdil mezi neSkodnym, heroickym typem riskantniho chovani
v podminkach antifragility a ponékud znepokojivéjsim riskovanim
moderniho druhu spojenym s negativnimi ,,¢ernymi labutémi®, jehoz
piikladem mtzZe byt prehnana sebedtvéra ,,védci“ zodpovédnych
za vypocty rizik fukuSimského reaktoru. V prvnim pfipadé je nam
prehnand sebedtivéra fakticky ku prospéchu a rozhodné nema smysl
jilécit.

Postavme vedle sebe podnikatele a poctarsky zalozené firemni ma-
nazery, ktefi maji pred o¢ima jen vlastni kariérni rist a nehrozi jim
skuteéné nebezpedi. Tito lidé Celi riziku jen ztidkakdy.

To, co nazval Erasmus Rotterdamsky ingratitudo vulgi, tedy nevdék
mas, nabyva v éfe internetu a globalizace na intenzité.

Snim o tom, Ze tento problém jednou vyreSime vyhlasenim Mezi-
narodniho dne podnikatelti, pfi jehoz prilezitosti zazni nasledujici
poselstvi:

* Jeden z mych korespondentii, Jean-Louis Rheault, mi k tomu napsal: ,V$iml jsem si, Ze ¢im vétsi

X«

6dy pé&jilidé na podnikatele obecné, tim vétsi despekt chovaji k tém, s nimiz se setkaji osobné.
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Vétsinu z vas necekd aspéch, ale chudoba a opovrzeni, jsme vam
vSak vdécni za riziko, které na sebe berete, a obéti, které podstu-
pujete v zajmu ekonomického ristu na nasi planeté a vymyceni
chudoby. Zdrojem nasi antifragility jste prdvévy. Za to vam dékujeme.






KNIHA DRUHA

Modernita a popirani antifragility

Jak se docteme v Baudelairové smutné basni o albatrosovi, to, co je
stvofeno k letu, si povede $patné upoutano k zemi, kde se bude jen
tézce plahocit. Slovo ,volatilita“ ostatné pochazi z latinského volare,
slétat*. Zbavime-li politické (¢ijiné) systémy volatility, poskodime je
a vyvolame tim je§té prudsi volatilitu lavinovitého typu.

V této casti knihy se budeme zabyvat fragilitou vzeslou z popfeni
hormeze, tedy pfirozené antifragility organismi, a tim, jak systémam
svou uslechtilou snahou hrat si na dirigenta $kodime. Spolecenské
a ekonomické systémy fragilizujeme tim, Ze jim nedopfavame stresory
a nahodilost, ¢imz je upoutavame na Prokrustovo loze nasi pohodl-
né - ale v kone¢ném disledku skodlivé - moderni doby.

Mytologicky Prokrustés prizptisoboval téla svych navstévnika dél-
ce ldzka tim, Ze jim osekaval nebo naopak natahoval koncetiny. LoZe
pak nestastnému hostu dokonale padlo.

Jak jsme siukazali ve tieti kapitole, jedname-li s organismem jako
s jednoduchym ptistrojem, dopoustime se tim jistého druhu zjedno-
duseni, aproximace ¢ redukce piesné ve stylu Prokrustova loZe. Casto
nas k tomu vedou ty nejuslechtilejsi zaméry, nebot mame nutkani sta-
le néco ,,napravovat®, tfebaze nakonec ve svém strachu z nahodilosti
a lasce k plynulému pribéhu véci ¢asto zavazné uskodime.”

Rozebereme také soupereni mezi ¢lovékem a silami pfirody, vro-
zenou potiebu volatility u nékterych antifragilnich systému a nasi
prehnanou snahu o stabilizaci spole¢enskych, politickych a dalsich
systémi, kterou je ¢inime zranitelnymi vii¢i ,,Cernym labutim®.

* Zjednoduseni selhava a ptisobi nejvétsi skody v pripadech, kdy je nelinearni déj simplifikovan
a nahrazen linearnim. Jde o zdaleka nejcastéjsi typ Prokrustova loze.






KAPITOLA PATA

Kancelar versus trziste

Rudi a bili v Curychu - Vdlka neni vézeni - Jak se krocanovi zhroutil pldn -
Nezapominejme, Ze jsme v Extrémové

DVA DRUHY POVOLANI

Podivejme se na osudy jednovaje¢nych dvojc¢at Ioannise a Georgiose,
pracuyje jiz p€tadvacet let jako ufednik personalniho odd¢€leni jedné
velké banky, v niz se zabyva relokaci zaméstnancti. Georgios (nyni
George) se zivi jako taxikar.

John se tési dokonale predvidatelnému pfijmu (nebo si to aspon
mysli), zaméstnaneckym vyhodam, mési¢ni dovolené a zlatym hodin-
kam, které obdrzi za kazdych odpracovanych pétadvacet let. Kazdy
mésic mu na bézném tétu v bance pristane 3082 liber. Cast jich padne
na hypotéku, provozni nadklady a balkansky syr a zbyvajici drobna
¢astka putuje do uspor. V sobotu, kdy si lidé obvykle trochu pospi,
se John budival klidny a tikal si, Ze ,,Zivot je fajn“ — dokud nenastala
bankovni krize a on si neuvédomil, Ze jeho misto by se mohlo stat
jednim z ,nadbyte¢nych®. Néco takového by ho bolestné zasahlo. Jako
zkuseny personalista byl svédkem mnoha pfipada, kdy lidé ptisli na-
hle v padesati letech o praci a uz se z toho nevzpamatovali.

George bydli v téze ulici a fidi ¢erny taxik — coZ znamena, Ze vlastni
opravnéni, pro jehoz ziskani musel tfi roky napinat mozkové zavi-
ty, aby si zapamatoval ulice a trasy v celé oblasti Velkého Londyna,
a diky némuz je opravnén poskytovat své sluzby. Piijem ma velmi
proménlivy. Kdyz se den vydari, vydéla si nékolik set liber, jindy na-
opak nepokryje ani své naklady, ale v ramci roku si v priméru ptijde
na podobné penize jako jeho bratr. Behem pétadvaceti let v branzi
zazil pouze jediny den bez klienta. Vzhledem ke kolisavému pfijmu si
ustavi¢né stézuje, ze se netési takové jistoté jako bratr, ve skute¢nosti



92 MODERNITA A POPIRANI ANTIFRAGILITY

se vSak myli a 1ze fict, Ze jeho situace je ve srovnani s Johnem o po-
znani razovéjsi.

Georgetv pocit je ilustraci ustiedni iluze, které v Zivoté ¢elime:
Ze nahodilost pfedstavuje riziko a $kodi ndm - a Ze klicem k jejimu
odstranéni je jeji odstranéni.

Drobni zivnostnici, jako jsou taxikari, prostitutky (opravdu pra-
staré femeslo), tesari, instalatéfi, krejéi nebo zubafi, maji sice mirné
proménlivy pfijem, ale jsou pomérné odolni vii¢i malé profesionalni
scerné labuti“, jez by privod financi zcela zastavila. Sva rizika vidi.
Jinak je tomu u zaméstnancd, ktefi sice zazivaji nulovou volatilitu,
ale mohou byt prekvapeni nenadalym telefonatem z personalniho
oddéleni, po némz se veskery jejich piijem rozplyne. Celi tedy rizi-
kim skrytym.

Kariéra drobného zivnostnika v sobé diky variabilité nese §petku
antifragility: drobné variace ho ustavi¢né nuti k adaptacim a zmé-
nam, pri kterych ¢erpd informace z okolniho prostfedi a reaguje na
jeho tlak. Pfipomenme si, Ze stresor predstavuje informaci; kariéra
tohoto druhu vam poskytne nekonc¢ici pfisun stresort, jeZ vas nuti
k potfebné adaptaci. Dovoluje navic vyuzit pozitivnich prekvapeni,
takzvanych bezplatnych opci, coz je, jak si ukazeme ve ¢tvrté knize,
typickym znakem antifragility. George dostava od svych klientt jed-
nou za ¢as blaznivé nabidky, které si miize dovolit odmitnout: kdyz
byla v dtisledku paniky vyvolané erupci islandské sopky v Britanii
zastavena letecka doprava, jista zamozna dama ho pozadala, aby ji
odvezl na svatbu do jizni Francie a zase zpatky — pfes tfi tisice kilo-
metrt. Prostitutka zase miize tézit z moznosti, Ze ji néjaky obzvlast
okouzleny bohaty klient obdaruje drahym diamantem, pripadné ji
dokonce nabidne manzelstvi, které bude ovSem nejspis predstavovat
jen docasnou prestupni stanici k postaveni vdovy.

George navic muze své femeslo provozovat az do smrti (mnoho
lidi ridi taxik i po osmdesatce, hlavné proto, aby zabili ¢as), nebot je
svym vlastnim panem. Jeho bratr si v tomto ohledu stoji zcela jinak:
po padesatce budou jeho Sance najit zaméstnani nulové.

Tentyz rozdil mezi dvéma typy volatility se vztahuje i na politické
systémy - a jak uvidime v pfistich dvou kapitolach, vicemén¢é na vse,
s ¢im se v zivoté setkame. Umélé zahlazovani nahodilosti se nijak ne-
lisi od Johnova prijmu: produkuje stabilni, vyrovnané, avs§ak fragilni
vystupy. Pfijmy tohoto typu jsou zranitelnéjsi velkymi otfesy, v je-
jichz dtsledku mohou zcela vyschnout (nepoc¢itame-li socialni davky
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v pripadé, je-li postiZeny ob¢anem nékterého z nepocetnych social-
né $tédrych statl). Prirozena nahodilost odpovida spiSe Georgeovu
prijmu: velké otfesy tu hraji mensi roli, ale vyskytuje se kazdodenni
variabilita. Ta navic pfispiva ke zdokonalovani systému (a dava tak
vzniknout antifragilit¢). Maji-li taxikar ¢i prostitutka za sebou tyden
setrvale klesajicich vydélku, ziskavaji tim o svém prostiedi informaci,
jez jim nenapadné sdéluje, ze by se méli poohlédnout po jiné c¢asti
meésta, bohatsi na klienty; ztistanou-li bez pfijmu cely mésic, budou
pravdépodobné donuceni prehodnotit své schopnosti.

Pro samostatné vydéle¢né ¢innou osobu predstavuje mala (niko-
li fatdlni) chyba cennou informaci, kterd ji usmérniuje v jeji snaze
o adaptaci; dopusti-li se vSak chyby zaméstnanec, jako je John, ztsta-
ne v jeho osobni sloZce na personalnim oddéleni zanesena navzdy.
Jak kdysi prohlasil Yogi Berra: ,,Udé¢lali jsme §patnou chybu® - a pro
Johna je $patna jakakoliv chyba. Pfiroda drobné chyby miluje (umoz-
nuji totiz genetické variace), lidé vSak nikoliv - a spoléhate-li se na
lidsky asudek, jste vydani na milost mentalnimu predsudku, ktery
neni antifragilité prili$ naklonén.

My lidé mame tedy bohuzel z druhého z uvedenych typt variability
strach a naivné systémy fragilizujeme - pfipadné potlacujeme jejich
antifragilitu - tim, Ze se je snazime chranit. Jinymi slovy, a jak by bylo
tfeba opakovat pokazdé, kdy je k tomu padny divod, snazime-li se
vyhnout drobnym chybam, jsou ty velké o to horsi.

Centralizovany stat se podoba Johnovu pfijmu; model méstskych
statd zase Georgeovu. John ma jednoho velkého zaméstnavatele,
George mnoho malych - a miize si tudiz vybrat z vice moznosti ty,
které mu nejvic vyhovuji. John Zije v iluzi stability, tiebaze je fragilni,
zatimco George podléha iluzi variability, je vSak odolny ¢i dokonce
antifragilni.

Cim vice variability v uréitém systému pozorujeme, tim méné na-
chylny je tento systém viiéi ,éernym labutim®. Na piikladu Svycarska
se nyni podivejme, jakou to ma spojitost s politickymi systémy.

Lenin v Curychu

Nedavno jsem v Curychu navstivil kavarnu pfestavénou na luxusni
drahou restauraci, oproti americké restauraci téze kvality prinej-
mens$im tfikrat drazsi. Nedavna svétova ekonomicka krize ucinila
ze Svycarska jesté bezpeénéjsi pfistav ne predtim a $vycarskému
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franku dopomohla k dramatickému posileni - Svycarsko je dnes nej-
antifragilnéj$i misto na zemékouli a téZi z otiest odehravajicich se
ve zbytku svéta. Od svého pritele, spisovatele, jsem se dozvédél, Ze
ve zminéné kavarné hraval spolu s dadaistickym basnikem Tristanem
Tzarou Sachy za svého cury$ského pobytu Lenin. Ano, rusky revolu-
cionaf Vladimir Ilji¢ Uljanov, pozdé&ji znamy jako Lenin, stravil ¢ast
Zivota ve Svycarsku a spiddal tam plany na vytvofeni centralizova-
ného statu, ktery se stal nejvétsim experimentem v déjinach ustred-
niho fizeni a planovani. Mél jsem pocit, Ze na Leninové pfitomnos-
ti v Curychu bylo cosi zlovéstného, nebot jsem se par dnti predtim
zuc¢astnil v Montreux konference pofadané v hotelu u Zenevského
jezera, kde stravil posledni 1éta zivota rusky emigrant a aristokrat
Vladimir Nabokov, jedna z obéti Leninova rezimu.

Ptipadalo mi zajimavé, Ze poskytnout atocisté jak ,rudym“, tak
i ,bilym*, tedy bolSevikiim i jimi pozdé&ji vyhnané ruské aristokra-
cii, podle vSeho patii mezi zakladni ekonomické aktivity Helvétské
konfederace. V pednich §vycarskych méstech jako Curych, Zeneva ¢
Lausanne najdeme stopy politickych uprchliki, ktefi tu hledali ato-
¢isté, pocinaje ¢leny rodiny iranského $aha svrzeného islamisty az po
nejriznéjsi africké potentaty. V Zenevé a posléze v nedalekém Ferney
se skryval rovnéz Voltaire, ktery se sem uchylil poté, co si zneptatelil
francouzského krale a katolickou cirkev. Mén¢€ znamo je, ze jej k tomu
vedly také finanéni zajmy. Ke svému majetku se dopracoval takiika-
jic od piky; byl kupcem, investorem a spekulativnim obchodnikem.
Dluzno podotknout, Ze za vétsi ¢ast svého bohatstvi vdécil antifragi-
lité stresorti, nebot je zacal budovat jiz v ranych dobach svého exilu.

I dnes existuji migranti tohoto typu - finan¢éni uprchlici prichazeji-
ci z oblasti zmitanych nestabilitou a snadno rozeznatelni diky svému
nakladnému, ale unylému stylu oblékani, suchoparnému vyjadiovani,
okazalému vystupovani a zlatym hodinkam; jinymi slovy lidé, ktefi
predstavuji Voltairtiv protipdl. Tak jako mnozi bohadi se s oblibou
sm¢éji vlastnim vtiptim. Tito nepfili§ zabavni lidé tu nehledaji osobni
bezpedi, ale bezpeény pristav pro své jméni. Také mnozi politiéti ¢i-
nitelé ohrozovani rezimem ve své vlasti si jako utocisté radéji zvoli
Francii ¢i Anglii, kde je bezpochyby ¢ekaji zajimavéjsi sobotni vecery,
jejich bankovnimu kontu viak bude nejlépe ve Svycarsku. Jiz hezkych
par staleti totiz plati, Ze prave tato zemé predstavuje z ekonomického
hlediska to nejodolné&jsi misto na nasi planet¢.
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Vsichni tito lidé pfichazeji do Svycarska se svymi penézi kviili
ochrané, bezpecnosti a stabilité. Ani jeden z nich si vS§ak nev§imne
do o¢i bijici skute¢nosti: nejstabilnéjsi zemé na svété nemd vladu.
A Svycarsko neni stabilni navzdory tomuto bezvladi, nybrz pravé diky
nému. Zeptejte se nahodné vybranych $vycarskych ob¢ant na jméno
jejich prezidenta a spocitejte, kolik z nich ho bude znat - obvykle
dokazou jmenovat prezidenta francouzského ¢i amerického, ale svého
vlastniho nikoliv. Svycarska ména funguje jako hodinky (v dobé, kdy
pisu tuto radky, se ukazala jako nejbezpec¢néjsi) navzdory tomu, Ze
mistni centralni banka je i na tak malou zemi zcela titérna.

Chapou tito politici, ¢ekajici na chvili, kdy se budou schopni (jak
alesponi doufaji) vratit k moci, Ze jim Svycarsko poskytuje uto¢isté
pravé diky absenci vlady, a pfizpisobi tomu sviij nazor na narodni
stat a politické systémy obecné? Ani ndhodou.

To, Ze Svycafi nemaji vladu, striktné vzato neodpovida skute¢nosti.
Nemaji pouze velkou ustredni vladu, tedy to, co slovem ,,vlada“ béz-
né oznacujeme; vladnuti zde totiz probiha zdola nahoru, tak trochu
v komunalnim stylu, prostiednictvim regionalnich jednotek zvanych
kantony, tedy viceméné samostatnych ministatdi spojenych v konfe-
deraci. Vyskytuje se tu zna¢na volatilita a nepratelstvi mezi obyvateli
zUistava na urovni sport o kasny a podobnych rozep#i. Nemusi to
byt nutné prijemné, nebot ze sousedt se tak stavaji vé¢ni stouralové:
jedna se o jakousi diktaturu zdola, i ta nicméné ztstava diktaturou.
Na druhé strané poskytuje ochranu pred romantickymi utopiemi,
protoze v tak neintelektualni atmosfére se zkratka nemtze zrodit
velkd myslenka. (K tomu, abychom pochopili, o jak neintelektudlni
a prizemni proces se jedna, staci stravit nedélni odpoledne v nékteré
z kavéaren v historickém centru Zenevy; jak ¥ikd zndma - ale nepravdi-
va - anekdota, zatimco v ostatnich statech vznikala velkolepa dila, vr-
cholem $vycarské vynalézavosti byly hodiny s kukackou.) Disledkem
celého systému je v kazdém pripadé stabilita — nudna stabilita - na
kazdé myslitelné trovni.

Za povsimnuti rovnéz stoji, Ze odpudivé snobské scény, s jakymi
se ¢lovek ve Svycarsku setka - v Zenevé viceméné na kazdém kroku,
v Curychu v nékterych ¢tvrtich, nejviditelnéji vSak v lyzatskych stie-
discich, jako jsou Gstaad a Svaty Moftic -, nejsou né¢im, na co by si
Svycati potrpéli, ale jen dtisledkem tispéchu, nebot Svycarsko odpor-
né bohaté jedince a danové uprchliky zkratka pritahuje.
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Pro tuto chvili si zapamatujme, Ze Svycarsko je posledni vyznam-
nou zemi, ktera neni narodnim statem, ale spiSe souborem samo-
spravnych mensich jednotek.

VARIACE VE STYLU ,ZDOLA NAHORU"

Takzvané variace ve stylu ,zdola nahoru“ - ¢ili Sum - jsou typem
politické volatility, k jaké dochazi v rdmci mensiho samospravného
celku, tedy zpravidla nevyznamnymi boji a tfenicemi béhem fizeni
béznych zalezitosti. Nejsou $kalovatelné (¢ili invariantni viici zméné
meéTitka): zvétsite-li velikost, dejme tomu zvysite pocet lidi v komu-
nité na stonasobek, dostanete zcela jinou dynamiku. Velky stat se
svymi vlastnostmi nijak nepodoba gigantické obci, stejné jako batole
nenijen zmenseny dospély. Je tu kvalitativni rozdil: zvysime-li v dané
komunité pocet lidi, zménime tim charakter vztaht mezi spolecen-
skymi jednotkami. Vzpomenime si na popis nelinearity v Prologu.
Vynasobime-li pocet lidi v dané entité deseti, nemtizeme pocitat s tim,
Ze siuchova své vlastnosti: dojde k transformaci. Od obycejnych - ale
ucinnych - kupeckych poctti tu prejdeme k abstraktnim ¢islim, ktera
jsou mozna zajimavéjsi, snad i akademictéjsi, ale bohuzel nefunguji
tak dobfe.

Spolek malych samospravnych celkt s jejich ptivabnymi provinéni-
mi tfenicemi, vlastnimi vnitinimi boji a lidmi, ktefi si jdou navzajem
tak trochu po krku, dava vzniknout pomérné neskodnému a stabil-
nimu statu. Svycarsko lze pfirovnat k pfijmu druhého ze zminénych
bratri; tési se stabilité diky lokalnim variacim a lokadlnimu Sumu.
Stejné jako je denni prijem doty¢ného taxikare proménlivy, ale jeho
kazdoro¢ni vydélek stabilni, i Svycarsko vykazuje na kolektivni irovni
stabilitu, nebot soubor kantond vytvari pevny systém.

Lokalni zalezitosti totiz lidé fesi zcela jinak neZ velké, abstraktni
vydaje z verejnych rozpocti: tradicné jsme vzdy zili v malych usku-
penich a kmenech a zvladali jsme to pomérné tispésné.”

Biologie navic pfichazi ke slovu pouze v prostfedi malé spravni
jednotky, nikoli ve vétSim systému. Selze-li statni arednik, naptiklad
tim, Ze pfekroci planované vydaje nebo zbyte¢né posle vojaky na

* Opomijim zde polemiku na téma, zda autonomni méstské staty oplyvaly podnikatelskou energii
(jak ponékud romanticky tvrdili Henri Pirenne a Max Weber); jde mi pfedevsim o to, Ze soubor
malych jednotek s viceméné nezavislymi variacemi s sebou pfinasi zcela odli$ny typ rizika, nez je
tomu u jediného rozsahlého celku.
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smrt, nedockame se u néj biologické reakce v podobé pocitu hanby
a z€ervenani. Musite-li se svym spoluobc¢antm divat do o¢i, chovate
se jinak. Kancelaf'ska my$ vSak vnima pouze éisla. Clovék, jehoZ po-
tkavate kazdou nedéli v kostele, bude za své chyby pocitovat stud -
a také vetsi davku zodpovédnosti. Na lokalni drovni mu reakce jeho
vlastniho téla zabranuje, aby ostatnim $kodil. Ve vét§im méfitku se
pro né&j vSak spoluobcané stavaji abstraktnimi objekty; jelikoZ se za-
interesovanymi osobami postrada spolec¢ensky kontakt, spise nez
emocemi se fidi mozkem - a ke slovu tu pfichazeji ¢isla, tabulky,
statistiky a teorie.

Kdyz jsem se o této myslence zminil pied svym spolupracovnikem
Markem Blythem, vyhrkl: ,Na vesnici by Stalin nikdy neuspé€l.*

Malé véci maji i fadu dal$ich ptivabii. Pro tuto chvili se spokojme
s tim, Ze jsou antifragilnéjsi nez ty velké - skute¢nost se ma tak, ze
co je velké, je odsouzeno k zahubé. Jedna se o matematickou zako-
nitost, kterou si vysvétlime pozdéji, podle vSeho obecnou, nebot ve
stejné mife plati pro mamuti korporace, velké savce i pfebujelou stat-
ni spravu.’

Abstraktné pojaty stat skryva i dalsi, tentokrat psychologicky pro-
blém. Jako lidé totiZ mame sklon upozadovat cokoliv nekonkrétniho.
Spise nez tisice umirajicich kdesi daleko, ktefi nemaji $anci se objevit
na obrazovce naseho televizoru, néas ovlivni jedno pladici dité. Prvni
pripad vnimame jako statistiku, druhy jako tragédii. Nase emoce si
nerozuméji s pravdépodobnosti. Situaci dale zhorsuji média, ktera
vyuzivaji nasi zaliby v osobnich pribézich a touhy po senzacich a nabi-
zeji ndm tak nespravedlivé deformovany obraz reality. Kazdych sedm
vtefin zemte jeden ¢lovék na cukrovku, ale ve zpravach se doslechne-
me pouze o obétech hurikani a jejich zni¢enych domech.

Problém spociva v tom, Ze byrokraticky systém, ktery jsme vytvo-
fili, umoznuje statnim Gredniktim rozhodovat na zakladé abstrakt-
nich a teoretickych podkladd, zatimco Zijeme v iluzi, Ze si poc¢inaji
racionalné a zodpovédné.

Malé spravni celky, pfipadné regiony se rovnéz brani ptisobeni
lobbistii. Existenci téchto mutantii manipulujicich demokratickym
systémem ve prospéch té ¢i oné korporace zacinaji v dtsledku ¢as-
te¢né centralizace moci v rukou Evropské komise rychle objevovat
* Je zneklidnujici, Ze v debatach o politickych systémech byvaji srovnavany staty rozdilné veli-

kosti, napfiklad Singapur s Malajsii. Na velikosti dané entity tu mize pfitom zaleZet vic nez na
systému.
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Evropané. Ovlivni-li lobbista v Bruselu jednu jedinou regulaci ¢i roz-
hodnuti, mize tak (pfi nizkych nékladech) pfijit k nesrovnatelné
vy$s$imu zisku nez u malé obce, kde by bylo ke zméné nazoru lidi
pevné zakotvenych ve vlastni komunité zapotiebi celé armady ma-
nipulatort.”

Je tedy nutno vzit v Gvahu i dalsi dalezity vliv méritka: u malych
korporaci je méné pravdépodobné, Ze budou disponovat lobbisty.

Tentyz zdola nahoru sméfujici efekt se vztahuje i na zakonodar-
stvi. Italsky politolog a filozof Bruno Leoni se vyslovoval pro pravni
systém postaveny na rozhodnutich jednotlivych soudci, ktery vnimal
jako odolnéjsi nez explicitni a rigidni kodifikaci. Jisté, volba soudu by
v takovém pripadé byla do jisté miry loterii - nedochazelo by oviem
k rozsahlym systémovym chybam.

Ptiklad Svycarska jsem se rozhodl pouZit, abych demonstroval
vrozenou antifragilitu politickych systému a skute¢nost, Ze stability
lze dosdhnout prostfednictvim kontroly Sumu, tedy mechanismu,
kterym mu umoznime prirozené plynout, nikoliv snahou o jeho mi-
nimalizaci.

Svycarsko ma i dal$i pozoruhodnou vlastnost: tfebaZe jde o snad
nejuspésnéjsi stat v déjinach, pocet lidi s univerzitnim vzdélanim je
tu ve srovnani s dal§imi bohatymi narody tradi¢né velmi nizky. Mistni
systém véetné bankovnictvi v dobé¢, kdy jsem mél prileZitost se s nim
seznamit, je zaloZen na postupném zaucovani, a je tak spise prak-
tického nez teoretického razu. Jinymi slovy, opira se o techné (tedy
dovednost, pii niz vime, jak néco udélat), nikoliv o epistémé (tj. teo-
retické poznatky a védomosti).

PRYC Z EXTREMOVA

Prozkoumejme nyni technicky aspekt celého procesu a podivejme se
na dusledek lidskych zasahti do prirozené volatility vice statisticky.
Zdola nahoru sméfujici volatilita, stejné jako volatilita pfirodnich
systém, totiZ ma jistou matematickou vlastnost. Vytvari typ nahodi-
losti, jemuz fikdm Prameérov - velké mnoZzstvi variaci, které mohou

* Evropska unie je pfed nadmérnou centralizaci nastésti chranéna diky principu subsidiarity: kaz-
na se o myslenku pievzatou od katolické cirkve: filozoficky vzato, jednotka by neméla byt ani prili§
velka (stat), ani prili§ malé (jednotlivec), ale méla by se nachazet nékde uprostied. Z filozofického
hlediska jde o zasadni vyrok, zejména ve svétle myslenek o prenosu fragility, o kterych byla fe¢ ve
¢tvrté kapitole, a vztahu mezi velikosti a fragilitou, o némz budeme mluvit podrobnéji dale.
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vyvolavat obavy, ale v celkovém souctu se obvykle vzijemné vyrovnaji
(atuz se o to postara ¢as nebo mnozstvi malych tzemnich celkd tvo-
ficich konfederaci ¢i jinou entitu). V nepfedvidatelném Extrémové
naproti tomu vétSinou zazivame stabilitu pferusovanou ob¢asnym
velkym chaosem - chyby tu maji dalekosahlé nasledky. Prvni typ ko-
lisa, druhy skace. V prvnim nachazime mnozstvi drobnych variaci,
ve druhém velké narazové zmény. Je to presné totéz jako prijem ta-
xikare v porovnani s pfijmem bankovniho tfednika. Jedna se o dva
kvalitativné odlisné typy nahodilosti.

V Primeérové tedy nachazime mnozstvi variaci, pficemz zadna
z nich neni extrémni, zatimco v Extrémové se jich vyskytuje jen malo,
zato mimoradnych.

Porozumét tomuto rozdilu miGzeme i na zakladé faktu, ze do Pri-
meérova patfi napriklad nds kaloricky pfijem. Sectete-li kalorie zkon-
zumované béhem jednoho roku, Zadny jednotlivy den nebude mit na
celkovém souctu nijak zasadni podil, a to i v pfipadé, Ze skute¢nost
trochu prikraslite (podil patrné nepiesahne pil procenta ani u dni,
kdy toho snite opravdu mnoho). Vyjimka, mimotadna udalost tu tedy
v celkovém souctu z dlouhodobého hlediska nehraje podstatnou roli.
Zdvojnasobit svou hmotnost se vam nepodaii za den, za mésic a moz-
na ani za rok - své jméni vSak mtiZete zdvojnasobit ¢i naopak zmenS§it
na polovinu béhem jediného okamziku.

Vezmeme-li pro srovnani prodej romant, vice nez polovinu (a moz-
na 90 %) ziskdl tu obstara 0,1 % nejuspésnéjsich titult, dominantni

proces proces

LAPNGU NV ot SIS

cas cas

Obr. €.3 Srovnejme prvni graf — Sum v malych Gzemnich celcich ¢&i rozprostienou varia-
bilitu venkovnich trzist - s druhym, predstavujicim centralizované nebo ¢lovékem fizené
systémy. Podobné lze prvnim grafem znazornit napfiklad prijem taxikare a druhym vydélky
zaméstnance. V ném pozorujeme kaskadovité promény, jinymi slovy ,Cerné labuté”. Nase
premrsténa snaha o stabilizaci ¢i kontrolu procest zptsobuje, Ze se z primérovského typu
systému posunujeme k extrémovskému. Déje se tak v nejréiznéjsich typech systému s uméle
omezenou volatilitou - at uz jde o zdravi, politiku, ekonomiku nebo naladu usmérfiovanou
antidepresivem. Stejnym zplsobem miiZzeme popsat i rozdil mezi Silicon Valley (prvni typ)
a bankovnim systémem (druhy typ).
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roli tedy hraji vyjimecné, vzacné pripady. Finanéni a dalsi ekonomické
zalezitosti jsou proto obvykle doma v Extrémové, coz plati i pro histo-
rii, probihajici prostfednictvim diskontinuit a preskakujici z jednoho
stavu do druhého.”

Graf na predchozi strané demonstruje poskozeni, k némuz doché-
zi, je-li antifragilni systém - zejména prostiednictvim naivni inter-
vence - zbaven prirozené variability. Tato logika neplati jen pro malé
uzemni celky, ale i pro dité, které pobyvalo néjaky cas ve sterilnim
prosttedi a nyni je konfrontovano s béZnou realitou, politické systé-
my, jimz je stabilita diktovana shora, dtsledky statni kontroly cen, vy-
hody, které ziskava korporace diky své velikosti a tak dale. Prechazime
tu ze systému vytvarejiciho stalou, ale kontrolovatelnou volatilitu
(Prtimérov), blizici se statistické ,zvonové kfivce® (jez patii do rodi-
ny neskodnych normalnich ¢i Gaussovych rozdéleni), do vysoce ne-
predvidatelného systému pohybujiciho se prevazné prostfednictvim
skokt - takzvanych ,tlustych koncti“. Ty jsou jakymsi synonymem
pro Extrémov a znamenaji, ze mimoiadné udalosti, jez nalezneme
pravé v téchto koncich, tu hraji netimérné velkou roli. Prvni pripad
(levy graf) je volatilni; kolisa, ale nepotopi se. V druhém pfipadé
(pravy graf) dochazi k ndhlym propadiim, aniz by jim piedchazely
vyznamnéjsi fluktuace - s vyjimkou obc¢asnych chaotickych obdobi.
Druhy z obou systém tedy bude z dlouhodobého hlediska vykazovat
daleko vyssi volatilitu, ktera se v§ak projevi narazové. Pokusime-li se
prvni typ systému spoutat a ovladnout, odméni nas reakci typickou
pro systém druhého typu.

Povsimnéme si, ze Extrémov se rovnéz vyznacuje velmi $patnou
predvidatelnosti. V nahodilosti druhého, zdanlivé stabilniho typu, se
chyby jevi jako vzacné, ale nastanou-li, jsou velké a ¢asto nicivé. Po
pravdé receno, jak si blize vysvétlime ve ¢tvrté knize, cokoliv spou-
taného planovanim obyc¢ejné selhava pravé kvili témto vlastnostem.
Predstava, zZe planovani pomaha korporacim, je proto jen mytus: jak
jsme vidéli, svét je az prili§ nahodily a neptredvidatelny na to, abychom
svou strategii stavéli na predstaveé, Ze 1ze nahlizet do budoucnosti.
Preziti je otazkou kombinace zdatnosti a vlivu prostredi.

* Je-li nahodilost rozdélena mezi vét$i mnozstvi malych jednotek a opakované nastava mirny po-
liticky chaos, mame co dé€lat s prvnim z obou pfipadti, ne§kodnym Primérovem. Dochazi-li ke
koncentraci nahodilosti, nachdzime se na druhém tzemi, v zdludném Extrémové.
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Krocanovy lapdlie

Od odborného Zargonu a grafii ,,tlustych konci“ a Extrémova se nyni
vratme zpét k libanonskému dialektu. V Extrémové mame sklon ne-
chat se obalamutit vlastnostmi minulosti a pochopit véc piesné na-
opak. Podivame-li se na pravy graf vyse v obdobi pfed nahlym propa-
dem, snadno podlehneme vife, Ze systém je nyni v bezpeci, zejména
doslo-li k posunu od hrozivého, viditelné volatilniho typu nahodilosti
nalevo k zdanlivé bezpe¢nému typu napravo. Mame pocit, Ze pozo-
rujeme pokles volatility — avS§ak opak je pravdou.

Krocan dostava od feznika po tisicovku dni potravu; krocani ana-
Iytici tedy mohou kazdy den ,se stale vy$si hladinou statistické spo-
lehlivosti“ prohlasovat, Ze feznik predstavuje pro krocany uc¢inéné
poZehnani. Reznik v krmeni pokracuje, dokud neni Den dikuvzdani
za dvefmi. Pak nastane chvile, kdy byste se nechtéli ocitnout v kro-
canové kiizi. Ten totiz bude muset na zakladé prekvapeni, které pro
néj feznik nachystal, své presvédceni pozménit — a to pravé v okamzi-
ku, kdy si je vyrokem ,feznik je nejlepsi pritel krocana“ nejjistéjsi
a povazuje svij Zivot za klidny a konejsivé predvidatelny. Vychazim
tu z mirné upravené metafory z pera Bertranda Russella. Kli¢ova je
skute¢nost, Ze piekvapenilze oznacit za ,,ernou labut®, ovSem pouze
z pohledu krocana, nikoliv feznika.

populace

Den dikuvzdani

.

Obr. €. 4 Krocan pracujici s ,dtkazy”: aniz by mél tuseni o existenci Dne dikuvzdani, pousti
se do ,védeckych” projekci zalozenych na minulosti. (Kresba George Nasra.)
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Na pribéhu krocana si miizeme rovnéz ukazat na praotce vsech
$kodlivych chyb: zaménu absence dikazi za dikaz absence. Tento
omyl, pochézejici z oblasti spole¢enskych véd, prevlada zejména v in-
telektualnich kruzich.

Nas hlavni zZivotni cil je tedy prosty: nepocinat si jako krocan
a pokud mozZno se chovat pfesné opacné, tedy vyuzivat antifragility.
K tomu se musime nejdfive naucit rozeznat skute¢nou stabilitu od
umelé.

Jisté si dokazete predstavit, co se stane, kdyZ spoutany systém
s priskrcenou volatilitou exploduje. Pro vhodny pfiklad neni tfeba
chodit daleko: staci se podivat na svrzeni baasistického rezimu v Iraku
ajeho viidce Saddama Husajna Spojenymi staty vroce 2003. Prestoze
si vyzadalo vice neZ sto tisic zivott, je Irak i po deseti letech stale
zmitan chaosem.

DVANACT TISIiC LET

Rozpravu na téma stat jsme zahéjili Svycarskem. Nyni se pfesufime
o kus dal na vychod.

Severni Levanta, izemi odpovidajici priblizné severni ¢asti dnes-
ni Syrie a Libanonu, byla po velmi dlouhou dobu ekonomicky snad
nejuspésnéj$im regionem, jaky kdy existoval; platilo to od pocatku
neolitu az do poloviny dvacatého stoleti. To je dvanact tisic let; Anglie
je naproti tomu prosperujici zemi priblizné pét stoleti a skandinavské
staty méné nez tri sta let. Jen malo mist na nasi planeté se kdy tésilo
tak stabilni a dlouhotrvajici prosperité. Zatimco jind mésta vznika-
la a zanikala, Aleppo, Emesa (dnes znama jako Homs) a Laodicea
(Lazikija) si dokazaly udrzet své bohatstvi.

Severni Levanta byla od pradavna - zejména diky své poloze na
jednom z nejru$néjsich mist Hedvabné stezky - rajem obchodniki
a velkostatkartil, nebot dodavala obili vét§iné Sttedomofti, predev§im
Rimu. Vzeslo z ni nékolik fimskych cisafd, v dobé pfed schismatem
i nékolik papezi, vice nez tficet fecky piSicich spisovatelii (mnozi
z nich vedli Platonovu akademii) a také piedkové amerického vizio-
nare a podnikatele Stevea Jobse, ktery dal svétu pocita¢ znacky Apple,
na némz prepisuji tyto fadky (a iPad, na kterém je mozna ¢tete). Ze
byla tato provincie autonomni, vime ze zdznamt z dob Rimské fi3e.
Spravovali ji prislu$nicilokalni elity a tuto decentralizovanou metodu
vlady pozdéji prevzali i Osmané. Mésta razila své vlastni mince.
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Pak ovSem doslo k dvéma udalostem. Po skonceni prvni svétové
valky byla ¢ast severni Levanty pripojena k nové vzniklé Syrii a odtr-
zena od druhé ¢asti, jeZ se stala soucasti Libanonu. Pfed valkou cela
oblast patfila osmanské 7isi, fungovala vSak jako soubor viceméné
nezavislych tzemi - podobné jako pied nimi Rimané, i Osmané po-
nechali u moci mistni elitu, spokojili se s vybérem dani a hledéli si
svych valeénych snah. Imperidlni mir tohoto razeni, takzvany pax
Ottomana, stejné jako jeho predchidce pax Romana, prospival ob-
chodu. Smlouvy byly vynutitelné, a pravé v tom spociva nejdilezitéjsi
utloha vlad. O méstech ve vychodnim Stiredomoii fungujicich na zpt-
sob méstskych statd a oddélenych od venkovskych oblasti se 1ze docist
vnedavné, nostalgicky ladéné knize Philipa Mansela Levanta (Levant).

Nékolik desitek let po zalozeni Syrie se ke slovu dostala progre-
sivni Socialisticka strana arabské obrody (Baas) a s ni i dalsi utopie.
Jakmile baasisté nastolili centralizovany stat a pfisné zakony, Aleppo
a Emesu postihl okamzity ipadek.

Baasisticky program ,modernizace“ spo¢ival v nahrazeni odvéké-
ho chaosu venkovnich trzist krystalicky ¢istym modernismem kan-
celarskych budov.

Nasledky bylo mozno pozorovat prakticky okamzité: obchodnické
rodiny se ze dne na den pfesunuly do New Yorku nebo New Jersey
(zidovské), Kalifornie (arménské) a Bejrutu (kfestanské). Bejrut na-
bizel pro obchodovani dobré podminky a Libanon byla neskodna a ne-
organizovana zemé bez skute¢né vlady. Byl natolik maly, Ze mohl byt
sam o sobé méstskym statem: rozlohou nepfesahoval stiedné velkou
aglomeraci.

Valka a vézeni

PrestoZze mél Libanon vSechny Zadouci parametry, stat byl az pti-
li§ neorganizovany a tim, ze dovolil riznym palestinskym frakcim
a ktestanskym milicim vlastnit zbrané¢, vyvolal mezi témito skupinami
zavody ve zbrojeni, pfi¢emz rostoucimu napéti jen necinné prihli-
zel. Mezi jednotlivymi komunitami pfitom existovala nerovnovaha
a predevsim kfestané se snazili vnutit zemi svoji identitu. Trocha
chaosu byva osvézujici, ale Libanon zasel v tomto sméru az piilis
daleko. Bylo to, jako kdyby kazdy z newyorskych kmotrt disponoval
vétsi armadou nez Spojené staty jako celek. V roce 1975 nakonec vse
vyustilo v zutivou ob¢anskou valku.
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Dodnes se fascinované zamyslim nad vétou, kterou pronesl jeden
z pratel mého dédecka, bohaty obchodnik z Aleppa a uprchlik pied
baasistickym rezimem. KdyZ se ho déde¢ek béhem valky zeptal, pro¢
se nevrati zpatky do Aleppa, kategoricky odpovédeél: ,My z Aleppa
davame prednost valce pfed vézenim.“ Myslel jsem si, Ze tim narazi
na to, ze mu hrozi skute¢né uvéznéni, a az pozdéji jsem si uvédomil,
ze hovoril o ztraté ekonomickych a politickych svobod.

Valce pred vézenim dava podle vSeho prednost i ekonomika. Pri-
blizné pted sto lety se Libanon a severni Syrie co do bohatstvi na osobu
(tedy takzvaného hrubého domaciho produktu) prilis nelisily a sdilely
i tutéz kulturu, jazyk, etnické sloZeni, ba dokonce anekdoty. Jediny
rozdil spocival v tom, Ze v Syrii vladla ,progresivni“ baasisticka stra-
na, zatimco v Libanonu panovalo bezvladi. Navzdory chaosu, kterym
prosel, a obcanské valce, jez snizila pocet jeho obyvatel, vyhnala ze
zem¢ inteligenci a ekonomicky vyvoj zbrzdila o nékolik desetileti, se
vSak dnes tési o poznani vyssi Zivotni Grovni; ve srovnani se Syrii je
trikrat az Sestkrat bohatsi.

Néco takového neuslo ani samotnému Machiavellimu. Jak pozna-
menal Jean-Jacques Rousseau, ,zda se, piSe Machiavelli, Ze nase re-
publika vysla z viru vrazd a obéanskych valek silnéjsi a jeji obcané
ctnostnéjsi... Jisté mnozstvi vzruchu lidské mysli prospiva a rozkvét
je predevsim dilem svobody a nikoliv miru.“

Pax Romana

Centralizovany narodni stat rozhodné neni z historického hlediska
novinkou. V témér totozné formé existoval uz ve starovékém Egypté.
Slo viak o ojedinély piipad, ktery nemél dlouhého trvani: stat se za-
¢al hroutit, kdyz do néj z Malé Asie se svymi vale¢nymi vozy vtrhli
neorganizovani barbarsti najezdnici.

Dynastie starovékého Egypta neridily svoje izemi jako impérium,
nybrz jako integrovany stat, coz je vyrazny rozdil, nebot jak jsme
vidéli, prinasi s sebou odli$ny typ variaci. Zatimco narodni stat stoji
na centralizované byrokracii, impérium, jaké predstavovala napfi-
klad ¥imska ¢i osmanska rise, se vzdy opiralo o lokalni elity a faktic-
ky tak umoznovalo prosperitu a jistou davku nezavislosti méstskych
stat; uchovani miru pritom napomahala skute¢nost, Ze se jednalo
o nezavislost ekonomickou, nikoli vojenskou. Tim, Ze svym vazalim
nedovolovali Gc¢astnit se valek, jim Osmané velmi prospéli, nebot je



KANCELAR VERSUS TRZISTE 105

zbavili dobyvatelskych choutek a napomohli jim k rozkvétu; at uz se
systém pri zbézném pohledu jevil jakkoliv nespravedlivy, umoznil
mistnim, aby se misto valky vénovali obchodu. Chranil je tak pied
nimi samymi. Tentyz argument ve prospéch malych statd zminuje ve
svych Déjindch Anglie (History of England) také David Hume: ty velké
az prilis ¢asto podléhaji pokuseni vale¢nych vyboji.

Je nabiledni, e Rimané ani Osmané lokalni autonomii neumoz-
novali proto, Ze by ostatnim prali svobodu, ale ¢inili tak z praktickych
dtvodt. Kombinace impéria (jez rozhoduje o jistych zalezitostech)
s ¢aste¢né nezavislymi regiony (které si mohou v klidu hledét svého)
vede totiz k vétsi stabilité, nez kdyz se vydame stfedni cestou centrali-
zovaného narodniho statu s vlajkami a pevné stanovenymi hranicemi.

V praxi se v$ak ani centralizované staty, jako byly Egypt nebo Ci-
na, od osmanského ¢i fimského impéria prilis nelisily - jediny rozdil
spocival v tom, Ze tu doslo k centralizaci inteligence a proces poznani
se stal predmétem monopolu pisarti a hierarchie mandarint. Nékteti
z nas jesté pamatuji ¢asy, kdy jsme existovali bez internetu a elek-
tronického monitorovani bezhotovostnich plateb. Nez dala moder-
ni doba vzniknout telegrafnim, Zelezni¢nim a pozdéji telefonickym
sitim, byly staty nuceny spoléhat na sluzby posld. Mistni vladce mél
proto v mnoha zaleZitostech prakticky neomezenou moc. Podil cent-
ralniho statu na ekonomice dosahoval az donedavna jen zhruba 5 %;
v dne$ni Evropé¢ stoupl na desetinasobek. Val¢eni kromé toho zamést-
navalo vlady natolik, Ze ekonomické zalezitosti pfenechaly do zna¢né
miry podnikatelim.”

Valka a mir

Vydejme se nyni do Evropy v dobé pied vznikem narodnich statt

v Némecku a Italii (popisovanym jako ,sjednoceni®, jako by se snad
nékdy predtim jednalo o jasné definované celky). Nez tyto roman-
ticky pojaté utvary vznikly, existovala tu jen k neustdlému Stépeni
nachylna amorfni masa drobnych stateckt a méstskych statt, jez se
nachézely v neustalém napéti a vyznacovaly se proménlivou loajali-

Yr X7z

tou. Benatky a Janov tak po vétsi ¢ast svych déjin bojovaly o vychodni

* Stoji za pozornost, Ze k popisu chaosu vzniklého rozpadem statu byva pouzivan vyraz ,balka-
nizace“, jako by byl rozpad né¢im negativnim a jako by k nému na Balkané existovala alternativa.
Nikoho jsem je$té neslySel pouZzit termin ,helvetizace“ pro pfipady, kdy proces fragmentace pii-
nesl aspéch.
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a jizni Stredomofii jako dvé prostitutky o rajon. O valéeni mezi po-
dobnymi trpasli¢imi staty nastésti plati, Ze primérnost neunese vice
nez jednoho nepritele a valka s jednim statem znamena spojenec-
tvi s jinym. Trvale pfitomné napéti se tak zpravidla obeslo bez vaz-
nych nasledkt a situace pfipominala srazkové poméry na Britskych
ostrovech: mirny dést bez zaplav lze zvladnout daleko snadnéji nez
sucho pferuSované intenzivnimi lijaky. Jinymi slovy, nachazime se
v Primérové.

Moda zakladani narodnich stat na konci devatenactého stoleti pak
prirozené vedla k tomu, co jsme mohli pozorovat pfi obou svétovych
valkach a pozdé¢jsich konfliktech, a stala vice nez Sedesat (a mozna
az osmdesat) miliont Zivotd. Rozdil mezi obdobim valky a miru se
primo hrizné zvyraznil - objevila se vyrazna diskontinuita. Navlas
totéz pozorujeme v pramyslu s nastupem efektu ,,vitéz bere vse“ a do-
minance mimotadnych udalosti. Seskupeni malych statti se podoba
gastronomickému podnikani, o némz uz byla fec; je volatilni, ale nikdy
je nezasdhne vSeobecnd krize - ¢imz se li$i napiiklad od bankovnictvi.
Pro¢ tomu tak je? Sestava totiZ z mnoha malych, nezavislych a kon-
kurujicich si jednotek, pficemz Zadnd nedokaze ohrozit systém jako
celek a vyvolat jeho nahly prechod z jednoho stavu do druhého. Na-
hodilost tu neni koncentrovana, ale spiSe rovhomérné rozptylena.

Nékterilidé podléhaji blahovému, trochu krocanimu piesvédcent,
Ze svét je stale bezpecnéjsi, a zasluhy za to prikladaji ,statu“ (navzdo-
ry tomu, ze nejnizsi vyskyt nasilnych trestnych ¢int na svété ma zdola
nahoru fizené Svycarsko). Je to podobné, jako kdybychom se rozply-
vali nad bezpecénosti atomovych bomb, nebot vybuchuji jen zfidka.
Ve svété sice dochazi k mensimu poctu nasilnosti, ale potencialni za-
vaznost valek vzrista. K nedozirné katastrofé jsme méli velmi blizko
v Sedesatych letech, kdy se Spojené staty uz uz chystaly zmacknout
povéstné tlacitko a zautocit na Sovétsky svaz atomovymi zbranémi.
Unikli jsme tomu tehdy jen o vlasek. Posuzujeme-li v Extrémové ri-
zika, nesmime hledét na dikazy (které prichazeji prili§ pozd¢€), ale
na potencialni $kody: ty jesté nikdy nebyly tak velké.” Lidem Zijicim

* Cteme-li data s vétsi védeckou pfisnosti — a adekvatné zapoéitame i nepozorované udalosti —,
dojdeme k zavéru, Ze valka, ktera by znicila svét, do statistiky dokonale zapada a nepfedstavuje
dokonce ani mimotradny pfipad. Jak si jesté ukazeme, témuz klamu podlehl mimo jiné Ben Ber-
nanke se svym ,,velkym uklidnénim“. Po¢inal si tehdy jako na$ krocan: jakykoliv proces, jehoZ vo-
latilita je nafizenim shora omezena, dokaze ¢lovéka zmast. Nékteiilidé, napiriklad Steven Pinker,
si podstatu statistického procesu vykladaji chybné a zastavaji nazor podobny ,velkému uklidnéni“
v oblasti financi.
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vV,

v zajeti dat vSak jen stézi vysvétlite, Ze riziko je vzdy spojeno s bu-
doucnosti a nikoliv s minulosti.

Neuspoiadané mnohonarodnostni rakousko-uherské cisaistvi,
stejné jako jeho soused a protivnik (a mezi nami tak trochu souro-
zenec), osmanska fiSe, po prvni svétové valce zaniklo a bylo nahraze-
no zbrusu novymi narodnimi staty. Z etnicky promichaného osman-
ského impéria - presnéji fe¢eno z jeho zbytku - vzniklo Turecko,
inspirované vzorem Svycarska, nikdo si v§ak nevsiml, o jak nedtisled-
nou proménu se jedna. Viden ztistala uvéznéna v Rakousku, s nimz
m¢éla kromé uredniho jazyka spole¢ného jen malo. Bylo to, jako by-
chom prenesli New York doprostfed Texasu a mysleli si, Ze se tim
nijak nezméni. Vidensky zZidovsky prozaik Stefan Zweig, svého ¢asu
povazovany za nejvlivnéjsiho svétového autora, vyjadril bolest z této
promény ve své hotké autobiografii Svét véerejska. Viden se tak ptipo-
jila k dal$im multikulturnim méstim, jako byly Alexandrie, Smyrna,
Aleppo, Praha, Solun, Konstantinopol (dnes$ni Istanbul) a Terst, jez
byla nucena pfizpusobit se Prokrastovu lozi narodniho statu a jejichz
obcané zustali v zajeti mezigenera¢ni nostalgie. Zweig se s touto ztra-
tou nedokazal vyporadat, s jinym prostiedim uz se nikdy neszil a poz-
déji spachal v Brazilii sebevrazdu. Poprvé jsem po jeho vzpominkach
sahl, kdyz jsem se v obdobném kulturnim i skute¢ném exilu ocitl sam
poté, co mne libanonska valka ptipravila o levantsko-kfestansky svét
mého mladi, a kladl jsem si otazku, zda by ztstal nazivu, kdyby byl
misto do Brazilie emigroval do New Yorku.



KAPITOLA SESTA

Miluji (¢4steénou) nahodilost

Maxwell v Extrémové — Dimyslny zpusob, jak nakrmit osla — Vergilius rekl, Ze
se to md udélat hned

Jadro predchazejici kapitoly spociva v tom, Ze prvni bratr (fragilni
bankovni ufednik) celi riziku zcela odlisnych vlastnosti nez bratr
druhy (relativné antifragilni taxikar). Podobné plati, Ze rizika centra-
lizovaného systému se svymi vlastnostmi lisi od rizik neuspoiadané,
na lokalni Grovni fizené konfederace. Druhy typ rizika je z dlouho-
dobého hlediska stabilni pravé diky jisté davce volatility.

James Clerk Maxwell, znamy svou teorii elektromagnetického po-
le, nam zanechal védecky vyklad toho, jak se prili§ striktni kontrola
muze vymstit a zptisobit Skodu. Cilem zafizeni zvaného regulator
byla kontrola rychlosti parniho stroje prostfednictvim kompenzace
nahlych variaci. Stroje diky ni mély byt stabilnéjsi a zdanlivé tomu tak
skutec¢né bylo, nékdy si vsak jeji zasluhou poc¢inaly ponékud jankovité
a dochazelo k havariim. Mirna kontrola funguje, kontrola pfehnana
vSak vede k pfehnané reakci a prilezitostné zptsobi i destrukci stroje.
Maxwell toto chovani popsal ve slavném ¢lanku ,,O regulatorech® (On
Governors) z roku 1867 a matematicky dolozil, Ze prili§ disledna
kontrola rychlosti vyvolava nestabilitu.

Je pozoruhodné, jak lze Maxwellovy elegantni matematické de-
dukce a nebezpeci ptehnané kontroly zobecnit napfi¢ riznymi oblast-
mi a pseudostabilizaci a skrytou dlouhodobou fragilitu s jejich pomoci
ukazat v pravém svétle.” Zavedeme-li na trhu fixni ceny nebo z n¢j
se stejnym zamérem odstranime spekulanty obchodujici na zakladé
$umu - a s nimi mirnou volatilitu, kterou zptsobuji -, podlehneme
iluzi stability, v niZ jsou dlouha obdobi klidu narusovana velkymi otte-
sy. Jelikoz hraci na trhu nejsou na volatilitu zvykli, sebenepatrné;jsi

* K Maxwellovi se vratil ve své knize O piivodu financnich krizi (The Origin of Financial Crises)
finanénik George Cooper - a jeho zavéry jsou natolik prikazné, Ze muj stary pfitel, trader Peter
Nielsen, citil potfebu upozornit na né vSechny své znamé.
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zmeéna v cenach bude pfisouzena tajnym informacim ze zasvécenych
zdrojti nebo zménam ve stavu systému a zpasobi paniku. V situaci,
kdy ménovy kurs nekolisa, vzbudi i drobny pohyb v lidech presvéd-
¢eni, Ze nastal konec svéta. Pfidanim $petky zmatku tak systém sta-
bilizujeme.

Tim, Ze lidi mirné zmateme, prospéjeme jim i sobé samym. Pre-
vedme tuto Gvahu do kazdodenniho Zivota tim, Ze si pfedstavime mi-
mortadné presného a predvidatelného ¢loveka, ktery jiz patnact let
prichazi domt kazdy den v Sest hodin. Je tak piesny, Ze si podle néj
mizete seridit hodinky. Paklize se takovy ¢lovék jen o par minut opoz-
di, vyvola u svych blizkych paniku. U ¢lovéka s mirné volatilnéjsim
a tudiz méné predvidatelnym nacasovanim, dejme tomu s ptlhodino-
vou rezervou v obou smérech, se pochopitelné nic podobného nestane.

Variace funguji i jako oc¢istny mechanismus. Drobné lesni pozary
pravidelné zbavuji les nejhotlavéjsiho materialu a predchazeji tak
jeho hromadéni. Jestlize lesnim poZartim systematicky zabraniujeme,
vyrazné tim posilime ty velké. Z podobnych divodid neprospiva sta-
bilita ani ekonomice: dlouha obdobi stalé prosperity firmy oslabuji
a pod povrchem se nendpadné hromadi skryté slabiny — neni tedy
dvakrat rozumné snazit se krize oddalovat. Podobné plati, Ze nevy-
skytuji-li se na trhu fluktuace, dochazi k hromadéni skrytych rizik.
Cim del3i obdobi bez trznich propadt zaZijeme, tim hiife nas trini
panika zasdhne, kdyz kone¢né nastane.

Tento nepfiznivy vliv stability 1ze snadno védecky modelovat, jako
zacinajici trader jsem se vSak naucil, Ze protreli veterani tohoto te-
mesla pouzivaji nasledujici heuristiku: dosahne-li trh ,nového dna*“,
tedy klesne na dlouho nevidané hodnoty, ,potece krev“ a nastane pie-
kotny uprk. Nékteré z téch, co nejsou na prodélky zvykli, potka velka
ztrata, se kterou se budou jen tézce vyrovnavat. Jestlize trh klesne na
hodnotu, na niz nebyl naptiklad dva roky, mame co délat s takzvanym
»dvouletym dnem® a zavaznéj$imi nasledky, nez ma dno jednoleté.
Ledacos napovi fakt, Ze situace tohoto druhu byva nazyvana ,¢istka“
nebo odstranéni ,,chromych®. ,Chromi“ jsou tu o¢ividné jedinci, kteti
jsou fragilni, ale neuvédomuji si to a nechaji se zmast faleSnym poci-
tem bezpedi. JestliZe se jich vyda na iprk mnoho najednou, zptisobi
krach. Volatilni trh ov§em neptipusti, aby obdobi bez podobné Cistky
trvalo pfili§ dlouho, a zabraniuje tak vlastnimu zhrouceni.

Jak rika znamé latinské uslovi, fluctuat nec mergitur (kolisa, ale
nepotopi se).
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HLADOVY OSEL

Az dosud jsem se vas snazil presvédcit, Ze odstranovat z antifragilnich
systémi nahodilost neni vzdy pravé zadouci. Podivejme se nyni na
situace, kdy je jako standardni soucast procesu nahodilost dokonce
aktivné priddvdna a poskytuje tak antifragilnim systémutm kyZené
palivo.

Ocitne-li osel trpici hladem i zizni v bodé stejné vzdaleném od
zdroje potravy i vody, hladem nebo Zizni také nevyhnutelné zahyne.
JestliZe ho v§ak nahodné popostréime tim ¢i onim smérem, mozZna
mu zachranime zivot. Tato metafora se proslavila pod nazvem Buri-
dantiv osel podle stredovékého filozofa Jeana de Buridana, v jehoZ
hlavé se spolu s dal$imi, velmi slozitymi pfedstavami zminény mys-
lenkovy experiment zrodil. Ocitnou-li se nékteré systémy v nebezpec-
né slepé ulicce, miZe je z ni vysvobodit pouze a jediné nahodilost.
Jak vidime, absence nahodilosti se tu rovna jisté smrti.

Myslenka, ze vpravime-li do systému nahodily $um, zlepsime tim
jeho fungovani, dosla aplikace v mnoha rtiznych oblastech. V ramci
mechanismu takzvané stochastické rezonance dochazi k tomu, Ze na-
hodily Sum v pozadi zlepSuje nase vhimani urcitého zvuku (naptiklad
hudby). Jiz drive jsme siukazali, Ze psychologicky G¢inek nadmeérné
kompenzace ndm pomaha rozpoznat signaly uprostfed Sumu; v pti-
padé stochastické rezonance se v§ak nejedna o psychologickou, nybrz
fyzikalni vlastnost urc¢itého systému. Signaly SOS, které jsou prilis
slabé, nez aby je vzdalené pfijimace zachytily, tak mohou byt slySitel-
né, je-li v pozadi pfitomen Sum nebo nastane-li ndhodna interference.
Nahodilé suméni se pfipocte k signalu a umozni mu tim prekrocit
prahovou hodnotu nutnou pro jeho detekci — nic v takové situaci ne-
funguje 1épe nez pravé nahodilost, a ta je nam zdarma k dispozici.

Z oblasti metalurgie si uvedme jiny priklad - temperovani oceli,
jehoz cilem je zpevnéni a homogenizace kovu. Provadi se zahtivanim
a kontrolovanym ochlazovanim materialu, pfi¢emz se zvySuje velikost
krystald a snizuje mnozstvi defektd v krystalové miiZce. V jisté ana-
logii k Buridanovu oslu tu teplo popostrci atomy, ty jsou osvobozeny
ze své puvodni pozice a nahodile putuji stavy vys$si energie, pricemz
nasledné ochlazovani zvysSuje Sanci, Ze se ocitnou v novém, lep$im
uspofadani.

Variantu podobného temperujiciho efektu jsem pozoroval v détstvi
u svého otce, ktery kazdy den pfti pfichodu domt poklepal na dievény
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