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17. brezen 2014

Pondéli 17. bfezna 2014 bylo dnem, kdy se mné v hlavé zrodil
napad napsat knihu o svém zivotnim tdpdani a hledani sebe
sama. 0 tom, jak mij zivot ovliviiuje mdj mozek.

V to pondéli, snad i symbolicky na mtj svitek, se nam naro-
dil mdj prvni syn Marek. Kdyz jsem ho spattil, uvidél jsem
neskutecnou podobu s mymi prvnimi fotkami z détstvi. Uvé-
domil jsem si také, ze s vysokou mirou pravdépodobnosti si
pfinesl do zivota i fadu vlastnosti a zptisobt chovani a mys-
leni, s nimiz jsem se ja ucil a stale ucim zit.

Mésic na to jsem oslavil padesatku.

Vim, Marku, Ze asi nebudu mit p¥ileZitost provést té vse-
mi dskalimi tvého dospivani nebo budovani si kariéry. A Ze
mné asi ani nebude dopfano dlouho sledovat $tésti tvé rodi-
ny nebo mit radost z tvych déti. Nejsem si ani jist, zda v tu
dobu jesté budu schopen udrzet myslenku a pfispét néjakou
otcovskou radou.



Proto jsem se rozhodl sepsat ti svd doporuceni jiz nyni.

Prvni mésice tvého Zzivota, tviij zptisob komunikace s ma-
minkou, sestrami, babickami, dédou i celou rodinou a i cizi-
mi lidmi, tvoje soustfedéni se na hru a pozorovani okoli nasi
podobnost potvrzovaly. Jiz nyni ale vim, Ze jsi byl obdarovan
i maminéinymi vlastnostmi a jejimi vzorci chovani, které mi
dodnes imponuji.

Jsem upfimneé rdd, Ze ti tuto knihu mohu vénovat jako da-
rek k tvym prvnim narozeninam, a dékuji IBSA Institutu pro
biostrukturalni analyzu v Luzernu, konkrétné paniim Petru
Stutzovi, Viktoru Bataliardovi a Milanu Zajickovi, za podpo-
ru souvisejici s vydanim této knihy.

Budu také rad, pomtze-li tato kniha i vSem dalsim lidem,
ktefi hledaji svoje misto na slunci a touzi se vyznat sami
v sobé nebo vynaklddaji tsili k pochopeni jinych lidi.



Za to mizes ty!

Kdyz jsem jesté chodil do Skoly, obcas se stalo, ze dosaze-
né znamky neodpovidaly mym pfedstavam ani ocekavanim
mych rodi¢d. Proto po ,Jak bylo ve Skole?” nasledovalo mé
neobratné vysvétlovani, které stejné ukoncila rodicovska
véta: ,Za to midzes ty! Mél ses vice ucit.”

Jd jsem ale ten pocit nemél. Nasobilku jsem umél, jako kdyz
bicem mrskd, podobné vyjmenovand slova. Pravidelné jsem
vSak neuspival v takovych téch rychlostnich soutézich.
Vsichni ve tfidé stoji, ucitelka dava piiklady a ten, kdo od-
povinejrychleji, simiGze sednout. Sednete-li si mezi prvnimi
péti, dostanete vybornou, sedate-li si pozdéji, vase znamka
umeérné tomu klesd. U¢il jsem se, ale vysledek se nedostavo-
val. Jednoduse, néci bi¢ mrskal rychleji. Snazil jsem se, tré-
noval, ale moje reakéni rychlost se nezkracovala.

Obdobné mne désily diktaty. Cas na rozmyslenou prakticky
nebyl a pocet chyb nartstal.

Na gymnaziu se obdobnym zpdsobem zacaly psat ,jedno-
duché” pisemky - pétiminutovky - ze zemépisu, biologie,

chemie, fyziky a jazykd. Stejny zptsob zkouSeni a stejné
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neuspokojivé vysledky. Rychle jsem spadl do primeéru, né-
kde i podprimeéru. A opét jsem slychal: ,Za to mizes ty! Mél
ses vice ucit.” Bylo zpochybniovano moje rozhodnuti studo-
vat gymnazium. ,KdyZz na to nemas, tak pro¢ tam leze§?”

S pfichodem na vysokou Skolu se vse zménilo. ZkouSeni
probihalo pfevazineé jako dialog mezi zkousejicim a studen-
tem. Cas nehrdl roli. Spoleéné jsme diskutovali. Mohl jsem
prezentovat a obhajovat svij nazor. Studium bylo sice tzce
zameéfeno, ale dalo se vyuzivat informaci nap¥ic jednotlivy-
mi pfedméty. Studijnilatka byla jako puzzle. Jednotlivd po-
zndni, principy, zakonitosti a poucky na sebe navazovaly
a Clovek si utvarel celkovy pohled na danou problematiku.
Nedélalo mi problém rozpoznavat podstatné od nepodstat-
ného ani vyvozovat spravné postupy. Studium mi davalo
smysl. Moje vysledky byly najednou vynikajici. Pri studiu
télesné vychovy jsem trénoval malé atlety. Ackoli jsem sdm
nikdy vynikajicim atletem nebyl, moji svéfenci se velmi
rychle zlepSovali a patfili k nejlep§im v republice. Pozoro-
val jsem jejich snazeni a jejich provedeni pak porovnaval
s nakresy z biomechaniky. Zajimalo mne zjiStovani drovné
jejich schopnosti, které jsem rdd testoval a ndsledné po-
rovndval s validnimi tabulkami. Objevoval jsem tak prostor
pro neustdlé zlepSovani a starsi trenéfi se mnou chtéli kon-
zultovat jejich postupy. Zkousky se pro mne stavaly std-
le vétsi zabavou. Byly to prilezitosti k odborné konzultaci
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s examindtorem, za kterou jsem jesté ziskal povzbuzujici
zdpis do indexu.

Vynikdte-li ale v jakékoli skupiné, stdvéte se viditelnym a je
na vas vytvaren stale vétsi tlak. Pfesné toto mne potkalo.
Chtéli po mné, abych se rychle rozhodoval a jasné fikal svo-
je stanovisko. Nedokazal jsem si udrzet potfebny nadhled
nad situacemi. Casto se mi stavalo, Ze jsem se ani rozhod-
nout nedokdzal, protoZe jsem s Zadnym z moznych feSeni
nebyl spokojen. Byl jsem hnan touhou po tspéchu a doko-
nalosti. Nejvice si vybavuji konflikty, které vznikaly z toho,
ze jsem mél potiebu pozménit svoje stanoviska. Zdlouha-
vé jsem se snazil popisovat vSechny pfi¢iny a detaily, které
mne dodatecné ovlivnily. Mél jsem stdle intenzivnéjsi pocit,
ze mne moje okoli nechdpe. Pro svoji preciznost a netstup-
nost jsem se dostaval do dalsich a dalsich konflikt. Co jsem
mél fici, jak jsem mél zareagovat, mi dochdzelo, az kdyz
jsem konflikt prohral. Nechdpal jsem, pro¢ mne ta spravnd
feseni napadaji, az kdyz je po vSem. Stale vice jsem byl vni-
man jako teoretik, ackoli praktické vysledky mych svéfencd
byly nejlepsi.

Diky studijnim vysledkim se na mne vyucujici obrace-
li s fadou nepopuldrnich opatfeni. Chtéli, abych je z titulu
premianta prosadil i mezi spoluzdky. Manipulovali se mnou.
V téchto rolich jsem se necitil dobie, ale neumél jsem se
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témto praktikdm branit. Bal jsem se konflikt a moznych di-
sledki. Mél jsem byt viidcem, ale smecka fungovala podle
pravidel jinych dravcd. Ze vSeho jsem mél tézkou hlavu
a problémy jsem si jesté zvelicoval.

Ted uz jsem si sam fikal: ,Za to mizes ty!” Byl jsem nespo-
kojeny sam se sebou. Nezvladal jsem vztahovou komunikaci.
Nechdpal jsem proc. Nevédél jsem ani, jak to délat jinak. Byl
jsem v bludném kruhu.

Protoze jsem neznal a nechdpal sdm sebe, nemohl jsem se di-
vit, kdyz se obdobné situace i nadale odehravaly v mém pro-
fesionalnim, ale i osobnim zivoté.

Z pozice fadového télocvikdre jsem se vypracoval na Séftre-
néra, kterého ale ostatni nerespektovali. Vysledky byly su-
per, ale pro kolegy jako by nebyly dtlezité. Porddali jsme
desitky soutézi ro¢né, které jsem vymyslel a organizoval.
u piva. Vedl jsem tym, jehoZ jsem vlastné ani nebyl soucasti.
Byl jsem ndro¢ny a stoprocentni kvalitu a presnost jsem vy-
zadoval i od ostatnich. Mél jsem pocit, Ze mne neberou vaz-
né. Slychal jsem ironické poznamky, zlehcovaci repliky. To
vSechno jsem sibral osobné. Uzaviral jsem se pied svétem. Ti
lidé se mi zprotivili a j4 radéji odesel z oboru, ktery mne ne-
skutecné bavil.
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Zacal jsem se Zivit obchodem. Nastudoval jsem si produk-
mél jsem problém s novymi klienty. Postupoval jsem presné
podle ptirucky. Nejdiive predstav sebe a firmu, pak zjisti, co
klient asi potfebuje. Potom klientovi podej vysvétleni za a),
nebo za b), nebo za c). Podle toho, co jsi zjistil, Ze asi bude
klient potfebovat. Pak sepi§ smlouvu, a jesté nez odejdes,
vyzadej si dalsi doporuceni. Méli jsme na vSechno jasné na-
psany manual, ktery perfektné fungoval. Stacilo si trochu
Jprecist” klienta, vyslechnout si jeho natky a pochvdlit mu
déti nebo koberec. Konecné jsem byl skutecné tspésny. Pri-
Sla rizna ocenéni a vydélaval jsem penize, o kterych se mi
dfive aninesnilo. Budoval jsem si svoji klientelu. Posilal bla-
hopfani k narozeninam a Vanoctim. Pfesné podle doporuce-
ni z manudlu. Byl jsem k sobé dost tvrdy. Kazdy tyden jsem
musel mit alespon 21 schizek, protoze v manualu bylo na-
psané, zZe kazdy den musi mit obchodnik 3 schizky. Néjak mi
nedoslo, Ze mysli jen 15 schizek, protoze o vikendu se mam
vénovat tfeba rodiné. Byl jsem diisledny a zasadovy. Ve firmé
se mnou byli spokojeni a mne potésilo, kdyz mi nabidli funk-
ci manazera a posléze regionalniho a zemského feditele.

Jenze situace ze studijnich a trenérskych let se opakovala.
Postupné jsem zjistoval, Ze po poradé se mnou se odehra-
va dalsi porada mého obchodniho tymu v nejblizsi restauraci
nebo kavarné uz beze mne. Védél jsem, zZe se miij tym schdzi
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o vikendech na tenise, bowlingu nebo grilovani. Zpravidla
tfeboval mne. Nikdo mne nezval. Kdyz uz se nékdy ndhodou
stalo, ze jsem byl soucdsti néjakého neformdlniho setkd-
ni, nikdy jsem tam dlouho nevydrzel. Pripadalo mi to jako
ztrata casu. Neumél jsem se bavit. Mél jsem vycitky, ze se za-
byvam neproduktivni ¢innosti. Mél jsem pocit, Ze tim zneu-
zivdm dobroty své manzelky, ktera se mezitim starala doma
o dvé déti. Utikal jsem proto domt a soucasné se trdpil tim,
ze mne lidé v tymu ,nemaji radi”.

Trpél jsem, protoze jsem neznal ani
piiéiny svého tispéchu, ani pfié¢iny vyhrad
podiizenych spolupracovniki.
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Trojjediny mozek - teorie,
ktera mi zmenila zivot

Kdyz mi bylo tficet let, zicastnil jsem se kurzu, ktery se jme-
noval Sebepoznani metodou Structogram®. Vychdzi z teorie
tzv. ,trojjediného mozku” amerického profesora neurologa
Dr. Paula D. MacLeana. V Sedesatych letech minulého stoleti,
kdy plisobil jako feditel Narodniho institutu duSevniho zdra-
viv Marylandu, odhalil, Ze nd$ mozek se ve skutecnosti skla-
da ze t¥i mozkd, které vznikaly postupné a oddélené v ramci
evoluéniho vyvoje. Nas trojjediny mozek tvoii ,
mezimozek a velky mozek. Tyto diléi mozky jsou vyvojove
rozdilné staré, a proto plni odlisné funkce. Proto také kaz-
dy z téchto tfi mozka produkuje naprosto specifické chovani.
Zajimavé ale je, Ze vzorce chovani, které produkuji jednotli-
vé mozky, se az napadné podobaji a opakuji u vSech lidi. Vliv
téchto tii oblasti je u kazdého clovéka plné individualni a ur-
Cuje rysy jeho osobnosti. Ackoli diléi oblasti produkuji rtizna
chovéni, museji fungovat spolecné. Nelze jednu ¢ast mozku
zcela vypnout. Kdyz funguje nas mozek, funguji samostatné
i jeho jednotlivé ¢asti, a vytvateji tak jeden konkrétni zpt-
sob mysleni nebo chovani. VSechny t¥i oblasti mozku fungu-
jispolecné, ale kazda dodrzuje sva velmi specificka pravidla.
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Lidské chovani vznika teprve ze spoluplisobeni

, impulzivné-emotivniho me-
zimozku a chladné-raciondlniho velkého mozku. To, ktery
mozek ma u konkrétniho ¢lovéka pfevahu a moc, je ddno nasi
velmi obsdhlou genetickou informaci, kterou si pfinasime na
svét od nasich rodicd. Vkazdé nasi burice mame pfiblizné 20
miliard biti informaci. V pfepoctu na nase pismo je to asi 500
miliond slov, coZ pfedstavuje asi 280 000 normostran textu.
Tak obsahlé jsou naSe zkuSenosti, které jsme ziskali béhem
miliond let naSeho evoluéniho vyvoje. Tady je ve skutecnosti
polozen zaklad nasich myslenkovych procesi, nasich emoci,
citl a naseho jedndni. Tato souhra paméti a emoci, mysleni
a jedndni tvori jedine¢nou osobnost kazdého jednotlivce.

Ve Svycarsku rozvijela teorii prof. MacLeana poradenska
skupina antropologa Rolfa W. Schirma, Dr. Roberta Magera
a Dr. V. Bataliarda. Zavéry prof. MacLeana je natolik zauja-
ly, Ze je zacali podrobnéji zkoumat. Podafilo se jim vytvofit
zdkladni ndstroje a schémata pouzitelnd v praktickém zi-
voté. Propracovali jednotlivd zjisténi a stanovili odliSnosti
chovéni vyplyvajici z aktivit kazdého ze t¥i mozkd. Pro lep-
$1 zapamatovatelnost priradili ke kazdému z mozka barvu
a zacali pouzivat pojem biostruktury.

, mezimozek, ktery pre-
jmenovali na mozek savct a Selem, oznacili cervenou barvou
a velky mozek - mozek primatd - modrou barvou.
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Za to mudzes ty... mdj mozku

Obr. 1 Trojjediny mozek (autor IBSA)



