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© SUMMARY

nnovations are currently understood as an important element of economic develop-

ment mainly due to its ability to strengthen competitiveness. From the macroecono-
mic perspective innovations support the competitiveness on the national and interna-
tional market. From the microeconomic perspective innovations raise competitiveness
of companies.

Almost a century passed since J. A. Schumpeter first mentioned ,,winds of creative
destruction® and the ability of innovations to move the economic development forward.
Since then scholars as well as the corporate world accumulated sufficient knowledge
about the power of innovations, which changed the way management deals with it as
well as government attitude to innovations (we mean mainly the governmental support of
research and development).

The book ,,Management of innovations* is divided into two main sections. First sec-
tion deals with the macroeconomic view at innovations. It explains its importance for
national competitiveness, it further deals with the contemporary definition of the term
»innovation“ and ,,management of innovations* and its relation to the broader term of
»change® and ,,management of change®. Part of this section is designated to support of
innovations and legal protection of know-how.

Second section of the book takes the microeconomic view at innovations. It explores
innovation strategies as well as innovation cycles in corporations. A chapter within this
section deals with the financial side of research and development, mainly with ways of
obtaining financial resources and methods of economic appraisal of innovation projects.
This section provides also a spectrum of methods used for innovation generation, ma-
nagement of innovations, etc. Last part of this section deals with control mechanisms,
which the companies can use in management of innovations.

Last chapter of the book has a form of an appendix and offers views of contempo-
rary German national economists at the transformation of German economy into ,,clean
energy* and so called industry 0,4.
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I PREDMLUVA

Druhé dekada jedenadvacatého stoleti signalizuje fadu obecnych ryst
sveétového spolecensko-ekonomického vyvoje. Je nesporné, ze ekono-
miky vyspélych ekonomik (USA, Evropy) jsou schopny vyprodukovat vice,
nez mohou na svém teritoriu spotfebovat. O své ¢elné misto na slunci se hla-
si fada tzv. rychle se rozvijejicich ekonomik (Cina, Indie, Brazilie, Indoné-
sie), které zvySuji nejen svou produkéni schopnost, ale i kvalitativni aspekty
produkovanych vyrobki ¢i sluzeb. Postupné i jim se mistni trhy stavaji t€sné
a rozsifuji okruh komodit, které vyvazeji mimo své uzemi. Bohuzel na Zemi
je fada stati, které nepatii do zadného z vyse uvedenych teritorii, a mira je-
jich zaostavani zptisobuje, ze nejsou schopny zabezpecit pfijatelnou zivotni
urovenl svym piisluSnikiim.

Jestlize miizeme kladné hodnotit posuny v hospodarském rozvoji, kde za
sto let doslo k vzniku ¢etnych pievratnych technickych novinek, vyraznému
nartistu produktivity prace a kde ekonomicky vyvoj jednozna¢né zname-
nal zlepseni zZivotni trovng, stejné tak pozitivné nemizeme hodnotit vyvoj
na politické scéné. Za sto let se planeta dockala dvou svétovych valek a bez-
poctu lokalnich konfliktl, které jsou 1 v soucasnosti pfi¢inou cetnych nesta-
bilit v regionech s menSim ¢i vétSim presahem do dalSich regiont.

Rika se, 7e nové komunikaéni, pocitadové a logistické technologie ptispély
k tomu, zZe se svét zplostil a zrychlil. To vSe ptispélo k rozsifeni a prohlou-
beni globalizace jako fenoménu poslednich desetileti. Globaliza¢ni procesy
v hospodaiské sféfe nejsou a ani nemohou byt vnimany jednoznac¢né, na jed-
né stran€ neni pochyb, Ze pomahaji celosvétovému rozvoji, na druhé strané
ziejmeé prispivaji k prohlubovani rozdilti mezi vyspélymi a zaostalymi ekono-
mikami, podporuji nestabilitu na finan¢nich trzich atd.

Jiz z tohoto letmého exkursu vyplyva, ze svétovy hospodaisky vyvoj
ma daleko k tomu, co miizeme oznacit za stabilni, proporcionalni a trvaly
rust svétové ekonomiky. Aniz bychom chtéli jakkoliv prezentovat dalsi po-
chmurné scénafre, jako je nefizend migracni vlna, je vice neZ pravdépodob-
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né, ze ve svétové ekonomice bude pietrvavat disproporcionalita ve vyvoji
jednotlivych narodnich ekonomik, regiont a hospodaiskych uskupeni. Ni-
¢im neni ddno, Ze vyvoj musi mit charakter rstu v fadu n¢kolika procent,
vyjimecna viubec neni a nemusi byt stagnace ¢i propad v tempech rtstu
a ekonomicky vyvoj muze byt doprovazen cetnymi vlastnimi, tj. ekono-
mickymi i cizimi, zejména politickymi vlivy, které budou ovliviiovat jeho
nestabilitu.

Za tohoto stavu jak jednotlivé narodni ekonomiky, tak i jednotlivé podni-
katelské subjekty hledaji cesty, jak nejlépe uspét v kratkodobé ¢i dlouhodobé
perspektive. Je ziejmé, ze v nejblizSich letech se nic podstatného v naznace-
nych smérech vyvoje svétového hospodarstvi menit nebude, takze pro eko-
nomicka uskupeni i narodni ekonomiky vyspélych zemi, ke kterym se fadi
1 Ceska ekonomika, bude klicovym faktorem jejich konkurencni schopnost,
a to nejen z pohledu narodniho, ale zejména mezinarodniho. Ackoliv je po-
jem konkurenceschopnost v posledni dekadé velice frekventovanym, presto
jde o pojem imaginarni, ktery vyzaduje upiesnéni, a to z rtiznych pohledi
(konkurenceschopnost podniku i celé ekonomiky, vici komu, v ¢em, resp.
¢im se ma projevovat, jak ji méfit ¢i hodnotit atd.).

S védomim jistého zjednoduSeni 1ze konstatovat, ze pro vyspélé ekono-
miky, které zpravidla neoplyvaji znacnymi a navic levnymi surovinovymi
zdroji a dal$imi levnymi faktory, jako je pracovni sila ¢i energie, je kliCovym
faktorem jejich uspe€snosti um a zejména napaditost jejich obyvatel. I v tom-
to ptipadé nejde o bezbiehy fortel ¢i kreativitu lidi, ale takové jejich zame-
feni, které najde uplatnéni na trhu, tzn. Ze jde o GispéSnou komercionalizaci
tvarcich aktivit.

Jak bylo uvedeno, spolecenska realita se méni, vyvijeji se nové produkty
a technologie, objevuji se nové pohledy na podnikani, méni se ovSem i lidi,
jejich priority, zajmy, vzorce chovani. Bylo by zfejmé kratkozraké, pokud by
v zorném uhlu zmén byly jen zmény materialniho charakteru. Ruku v ruce
s nimi musi jit zmény v fizeni, a to jak na urovni podnikové, tak narodohos-
podatské.

Dale uvedené texty si kladou za cil upozornit na vyznam inovaci pro
konkurenceschopnost podnikii i celych ekonomik, upozornit na nové piistu-
py fizeni inovaci a v neposledni fad€ ptipomenout zejména nekteré metody,
jejichz opodstatnénost potvrdila praxe. Zaroven autoii méli na zieteli i tu
skute¢nost, ze inovacéni usili, jako nastroj podpory prosperity, by nemélo
byt spojovano pouze s materialni vyrobou, ale mélo by zasahnout prakticky

10
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do vSech dalSich oblasti (materidlnich i1 nemateridlnich sluzeb), az po statni
a vefejnou spravu.

Tato monografie stavi na dlouhodobém vyzkumném zaméfeni ¢lenti au-
torského kolektivu, ktefi se problematikou managementu inovaci zabyvaji
ve své akademické i védecké Cinnosti. Publikace ptedstavuje soubor poznat-
ki, ktery se opira o vlastni vyzkum v této oblasti s diirazem na specifika
¢eského prostredi.

Formaln¢ je publikace rozdélena do dvou casti. Prvni je zamétfena na
makroekonomicky pohled na inovace zahrnujici celospolecenska témata,
jako jsou vyznam inovacnich aktivit pro konkurenceschopnost ekonomiky,
podpory podnikani, ochrana dusevniho majetku apod. Zajimavé zaveéry vy-
chazeji z makroekonomickych analyz soudobého stavu svétové a ceské eko-
nomiky. Druhd ¢ast je vénovana mikroekonomickému pohledu na inovace
a pfinasi fadu doporuceni pro podnikovou sféru, popft. i dalsi organizace.
Pro organizace téz nabizi rychly test hodnoceni jejich inovacni zplisobilosti,
ktery vychazi z metodického doporuceni uvedeného v ptiloze publikace. To
se opira jak o ekonomické hodnoceni dosavadnich inovacnich vystupt, tak
posouzeni cestou checklistu proinovacni kvalifikace organizace.

Za autorsky kolektiv
Jaromir Veber

Praha, listopad 2015
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,Konkurenceschopnost je jako dostih.
Nejde v ném o to, bézet dnes rychleji, nez jste béZeli vcera.
Jde o to, béZet rychleji nez vsichni ostatni koné.”

STEPHAN GARELLI M

T KONKURENCESCHOPNOST

e ziejmée lidskou pfirozenosti, mozna i jako diisledek jisté jeSitnosti, byt

dobrym a soutézit s druhymi. Praktickymi projevy takovych pfistupt je
délat véci 1épe nez druhy, nabizet lepsi produkty ¢i sluzby. V ptipadé, kdy
se na trhu objevuje vice subjektli nabizejicich stejné ¢i podobné produkty,
vyznam soutézivosti roste, a v pfipad¢, Ze poptavka je menSi nez nabidka,
stava se nutnosti.

1.1 Pojeti konkurenceschopnosti

Konkurence je rysem trzni ekonomiky a se v§i naléhavosti vystupuje v eta-
pe, kdy se urcity obor dostava do ptrebytku (pfevaha nabidky nad poptav-
kou). Dale souvisi s komparaci, tzn. se srovnavanim s obdobnymi objekty,
at’ jimi jsou produkty ¢i celé produktové fady, nebo i samotné podnikatelské
subjekty. Konkurenceschopnost na podnikové urovni mtizeme charakterizo-
vat jako schopnost:

— odolavat subjektim se stejnym nebo podobnym zaméfenim (pasivni

pojeti),
— prosadit se v uritém oboru v porovnani s ostatnimi (aktivni pojeti).

Konkurenceschopnost sice miizeme posuzovat v daném okamziku, nicméné
rozhodujici bude pozadavek minimalné¢ jejiho udrZeni ¢i zlepSovani v Case.

Klicovym znakem konkurenceschopnosti ur¢itého subjektu je kompa-
rativni vyhoda, ptednost, kterou ma vii€i jinym subjektim. Komparativni
vyhody v ramci urcitého oboru a na uréeném relevantnim trhu lze oznacit
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za konkuren¢ni vyhody. V polovin¢ osmdesatych let to byl M. Porter, ktery
prisel s celou fadou uzitecnych doporuceni tykajicich se konkurence a ze-
jména konkuren¢ni vyhody. Ve vztahu ke konkurenci produktt jsou znamé
Porterovy generické strategie, které spatiuji konkurencni vyhody:

— v nakladech a potazmo v prodejnich cenach,

— v diferenciaci (v kvalité, asové flexibilité),

— ve fokusu (ve specifickych vlastnostech, vyhledavanych uzkym seg-
mentem uzivatell).

Odtud je jiz kriacek ke kvantifikaci konkurenceschopnosti produktu a jeji-
mu vyjadieni v riznych ukazatelich, at’ jednodussich pomérovych (cenach,
klicovych funkénich parametrech), tak riznych vicekriteridlnich hodnoce-
nich posuzujicich obvykle nejen uzite¢nost vyrobku, ale i jeho ekonomické
charakteristiky (pofizovaci cenu, provozni néklady apod.).

O konkurenci mezi podnikatelskymi subjekty ma smysl hovofit vSude
tam, kde jde o ziskani jist¢ vyhody ¢i prednosti vii¢i jinym. Na prvnim
mist¢ to bude vyhoda na stran¢ prodeju (odbytu) produkce ¢i v soutézi o ve-
fejné zakazky — tedy konkurence v ramci daného oboru. Bude-li limitujicim
faktorem na stran¢ nabidky napt. rozsah tvérovych zdroji, pobidkovych
titultl apod., tak se hledisko oboru stird a jako ohranicujici vystupuje jiné
kritérium.

Obecné lze konstruovat rizné ukazatele konkurenceschopnosti podni-
ki v podobé podilu ¢i 1épe prirtstku podilu na trhu, ptirtstku trzeb, pfirast-
ku trzeb z exportu apod. Dil¢im indikatorem mtize byt realna prodejni cena
produktt ¢i sluzeb v porovndni s cenami srovnatelnych produktl na tuzem-
ském, resp. mezinarodnim trhu. Asi zcela jina kritéria konkurenceschopnosti
bude volit investor, pokud mé zajem o akvizici nebo kapitalovy vstup do
podniku.

Je tézké si predstavit, ze by konkurenceschopny podnik nebyl uspésny.
Mezi Gspésnosti a konkurenceschopnosti bude uzka souvislost, nicméné to
nebudou identické pojmy; kazdy sleduje jiné hledisko zajmu. Uspé&$nost se
obvykle vyjadiuje ekonomickymi kritérii, jako jsou zisk, rentabilita, hodno-
ta akcii apod. Pti hodnoceni konkurenceschopnosti bude mit vétsi vyznam
komparativni srovnavani se zietelem na trzni pozici a vedle ekonomickych
kritérii to bude i hodnoceni flexibility podniku s ohledem na trzni impulsy
apod.

16
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S prohlubujici se globalizaci se do jisté miry méni pohled na konkuren-
ci produktl i podnikt. V ptipadé produkt se komparace musi realizovat
nikoliv v narodnich mezich, ale s relevantnimi produkty ze zahranici, které
se stavaji na daném ¢i potencidlnim trhu konkurentem daného produktu.
V piipad¢€ konkurenceschopnosti podnikt je situace obdobna. I zde je tieba
rozsifit horizont subjektl, které mohou piedstavovat konkuren¢ni hroz-
bu, i 0 zahrani¢ni subjekty, jez plisobi ¢i mohou plisobit na potencialnim
trhu.

V éfe soudobé globalizované ekonomiky nema smysl hovofit o narodni
ekonomické uzavienosti, naopak narodni ekonomiky hospodarsky vyspélych
zemi jsou zavislé na zapojeni do svétovych obchodnich a finan¢nich struktur.
I svétovy hospodarsky prostor je jiz znacné nasycen a na stale vétsim vyznamu
nabyva pojem narodni, resp. meziniarodni konkurenceschopnosti. Ta ma
bezpochyby své kofeny v konkurenceschopnosti narodnich podnikatelskych
subjektii, nicméné je akcelerovana stabilnim politickym a ekonomickym kli-
matem dané zemé a podminkami, které jsou vytvaieny pro co nejlepsi fungo-
vani podnikatelskych subjektii doma i v zahrani¢i. Stranou uvah o konkuren-
ceschopnosti celého statu nemuize ziistat i pojem narodni produktivity, kterou
muizeme interpretovat jako miru vyuziti narodnich disponibilnich zdrojl (pfi-
rodni zdroje, lidské zdroje, kapital apod.).

Narodni ¢i mezinarodni konkurenceschopnost' je pojmem mladym,? kte-
ry nema jednoznac¢nou definici, naopak mtizeme se setkat s celou fadou vy-
mezeni Ci interpretaci, jez budou odrazet rizna hlediska hodnoceni:

— pro podnikatele bude konkurenceschopnou zemi takova, kterd zabez-
peci nabidku nejlepSich podminek pro podnikani,

— investofi budou za konkurenceschopnou povazovat takovou zemi,
ktera jim nabidne co nejlepsi podminky pro zhodnoceni jejich inves-
tic,
bizené produkce nebo sluzeb, pii splnéni standardnich kvalitativnich
pozadavkd,

— z hlediska obyvatel bude ziejmé konkurenceschopnd zemé vnimana
jako teritorium, v némz se da pohodIn¢ zit (zivotni prostredi, piirodni
podminky, pracovni podminky, zaméstnanost, mzdova a cenova tiro-
ven).
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Jiz z vySe uvedeného je zfejmé, ze vymezeni narodni, resp. mezinarodni
konkurenceschopnosti neni jednoduchou zaleZitosti, stejné tak rtiznoro-
dé mohou byt pokusy o jeji méteni. Otazkou je, zda k tomu pouzit ,,tvrda
data®, jako jsou cenové nakladové faktory ekonomiky ¢i makroekonomické
indikatory, jako jsou HDP, zaméstnanost, pfijmy obyvatelstva, nebo téz do
hodnoceni zaradit i Cinitele charakterizujici zivotni Groven, které budou mit
ziejmée charakter ,,m¢kkych* informaci a budou specifikovat kvalitu Zivota,
urovei Zivotniho prostfedi atd. Neopomenutym ukazatelem pro posuzovani
mezindrodni konkurenceschopnosti bude i otazka zapojeni, resp. zavislosti
narodni ekonomiky na exportu.’

OECD

Za vSeobecné pfijimanou definici mezindrodni konkurenceschopnosti je
pfijimano vymezeni OECD: ,,Schopnost produkovat zbozi a sluzby, které
obstoji v testu mezinarodni konkurence, a zaroven schopnost udrzovat nebo
zvySovat realny HDP.*

OECD ptiznava, ze jako dosud existuje fada ptistupti k vymezeni poj-
mu konkurenceschopnost (viz dale), stejné¢ tak existuje fada pfistupt pro
jejl hodnoceni. V pribéhu osmdesatych let minulého stoleti bylo jasné, ze
svétova ekonomika vlivem druhého ropného Soku prochazi fadou zmén,
které znamenaly nezanedbatelné pohyby v nakladech a sménnych kursech
zemi OECD. Jiz v tomto obdobi bylo jasné, ze je tieba zkoumat faktory, jez
ovliviiuji makroekonomicky vykon zemi, jimiz mohou byt stupen produk-
tové specializace, kvalita produkce, troven poprodejniho servisu, ale i rast
produktivity, mezinarodni ndklady, sménné kursy, prodejni ceny apod. Uva-
hy o konkurenceschopnosti byly zaméteny na kategorii obchodovatelného
zboZi, neuvazovalo se s pfimymi zahrani¢nimi investicemi.

Na pocatku nového milénia experti OECD konstatuji, ze se k hodnoceni
konkurenceschopnosti uzivaji tfi typy pristupi:

— tradi¢ni, opirajici se o komparativni vyhody,
— pfistup zalozeny na hodnoceni produktivity,*
— model diamantu (viz dale).

Nicméné ani tyto pristupy nenapliuji vSechny aspekty, které jsou na hod-

noceni zejména mezinarodni konkurenceschopnosti v soucasnosti kladeny
(ptirodni podminky dané zemé, udrzitelnost ekonomického rozvoje): proto
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se v materidlech OECD objevuje usili o komplexni zachyceni a hodnoceni
konkurenceschopnosti v podobé OECD competitiveness indicators platform
(OCIP) [46]. Jeho konstrukce je ziejma z nasledujiciho obrazku.

Obr.¢.1 OECD platforma indikatori konkurenceschopnosti

Pfirodni predpoklady Politiky Vykonnost
Fyzickd infrastruktura Ekonomicky rozvoj Udrzitelnost
(fiskaIni a monetarni (dlouhodoby rist)
PFirodni podminky politika)
(nerostné bohatstvi, Efektivnost (produktivita)
environmentalnf profil) Regulace a efektivnost
instituc

Blaho pro spole¢nost

Stav ekonomiky
(hospodarska infrastruk- Technologické kapacity — -
tura, vyrobni naklady (stav kapacit, investice) Zvysovani znalosti

AR (inovace, lidsky
rozdélent pfijmd) a socialni kapital)

Sociélni zlepsovani
Lidské a socidlni zdroje (zdravi, vzdélani,
(demograficka situace, zaméstnanost)
socialni odpovédnost)

Zdroj: OECD

Evropska unie

Za hlavni faktor hospodatského rustu EU je povazovan rust konkurence-
schopnosti narodnich ekonomik a v jejich ramci pak konkurenceschopné
firmy vsech velikosti.

Slovnik EU pod pojmem konkurenceschopnost uvadi: ,,Konkurence-
schopna ekonomika je ekonomikou s trvalym vysokym tempem riastu pro-
duktivity* a zadroven dopliuje, ze rast produktivity bude zavisly zejména na
strukturdlnich zménéach v primyslu a Unie jako celek musi podavat lepsi
vykon nez konkurence, pokud jde o vyzkum a inovace, informac¢ni a komu-
nikacni technologie, podnikani, hospodatskou soutéz, vzdélavani a odbor-
nou piipravu [38].

EU kazdorocné od r. 1997 sestavuje zpravu o konkurenceschopnosti
¢lenskych stath, kterd poskytuje informace o konkurenceschopnosti EU jako
celku a hodnoti konkurenceschopnost jednotlivych Elenskych stath. Mezi
klicové hodnotici oblasti patfi:
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— investice a pfistup k financim,

— 1novace a vefejna sprava,

— energie, suroviny a udrzitelnost,

— pristup na zahranicni trhy, k infrastruktute a sluzbam.

Zprava rozdeluje zem¢ EU do Ctyt skupin:

— vysoka troven konkurenceschopnosti a dale je indikovano jeji zlepSo-
vani,

— vysoka urovei konkurenceschopnosti, ale je indikovana stagnace, nebo
dokonce pokles,

— mirna konkurenceschopnost, ale je indikovano zlepSovani,

— mirna konkurenceschopnost, ale je indikovana stagnace, nebo dokonce
pokles.

Konkurenéni vyhody EU ztstavaji dlouhodobé neménné: kvalifikovana pra-
covni sila, inovace, slozité vyrobky vysoké kvality. Nevyhody jsou spat-
fovany ve vysokych vyrobnich nakladech, nedostatku investic, resp. jejich
financovani (zvlasté pro malé inovativni podniky, které nemaji dostateCnou
historii pro poskytovani uvérl, komplikovana vetejna sprava v fadé zemi
(dan¢, vymahatelnost prava, korupce, nestabilita cen energie, surovin).

Posledni dostupné hodnoceni konkurenceschopnosti EU° uvadi, ze
v pristim desetileti devadesat procent nové poptavky bude generovano mimo
Evropu, coz ¢ini internacionalizaci firem nepostradatelnym strategickym
prvkem. Klicovou ulohu budou sehravat globalni hodnotové fetézce, které
kombinuji lohu produktl, sluzeb a procest inovaci. Systémy pro podporu
inovaci se musi dale zdokonalovat, jako problematické jsou spatfovany niz-
ké investice a samotna spoluprace mezi védeckou komunitou (vyzkumem)
a podnikatelskou sférou, dale nedostatecna prace s talenty (pracovni pod-
minky, konkuren¢ni mzdy, mobilita).

Svétové ekonomické forum

V ramci aktivit Svétového ekonomického fora (WEF)jsou piipravovany zpra-
vy o konkurenceschopnosti. V tivodnich pasézich zpravy je uvedena i definice
konkurenceschopnosti:® ,,Konkurenceschopnost jako soubor instituci, politik
a faktort, které determinuji tiroveni produktivity zemé. Uroven produktivity,
naopak, nastavi urovenl prosperity, kterou lze ziskat prostfednictvim hospo-
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datstvi. Uroven produktivity také uréuje miru vynosu z investic v ekonomice,
coz je zékladni hnaci silou miry jejiho rlistu. Jinymi slovy, konkurenceschop-
n¢jsi ekonomika je ta, kterd ma vétsi pravdépodobnost udrzeni ristu. Pojem
konkurenceschopnost tedy zahrnuje statické a dynamické slozky. Takze pro-
duktivitu zem¢& urcuje jeji schopnost udrzovat vysokou uroven piijma, to je
také jeden z hlavnich determinantii navratnosti jejich investic, ktera je jednim
z klicovych faktorii vysvétlujicich rastovy potencial ekonomiky* [52].

Obr.¢.2 Aspekty hodnoceni konkurenceschopnosti narodni ekonomiky
podle WEF/GCI

Globalni index konkurenceschopnosti

Zakladni pozadavky Zesilovace efektivnosti Inovace

— Institucionalni prostredf ~ Viysokoskolské vzdélani a sofistikovanost

- Infrastruktura a trénink — Pripravenost

- Makroekonomické - FEfektivita zboZovych podnikatelského pro-
prostredi trhd stredf

— Zdravfa zakladnf - FEfektivita trhu prace — Inovace
vzdélanf - Rozvoj finan¢nich trhi

- Technologicka
pfipravenost
- Velikost trhu

NS S NS

Kli¢ k faktorlim Kli¢ k efektivité Kli¢ k inovacim
pohanégjicim ekonomiku pohangjici ekonomiku pohangjicim ekonomiku

Hodnoceni konkurenceschopnosti WEF se uskuteciiuje od r. 1979 a kaz-
doro¢né vydava hodnotici zpravu o konkurenceschopnosti narodnich eko-
nomik.” Za svou existenci hodnoceni konkurenceschopnosti proslo vyvo-
jem, zvysuje se 1 pocet hodnocenych zemi. V soucasnosti se hodnoceni
opira o globalni index konkurenceschopnosti [Global Competitiveness
Index — GCI|. Mezi tematické okruhy (pilife) hodnoceni jsou zatazeny:
uroven fungovani vefejnych instituci, uroven infrastruktury, makroekono-
micka stabilita, iroven zdravotnictvi a zakladniho Skolstvi, uroven vyso-
koskolského vzdélani, efektivnost trznich podminek, efektivita trhu prace,
rozvoj finan¢nich trhii, technologicka ptipravenost, velikost trhi, sofistiko-
vanost podnik, inovace.
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Tab.& 1 Zebri¢ek deseti zemi s nejlepsi konkurenceschopnosti dle WEF/GCI
r.2010-11 r.2011-12 r.2012-13 r.2013-14 r.2014-15

1. | Svycarsko Svycasrko Svycarsko Svycarsko Svycarsko

2. |Svédsko Singapur Singapur Singapur Singapur

3. |[Singapur Svédsko Finsko Finsko USA

4. |USA Finsko Svédsko Neémecko Finsko

5. |Némecko USA Nizozemf USA Némecko

6. |Japonsko Némecko Némecko Svédsko Japonsko

7. |Finsko Nizozemi USA Hongkong Hongkong

8. | Nizozemi Dansko Velka Britanie Nizozemi Nizozemf

9. |Déansko Japonsko Hongkong Japonsko Velkd Britanie

10. | Kanada Velka Britanie Japonsko USA Svédsko

Zdroj: zebricky WEF/GCI

IMD

Mezinarodni institut pro rozvoj managementu (IMD) své zkuSenosti s konku-
renceschopnosti a jejim posuzovanim uvedl v samostatném materidlu [43], ve
kterém vice nez tivahy o vyvoji pristupti k definovani konkurenceschopnosti
si zaslouzi pozornost deset zlatych pravidel pro konkurenceschopnost zemi:

— vytvoreni stabilniho ptredvidatelného legislativniho a spravniho pro-
stfedi,

— zajistit rychlost, transparentnost a odpovédnost statni spravy, stejné
jako podminky pro snadné podnikéni,

— neustalé investovani do rozvoje a udrzovani infrastruktury jak ekono-
mické (silni¢ni, letecké, telekomunikacni atd.), tak i socialni (zdravot-
ni, vzdélavani, dichody atd.),

— posilovani stfedni tiidy je kliCovym zdrojem prosperity a dlouhodobé
stability,

— udrzovani vyvazeného vztahu mezi urovni mezd, produktivitou a zda-
nénim,

— rozvijeni soukromého stfedné velkého podnikani je klicovym prvkem
rozmanitosti v ekonomice,

— rozvijeni mistniho trhu podporou soukromych tspor a doméacich in-
vestic,

— vyvazeni agresivity na mezinarodnich trzich pomoci atraktivity dosa-
hované diky aktivitam pfidavajicim hodnotu,

— protivahou vyhody globalizace musi byt zachovani socidlni soudrz-
nosti a hodnotového systému,
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— vraceni vZdy hmatatelnych zndmek Gsp&$né konkurenceschopnosti li-
dem tim, ze poskytne vyssi blahobyt pro vSechny.

Hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti IMD je realizovano od
r. 1989 v podob¢ rocenky svétové konkurenceschopnosti [World Competiti-
veness Yearbook /WCY]. Na strankach IMD je k dispozici i ptistup k on-line
versi WCY,? ktera umoznuje ptistup k informacim z hodnoceni narodnich
ekonomik v ¢ase (v soucasnosti je k dispozici pro 59 zemi).

Michal Porter

Profesor Porter? na pocatku osmdesatych let minulého stoleti publikoval sta-
té vénované konkurenceschopnosti, a jak sam pfiznava, zaméfené zejména
na hospodaiskou soutéz na mikrourovni. Jinymi slovy, zajimal se o to, jak si
mohou podniky konkurovat na jednotlivych trzich. Dle jeho ndzoru se nedaji
tyto zkuSenosti pienést na konkurenceschopnost na narodni Grovni.

Na pocatku devadesatych let Porter rozsifil své studie [27] tykajici se
konkurence podnikii na cela odvétvi (shluky odvétvi — klastry) a jejich kon-
kuren¢ni chovani v regionech a zemich. Urcil ¢tyfi interni faktory, které
ovliviiuji konkurenceschopnost, a dva faktory vnéjsi a vzajemné vztahy mezi
nimi prezentoval v podob¢é modelu diamantu (viz nasledujici obrazek):

— podminky faktort — lidské zdroje, znalosti, materialové zdroje, kapita-
lové zdroje, infrastruktura,

— podminky poptavky — situace na domacim trhu, kdy zakaznici nuti
podniky inovovat a vytvofit konkurenceschopné produkty,

— firemni strategie, struktura a rivalita — strategické cile podnik, zptisob
jejich fizeni, interni soupefeni, to vSe vytvari tlak pro inovace a tim
zvySovani konkurenceschopnosti,

— souvisejici a podptrna odvétvi — mohou piedstavovat prostor pro out-
sourcing a tim poskytovat nakladové vyhodné vstupy a podilet se na
procesu inovaci,

— vlada — jako prvni vnéjsi faktor mize ovlivnit prakticky kazdy z vyse
uvedenych faktort, zejména vyrobni faktory i domaci poptavku, vlad-
ni intervence téz mohou mit vliv na konkurenceschopnost,

— zmeény — jde o udalosti, které¢ nastavaji mimo kontrolu podnikt, vy-
tvareji diskontinuity, které mohou mit pozitivni, ale i negativni vliv na
konkuren¢ni pozici.
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Obr.¢. 3 Portertiv model diamantu

Firemni
strategie,
struktura
a rivalita

Podminky
poptavky

Podminky
faktor(

Souvisejici
a podplrna

odveétvi
Zdroj: [27].

V podstaté byly vysSe uvedené faktory konkurenceschopnosti — ptivodné urce-
né pro klastry — nasledné pfijaty i za faktory narodni konkurenceschopnosti.'’
Ptinos Michaela Portera pro vymezeni pojeti konkurenceschopnosti spociva
v zdUrazilovani vyznamu konkurenceschopnosti na mikroekonomické trov-
ni. Porter zdUraziuje, ze pouze firmy mohou vytvaret bohatstvi — vlady, ne-
vladni organizace a vysoké skoly nemohou vytvaret bohatstvi.!!

Pro pozitivni hodnoceni mezinarodni konkurenceschopnosti nestaci, aby
zem¢ byla makroekonomicky stabilni, velmi dobie fungovaly statni insti-
tuce, diilezita je efektivnost podnikatelské sféry, tj. vykon na jednotku pra-
covni sily a kapitalu. Vlady by mély ptsobit jako katalyzator, ktery pomaha
spole¢nostem zlepsit jejich konkuren¢ni postaveni, ovsem za kli¢ovou me-
triku hodnoceni konkurenceschopnosti povazuje Porter produktivitu zdro-
ju vyuzivanych v daném misté."? To, ze podniky ¢i celé ekonomiky jsou
nuceny v zajmu udrzeni své pozice v mezinarodni soutézi snizovat ceny,
neni signalem dosahovani konkurenceschopnosti, ale spiSe znamenim jejich
nedostate¢né konkurenceschopnosti. Za limitujici faktor rozvoje narodni
ekonomiky nelze povazovat vlastni kapital. Porter upozoriiuje, ze pokud se
ukazuje, Ze narodni ekonomicky prostor skyta ptilezitost pro zhodnoceni
kapitalu, Ize si jej opatiit na mezinarodnich kapitalovych trzich. Za zminku
stoji téZ Portertiv nazor, ze se lisi vnimani konkurenceschopnosti na urovni
podnikové a na Grovni narodni. Hospodatska soutéZ na narodni Grovni je hra
s kladnym souctem, zatimco hospodaiskéa soutéz mezi soupeticimi firmami
je hra s nulovym souctem [28].

E = =

24



KONKURENCESCHOPNOST

Patrné by nebyl problém najit i dal$i vymezeni pojmu konkurenceschopnost
a dal$i nézory, jak ji hodnotit. S védomim jisté generalizace lze soucasné
poznatky zobecnit do nasledujicich zavért: konkurenceschopnost jednotli-
vé zemé bude zaviset zejména na jeji produktivit¢ a rozumné makroekono-
mické politice, ktera vytvari vhodné podminky pro prosperujici ekonomiku
i celou spolecnost.

Konkurenceschopnost z makroekonomického pohledu méa ovSem své
zéklady v mikroekonomice, v zdravém podnikatelském prostiedi a kvalita-
tivni trovni (konkurenceschopnosti) jednotlivych podnikatelskych subjekti.
Kli¢ové pro jejich prosperitu budou takové pojmy, jako jsou produktivita,
inovace a motivace (viz nasledujici obrazek).

V ptipad¢ komplexniho pohledu na mezinarodni konkurenceschopnost
zemé, zahrnujici jak aspekt ekonomické uspésnosti, tak i aspekt blaha obca-
nd, pak vyse uvedené musi platit i pro politicky systém a fungovani instituci
a regionalnich subjektt statni a vefejné spravy.'

Obr.¢. 4 Vztah mezi strategii, konkurenceschopnosti a faktory jejiho napliiovani

Strategie $ Konkurenceschopnost $
Nadnarodni Nérodni, resp. Produktivita
mezinarodnf
Narodnf Inovace
Podnikova Podnikova Motivace

Zdroj: autor

1.2 Tlak na zvysSovani konkurenceschopnosti

Vstup do ttetiho tisicileti vyvolal fadu otazek. Nicméné uspésny vyvoj eko-
nomiky signalizoval, Ze svétovému hospodafstvi se dafi, a nikdo netusil, Ze
za sedm osm let se situace dramaticky zméni, a to natolik, ze se zacne zva-
zovat, zda existujici model fizeni ekonomiky je ten spravny.

Dusledkem prohlubujicich se globaliza¢nich procest je klesajici autono-
mie a nezavislost narodnich ekonomik. Cim je nérodni ekonomika otevie-
n¢j8i (ma nedostatek nerostnych surovin, maly domaci trh), tim vice je jeji
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fungovani zavislé na zapojeni do mezinarodnich ekonomickych vztahii a tim
je téz vice zavisla na vSech zménéch vnéjsiho ekonomického prostredi.
Ve svétové ekonomice vykrystalizovali tii klicovi hraci:

— ekonomika USA,
— ekonomika EU a
— ckonomiky tzv. rychle se rozvijejicich zemi — RRZ.'

Zatimco prvni dva hra¢i maji dosud zna¢ny ekonomicky potencidl, nelze
prehlédnout tu skutecnost, Ze tempa jejich hospodarského vyvoje jsou néko-
likrat nizsi, nez je vyvoj RRZ.

Je to tedy zejména soudoby vyvoj svétové ekonomiky, ktery prochazi
v poslednich letech proménami a ktery nuti ekonomiky vyspélych zemi vé-
novat zvysSenou pozornost své konkurenceschopnosti.

Neni pochyb o tom, Ze mezi vyznamné soudobé faktory rastu narodnich
ekonomik 1ze povazovat:

— surovinové bohatstvi,

— vyhodnou polohu, klimatické podminky,

— nizké néklady (suroviny, energie, pracovni sila),
— silny vnitini trh/export,

— 1inovace.

Vyspélé ekonomiky zpravidla neoplyvaji vyraznym surovinovym bohatstvim,
jejich vyrobni potencial je obvykle vyrazné vyssi, nez je adekvatni mistni
poptavka. Za tohoto stavu se narodohospodafi i vrcholovy management fi-
rem musi zajimat o to, v ¢em je jejich komparativni vyhoda, v ¢em by méli
byt konkurenceschopni. Je ziejmé, Ze jisty ristovy potencial nabizi poloha
(mofte, hory pro cestovni ruch, turistiku, sporty), nezanedbatelnou tilohu mo-
hou mit nizké vyrobni naklady (bohuzel obvykle docasnou). Mistni utraceni
v podobé¢ jak verfejnych vydajt, tak vydaji domacnosti sehrava téz dilezitou
roli, byt’ je citlivé, a do zna¢né miry zavislé na hospodarském riistu ¢i propa-
du. Vétsina vyspeélych ekonomik jak na podnikové, tak narodni arovni si uve-
domuje, Ze disproporci mezi disponibilnimi kapacitami a mistni poptavkou
muze dlouhodobé fesit jen exportem. Zde se v soucasnosti nabizeji dve cesty:
export na nenasycené trhy, které jsou obvykle znacné rizikové, nebo export
na trhy rychle se rozvijejicich zemi. Ty ovSem stale rostouci podil standardni
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produkce zvladaji zabezpecovat sami, a dokonce ji i vyvazet. Takze Sanci
na uspéch na téchto trzich maji technicky naro¢né vyrobky (high-produkce)
nebo vyrobky zajimavé designem, nové vyrobky apod. Odtud je jen kracek
k inovacim jako soudobému nejdiilezitéjsimu faktoru ristu.

1.2.1 Soudoby stav svétové ekonomiky

Politicka polarita mezi Vychodem a Zapadem, ktera byla v prib¢hu devade-
satych let utlumena, byla do jisté miry nahrazena polaritou ekonomickou —
rozdily mezi bohatymi a chudymi staty. Na pocatku nového milénia se oviem
stale vyraznéji hlasi o slovo dalsi subjekt — rychle se rozvijejici ekonomiky.

Tab.¢. 2 Vyvoj HDP ve vybranych zemich svéta

USA | EU IT FR UK | SRN | BRZ | RF |Indie| Cina | CR
2005 36 1,5 0,7 1,9 2.2 08 3.2 6,4 92 | 101 6,4
2006 3.2 24 2,0 2,2 29 34 4,0 8,2 98 99 6,9

2007 2,2 29 15 24 26 2,7 6,1 8,5 94 | 11 55
2008 1,7 16 | 13 0,2 0,5 1,0 51 52 74 96 2,7
2009 | 29 | -39 | 50| 26 | 49| 47 | 02 | =79 54 87 | 48
2010 2,2 0,7 1,1 1,6 1.9 36 7.5 4,1 87 | 100 23

2011 1,7 1,5 0,2 1,5 09 30 35 43 7.3 9,6 2,0

2012 15| =09 | =27 00 05 04 09 2,1 53 78 | 09

2013 2,0 04 | -08 1,0 19 11 2,1 2,0 4,8 7,7 | =05

2014 24 09 | 05 0,0 2,3 16 | -0.2 04 6,6 7.3 2,0
(IT - Italie, FR — Francie, UK — Velka Britanie, BRZ — Brazilie, RF — Ruské federace.)

Zdroj: http://www.tradingeconomics.com, pro CR www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

Z tabulky €. 2 1ze vysledovat dva klicové zavéry:

— kriticky pro vétSinu ekonomik byl zv1asté r. 2009,

— krizovy vyvoj se prakticky nedotkl Ciny a Indie, proto se nékdy neho-
vorii o celosvétovém charakteru finan¢ni krize,

— v prvni polovin¢ druhé dekady dochazi ke kiehkému oziveni svétové
ekonomiky, ekonomiky Indie a Ciny si drZi stale velmi dobré riistové
tempo.

Ackoliv kapacita celosvétového trhu je obrovska, nelze prehlédnout, Ze se
o ni uchdzeji nejen vyspélé ekonomiky reprezentované USA a EU, ale stale
castéji 1 rychle se rozvijejici zemé (RRZ). Jestlize za posledni 1éta se tra-
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di¢ni primyslové zemé smifily s tim, ze jim rychle se rozvijejici ekonomiky
uspeésné konkuruji a dodavaji na narodni trhy jejich spotiebni zbozi (textil,
obuv, hracky), jisté roz¢arovani zpusobuji dalsi dodavané produkty (elektro-
nika) a klesajici zajem ze strany RRZ o vysoce sofistikované vyrobky, které
si Casto a mnohem levné;ji jsou schopny téz sami vyrobit.

Na druhé¢ strané se ekonomiky vyspélych zemi potykaji s nestabilitou své-
ho finan¢niho sektoru, jejiz feSeni je v soucasnosti povazovano za jednu ze
zakladnich podminek dal§iho rozvoje. Neni to jen eurozdna, kterd s notnym
zpozdénim a opatrné reaguje na dluhovou krizi zpravidla opatrnou restriktivni
politikou a kterd musela ptiznat, ze jeji bankovni systém ma fadu trhlin. I vlad-
ni garnitury USA a Japonska neprovedly nutné reformy ve fiskalni oblasti
a finan¢nim fizeni statu.

Tab.¢. 3  Zadluzeni vefejnych financi (vladni dluh vii¢i HDP) za r. 2013, v procentech

JAP | USA | Eurozéna | SRN | FR | UK | IT RF | BRZ | Indie | Cina| CR
224 101 91 71 92 87 128 14 56 68 22 43

Vedle finan¢ni nestability jsou za rizikové faktory ristu povazovany i dalsi
skute¢nosti, jako jsou prudky pfiliv kapitalu do Asie a Jizni Ameriky a na-
opak omezovani investi¢nich aktivit v rozvinutych zemich, nerovnovaha
obchodnich bilanci, rychly pohyb ménovych kurst a v neposledni fadé i vy-
soké ceny tady diilezitych komodit a potravin. Nelze ptehlédnout i tu sku-
teCnost, Ze lidé ve vyspélych ekonomikach si zvykli na vysoky socialni stan-
dard, konzumni spolecnost (ktera se nechova vzdy nejhospodarnéji), chtéji
se bavit, uzivat si Zivota (mit Cetné zazitky) — to jsou Cinitele, které srazeji
vykonnost vyspélych ekonomik.

Navic se k J. E. Stiglitzovi'® pfidavaji i dalsi ameriéti ekonomové, kteti
upozoriuji na rostouci prijmovou nerovnost. V poslednim obdobi Nouriel
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protesty po celém svété, politicka a socialni nestabilita by mohla pro ekono-
micky rast predstavovat dalsi riziko.

Dluh ekonomického vyzkumu a teorie

Zavaznym problémem je, ze chybéji fundované teoretické studie, které by
zmapovaly, v ¢em jsou pfi¢iny souc¢asného uspéchu rychle se rozvijejicich
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