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Slovo ivodem

Kniha, kterou mate pred sebou, si klade smély cil - ukazat, ze se Ize ucit
i jinak, nez jak jsme se to naucili ve Skole. Tento proces pfitom v sobé
zahrnuje technologie, kreativitu, ale také urcitou miru zabavy ¢i detek-
tivni prace. U¢eni neni procesem formovani sadrovych trpaslikti a zndm-
ky nejsou stupném priblizeni se ur¢itému vzoru. Uceni je néco, co vy-
chazi z pfirozenosti kazdého ¢lovéka. Tak jako se déti nauci chodit
a mluvit, se kazdy ¢lovék mze pfiucit fadé dalSich véci a dovednosti.
Kniha se snazi byt ur¢itou pomuckou pro kazdého, kdo ma pocit, Ze se
nenaudil ucit se, nebo kdo v této oblasti sam na sobé pocituje urcité
rezervy.

Proc¢ tato kniha

Proces uceni se je dnes né¢im, s ¢im se musi potykat kazdy ¢lovék. Tak,
jak se méni svét kolem nas, narlstd mnozstvi informaci i novych profe-
si. Je tfeba, aby jednotlivec byl schopen nachazet vlastni metody a ces-
ty k sebevzdélavani. Pfedstava uceni jako procesu pfipodobnovani se
uciteli nebo prostého memorovani neni dle nazoru autord (vétsinou)
tim, co by se za opravdové vzdélavani mélo povazovat.

Vzdélani ma vést ¢lovéka predevsim k samostatnému kritickému
pohledu na svét, ke schopnosti o ném systematicky a origindlné pre-
myslet, analyzovat jej a tyto své poznatky o ném predédvat druhym.
Kniha nema a nemUze mit ambici vychovat odborniky nebo uznavané
védce, k tomu je tfeba nemdlo pile a odbornych znalosti, ale chce uka-
zat konkrétni kompetence ¢i oblasti, které maze ¢lovék zvladnout
a které zlepsi jeho schopnost udit se, pracovat s informacemi,
pfemyslet.



Snazime se origindlnim zplsobem spojit oblasti, jeZ jsou do znacné
miry ¢asto vnimany jako oddélené, totiz kompetence vedouci k urcité
kreativité, k uc¢eni a vzdélavani se a k praci s informacemi. Na tomto troj-
listku jsme se rozhodli cely ptidorys knihy postavit tak, aby byl pro ¢te-
nare co nejstravitelnéjsi a nejpfinosnéjsi. Dllezitym prvkem je také ak-
centovani technologii jako nezbytného prostredku pro samotny proces
vzdélavani se.

Pfedstava, Ze je dnes mozné vystacit si pouze s navstévou knihov-
ny nebo s tisténymi zdroji, je zcela nesmyslna. V celé knize se snazime
ukazovat, jak mohou jednotlivé nastroje pomoci pfeménovat procesy
a aktivity, které jsme byli zvykli ze Skolnich lavic fesit analogové, trans-
formovat svét do digitalni podoby. Osvojeni si alespon vybranych zdro-
ju dat a aplikaci pfitom predstavuje soucast urcitého kompetencniho
ramce, ktery bychom ¢tenafi knihy radi predali.

Celd kniha sméfuje k fenoménu, ktery se dnes oznacuje jako sebe-
fizené vzdélavani. Totiz k situaci, kdy je to sam student, kdo si stanovuje
své vzdélavaci priority, ale také postupy a zdroje. Situace, kdy by bylo
mozné se spoléhat na formalni vzdélavaci systém jako na jediného ga-
ranta vzdélani, je jiz anachronickou predstavou. Proces sebefizeného
vzdélavani se dnes promitd jak v oblasti celozivotniho uéeni, kde je jeho
role zcela zdsadni a nenahraditelnd, tak rovnéz do oblasti vysokoskolské
univerzitni praxe, kdy si studenti sami voli fadu kurz(i a vzdélavaji se tak,
ze jen malokdy univerzitu opusti studenti, ktefi maji stejné profesni za-
méreni i osobni ¢i kompetencni portfolio.

Snazime se tedy nabidnout pohled na sebefizené vzdélavani, ktery
je dle naseho soudu pro bézného ctenaie dostupny, prakticky provedi-
telny a zajimavy. Umozruje mu nestat se sadrovym trpaslikem, ale defi-
novat si vlastni oblasti zajmu a rozvoje a vybavuje jej kompetencemi
k uceni se. Je paradoxni, jak malo ¢asu se ve Skole explicitné vénuje roz-
voji klicové kompetence k u¢eni. Casto pak i v dospélosti opakujeme sta-
le stejné vzorce chovani, zapisovani poznamek nebo dokonce prezentaci,
jaké jsme si osvojili na zakladni ¢i stiedni Skole. O tom, Ze jde o chovani
nepfimérené, které by v kazdé jiné oblasti plsobilo smésné ¢i pfinejmen-
$im vystfedné, neni zfejmé nutné ¢tenare presvédcovat. Kniha se snazi
pravé tuto oblast urcitym zpUsobem zménit a transformovat.



Pro koho je uréena

Kniha je zamérena na studenty, ktefi se chtéji ucit sami nebo do proce-
su svého vzdélavani pfinaset nové prvky, tedy naucit se udit. V fadé pfi-
padu se opirdme predevsim o pfiklady z vysokoskolského prostredi,
které je obéma autorim pedagogicky blizké, ale vétime, Ze kniha miize
oslovit také stfedoskoldky, dospélé ¢i lidi, ktefi se rozhodli vzdélavat se
po svém.

Jestlize oc¢ekavate jasna a jednoducha feseni, instantni navod nebo
pfirucku jak se stat dokonalym studentem za tfi az pét hodin, které vé-
nujete Cetbé této knihy, tak budete zklamani. Zamérujeme se na rozvoj
kompetenci, které jsou pro uceni dulezité, ale vzdy délame pouze prvni
krok nebo ukazujeme urcitou cestu, po niz se mize ¢tenaf vydat. Tomu
odpovidaji také aktivizacni Ukoly a cviceni v knize. Teoretické texty sice
mohou inspirovat nebo v urcitém slova smyslu otevfit oci, ale jsou tés-
né spjaty s pozadavkem na urcity trénink. Kompetence k ¢emukoli
(@ 0 uceni to plati dvojndsobné) jesté nikdo neziskal prostym pasivnim
Ctenim.

Vzdélavani neni linedrnim procesem s jasnym vysledkem, ale spise
heuristickym experimentem, svét je pro studujiciho laboratofi, ke které
se snazi tato kniha dat urcitou propedeutiku - ukazky moznosti, jak se
ucit netradi¢né, kreativné, nekonvenc¢né. Neznamena to odmitnout tra-
di¢ni metody nebo postupy, ale spise vyzkouset také jiné pfistupy nebo
svUj dosavadni pFistup néc¢im obohatit.

Pokud se tedy rozhodnete, Ze chcete vzit vzdélavani do vlastnich
rukou, tak tato kniha maze byt uzite¢nym a zajimavym privodcem, kte-
ry nevychazi z tradicnich projektl sebefizeného vzdélavani, ale snazi se
o specificky, na kompetencich postaveny pfistup. Pfedevsim ty, ktefi
maji radi technologie a svij ¢as travi na webu a socialnich sitich, pak
muze oslovit svym konektivistickym pfistupem a d{irazem na kvalifiko-
vanou prdci s informacemi.

Véfime, ze mlze zaujmout také ucitele, ktefi chtéji naucit své stu-
denty a zaky ucit se a nevédi jak na to, nebo hledaji inspiraci v méné
obvyklém pojeti. Pfestoze neni zaméfena na pedagogy ¢i didaktiku,
muze také jim poskytnout urcity navod nebo zdroj inspirace.
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Jak s knihou pracovat

Byli bychom réadi, aby kniha neslouzila jen jako pasivni zdroj informaci
¢i ndpadd, ale aby s ni ¢tenar mohl aktivné pracovat. Kazda kapitola ob-
sahuje fadu informaci, které se vazi k rozvoji konkrétni kompetence
nebo dovednosti v urcité oblasti, kterd je pro studium dulezita. Nejde
o vycerpavajici popis, ale spise o urcité nastinéni problematiky, nabidku
zajimavych témat a pfistupd k nému a o vytvoreni uréitého neortodox-
niho myslenkového ramce.

Na Uvodni text navazuji cvi¢eni, ktera jsou soucasti kazdé kapitoly.
Cviceni jsou realizovana formou kratsich i delSich ukolU a typicky neu-
vadéji zadna spravna reSeni. Umoznuiji procvicit si vybrané metody nebo
pfistupy, ale také si strukturované navrhnout vlastni metody, cile i po-
stupy k dosazeni vzdélavacich cild. Zatimco nékteré ukoly budete mit
splnéné hned, s jinymi budete pracovat tieba tyden nebo mésic. | kdyz
neni nutné plnit vSechny ukoly, jejich volba odrazi urcity uceleny tré-
ninkovy program, ktery se snazi danou kompetenci systematicky
rozvinout.

Pokud nechcete do knihy psat, doporucujeme si k ukollim zalozit
papiry, na které budete ukoly vypracovavat, pfip. pouzit lepici papirky.
Budete tak mit vdechny ukoly pohromadé a kdykoliv se ke knize ¢i vy-
brané kapitole vratite, budete se moci na sv(j ukol podivat. Zpétné stu-
dovani vlastnich ukoll vdm pomaha ucit se a zlep3ovat se.

Kazda kapitola odpovida jedné oblasti nebo kompetenci, ktera
je pro kreativni nebo sebefizené uceni dulezita. Snazime se nabidnout
takovou hloubku, kterd umozni ¢tendfi ziskat zakladni prehled v pro-
blematice, pomUze mu rozvést kompetenci alespon v urcité minimal-
ni mife a pfipadné jej bude motivovat pro dalsi studium v dané
oblasti.

Kapitoly jsou usporadany tak, aby na sebe logicky navazovaly, ale
to neznamen4, Ze se mezi nimi nedd preskakovat nebo nékteré vyne-
chat. Zvolené poradi je tedy na ¢tenafi, stejné tak to, zda sv(j ¢as vénuje
vsem uvedenym kapitoldm nebo pouze svému selektivnimu vybéru.
Pokud presto chcete néjaky navod, zkuste si kazdy den vy¢lenit pro jed-
nu kompetenci a té se vénovat. Za necelé dva tydny mate obsah knihy



zvladnuty (ve velké vétsiné) a soucasné ziskate prostor pro urcitou fixaci
kompetenci.

Budeme radi, kdyz se podafi pfekonat urcitou posvatnou bazen
z psaného textu a do knihy si budete skute¢né psat a kreslit, pripadné
si do ni alespon vlozite a nalepite papirky. Pasivni teni ¢i proskenovani
textu totiz rozvoj studijnich dovednosti neptinesou.

=
(3]
o
S
\=]
(@]
>
O
—
n

Online svét a online zdroje

V ramci celé knihy se snazime opirat o konektivismus, ktery propojuje-
me s kreativnim myslenim. Konektivismus je pedagogicky smér, ktery
rika, ze velka cast procesu uceni se odehrava nikoli jen ve svété fyzic-
kém, ale také v online prostfedi. Soucasti studijnich dovednosti by tak
méla byt schopnost najit a ovéfit si informace na internetu, vyhledavat
patfi¢né zdroje, tvircim zplsobem je zpracovavat... Tedy pohybovat
se v kyberprostiedi.

Soucasné je mozné sledovat, Ze kromé web0 a databazi, ze kterych
Ize Cerpat, se soucasti béZného online prostoru staly socialni sité. Pravé
urcita participace na zivoté v téchto sitich je integralni soucasti vzdéla-
vani. Umoznuje totiz spolupracovat s lidmi, ktefi maji stejné zajmy nebo
cile jako vy, ktefi se vénuji podobnym tématlm, sledovat odborniky,
zadat o radu i prezentovat sebe sama. Nechdvame na ¢tendfi, zda mu
bude blizsi Facebook ¢i Twitter nebo zda sdhne po Researchgate, Aca-
demia.edu ¢i jiné specializované sluzbé, ale vnimame tento rozmér
vzdélavani a prace s informacemi jako nenahraditelny.

V knize také odkazujeme na velké mnozstvi nastrojl, které vam
mohou pomoci nékteré procesy ve vzdélavani zvladat Iépe a efektiv-
néji, at jiz jde o praci s pozndmkami, lexikalni analyzu nebo fizeni ¢asu.
Jsme si védomi toho, Ze fada téchto sluzeb m{ze velice rychle zanik-
nout, anebo se pfeménit, aviak presto ndm pfislo zajimavé s nimi pra-
covat. Jestlize ¢lovék ziska schopnost s témito nastroji skutecné praco-
vat, pfechod na jinou sluzbu mu bezpochyby nebude délat vétsi
problémy. To, co bychom radi témito odkazy ve ¢tenafi vyvolali, je jed-
nak zvédavost a chut nové nastroje zkouset, ale také predani urcitého
myslenkového prostiedi, které vede ¢lovéka k tomu, Ze dokaze tyto



nastroje vyuzivat a umi pfemyslet o jejich implementaci do konkrétnich
situaci.

Jestlize narazite na nefunk¢ni sluzbu, zdroj nebo nastroj, tak nezou-
fejte. Jisté k nému existuje fada alternativ, které jej urcitym zplGsobem
zdokonaluji a pfesahuiji jej. Staci do Google zadat ,alternative to XY”. Na
webu http://www.kreativni-uceni.cz sou¢asné budeme zverejriovat dal-
i nastroje, typy a postupy, jez s rozvojem kreativniho a sebefizeného
vzdélavani souvisi. Paklize néjaky vyznamny web zmizi, je toto misto
jednou z moznych dobrych alternativ, kde se mizete porozhlédnout po
nahradé.
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1. Aktivni uceni

4ouha PO védéni / uméni

L adost z poznani
Lot i p
formovani Glovéka

spolecenské uznani

ticho

ol s
uéeni se na poslednt oy svecm«:ke

zvédavost

adekvatni

relevantni

radost @ Aktivni uceni

Hodné lidi si pfedstavuje uceni jako pomérné jednoduchy pasivni pro-
ces - student pfijde do Skoly, odposloucha si hodinu, doma vyfesi za-
dané ukoly a spravné odpovi na testové otazky. V takovém modelu jde
o to, aby se kazdy jednotlivec naucil co nejvice a pfiblizil se svému uci-
teli. Jde ale o pohled problematicky, nebot vytvafi z lidi ,sadrové trpas-
liky”, snazi se vSechny unifikovat a pfetavit do jedné formy.

Kazdy ¢lovék je ale jedinec¢ny a to v fadé ohledd, které jsou pro pro-
ces uceni zcela zasadni - mame jiné preferované styly uceni, rliznou
pamét, intelekt, nadani, ale také Zivotni zkusenost a znalosti. Soucasna
$kola se musi vyrovndvat se skutecnosti, Ze stale vétsi objem informaci
jiz nezprostfedkovava pouze ona, ale studenti je konzumuji prostied-
nictvim modernich technologii, u¢i se mimo skolu.

V tomto kontextu dochézi k vyznamné zméné. Skola by méla ¢lo-
véka predevsim naucit se ucit, coz jiz neni proces pasivni, ale aktivni.
Proto se dnes mluvi o ,aktivnim ucéeni” jako o nové formé vzdélavani.
Nelze jiz ¢ekat, Ze nam bude relevantni obsah predloZen k prostudova-
ni odborniky, ale ¢lovék sam by mél byt tim, kdo se chce néco nového
naucit.
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Podle vyzkum existuji v ¢eském prostfedi tfi hlavni dGvody, pro¢
se lidé hlasi na vysokou skolu - zisk lepsiho zaméstnani, titul samotny
a chut se vzdélavat. Pokud se pak délaji vyzkumy na zakladnich $ko-
lach, tak déti na prvnim stupni se obvykle uci rady, na druhém ale do-
chazi ke zlomu a objevuji se prvni ucebni bloky. Radi bychom zdtraz-
nili, ze potfeba vzdélavat se a ucit se néco nového, poznavat svét
akjeho reflexi néjakym zplsobem pfispét je zdkladnim predpokladem
kazdého uceni.

Jestlize se ¢lovék rozhodne, Ze mu nabyté znalosti staci a uz se ne-
musi nic ucit, je to zacatek jeho konce. Soucasné je ale naivni pfedstava,
ze se bude kazdému chtit kdykoli cokoli se ucit, Ze nikdy nenarazi na
obycejnou lenost ¢i nechut. Jejich prekovavani je ale soucasti uc¢eni a jen
ten, kdo si projde néjakymi krizemi, je vybaven kompetencemi proto,
aby je zvladal a vychdzel z nich posileny.

Francouzsky filosof Pierre Teilhard de Chardin popisuje tfi typy lidi
podle toho, jaky maji pfistup k Zivotu na analogii vysokohorskych turis-
ta.! Prvni skupina jsou lidé, ktefi vyjdou pred stan ve vyskovém tabore,
uvidi mlhu, pociti vitr a chlad a uvédomi si, Ze ve stanu je jim vlastné
[épe. Tito lidé nejsou schopni ani ochotni nikdy opustit svoji komfortni
zénu a pocit bezpedi a ucit se nové véci. Je tieba fici, ze tyto skupiny
nejsou fatalni — kazdy ma moznost se v rdmci nich posouvat, byt zména
k aktivnéjSimu Zivotu je spojena s netrividlnim Usilim.

Druhou skupinou jsou lidé, ktefi maji vytyceny cil — na horach je
¢lovék proto, aby dosel do vyskového bodu, nad mraky a mohl se ko-
chat pohledem na okolni krajinu. Tito lidé sice vyrazi ze zdkladniho ta-
bora a dosahnou cile, ale na ném setrvaiji. Stoji na vyhlidce, rozhlizeji se
po okoli a jsou spokojeni sami se sebou. Typické pro tuto skupinu osob
je, ze vi své". Ma zkusenosti, jiz néceho dosahla a ted'si chce uzivat. Uce-
ni, prace ¢i jina namaha pro né neni zivotnim stylem nebo povinnosti,
ale pouze prostfedkem pro dosazeni stanovené mety.

Treti skupina - pro de Chardina i dle naseho soudu nejlepsi skupi-
na - jsou lidé, ktefi se rozhodnou prosté jit. Opusti svoji komfortni zénu

1 TEILHARD DE CHARDIN, Pierre. Uvahy o §tésti a lasce. Olomouc: Refugium Velehrad-Roma,
2005. ISBN 80-867-1548-5. Str. 9-11.



a pfi dosazeni dil¢iho cile si hned vytyci dalsi. Nejsou sbérateli titul? ¢i
ocenéni, ale jsou orientovani na nepretrzity osobni rdst. Studium je pro
né nejen prostfedkem, ale také ur¢itym postojem k zivotu. Clovék v je-
jich podani je ¢lovékem studujicim a rostoucim, nékym, kdo nikdy neni
uplné spokojeny sam se sebou, protoze jen kriticky pohled na sebe mu
umoznuje stanovit si dalsi cile a posunout se nékam dale.

Tato kapitola bude - oproti ostatnim - vice teoreticka, nebude se
pfilis vénovat jednotlivym praktikdm ¢i technikdm uceni, ale méla by
predstavovat zéklad, ze kterého budou vychazet dal$i metody kreativ-
niho a aktivniho uceni. Zaméfime se na témata, ktera jsou pro dosazeni
studijnich Uspéch klicova. Nechceme pfitom nabidnout podporu pro
osoby druhého typu, nebot ty jsou vétsinou svym cilem jiz dost moti-
vovany a umi ho dosahnout, ale spise se podivat na proces aktivniho
uceni jako na urcity model pfistupu k Zivotu.

iuceni

-

5
5
<

Motivace

Motivace k tomu néco délat, v nasem pfipadé ucit se, je zcela zasadni.
Motivace nema uplné ustélenou definici, ale Ize fici, Zze jde o soubor
podnétd, které stimuluji lidské chovani. Soucasné jde o zakladni pod-
minku pro aktivni u¢eni. Nejcastéji se déli na vnitini a vnéjsi motivaci.
Vnitini souvisi s integralni osobnosti kazdého jednotlivce, je formovéana
hodnotami, sny, ambicemi, ale také tfeba strachem z nelspéchu ¢i
egem. Vnitfni motivace je relativné malo tvarna, méni se jen postupné
a to je jeji zasadni studijni vyhoda. Clovék by mél délat pfedevsim to,
co je v souladu s timto jeho vnitfnim presvédcenim.

Kromé toho existuje motivace vnéjsi, kterd ma na aktualni vykon ¢lo-
véka ¢asto mnohem vétsi vliv nez vnitini. MUze jit o zajem, ktery ve
studentovi vzbudi pedagog, o titul, ktery ziska, pokud slozi vsechny
zkousky, nebo o tlak rodicl ¢i okoli, které ¢eka, Ze se z dobrého stu-
denta stane lékaf nebo advokat. Vnéjsi motivace se ve skole pouziva
témérf neustale, a to v podobé zndmek &i poznamek. | kdyz tlak rodich
na mladé studenty je dle vyzkumu SCIO relativné maly (respektive ne-
hraji roli ve volbé 3koly), je jisté otazkou, do jaké miry je to dano tim,



ze student neumi rozlidit, co je vnéjSim a co vnitinim faktorem, tedy
do jaké miry jsou sny a projekce rodi¢li urcitym narativem, se kterym
vstupuje do skoly.?

Obecné plati, Ze vnéjsi motivace jsou urcujici pro konkrétni aktivity
v daném okamziku, tedy zda ¢lovék jde béhat, sedi u televize, prelte
zadanou knihu nebo dé pfednost navstéveé restauracniho zafizeni atp.
Dlouhodobé motivace jsou pak urcujici pro celkové smérovani lidského
Zivota, urcuji, kym ¢lovék chce byt, respektive kym je.

,Kdo nevi, kam jde, dojde nékam jinam.” Toto bulharské pfislovi pékné
ilustruje velky problém, ktery ma fada lidi jak v oblasti vzdélavani, tak
také v pracovnim zivoté. Pfedstava, Ze staci plnit domdci ukoly a studo-
vat ucebnice, odchodit si prednasky a ¢lovék bude ve studiu i praci
Uspésny, je zcela mylna jak z ddvodu psychologickych, tak také
zkudenostnich.

Jednou z nejdulezitéjsich kompetenci, na které béhem studiu
i prace clovék narazi, je tvorba cild a Zivotnich priorit. Jde jak o ty
dlouhodobé - prozit stastny Zivot nebo ziskat Nobelovu cenu, tak
o sttednédobé nebo kratké vyhledy — uklidit si pokoj, spocitat sbirku
pfikladt nebo namalovat obraz. Podobné jako u motivace plati, ze je
tfeba mit urcity vyhled ¢i horizont, ale také fadu mensich cil, které
postupné povedou ke kyZzenému vysledku. Studium na vysoké Skole
v tomto ohledu postupuje pomérné ilustrativné — je-li cilem diplom,
tak pro jeho dosazeni je tfeba slozit vSechny zkousky a napsat praci.
Kazda ze zkousek je pak samostatny cil, na ktery je tfeba se vhodné
pfipravit.

Zakladem Uspésného studia je védét, co chceme dokdzat, co jsou nase
priority a cile. Podle nich pak ménime jednotlivé kroky a cely program.

2 HUCIN, Jan (ed.). Motivace, priority a kvalita uchaze&t o VS studium: Vybrana zjisténi z projek-
th Vektor a Narodni srovnavaci zkousky. Scio [online]. 2013 [cit. 2015-12-08]. Dostupné z: htt-
ps://www.scio.cz/download/analyzy/souhrn_poznatku_Vektor_uchazeci.pdf



Lidé, ktefi maji ,tah na branu”, jsou produktivni, protoze véechna jejich

mentalni energie, vzdélavani i pracovitost je namitena na jeden cil, kte-

rého chtéji dosahnout. Zivot pak neni stfelbou na slepo, ale systematic-
kym pristupem k feseni dil¢ich ukond.

Stanoveni dlouhodobych priorit je pro proces uceni kli¢cové. Pied-
né je nutné mit na paméti, ze vzdélani je komplexni zaleZitost a ze mo-
del polyhistortl osmnactého stoleti neni udrzitelny. Pti v3i snaze nem-
Zeme umét ani znat vse. Je tfeba si vytycit konkrétni cil a idedl, ke
kterému chceme dojit a toho se drzet. Jednotlivé aktivity pak sice sle-
dujeme jako dil¢i cile a jejich vyhodnocovani miZzeme monitorovat,
mame vsak vzdy na mysli pohled na 3irsi celek.

Pro praci s cili, predevsim témi, které nemapuji velké milniky, ale
zcela praktické ukony se ¢asto uzivaji kritéria SMART:

B Specificnost - cil musi byt jasné a srozumitelné zadany, neni moz-
né, aby byl pfilis obecny a diky tomu ,stél na vodé”. Jednim z dile-
zitych prvk, které vedou k produktivité a lepsimu uceni je pravé
vytyceni si potieb a cil(i v dostatecné specifické podobé.

B Meéritelnost - je treba mit néjaké indikatory, které Ize snadno po-
soudit, zda byly spInéné nebo ne - precetli jsme knihu, splnili zkous-
ku, vytvorili webové stranky. Toto kritérium je zasadni, nebot umoz-
nuje sledovat, jak se pInéni cil( dafi. Doporucujeme, aby cild bylo
spise vice a jednodussich nez jeden komplexni balik. Cim jedno-
dussi cil, tim [épe se sleduje indikator plnéni.

B Adekvatnost — souvisi se skute¢nosti sebepoznani a sebepfijeti.
Pokud ma ¢lovék o sobé zcela mylné predstavy, je megaloman
nebo se naopak neustdle podcenuje, bude dochazet k volbé ne-
adekvatnich cilt. Castym problémem je, Ze cile sice voli lidé podle
své kompetencni Urovné, ale nedokazi vnimat svoji ¢asovou ome-
zenost. Kvlli tomu maji spoustu cild a ukol(, které chronicky nesti-
haji, a nakonec kon¢i v bezradném nicnedélani.

B Relevance - posuzuje, do jaké miry jednotlivy Ukol zapada do rdm-
ce velkého cile, ktery ma ¢lovék vytyceny. Pokud malo, je tfeba pro-
vést né&jaké jeho predefinovani nebo se zamyslet nad tim, zda pfi-
nasi takové benefity, Ze se mu budeme vénovat bez ohledu na
cokoli dalsiho.
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B Treckovani” - neboli ¢asova ndroc¢nost, Casto je tento bod spojen
s celkovou rozvahou potrebnych zdrojl. Co je treba k tomu, aby-
chom mohli ukol splnit? Kolik je na to potreba ¢asu, do kdy bude
ktera faze zajisténa? Nastaveni jasného planu a tempa plnéni je pak
klicové pro splnitelnost cile jako takového.?

Reports e ‘ Michal Bigy

Discard

Sat, 5 DeC 107h27min o~
psani kniny  [EEEY 107:18
psani  [EEETS 09

Ukdzka Toggl?, systému pro monitorovdni ¢asu strdveného s jeho realizaci.

Jisté neni potfeba si pro kazdy drobny dil¢i cil vytvaret specidlni
tabulku, kde budou jednotlivé aspekty dopodrobna rozebrany, ale je
vhodné tento maly audit provést vzdy, kdyz zacindme urcitou etapu
prace, napfiklad novy semestr nebo projekt. Pak mize takovy audit se-
hrat pozitivni roli. Hodi se jej vnimat také jako urcity program, se kterym
pfistupujeme obecné k definovani libovolnych cil{, aniz bychom to mu-
seli vyslovné vypisovat nebo zanaset do tabulek.

Stanoveni cilt neni jednoduchou zalezitosti a ma celou radu uskali.
Jednim z nejvétsich z nich je problém vidéni sama sebe. Jakékoli zkres-
leni ¢ini cile bud obtizné dosazitelné, nebo naopak pfilis snadné, takze

3 Pro méfeni Casu, ktery stravite s jednotlivymi ¢innostmi, doporucujeme vyuzit néktery z on-
line nastrojt. Napfiklad Toggl je pro osobni potiebu nebo malé skupiny bezplatny, jednodu-
chy a nabizi velice podrobné a prehledné méreni, aniz byste museli instalovat néjaky special-
ni software. Toggl. Toggle [online]. [cit. 2015-12-08]. Dostupné z: https://www.toggl.com

4 Toggle [online]. [cit. 2015-12-08]. Dostupné z: https://www.toggl.com
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se diky nim ¢lovék pf¥ilis neposouva. Moznosti, jak v této oblasti dobre
pracovat, je nékolik.

Pfedné je mozné si vypsat své silné a slabé stranky na papir. Zkuste
si dat deset minut na to, abyste napsali, co na sobé povazujete za dobré
vlastnosti, dovednosti, co umite, jaké mate kompetence. A stejny cas si
dejte také na to, v ¢em se citite slabi, v ¢em vite, Ze selhdvite, jaké mate
charakterové nebo volni vady. Cile se mohou zamérovat na podporu
silnych stranek nebo snizovani ¢i odbouravani téch slabych. V sou¢asné
dobé se doporucuje predevsim prace s témi silnymi. Najit spravny po-
mér cilt sméfujicich k jednotlivym oblastem neni snadné, ale napfiklad
pomeér 4:1 pro silné stranky neni Uplné Spatny cil. Silné stranky se rozviji
Iépe a ¢lovéka typicky bavi se v nich zlepSovat, ale také mu pomohou
ve spolec¢nosti uspét a zazafit. Byt dobrym prdmérem ve viem je ob-
vykle nepfilis uzitecné.

Jinou moznosti, kterou Ize doporucit, je reflexe druhych. Pozadejte
své pratele, aby vdm napsali, jaké jsou vase silné stranky, v ¢em jste
dobfi a co byste naopak mohli zlepsit. Ptejte se pfedevsim na pozitivni
véci, protoze negativni vam vétsina lidi pfilis nefekne a mohly by mit
negativni dopad na vase vztahy, zvlasté pokud nestoji na pevnych za-
kladech. Je pomérné zajimavé se ptat druhych, kde nas vidi, jakou po-
zici nebo oblast zajma by ndm prisoudili. Casto mUze jit o zajimavou
inspiraci, kterd pomuze ve vytyceni spravnych cilt a milnik{, byt je ziej-
mé, ze stanovovat zZivotni cile a vize podle predstav okoli neni vzdy
Uplné idedlni a mUze to vést k dalSim problémim s poznanim a pfije-
tim sebe sama.
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Aktivn

Zvédavost

,Kdo je zvédavy, bude brzy stary.” Toto Uslovi se na zvédavost diva s ur-
Citym despektem. Jesté pfisnéjsi je tfeba Tomas Akvinsky, ktery ji ozna-
Cuje za duchovni obzerstvi. V ¢estiné se tak nékdy rozlisuje mezi zvéda-
vosti, kterd znamena michani se do véci druhych a zvidavosti jako
la¢nosti po poznani a hledani feSeni. Toto déleni je ale problematické
a v praxi tézko udrzitelné. Domnivame se, Ze zvédavost predstavuje za-
kladni motor aktivniho uceni.



Zvédavost Ize chdpat jako vasen ¢i touhu pozndvat vie, co se kolem
nas déje, pochopit principy svéta, ktery mizeme pozorovat. To samo-
zfejmé implikuje dva disledky - zvédavy ¢lovék si klade otazky, ¢asto
jiné nez jeho okoli. Tazani se, zpochybrovani, chvéni, to jsou zakladni
nastroje, se kterymi muze zvédavec pracovat. Druhy dlsledek je ¢in-
nostni. Nestaci ndm jen se na néco ptat, ale zvédavost vede k experi-
mentovani, zkouseni, praci.

Byt zvédavy znamena vyjit ze své komfortni zény, prostoru, kde
vime své, a nem(iZe nas nic rozhodit. Je tfeba znovu zkouset premyslet
nad vsim, co se déje kolem nas a zkouset pokladat détské otazky - pro¢,
jak, co, za jakym ucelem. Rychle zjistime, ze fadé véci nerozumime, nebo
jim alespon nerozumime dost dobfe. V takovém pfipadé nam nezbyva
nic jiného, nez se znovu zacit ucit, experimentovat, premyslet. Byt zvé-
davy znamena vzdat se svych jistot a vydat se do nezndma, do svéta,
kde je vice otdzek nez odpovédi.

Zvédavost ¢lovéka nuti premyslet o svété plasti¢téji a z vice
stran, coz je zakladnim predpokladem jak pro kritické, tak také pro
kreativni mysleni. Kreativni techniky, véetné myslenkovych map, pak
mohou praveé se zvédavosti vhodnym zplsobem pracovat a usmér-
nit ji do oblasti, kde ji zrovna potiebujeme. Jednou z nejvétsich ne-
vyhod zvédavosti totiz mlze byt opusténi systematického a pecli-
vého pfistupu a pfechod k urcité tékavosti. Jestlize se ale s ni nauc¢ime
pracovat, mizeme snadno pfijit na to, Ze jde o vlastnost, ktera je pro
praci i mysleni zcela zdsadni a ma smysl se ji vénovat v oblasti osob-
niho rozvoje.

Jednim z dllezitych prvki aktivniho uceni je tedy podpora zvéda-
vosti. Ta je pfitom velice individualni a nemGzeme dat jednoduché rady
jak ji rozvijet. Rozhodné Ize ale doporucit r(izné hlavolamy, logické hry,
sudoku, kiizovky a dalsi aktivity, které ¢lovéka zabavnou formou nuti
premyslet. Neméné uzite¢né je zkoumani pfirody — zkuste pfijit na kloub
jednoduchym otdzkam, jako pro¢ je v noci tma nebo proc¢ je obloha
modra. Pokud nejste fyzici, nepujde o jednoduché otazky a pfitom jsou
to véci, které ¢asto povazujeme za samoziejmé. Pravé problematizace
samoziejmosti je klicem k rozvoji zvédavosti, motivaci i aktivnimu uceni
vubec.



Jak se uéit - tfi rady, které (ne)plati
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Nez se pokusime nabidnout konkrétni aspekty podporujici kreativnéjsi
a aktivnéjsi u¢eni, rddi bychom se zaméili na tfi oblasti tradi¢nich mytd,
které se kolem uceni se objevuji. Ukazuiji, ze lidské znalosti o tom, jak
funguje mozek a uceni, jsou omezené a ze mohou pfinést nemalo
prekvapeni.

Rada lidi se domniva, Ze se jim nejlépe uéi v absolutnim tichu,
kdyz je nic nevyrusuje a ve stejném prostredi se jim také Iépe skladaji
zkousky. Ve skutecnosti je ale pro mozek ticho velice nepfirozené pro-
stfedi a uci se v ném prekvapivé Spatné. Idealni je, pokud si k u¢eni
pustite néjakou hudbu, ktera nebude pfilis hlasita ¢i rusiva (vhodné
jsou napfiklad cisté instrumentalni skladby). V tomto prostiedi pak Ize
studovat.

Pfi skladani zkousek je pak idedIni mit k dispozici stejnou hudbu,
jakou jsme méli béhem uceni. Zajimavé je, Ze i kdyZ hraje hudba jing,
tak studijni vysledky jsou lepsi nez zcela bez ni. Dokonce i pisemka v ti-
chu u studentd, ktefi se uc¢i u hudby, dopadla Iépe nez u pedanti na ti-
cho. Na druhu hudby zda se pfilis nezalezi. Mytus, ze na uéeni ¢lovék
potiebuje klid, podle viech dostupnych pokust a dat neplati. Jisté to
neznamena, ze nejlepsi prostiedi pro uceni je bar nebo dul, ale ticho
mozek také pfilis nestimuluje. Kazdy pak m{ize experimentovat v tom,
jakd hudba a jak hlasitda mu bude nejlépe vyhovovat.

Hodné lidi ma pocit, Ze se nejlépe uéi drilem - vezmou si jednu
véc a tu se nauci, pak dalsi a dalsi. Postupuji systematicky a v kazdém
okamziku mohou Fici, Ze umi dvé nebo ti véci z péti ¢i deseti polo-
zek. Takové uceni je ale neefektivni a to nejen u kognitivnich problé-
m, ale také u pohybovych. Idedlni je, kdyz ¢lovék mize témata, kte-
rym se vénuje, stfidat a mixovat. Uceni se tfi nebo ¢tyf témat
soucasné je pro mozek pfirozené a tim, Zze v urcitych intervalech ,pre-
piname” mezi tématy, dochazi k lepsimu u¢ebnimu vysledku. Casova
posloupnost pfepinani nebo volba poradi ¢innosti je ale velice
individualni.

Tento fakt neznamena, ze se drilem neda ucit, nebo Ze jde vzdy
o $patnou metodu, ale ¢asto velka namaha investovana do tohoto zpU-
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sobu uéeni nepfindsi potifebné ovoce. Je zde jesté jeden dllezity aspekt,
na ktery je treba upozornit — dril ¢lovéka vétSinou moc nebavi. To zna-
mena3, ze dochazi ke snizeni motivace a uceni jiz neni tim hravym a zvi-
davym procesem, ale spise praci. Dril také ¢asto vede k tomu, ze se za-
méfujeme pouze na pamétové dovednosti a ztraci se kontext
a souvislosti. Proto je tfeba byt s touto metodou pfi aktivnim uceni ve-
lice obezfetni.

Radu, abychom se ucili priibézné, dostdvame od uciteld (¢i rodi-
¢l) v podstaté cely Zivot. Na rozdil od vétsiny jinych ,pedagogickych
rad” na této néco je. Neznamend to, ze neni mozné se na zkousku
naucit den nebo noc pfedem. Vétsinou to jde a ¢asto zkouska ani ne-
dopadne Spatné. To co je ale pfi takovém uceni problém, je dlouho-
dobé uchovévani poznatkd. Cim rychleji se néco nauc¢ime, tim vétsi
je Sance, ze to rychle zapomeneme. Lidem, ktefi fikaji, ze se na zkous-
ky naucili vzdy noc pfedem, neni tieba pfilis zavidét — s velkou prav-
dépodobnosti se to v budoucnu budou muset ucit znovu, nebudou
mit dobré vnimdani kontextu a souvislosti, nemaji ¢as informace
hodnotit.

Cim vice ¢asu zbyva do zkousky, tim del$i mohou byt intervaly mezi
jednotlivymi sezenimi ¢i studijnimi bloky. Posledni se téméf vzdy do-
porucuje den nebo dva pred zkouskou. U¢it se pfimo v den, kdy skla-
dame test, se obvykle nevyplaci. Do ¢im delsiho obdobi u¢eni rozvrh-
neme, tim lépe se jej mizeme po malych davkach naucit. Lepsi jsou jak
vysledky v testu, tak predevsim dlouhodoba schopnost s poznatky
pracovat.

Metoda pribézného uceni je dllezitd nejen kvlli paméti, ktera
byva vétsinou testovana, ale ma také velky vliv na to, co se skute¢né
naucime. Dat si na uceni ¢as a ucit se postupné, znamena otevfit si dve-
fe ke skute€nému poznéni - tedy k hledani dalsich zdrojG, formovani
si vlastnich postojl, nazord, atp. Pokud se u¢ime noc pred zkouskou,
o pravdu a pochopeni ndm obvykle nejde a ani jit nemUze. Cilem je
v takovém pripadé pouhé zapamatovani si potfebnych faktl a doufa-
ni, ze to u zkousky bude stacit. Naopak pfi pribézném uceni mame
prostor si téma samostatné promyslet a casto i tvirc¢im zplsobem
zpracovat.



Uceni jako zivotni radost

Uceni neni nikdy uzavienou zalezitosti, néc¢im, co si budeme moci jed-
nou odskrtnout a povazovat to za splnéné a hotové. Jde o pristup k zi-
votu, tedy o néco, co by se mélo postupné objevit v motivaci nejen krat-
kodobé, ale predevsim dlouhodobé. Je zde jesté jeden dulezity aspekt,
na ktery se pfi uceni ¢asto zapomind - radost. Lidé si pfedstavuji stre-
dovékou scholasticky zamérenou $kolu jako prostiedi veskrze negativni
a ubijejici. To ale vychazi z nasi malé schopnosti dobfe porozumét men-
talité dvanactého ¢i tfindctého stoleti. Forma uceni odpovidala bézné-
ho zZivotnimu zaméfeni ¢lovéka, ktery vnimal takovy pfistup jako néco
radostného, hodnotného a souzniciho s jeho Zivotnimi potfebami
a touhami.

Také ve 21. stoleti si ¢lovék musi najit cestu, ktera mu z uceni udé-
I4 proces zabavny a jeho dusi blizky. Je pfitom tfeba mit na paméti,
ze - vice nez kdykoli jindy - je kazdy ¢lovék vnimany jako unikat. Ka-
zdy ¢lovék ma vlastni zivotni pfibéh, zkusenost, zazitky, které jej do-
provazi na vlastni cesté vzdélavani se. Neni mozné fici, Ze jedna me-
toda Ci postup je ten pravy, Ze existuje postup, ktery ¢lovéka nauci
zazraCné lépe nez viechny ostatni, nebo Ze vie staré (nebo naopak
vse nové) je idedlni. Aktivni uCeni je pfedevsim ucenim se pro sebe
a s radosti, byt neznamend vzdy bezbolestné, pfimou cestou nebo
bez padl a zavdhani, coz jsou skuteénosti, které k lidskému Zivotu ne-
odmyslitelné patfi.

Zajimava vyzkumna fakta

Zajimavé vysledky nabizi porovnani béznych vzdélavacich metod a me-
takognitivnich aktivit. Tam, kde byly zafazené aktivity na rozvoj meta-
kognitivnich dovednosti (tedy schopnosti vedouci k vlastni analyze a fi-
zeni vzdélavani na urovni jednotlivce), dochézelo, podle vyzkumu
provedeného v Estonsku, ke ¢tyfnasobné lepsim vysledkiim v béznych
pfedmétech nez tam, kde se ucilo jen béznymi metodami. Pokud tedy
chcete dosahovat dobrych vysledkl, zaméfujte se na oblast osobniho
rozvoje a rUstu. S velkou pravdépodobnosti vdm to pom(iZe také v pred-
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métech, které studujete.’ Pozitivni vliv vlastniho fizeni vzdélavani uka-
zuji také dal3i vyzkumy.®

Studenti, ktefi maji pocit, Ze maji vlastni vzdélavani vice pod kont-
rolou a jsou dle svého vlastniho pfesvédceni vice motivovani, dosahuji
lepsich vysledki nez ti, ktefi nad studiem nemaji pevnou kontrolu. Sta-
noveni si pevného fadu a jasnych cild ma tedy objektivni dopad na kva-
litu studia. Jiz subjektivni rozmér zajmu a pocitu kontroly je zadsadni pro
celkovy vysledek.”

Lidé si pamatuji mnohem vice ukoly, které jsou nedokoncené, nez ty,
které méli moznost dotahnout az ke zdarnému vysledku, a to az 0 90%.8
Tento efekt se oznacuje jako efekt Zeigarnikové. Velice dobfe jej znaji
napf. vsichni spisovatelé, ktefi kdyz odejdou od rozepsaného dila, jsou
schopni bez potizi druhy den rdno pokracovat v psani a to mnohokrate
po sobé. Zpétné ale Casto nevi, kde rdno navazovali. Podobné ¢isnici si
pamatuji, kdo ma co objedndano, ale pouze do okamziku zaplaceni.
S touto vlastnosti paméti je mozné ve studiu i v praci systematicky ve-
lice dobfe pracovat. Mozek si pfitom nepamatuje jen jednu nedokon-
Cenou cinnost.

Podle dat spole¢nosti SCIO, ziskanych v ramci vyzkumu VEKTOR®,
motivuji gymnazisty (na vysoké Skole chtéji studovat témér vsichni stu-
denti gymnazia) pfiblizné stejné tfi hlavni dlvody pro studium na vy-
soké Skole - zajem dale se vzdélavat, zajem ziskat vysokoskolsky titul
a zajem ziskat zadanou pracovni pozici.

5 FELCMANOVA, Lenka. Co fika vyzkum o efektivité metod vyuky ve vztahu k rozvoji kompe-
tence k u¢eni? Cesko mluvi o vzdélavani [online]. 2013 [cit. 2015-12-08]. Dostupné z: http://
ceskomluvi.cz/co-rika-vyzkum-o-efektivite-metod-vyuky-ve-vztahu-k-rozvoji-kompetence-
-k-uceni/

6 FOLTYNOVA, Darina. Vliv metakognitivnich strategii na rozvoj dovednosti zakd autoregulovat
své uceni.Pedagogickd orientace. 2009, 19(2): 72-88.1SSN 1211-4669.

7 PINTRICH, Paul R. A motivational science perspective on the role of student motivation in
learning and teaching contexts. Journal of educational Psychology, 2003, 95.4: 667.

8 ZEIGARNIK, Bluma. On finished and unfinished tasks. A source book of Gestalt psychology,
1938,300-314.

9 HUCIN, Jan (ed.). Motivace, priority a kvalita uchaze¢t o VS studium: Vybran4 zjisténi z pro-
jekt Vektor a Narodni srovnavaci zkousky. Scio [online]. 2013 [cit. 2015-12-08]. Dostupné z:
https://www.scio.cz/download/analyzy/souhrn_poznatku_Vektor_uchazeci.pdf
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Ukoly a cvideni |

Audit

Béhem deseti minut napiste do levého sloupce své silné stranky a do
pravého slabé stranky, které se vztahuji ke studiu a vasemu vysnénému
povolani.

Silné stranky Slabé stranky

iuceni

-

5
5
=

Zkuste vymyslet aktivity, které vdm pomohou rozvijet vase silné
stranky. Pro kazdou z nich pfipravte jednu - napiste si je do seznamu
vedle nich a tyden na nich pracujte.

Myslenkova mapa mého ja

1. Zkuste si vytvofit myslenkovou mapu, kterd bude ukazovat vasi
osobnost v riznych dimenzich - $kola, zabava, rodina, prace... Za-
¢néte tim, Ze popisete svij stavajici stav, takze si pomoci myslen-
kové mapy vytvofite urcitou osobni vizitku svého vlastniho ja.

2. Jakmile budete hotovi, zkuste prikrocit k druhé fazi. Vezméte si do
ruky pastelku, kterou jste doposud nepouzili a zkuste dokreslit sv{j



vyhled do vysnéného stavu nebo idedlni budoucnosti - zakreslete
svoji profesuru z genetiky, tfi déti, Nobelovu cenu atp.

3. Zkuste se podivat na mapu a uréit v ni zakladni priority. Co pro je-
jich splnéni pottebujete? Souvisi néjak s vasimi silnymi strankami
uvedenymi v tabulce?

Stanovte si cile

Konecné je mozné pristoupit ke stanoveni konkrétnich cilll a postupt —
zkuste si cvi¢né vybrat jeden bod z myslenkové mapy, ktery je bud'krat-
kodobé, nebo stfednédobé dosazitelny, takze pro jeho splnénivam bude
stacit maximalné 14 dni. Pokud tam nic takového neni, zkuste jej definovat
jako dil¢i krok ke splnéni vétsiho cile a vyplrite si nasledujici formular:

Specifi¢nost — popiste, co presné
je smyslem cile, proc jej stanovu-
jete a co by vdm mél pfinést.

Indikatory - jak budete ovérovat
jeho splnéni - slozite test? Naucite
se bezchybné feckou abecedu?

Adekvatnost — odpovida vasim
moznostem
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Relevance - jak se vztahuje
k Zivotnim cildm? Proc jste zvolil
pravé tento cil a ne jiny?

-

iuceni

-

Casovy horizont - kdy bude cil
splnény? Jsou v ném néjaké mil-
niky? Pokud ano, vie zapiste do
tabulky.

5
5
=

Bonusovy ukol na zavér
Na zavér mame dva ukoly. Zkuste cil, ktery mate rozepsany v tabulce
plnit a kontrolujte si vSechny milniky a terminy. Pokud vam bude tento
systém vyhovovat, mlzete podobnym zplsobem pracovat s dalsimi cili.
Druhy ukol je zcela jiny — zkuste zacit studovat néco, co je zcela
mimo vas obor a zajima vas to. Podivejte se na Coursera (https:/www.
coursera.org/) a najdéte si tam néco zajimavého, pfipadné se mlzete
naucit programovat na Code Academy (https://www.codecademy.com/)
nebo si pljcit néjakou knihu ¢i zapsat vybérovou prednasku. Uvidite, ze
tento krok stranou bude velice dllezity pro vasi schopnost premyslet
v SirSich souvislostech a byt kreativni.



2. Kritické mysleni

nezavisyg Qaméiné

mé informace jako vychogie,
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analytické

hleda argumenty
zatina otazkami
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jo mysleni ve spole

hodinu pred spanim nepous;,
vat g,

Vennlv diagram
Diamalt
RAFT

Kritické mysleni predstavuje jednu z dllezitych kompetenci, kterymi by
mél byt vybaven kazdy ¢lovék. Pro pochopeni toho, jak funguje kritic-
ké mysleni a jaky je jeho vztah k mysleni kreativnimu, musime nabid-
nout urcity teoreticky Uvod, nez se zaméfime na jednotlivé metody
a postupy.

Co kritické mysleni neni - ruzné styly
mysleni

V praxi se m{zeme setkat s riznymi druhy mysleni nebo pfistupu k my-
Sleni, které akcentuji vzdy urcitou dovednost nebo konkrétni rys té ¢i
oné kognitivni dovednosti. NeZ pfistoupime k pohledu na to, co kritické
mysleni je, je dobré se podivat na to, co rozhodné neni.

Prvni typ uceni, ktery se objevuje ¢asto ve skole, je uceni pamétné.
Musime se nazpamét naucit urcity soubor faktl a ty sprdvnym zplsobem
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pfeddvat a prezentovat. Pfiklady otdzek na pamétné uceni jsou pomér-

v . . ‘'
né jednoduché: g
B Kdy byla bitva u Kres¢aku? i
B Kolik noh ma pavouk? E’
B Cim se lisi eukaryoticka a prokaryoticka bunka? '\3
B Kdo byl Ernst Mach? ©

b=
—
M

Tyto otazky se tedy zaméruji nikoli na raciondlni reflexi, interpretaci
nebo jinou praci s problémem, ale pouze na zapamatovani si urcitych
véci. Bud'si je pamatujeme, nebo ne, vétSinou neni nic mezi tim. Mira
zapamatovani pak vétsinou odpovida skolni zndmce. Jde o nejjedno-

evvs

paméti neni mozné nad ni¢im premyslet - pokud nemame fakta, nelze
je interpretovat, vytvaret kontext nebo hledat souvislosti.

Jeden z nejvétsich génil starovéku svaty Jeronym prekladal Bibli
zpameéti — dokdazal si pamatovat vice prekladi ohromného souboru tex-
t a vytvorit z nich jazykové jednotné dilo mimoradné jazykové kvality.
Pravé pamét byla dilezitym znakem dalsich starovékych a rané stiedo-
vékych intelektualt — knih bylo malo, byly drahé a neslo snadno pofi-
zovat opisy. Pokud mél ¢lovék s texty néjak pracovat, musel bud'v kon-
krétni knihovné, nebo si texty pamatovat.

Role paméti s ndstupem internetu ztraci trochu na hodnoté - vét-
$inu prostych informaci si miZeme rychle dohledat, ale urcité povédo-
mi o nich mit musime. Jednak ne viechny informace jsou uchovavany
na siti ve formé, kterd mize byt fulltextové prohledavatelnd, coz mlize
byt nékdy problematické, za druhé musi ¢lovék disponovat pomérné
sirokym myslenkovym svétem, aby mohl kontext a souvislosti sdm vy-
tvaret. Velké myslenky vyZzaduji velkou pamét — tedy znalosti baze, se
kterou umi ¢lovék dobfe pracovat.

Jakub Arbes byl skvély spisovatel nejen proto, ze mél talent, ale
predevsim proto, ze mél prectenou témér celou soudobou evropskou
literaturu. Umél diky tomu dobfe vystihnout témata, vyhranit se, pra-
covat s modernimi pfistupy, ale i znalostmi své doby a vytvafrel z nich
novy celek, ktery pro ¢tenére byl (a stale je) zajimavy a pfitazlivy. Pfesto
pamét a pamétové uceni neni myslenim kritickym.
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Mysleni, se kterym se kritické ¢asto zaménuje, je kreativni. Schop-
nost samostatné tvofit napady, pracovat s latkou nebo problematikou
zcela jinak nez vsichni ostatni je na jednu stranu mimofadné intelektu-
alné ndrocng, ale neni to kritické mysleni. Podrobnéji se o fazich tvorby
napadu zminujeme v kapitole vénované aktivnimu uceni. Obecné ale
plati, Ze pokud mame néjaky napad, urcity zablesk génia, nemusi to
nutné znamenat, ze jde o myslenku precizni, bezchybnou, dotazenou
az do konce.

Casto jde o urtity prvni vhled nebo napad, v pfipadé umélct
o subjektivni vpluti do celého tématu. Mnohdy jde o myslenky, které
jejich autofi v dany okamzik nijak hloubéji nereflektuji, jsou spojené
s intuici a ¢lovék na né pfichazi nardz, nikoli krok po kroku nebo po
¢astech. Pokud se zeptame hudebniho skladatele, pro¢ napsal tu kte-
rou notu tak nebo onak, nebo malife, pro¢ nevzal o odstin jinou bar-
vu, zfejmé neziskdme zadnou presnou odpovéd. Tito lidé situaci, ¢asto
velice komplexni a sloZitou, uré¢itym zpuisobem citi a podle toho se
zachovaji.

Kreativni mysleni patfi do dllezité kompetencni vybavy osob, kte-
ré méni védni obory. Vedou se velké spory o to, kolik osob v populaci
muze byt kreativni. Zastanci velice rigidniho pojeti fikaji, ze jde 0 6-8 %
osob, které jsou schopné skuteéné pfichazet se zasadné novymi po-
znatky, zbytek spojuje jiz zndmé informace nebo fakta do celkd, které
jsou sice zajimavé a pfinosné, ale nikoli zcela inovativni ¢i genidlni.
Onéch primérnych 7 % jsou lidé, ktefi mohou (obrazné feSeno) projit
koleckem patentovych pfihlasek. Na druhou stranu je tieba fici, Ze dnes-
ni vnimani pojmua kreativita ¢i tvofivost je Sirsi a ze technikam, které
tvorivé ¢i kreativni mysleni rozviji, ma smysl se systematicky vénovat,
predevsim proto, ze zasadnim zpUsobem rozvijeji potencidl, jenz lidské
mysleni ma.

Také mysleni analytickeé ¢i dokonce algoritmické se presné s mysle-
nim kritickym neshoduje. Mysleni, které je zaméfené na presny postup,
jdouci krok za krokem podle definovaného algoritmu je velice dlilezité
a predstavuje jednu z dovednosti, které jsou spojené s informatikou,
aplikovanou matematikou nebo velkou ¢asti toho, co se oznacuje jako
~édecky provoz” nebo ,normalni véda”. Jeho vyznam je tedy obrovsky.
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Vyzaduje ale, aby zde existovala nejlépe jedna spravna nebo optimalni
varianta, ke které je mozné se dostat nebo kterou lze nalézt. V zakladni
varianté tento typ mysleni pfedstavuje schopnost dosahnout korektiv-
niho vysledku za uziti jizzndmého postupu, v naro¢néjsim provedeni
nalezeni feseni s kombinaci téchto prostredk(.

Také tuto formu mysleni mGzeme dobfe trénovat, napfiklad vy-
ukou programovani nebo matematickymi pfiklady ¢i hadankami. Tento
druh mysleni velice tésné souvisi s myslenim symbolickym a logickym.
| kdyzZ je napfiklad u nékterych humanitné orientovanych lidi vnimané
jako nepifilis tvorivé, pro fadu ¢innosti je zcela nezbytné. Komplexni
mysleni inteligentniho ¢lovéka pfitom v rlzné mife musi zahrnovat
vsechny zplsoby mysleni, které se uplatriuji podle toho, jaky problém
je pravé resen.

Posledni druh mysleni, ktery se s kritickym myslenim nékdy zamé-
Auje, je mysleni, jez umozniuje fesit sloZité a naro¢né ukoly. Casto se
oznacuje jako kompetence k feseni problém{ a tésné souvisi s pred-
chozimi dvéma modely mysleni. Jde o pomérné komplikovany soubor
kompetenci, mezi nimiz je zcela zadsadni schopnost soustiedit se. Vy-
zaduje ale také analytické a logické mysleni nebo dobrou pamét, ve
které Ize udrzet pomérné Siroky kontext feSené problematiky. Pfesto
takovy pfistup je$té nemusi nutné znamenat kritické a samostatné po-
souzeni problematiky nebo samostatny vhled do feseného problému.
Velké mnozstvi naro¢nych UkolU Ize fesit vice méné pasivné, bez vlast-
niho pfemysleni o pfedpokladech a dlivodech toho, pro¢ je dany ukol
vUbec zadan.
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Kritické mysleni

Co to tedy je kritické mysleni? Najit uspokojivou definici, kterd by byla
dostatecné konkrétni a pfitom obecna, neni snadné. David Klooster, je-
den z nejzndméjsich ceskych propagator( kritického mysleni, definuje
pét bodd, ze kterych kritické mysleni vychazi:

B Kritické mysleni je nezavislé mysleni.

B Ziskani informace je vychodiskem, nikoli cilem kritického mysleni.
B Kritické mysleni zacina otazkami, které se maji resit.
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B Kritické mysleni se pidi po rozumnych argumentech.
B Kritické mysleni je myslenim ve spole¢nosti. 1°

Jakkoli jsou jsou vyse uvedené body diskutabilni, pfedstavuji urci-
tou zakladni linii, kterou se kritické mysleni mize ubirat, byt v absolut-
nim méfitku Zadny z uvedenych bod{ vniman byt nemuze - vzdyt po-
sledni a prvni by se v takovém pfipadé vzijemné vylucovaly. Radi
bychom se alespon krétce zastavili u jednotlivych bodd, protoZze mohou
predstavovat duilezity odrazovy mustek pro vlastni studium.

Lidé stdle Casto trpi Uctou ¢i strachem k psanému textu. Kdyz ¢tou
publikaci od vyznamného autora, maji strach s nim nesouhlasit, proto-
Ze ma napsano a nacteno vice nez oni sami. Zakladem kritického mys-
leni je oddéleni véci samé od jeho autora. Mylit se mize kazdy a nemélo
védcu uziva své autority k tomu, aby se vyjadrovali k problematice lezici
zcela mimo oblast jejich zajmU. Nebojte se nesouhlasit, diskutovat, hle-
dat sva vlastni stanoviska. Cteni i u¢eni pro vas pak bude mnohem
pfinosnéjsi.

Jak jsme jiz naznacili, role paméti v informacni spolecnosti se za-
sadnim zpUsobem méni. Informace jsou dulezitou soucasti vzdélavani
a neni mozné uceni redukovat jen na kreativni techniky. Jsou to pravé
informace a informacni zdroje, vase predchozi znalosti, dovednosti
a zkudenosti, které tvori zacatek intelektudIni prace, urcité zaklady, na
nichz je mozné dale stavét. Bez informaci nelze o ni¢em smysluplné pre-
myslet, ale také nejsou cilem. Jsou prostfedkem pro kritické mysleni.

Kazdy ¢lovék resi vlastni okruhy problému a otazky, které jsou pro
néj individudlné zajimavé a dllezité. Pro nékoho jde o otazky typu ,Co
je €as?” nebo ,Proc je spise néco nezli nic?”, pro jiného napfiklad pro-
blém jak se nejlépe dopravit do Estonska nebo pro¢ noviny pisi pravé
tyto informace takto usporadané. Abstraktnost ¢i konkrétnost otdzek
pfitom zalezi na naSem naturelu. Nebojte se definovat si vlastni otazky
a problémy a hledat na né odpovédi. Byt se tfeba budete muset mno-
ho naucit.

10 KLOOSTER, David. Co je kritické mysleni. Kritické listy, 2000, 1.1: 1-2. Dostupné z: http://www.
p4c.cz/repository/co-je-kriticke-mysleni-_4c299bb13818a.doc
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Kritické mysleni je zaloZené na racionélni argumentaci. Pro zodpo-
vézeni otazek si ¢asto vedle sebe musime vylozit argumenty pro jednu
¢i pro druhou variantu a na zakladé jejich hodnoceni usoudit, ktera stra-
na ma pravdu. Scholasticka tradice vzdélavani stoji pravé na tomto prin-
cipu (pokud budete mit Cas, zkuste si precist libovolnou ¢ast Teologické
sumy od Tomase Akvinského a uvidite). Vedle sebe se postavi argumen-
ty pro a proti a raciondlni diskuzi se hodnoti a vyvraci. Na konci tohoto
procesu by méla byt pravda, nebo alespon konzistentni rozumné
presvédceni.

Posledni bod souvisi s dlirazem na soucasné propojeni a tvorbu
komunit. Jen malokde se sila argumentl a kriticky pristup muize tak
dobre projevit jako v diskuzi s lidmi, ktefi maji jiny ndzor nebo jinou my-
Slenkovou pozici. Nebojte se jit s kiizi na trh, diskutovat, psat a tfeba
0 néem co vas zajima zalozit blog. Mozna s vami viichni nebudou sou-
hlasit, ale jednak se v téchto debatach mizete mnoho naucit, ale také
vase myslenky budou pUsobit na ostatni.
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Metody

Na tomto misté si dovolime uvést nékteré znamé metody, které s kritic-
kym ¢tenim souvisi. V Ceském prostiedi je populdrni spojeni kritického
mysleni s problematikou ¢teni a psani (RWCT - Reading and Writing for
Critical Thinking, coz oznacuje komplexni vzdélavaci program). Byt jsme
si védomi toho, Ze nejde o jediny mozny pfistup (a nékteré metody pra-
ce s textem nabizime také v dalsich kapitolach), pfikladame pro ilustraci
a inspiraci pohled na nékteré vybrané metody.

T-graf je jednou z jednoduchych metod pro praci s argumenty.
Je zalozeny na otdzce, ktera se vztahuje k urcitému textu nebo pro-
blému a ¢lovék pak do dvou sloupctll pise pozitiva ¢i negativa, argu-
menty pro nebo proti, pfipadné porovnava dva néjaké jevy (Einstei-
ndv a Machuv koncept teorie relativity). Diky této metodé Ize snadno
vytvofit prehled argumentt pro jednu ¢i druhou stranu debaty a déle
se jim systematicky vénovat. Doporu¢enym druhym krokem je prio-
ritizace, tedy ¢innost ¢tenare, ktery ocisluje polozky od jedné do tfi
podle dllezitosti. Pak Ize napriklad porovnavat nejdulezitéjsi argu-
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