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Slovo ivodem

Kniha, kterou mate pred sebou, si klade smély cil - ukazat, ze se Ize ucit
i jinak, nez jak jsme se to naucili ve Skole. Tento proces pfitom v sobé
zahrnuje technologie, kreativitu, ale také urcitou miru zabavy ¢i detek-
tivni prace. U¢eni neni procesem formovani sadrovych trpaslikti a zndm-
ky nejsou stupném priblizeni se ur¢itému vzoru. Uceni je néco, co vy-
chazi z pfirozenosti kazdého ¢lovéka. Tak jako se déti nauci chodit
a mluvit, se kazdy ¢lovék mze pfiucit fadé dalSich véci a dovednosti.
Kniha se snazi byt ur¢itou pomuckou pro kazdého, kdo ma pocit, Ze se
nenaudil ucit se, nebo kdo v této oblasti sam na sobé pocituje urcité
rezervy.

Proc¢ tato kniha

Proces uceni se je dnes né¢im, s ¢im se musi potykat kazdy ¢lovék. Tak,
jak se méni svét kolem nas, narlstd mnozstvi informaci i novych profe-
si. Je tfeba, aby jednotlivec byl schopen nachazet vlastni metody a ces-
ty k sebevzdélavani. Pfedstava uceni jako procesu pfipodobnovani se
uciteli nebo prostého memorovani neni dle nazoru autord (vétsinou)
tim, co by se za opravdové vzdélavani mélo povazovat.

Vzdélani ma vést ¢lovéka predevsim k samostatnému kritickému
pohledu na svét, ke schopnosti o ném systematicky a origindlné pre-
myslet, analyzovat jej a tyto své poznatky o ném predédvat druhym.
Kniha nema a nemUze mit ambici vychovat odborniky nebo uznavané
védce, k tomu je tfeba nemdlo pile a odbornych znalosti, ale chce uka-
zat konkrétni kompetence ¢i oblasti, které maze ¢lovék zvladnout
a které zlepsi jeho schopnost udit se, pracovat s informacemi,
pfemyslet.



Snazime se origindlnim zplsobem spojit oblasti, jeZ jsou do znacné
miry ¢asto vnimany jako oddélené, totiz kompetence vedouci k urcité
kreativité, k uc¢eni a vzdélavani se a k praci s informacemi. Na tomto troj-
listku jsme se rozhodli cely ptidorys knihy postavit tak, aby byl pro ¢te-
nare co nejstravitelnéjsi a nejpfinosnéjsi. Dllezitym prvkem je také ak-
centovani technologii jako nezbytného prostredku pro samotny proces
vzdélavani se.

Pfedstava, Ze je dnes mozné vystacit si pouze s navstévou knihov-
ny nebo s tisténymi zdroji, je zcela nesmyslna. V celé knize se snazime
ukazovat, jak mohou jednotlivé nastroje pomoci pfeménovat procesy
a aktivity, které jsme byli zvykli ze Skolnich lavic fesit analogové, trans-
formovat svét do digitalni podoby. Osvojeni si alespon vybranych zdro-
ju dat a aplikaci pfitom predstavuje soucast urcitého kompetencniho
ramce, ktery bychom ¢tenafi knihy radi predali.

Celd kniha sméfuje k fenoménu, ktery se dnes oznacuje jako sebe-
fizené vzdélavani. Totiz k situaci, kdy je to sam student, kdo si stanovuje
své vzdélavaci priority, ale také postupy a zdroje. Situace, kdy by bylo
mozné se spoléhat na formalni vzdélavaci systém jako na jediného ga-
ranta vzdélani, je jiz anachronickou predstavou. Proces sebefizeného
vzdélavani se dnes promitd jak v oblasti celozivotniho uéeni, kde je jeho
role zcela zdsadni a nenahraditelnd, tak rovnéz do oblasti vysokoskolské
univerzitni praxe, kdy si studenti sami voli fadu kurz(i a vzdélavaji se tak,
ze jen malokdy univerzitu opusti studenti, ktefi maji stejné profesni za-
méreni i osobni ¢i kompetencni portfolio.

Snazime se tedy nabidnout pohled na sebefizené vzdélavani, ktery
je dle naseho soudu pro bézného ctenaie dostupny, prakticky provedi-
telny a zajimavy. Umozruje mu nestat se sadrovym trpaslikem, ale defi-
novat si vlastni oblasti zajmu a rozvoje a vybavuje jej kompetencemi
k uceni se. Je paradoxni, jak malo ¢asu se ve Skole explicitné vénuje roz-
voji klicové kompetence k u¢eni. Casto pak i v dospélosti opakujeme sta-
le stejné vzorce chovani, zapisovani poznamek nebo dokonce prezentaci,
jaké jsme si osvojili na zakladni ¢i stiedni Skole. O tom, Ze jde o chovani
nepfimérené, které by v kazdé jiné oblasti plsobilo smésné ¢i pfinejmen-
$im vystfedné, neni zfejmé nutné ¢tenare presvédcovat. Kniha se snazi
pravé tuto oblast urcitym zpUsobem zménit a transformovat.



Pro koho je uréena

Kniha je zamérena na studenty, ktefi se chtéji ucit sami nebo do proce-
su svého vzdélavani pfinaset nové prvky, tedy naucit se udit. V fadé pfi-
padu se opirdme predevsim o pfiklady z vysokoskolského prostredi,
které je obéma autorim pedagogicky blizké, ale vétime, Ze kniha miize
oslovit také stfedoskoldky, dospélé ¢i lidi, ktefi se rozhodli vzdélavat se
po svém.

Jestlize oc¢ekavate jasna a jednoducha feseni, instantni navod nebo
pfirucku jak se stat dokonalym studentem za tfi az pét hodin, které vé-
nujete Cetbé této knihy, tak budete zklamani. Zamérujeme se na rozvoj
kompetenci, které jsou pro uceni dulezité, ale vzdy délame pouze prvni
krok nebo ukazujeme urcitou cestu, po niz se mize ¢tenaf vydat. Tomu
odpovidaji také aktivizacni Ukoly a cviceni v knize. Teoretické texty sice
mohou inspirovat nebo v urcitém slova smyslu otevfit oci, ale jsou tés-
né spjaty s pozadavkem na urcity trénink. Kompetence k ¢emukoli
(@ 0 uceni to plati dvojndsobné) jesté nikdo neziskal prostym pasivnim
Ctenim.

Vzdélavani neni linedrnim procesem s jasnym vysledkem, ale spise
heuristickym experimentem, svét je pro studujiciho laboratofi, ke které
se snazi tato kniha dat urcitou propedeutiku - ukazky moznosti, jak se
ucit netradi¢né, kreativné, nekonvenc¢né. Neznamena to odmitnout tra-
di¢ni metody nebo postupy, ale spise vyzkouset také jiné pfistupy nebo
svUj dosavadni pFistup néc¢im obohatit.

Pokud se tedy rozhodnete, Ze chcete vzit vzdélavani do vlastnich
rukou, tak tato kniha maze byt uzite¢nym a zajimavym privodcem, kte-
ry nevychazi z tradicnich projektl sebefizeného vzdélavani, ale snazi se
o specificky, na kompetencich postaveny pfistup. Pfedevsim ty, ktefi
maji radi technologie a svij ¢as travi na webu a socialnich sitich, pak
muze oslovit svym konektivistickym pfistupem a d{irazem na kvalifiko-
vanou prdci s informacemi.

Véfime, ze mlze zaujmout také ucitele, ktefi chtéji naucit své stu-
denty a zaky ucit se a nevédi jak na to, nebo hledaji inspiraci v méné
obvyklém pojeti. Pfestoze neni zaméfena na pedagogy ¢i didaktiku,
muze také jim poskytnout urcity navod nebo zdroj inspirace.
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Jak s knihou pracovat

Byli bychom réadi, aby kniha neslouzila jen jako pasivni zdroj informaci
¢i ndpadd, ale aby s ni ¢tenar mohl aktivné pracovat. Kazda kapitola ob-
sahuje fadu informaci, které se vazi k rozvoji konkrétni kompetence
nebo dovednosti v urcité oblasti, kterd je pro studium dulezita. Nejde
o vycerpavajici popis, ale spise o urcité nastinéni problematiky, nabidku
zajimavych témat a pfistupd k nému a o vytvoreni uréitého neortodox-
niho myslenkového ramce.

Na Uvodni text navazuji cvi¢eni, ktera jsou soucasti kazdé kapitoly.
Cviceni jsou realizovana formou kratsich i delSich ukolU a typicky neu-
vadéji zadna spravna reSeni. Umoznuiji procvicit si vybrané metody nebo
pfistupy, ale také si strukturované navrhnout vlastni metody, cile i po-
stupy k dosazeni vzdélavacich cild. Zatimco nékteré ukoly budete mit
splnéné hned, s jinymi budete pracovat tieba tyden nebo mésic. | kdyz
neni nutné plnit vSechny ukoly, jejich volba odrazi urcity uceleny tré-
ninkovy program, ktery se snazi danou kompetenci systematicky
rozvinout.

Pokud nechcete do knihy psat, doporucujeme si k ukollim zalozit
papiry, na které budete ukoly vypracovavat, pfip. pouzit lepici papirky.
Budete tak mit vdechny ukoly pohromadé a kdykoliv se ke knize ¢i vy-
brané kapitole vratite, budete se moci na sv(j ukol podivat. Zpétné stu-
dovani vlastnich ukoll vdm pomaha ucit se a zlep3ovat se.

Kazda kapitola odpovida jedné oblasti nebo kompetenci, ktera
je pro kreativni nebo sebefizené uceni dulezita. Snazime se nabidnout
takovou hloubku, kterd umozni ¢tendfi ziskat zakladni prehled v pro-
blematice, pomUze mu rozvést kompetenci alespon v urcité minimal-
ni mife a pfipadné jej bude motivovat pro dalsi studium v dané
oblasti.

Kapitoly jsou usporadany tak, aby na sebe logicky navazovaly, ale
to neznamen4, Ze se mezi nimi nedd preskakovat nebo nékteré vyne-
chat. Zvolené poradi je tedy na ¢tenafi, stejné tak to, zda sv(j ¢as vénuje
vsem uvedenym kapitoldm nebo pouze svému selektivnimu vybéru.
Pokud presto chcete néjaky navod, zkuste si kazdy den vy¢lenit pro jed-
nu kompetenci a té se vénovat. Za necelé dva tydny mate obsah knihy



zvladnuty (ve velké vétsiné) a soucasné ziskate prostor pro urcitou fixaci
kompetenci.

Budeme radi, kdyz se podafi pfekonat urcitou posvatnou bazen
z psaného textu a do knihy si budete skute¢né psat a kreslit, pripadné
si do ni alespon vlozite a nalepite papirky. Pasivni teni ¢i proskenovani
textu totiz rozvoj studijnich dovednosti neptinesou.
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Online svét a online zdroje

V ramci celé knihy se snazime opirat o konektivismus, ktery propojuje-
me s kreativnim myslenim. Konektivismus je pedagogicky smér, ktery
rika, ze velka cast procesu uceni se odehrava nikoli jen ve svété fyzic-
kém, ale také v online prostfedi. Soucasti studijnich dovednosti by tak
méla byt schopnost najit a ovéfit si informace na internetu, vyhledavat
patfi¢né zdroje, tvircim zplsobem je zpracovavat... Tedy pohybovat
se v kyberprostiedi.

Soucasné je mozné sledovat, Ze kromé web0 a databazi, ze kterych
Ize Cerpat, se soucasti béZného online prostoru staly socialni sité. Pravé
urcita participace na zivoté v téchto sitich je integralni soucasti vzdéla-
vani. Umoznuje totiz spolupracovat s lidmi, ktefi maji stejné zajmy nebo
cile jako vy, ktefi se vénuji podobnym tématlm, sledovat odborniky,
zadat o radu i prezentovat sebe sama. Nechdvame na ¢tendfi, zda mu
bude blizsi Facebook ¢i Twitter nebo zda sdhne po Researchgate, Aca-
demia.edu ¢i jiné specializované sluzbé, ale vnimame tento rozmér
vzdélavani a prace s informacemi jako nenahraditelny.

V knize také odkazujeme na velké mnozstvi nastrojl, které vam
mohou pomoci nékteré procesy ve vzdélavani zvladat Iépe a efektiv-
néji, at jiz jde o praci s pozndmkami, lexikalni analyzu nebo fizeni ¢asu.
Jsme si védomi toho, Ze fada téchto sluzeb m{ze velice rychle zanik-
nout, anebo se pfeménit, aviak presto ndm pfislo zajimavé s nimi pra-
covat. Jestlize ¢lovék ziska schopnost s témito nastroji skutecné praco-
vat, pfechod na jinou sluzbu mu bezpochyby nebude délat vétsi
problémy. To, co bychom radi témito odkazy ve ¢tenafi vyvolali, je jed-
nak zvédavost a chut nové nastroje zkouset, ale také predani urcitého
myslenkového prostiedi, které vede ¢lovéka k tomu, Ze dokaze tyto



nastroje vyuzivat a umi pfemyslet o jejich implementaci do konkrétnich
situaci.

Jestlize narazite na nefunk¢ni sluzbu, zdroj nebo nastroj, tak nezou-
fejte. Jisté k nému existuje fada alternativ, které jej urcitym zplGsobem
zdokonaluji a pfesahuiji jej. Staci do Google zadat ,alternative to XY”. Na
webu http://www.kreativni-uceni.cz sou¢asné budeme zverejriovat dal-
i nastroje, typy a postupy, jez s rozvojem kreativniho a sebefizeného
vzdélavani souvisi. Paklize néjaky vyznamny web zmizi, je toto misto
jednou z moznych dobrych alternativ, kde se mizete porozhlédnout po
nahradé.

10



1. Aktivni uceni
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radost @ Aktivni uceni

Hodné lidi si pfedstavuje uceni jako pomérné jednoduchy pasivni pro-
ces - student pfijde do Skoly, odposloucha si hodinu, doma vyfesi za-
dané ukoly a spravné odpovi na testové otazky. V takovém modelu jde
o to, aby se kazdy jednotlivec naucil co nejvice a pfiblizil se svému uci-
teli. Jde ale o pohled problematicky, nebot vytvafi z lidi ,sadrové trpas-
liky”, snazi se vSechny unifikovat a pfetavit do jedné formy.

Kazdy ¢lovék je ale jedinec¢ny a to v fadé ohledd, které jsou pro pro-
ces uceni zcela zasadni - mame jiné preferované styly uceni, rliznou
pamét, intelekt, nadani, ale také Zivotni zkusenost a znalosti. Soucasna
$kola se musi vyrovndvat se skutecnosti, Ze stale vétsi objem informaci
jiz nezprostfedkovava pouze ona, ale studenti je konzumuji prostied-
nictvim modernich technologii, u¢i se mimo skolu.

V tomto kontextu dochézi k vyznamné zméné. Skola by méla ¢lo-
véka predevsim naucit se ucit, coz jiz neni proces pasivni, ale aktivni.
Proto se dnes mluvi o ,aktivnim ucéeni” jako o nové formé vzdélavani.
Nelze jiz ¢ekat, Ze nam bude relevantni obsah predloZen k prostudova-
ni odborniky, ale ¢lovék sam by mél byt tim, kdo se chce néco nového
naucit.
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Podle vyzkum existuji v ¢eském prostfedi tfi hlavni dGvody, pro¢
se lidé hlasi na vysokou skolu - zisk lepsiho zaméstnani, titul samotny
a chut se vzdélavat. Pokud se pak délaji vyzkumy na zakladnich $ko-
lach, tak déti na prvnim stupni se obvykle uci rady, na druhém ale do-
chazi ke zlomu a objevuji se prvni ucebni bloky. Radi bychom zdtraz-
nili, ze potfeba vzdélavat se a ucit se néco nového, poznavat svét
akjeho reflexi néjakym zplsobem pfispét je zdkladnim predpokladem
kazdého uceni.

Jestlize se ¢lovék rozhodne, Ze mu nabyté znalosti staci a uz se ne-
musi nic ucit, je to zacatek jeho konce. Soucasné je ale naivni pfedstava,
ze se bude kazdému chtit kdykoli cokoli se ucit, Ze nikdy nenarazi na
obycejnou lenost ¢i nechut. Jejich prekovavani je ale soucasti uc¢eni a jen
ten, kdo si projde néjakymi krizemi, je vybaven kompetencemi proto,
aby je zvladal a vychdzel z nich posileny.

Francouzsky filosof Pierre Teilhard de Chardin popisuje tfi typy lidi
podle toho, jaky maji pfistup k Zivotu na analogii vysokohorskych turis-
ta.! Prvni skupina jsou lidé, ktefi vyjdou pred stan ve vyskovém tabore,
uvidi mlhu, pociti vitr a chlad a uvédomi si, Ze ve stanu je jim vlastné
[épe. Tito lidé nejsou schopni ani ochotni nikdy opustit svoji komfortni
zénu a pocit bezpedi a ucit se nové véci. Je tieba fici, ze tyto skupiny
nejsou fatalni — kazdy ma moznost se v rdmci nich posouvat, byt zména
k aktivnéjSimu Zivotu je spojena s netrividlnim Usilim.

Druhou skupinou jsou lidé, ktefi maji vytyceny cil — na horach je
¢lovék proto, aby dosel do vyskového bodu, nad mraky a mohl se ko-
chat pohledem na okolni krajinu. Tito lidé sice vyrazi ze zdkladniho ta-
bora a dosahnou cile, ale na ném setrvaiji. Stoji na vyhlidce, rozhlizeji se
po okoli a jsou spokojeni sami se sebou. Typické pro tuto skupinu osob
je, ze vi své". Ma zkusenosti, jiz néceho dosahla a ted'si chce uzivat. Uce-
ni, prace ¢i jina namaha pro né neni zivotnim stylem nebo povinnosti,
ale pouze prostfedkem pro dosazeni stanovené mety.

Treti skupina - pro de Chardina i dle naseho soudu nejlepsi skupi-
na - jsou lidé, ktefi se rozhodnou prosté jit. Opusti svoji komfortni zénu

1 TEILHARD DE CHARDIN, Pierre. Uvahy o §tésti a lasce. Olomouc: Refugium Velehrad-Roma,
2005. ISBN 80-867-1548-5. Str. 9-11.



a pfi dosazeni dil¢iho cile si hned vytyci dalsi. Nejsou sbérateli titul? ¢i
ocenéni, ale jsou orientovani na nepretrzity osobni rdst. Studium je pro
né nejen prostfedkem, ale také ur¢itym postojem k zivotu. Clovék v je-
jich podani je ¢lovékem studujicim a rostoucim, nékym, kdo nikdy neni
uplné spokojeny sam se sebou, protoze jen kriticky pohled na sebe mu
umoznuje stanovit si dalsi cile a posunout se nékam dale.

Tato kapitola bude - oproti ostatnim - vice teoreticka, nebude se
pfilis vénovat jednotlivym praktikdm ¢i technikdm uceni, ale méla by
predstavovat zéklad, ze kterého budou vychazet dal$i metody kreativ-
niho a aktivniho uceni. Zaméfime se na témata, ktera jsou pro dosazeni
studijnich Uspéch klicova. Nechceme pfitom nabidnout podporu pro
osoby druhého typu, nebot ty jsou vétsinou svym cilem jiz dost moti-
vovany a umi ho dosahnout, ale spise se podivat na proces aktivniho
uceni jako na urcity model pfistupu k Zivotu.

iuceni

-

5
5
<

Motivace

Motivace k tomu néco délat, v nasem pfipadé ucit se, je zcela zasadni.
Motivace nema uplné ustélenou definici, ale Ize fici, Zze jde o soubor
podnétd, které stimuluji lidské chovani. Soucasné jde o zakladni pod-
minku pro aktivni u¢eni. Nejcastéji se déli na vnitini a vnéjsi motivaci.
Vnitini souvisi s integralni osobnosti kazdého jednotlivce, je formovéana
hodnotami, sny, ambicemi, ale také tfeba strachem z nelspéchu ¢i
egem. Vnitfni motivace je relativné malo tvarna, méni se jen postupné
a to je jeji zasadni studijni vyhoda. Clovék by mél délat pfedevsim to,
co je v souladu s timto jeho vnitfnim presvédcenim.

Kromé toho existuje motivace vnéjsi, kterd ma na aktualni vykon ¢lo-
véka ¢asto mnohem vétsi vliv nez vnitini. MUze jit o zajem, ktery ve
studentovi vzbudi pedagog, o titul, ktery ziska, pokud slozi vsechny
zkousky, nebo o tlak rodicl ¢i okoli, které ¢eka, Ze se z dobrého stu-
denta stane lékaf nebo advokat. Vnéjsi motivace se ve skole pouziva
témérf neustale, a to v podobé zndmek &i poznamek. | kdyz tlak rodich
na mladé studenty je dle vyzkumu SCIO relativné maly (respektive ne-
hraji roli ve volbé 3koly), je jisté otazkou, do jaké miry je to dano tim,



ze student neumi rozlidit, co je vnéjSim a co vnitinim faktorem, tedy
do jaké miry jsou sny a projekce rodi¢li urcitym narativem, se kterym
vstupuje do skoly.?

Obecné plati, Ze vnéjsi motivace jsou urcujici pro konkrétni aktivity
v daném okamziku, tedy zda ¢lovék jde béhat, sedi u televize, prelte
zadanou knihu nebo dé pfednost navstéveé restauracniho zafizeni atp.
Dlouhodobé motivace jsou pak urcujici pro celkové smérovani lidského
Zivota, urcuji, kym ¢lovék chce byt, respektive kym je.

,Kdo nevi, kam jde, dojde nékam jinam.” Toto bulharské pfislovi pékné
ilustruje velky problém, ktery ma fada lidi jak v oblasti vzdélavani, tak
také v pracovnim zivoté. Pfedstava, Ze staci plnit domdci ukoly a studo-
vat ucebnice, odchodit si prednasky a ¢lovék bude ve studiu i praci
Uspésny, je zcela mylna jak z ddvodu psychologickych, tak také
zkudenostnich.

Jednou z nejdulezitéjsich kompetenci, na které béhem studiu
i prace clovék narazi, je tvorba cild a Zivotnich priorit. Jde jak o ty
dlouhodobé - prozit stastny Zivot nebo ziskat Nobelovu cenu, tak
o sttednédobé nebo kratké vyhledy — uklidit si pokoj, spocitat sbirku
pfikladt nebo namalovat obraz. Podobné jako u motivace plati, ze je
tfeba mit urcity vyhled ¢i horizont, ale také fadu mensich cil, které
postupné povedou ke kyZzenému vysledku. Studium na vysoké Skole
v tomto ohledu postupuje pomérné ilustrativné — je-li cilem diplom,
tak pro jeho dosazeni je tfeba slozit vSechny zkousky a napsat praci.
Kazda ze zkousek je pak samostatny cil, na ktery je tfeba se vhodné
pfipravit.

Zakladem Uspésného studia je védét, co chceme dokdzat, co jsou nase
priority a cile. Podle nich pak ménime jednotlivé kroky a cely program.

2 HUCIN, Jan (ed.). Motivace, priority a kvalita uchaze&t o VS studium: Vybrana zjisténi z projek-
th Vektor a Narodni srovnavaci zkousky. Scio [online]. 2013 [cit. 2015-12-08]. Dostupné z: htt-
ps://www.scio.cz/download/analyzy/souhrn_poznatku_Vektor_uchazeci.pdf



Lidé, ktefi maji ,tah na branu”, jsou produktivni, protoze véechna jejich

mentalni energie, vzdélavani i pracovitost je namitena na jeden cil, kte-

rého chtéji dosahnout. Zivot pak neni stfelbou na slepo, ale systematic-
kym pristupem k feseni dil¢ich ukond.

Stanoveni dlouhodobych priorit je pro proces uceni kli¢cové. Pied-
né je nutné mit na paméti, ze vzdélani je komplexni zaleZitost a ze mo-
del polyhistortl osmnactého stoleti neni udrzitelny. Pti v3i snaze nem-
Zeme umét ani znat vse. Je tfeba si vytycit konkrétni cil a idedl, ke
kterému chceme dojit a toho se drzet. Jednotlivé aktivity pak sice sle-
dujeme jako dil¢i cile a jejich vyhodnocovani miZzeme monitorovat,
mame vsak vzdy na mysli pohled na 3irsi celek.

Pro praci s cili, predevsim témi, které nemapuji velké milniky, ale
zcela praktické ukony se ¢asto uzivaji kritéria SMART:

B Specificnost - cil musi byt jasné a srozumitelné zadany, neni moz-
né, aby byl pfilis obecny a diky tomu ,stél na vodé”. Jednim z dile-
zitych prvk, které vedou k produktivité a lepsimu uceni je pravé
vytyceni si potieb a cil(i v dostatecné specifické podobé.

B Meéritelnost - je treba mit néjaké indikatory, které Ize snadno po-
soudit, zda byly spInéné nebo ne - precetli jsme knihu, splnili zkous-
ku, vytvorili webové stranky. Toto kritérium je zasadni, nebot umoz-
nuje sledovat, jak se pInéni cil( dafi. Doporucujeme, aby cild bylo
spise vice a jednodussich nez jeden komplexni balik. Cim jedno-
dussi cil, tim [épe se sleduje indikator plnéni.

B Adekvatnost — souvisi se skute¢nosti sebepoznani a sebepfijeti.
Pokud ma ¢lovék o sobé zcela mylné predstavy, je megaloman
nebo se naopak neustdle podcenuje, bude dochazet k volbé ne-
adekvatnich cilt. Castym problémem je, Ze cile sice voli lidé podle
své kompetencni Urovné, ale nedokazi vnimat svoji ¢asovou ome-
zenost. Kvlli tomu maji spoustu cild a ukol(, které chronicky nesti-
haji, a nakonec kon¢i v bezradném nicnedélani.

B Relevance - posuzuje, do jaké miry jednotlivy Ukol zapada do rdm-
ce velkého cile, ktery ma ¢lovék vytyceny. Pokud malo, je tfeba pro-
vést né&jaké jeho predefinovani nebo se zamyslet nad tim, zda pfi-
nasi takové benefity, Ze se mu budeme vénovat bez ohledu na
cokoli dalsiho.

15

iuceni

-

5
i
<




