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Tuto knibu s radosti vénuji svému
priteli a partnerovi Ericu Bermanovi,
ktery patr{ mezi nejvice disciplinované

a rozhodné lidi, jaké jsem kdy poznal.
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Uvod:
Zazrak sebekazngé

»Pro selbdni [ze najit tisic vimluv,
ale Zddny dobry ditvod.“
MARK TWAIN

Proé jsou néktefi lidé uspésnéjsi nezZ jini? Proc¢ néktefi lidé
vydélavaji vice penéz, Ziji §fastnéji a dosahuji béhem stejné-
ho po¢tu let mnohem vice neZ naprosta vét$ina ostatnich? Jaké
je skute¢né ,tajemstvi dspéchu”?

Svij semindf Casto zaéindm malym cvicenim. Ptim se publi-
ka: , Kolik zde ptitomnych by chtélo zdvojnisobit svij ptijem?“

Téméf vsichni se usméji a zvedaji ruce. Potom se ptim: ,,Ko-
lik z vas by chtélo zhubnout? Zbavit se dluh@i? Dosdhnout fi-
nanéni nezavislosti?“

Vsichni se znovu usmivaji, néktefi nadSené pokftikuji a celd
mistnost je plnd zdviZzenych rukou. Nato prohldsim: ,,Skvélé!
V3echno to jsou velké cile, které méd kazdy z nas. Vsichni chee-
me vydélavat vice penéz, trvit vice Casu se svymi rodinami,
byt zdravi a $tihl{ a dosdhnout finan¢ni nezavislosti.”
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Vsichni touZime po stejnych vécech, ale kromé toho vichni
vime, co k jejich ziskdn{ musime udélat. A vesmés mame v pli-
nu, Ze tyto véci nékdy udélime. NeZ vSak zaéneme, rozhodne-
me se vydat na kritké prizdniny na baje¢né kouzelné misto,
které se nazyvé ,Ostrov jednoho dne®.

»Rikame: »Jednoho dne si pfectu tu knihu. Jednoho dne zatnu
s tim cvi¢ebnim programem. Jednoho dne si zlepsim svou kvalifi-
kaci a budu vydélavat vice penéz. Jednoho dne dostanu své penize
pod kontrolu a zbavim se dluhd. Jednoho dne udélim vsechny ty
véci, o kterych vim, Ze jsou potieba k dosaZeni viech mych cilgd.
Jednoho dne.. .«

Néjakych 80 procent populace travi vétsinu svého casu
na Ostrové jednoho dne. Pfemysleji, sni a fantaziruji o viech
vécech, které ,jednoho dne“ vykonaji.

A kdo jim na Ostrové jednoho dne dél4 spole¢nost? Jini na-
vitévnici Ostrova jednoho dne! A co je na tomto ostrové hlav-
nim tématem konverzace? Vymluvy! V3ichni vysedavaji a vy-
my3sleji vymluvy, pro¢ zde pobyvaji.

,Pro¢ jste tady?“ ptaji se navzijem.

Jejich vymluvy se pochopitelné stile opakuji: ,Nemél jsem
§tastné détstvi“ ,Neziskal jsem dobré vzdélini“ ,Nemam zad-
né penize.“ ,,Mgj $éf je hodné kriticky. ,,Moje manZelstvi nestoji
za nic.“ ,Nikdo mé nedokdze ocenit.“ ,,Ekonomicka situace je
$patnd.”

Vsichni se nakazili chorobou ,,vymluvitida,” kterd spolehlivé
zabiji Sanci na tspéch. Vesmés maji dobré umysly, ale jak kazdy
vi: ,Cesta do pekla je dliZdéna dobrymi tmysly.“

Prvni pravidlo dspéchu je jednoduché: Zvednéte se a opustte
ostrov!
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Uz 74dné vymluvy! Bud to udélite, nebo ne, ale nevymlou-
vejte se. Prestaiite svilij fantasticky mozek pouZivat k tomu,
abyste vymysleli sloZité racionalizace a ospravedlnéni, pro¢ se
nemuZete pustit do dila. Udélejte néco. Cokoli. Za¢néte s tim!
Opakujte si: ,,Zalezi na mné, zda se to povede!“

Porazeni hledaji vymluvy a vitézové délaji pokroky. Jak ale
poznite, zda je vase oblibend vymluva opravnéna ¢&i nikoli? Je
to jednoduché. Rozhlédnéte se kolem sebe a zeptejte se sami
sebe: ,Je zde nékdo, kdo ma stejnou vymluvu jako ja, ale pfesto
je uspésny?“

Pokud si poloZite tuto otdzku a budete upfimni, budete mu-
set pfiznat, Ze existuji tisice nebo dokonce miliony lidi, ktef{
na tom v Zivoté byli mnohem hife neZ vy, a pfitom dokdzali
tzasné véci. A to, co dokdzali tisice a miliony jinych, zvlidnete
taky — kdy?Z to zkusite.

Riki se, Ze pokud by lidé na dosahovani svych cilt vénovali
tolik energie, kolik vynakladaji na omlouvani svych nedspéchd,
byli by sami ptekvapeni tim, co dokdZou. Nejdfive je vSak po-
tfeba se rozhodnout k opusténi ostrova.

Skromné zacitky

Milokdo mtZe na zalatku své kariéry profitovat z mno-
ha vyhod. Sdm jsem nedokon¢il stfedni $kolu. Nékolik let
jsem pracoval v manudlnich zaméstndnich. Mél jsem nizké
vzdélini, omezené schopnosti a nep#ili§ zdfnou budoucnost.
A potom jsem zacal pfemyslet nad jednou kli¢ovou otizkou:
»Pro¢ jsou néktefi lidé dspésnéjsi neZ jini?“ Odpovéd zmé-
nila mgj Zivot.
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Béhem nékolika let jsem ptecetl tisice knih a ¢lankd tykajici
se osobniho tspéchu a dosahovani vysledkd. O pti¢inach uspé-
chu lidé z nejriznégjsich hledisek diskutuji a pi3f jiz vice nez
2000 let.

Vétsina filozofd, uciteld a odborniklG se ptfitom shoduje
na vyznamu sebekdzné. Tato vlastnost umozfiuje odolat kou-
zlu vymluv.

Pravé sebekdzeti ndm umoziiuje, abychom se odhlisili z ,,0s-
trova jednoho dne®. Bez této vlastnosti, kterd je klicem k velké-
mu Zivotu, nelze dosdhnout Ziddného trvalého dspéchu.

Diky rozvoji sebekdzné jsem dokdzal proménit svij Zi-
vot a totéZ se mizZe podafit 1 vim. Vzhledem k tomu, Ze jsem
od sebe vyzadoval stile vice, jsem uspél jako prodejce a poté
1 v manazerskych funkcich. Doplnil jsem si vzdélan{ a po tfi-
citce jsem absolvoval kurz MBA, ktery vyzadoval tisice hodin
odhodlaného studia. Zacal jsem jako prvni dovéZet vozidla Su-
zuki do Kanady, vybudoval jsem Sedesit pét prodejen a dosahl
jsem prodeji ve vysi 25 miliont dolard. Zpodatku jsem pfitom
v tomto oboru nemél Zadné znalosti. Mél jsem v3ak disciplinu
a odhodlani, abych se dokdzal naucit, co jsem potieboval védét,
a poté tyto znalosti aplikovat.

Bez jakychkoli znalosti a zkuSenosti jsem se pustil do bu-
dovéni realit. Uplatnil jsem ptitom opét svou disciplinu, kte-
rou jsem podloZil stovkami hodin price a studia. Posléze jsem
stavél nikupni centra, primyslové zény, kancelatské budovy
a obytné bloky.

Diky sebekdzni jsem rozvinul uspé&sné podnikani v oblasti
skoleni, konzultaci, ptedndsek, psani knih, nahrivini vzdéla-
vacich potadt a distribuce. Celkové prodeje mych zvukovych
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knih a videi, knih, semina#t a $kolicich programd, které jsou
dostupné v tficeti Sesti jazycich a prodévaji se v padesiti ¢ty-
fech zemich, dosdhly vice neZ 500 miliond dolard. V pribéhu
let jsem poskytl konzultaéni sluzby vice neZ tisicovee spole¢-
nosti a v Zivych seminéfich a diskuznich potadech jsem skolil
pfes 5 miliond lidi. Pro mtj uspéch bylo v kazdém piipadé kli-
¢ové, Ze jsem uplatiioval sebekazen.

Zjistil jsem, Ze clovék mize dosihnout téméf libovolného
cile, ktery si sdm urdi. Jen musi mit disciplinu, aby dokdzal za-
platit potiebnou cenu, udélat to, co je nutné, a nikdy se nevzda-
vat.

Kdo by si mél precist tuto knihu?

Tuto knihu jsem napsal pro ambiciézni a odhodlané lidi, kte-
t{ cht&i v Zivoté dosdhnout hranic svych mozZnosti. Kniha je
urdena pro ty, ktef{ touz{ po tom, aby toho udélali vice, vice
ziskali a stali se lep$imi lidmi.

Mozné nejdilezitési postieh souvisejici s ispéchem spocivd
v tom, Ze chcete-li vyniknout, musite se stit jinym &lovékem.
Pokud se chcete zatadit mezi vysoce nadprimérné osoby, ne-
zéleZi ani tak na dosaZenych materidlnich vysledcich, ale spise
na kvalité vasi nové osobnosti. Rozvoj sebekizné piedstavu-
je zaru€enou cestu, kterd vds zavede kamkoli, kam si budete
prat.

Tato kniha vim poslouZi jako podrobny privodce, abyste se
stali pozoruhodnym ¢lovékem, ktery bude schopny dosdhnout
mimotidnych vysledkd.



14 BRIAN TRACY

N3ihodné setkani odhaluje pfi¢inu aspéchu

Pfed nékolika lety jsem se Gastnil konference ve Washingtonu,
D.C. V poledni pfestivce jsem si za$el na jidlo do blizké restau-
race. Podnik byl plny lidi, takZe jsem se usadil k poslednimu
volnému stolu, ackoli byl pro &tyfi osoby.

O nékolik minut pozdéji jsem nedaleko zahlédl starsiho pana
s mladsi ddmou, kterd vypadala jako jeho asistentka. Nesli pod-
nosy s jidlem a rozhliZeli se, kde by si mohli sednout.

Protoze jsem mél u svého stolu misto, okamzité jsem vstal
a vyzval star§tho muZe, aby si ptisedl ke mné. Byl sice na roz-
pacich, ale trval jsem na tom, Ze to myslim viZné. Nakonec se
docela vdécné posadil a pustili jsme se do fedi.

Ptedstavil se mi jako Kop Kopmeyer. Nahodou jsem ihned
védél, o koho jde. Byla to Zivouci legenda oboru motivace
k tspéchu a vykonim. Kop Kopmeyer napsal ¢tyti bestselle-
ry. Kazdy z nich obsahoval 250 principd tspéchu, které odvo-
dil na zdkladé vice nez padesiti let vyzkumu a studii. Viechny
Ctyfi jeho knihy jsem si precetl od zacdtku do konce a vesmés
dokonce nékolikrat.

Poté, co jsme chvili konverzovali, jsem mu poloZil otdzku,
na kterou by se na mém misté zeptalo mnoho lidi: , Ktery z ti-
sice principt uspéchu, které jste objevil, je podle vageho nizoru
nejdilezitgjsi?

Usmal se a o¢i mu zasvitily, jako by tuto otizku dostal jiz
cip uspéchu popsal Elbert Hubbard, jeden z nejplodnéjsich
spisovateld americké historie, jiZ na zaditku dvacitého stoleti.
Prohlasil, Ze »Sebekdzeri je schopnost délat to, co byste méli



UZ ZADNEVYMLUVY! 15

délat, a tehdy, kdy to mdte délat, bez obledu na to, zda se vam
do toho chce, &i nikoli.«

Pokra¢oval: ,Z knih a ze svych zkusenosti jsem odvodil dal-
$ich 999 principt tspéchu, ale bez sebekdzné nefunguje Zddny
z nich. Pokud m4 ¢lovek sebekdzen, funguji viechny.

Sebekazen je tedy klicem k osobni velikosti. Je to kouzelnd
kvalita, kterd vim otevfe vSechny dvefe a umozni dosdhnout
¢ehokoli jiného. Pomoci sebekdzné miZe primérny clovek vy-
stoupat tak vysoko a tak rychle, jak mu to umozni jeho talent
a inteligence. Pokud vsak ¢lovéku, ktery ma dobry pdvod, kva-
litn{ vzdélani a mnoho ptileZitosti, chybi sebekizen, ztidka se
povznese nad primérnou droveti.

Vasi dva nejhorsi nepratelé

Stejné jako je sebekdzen zdkladem dspéchu, nedostatek sebe-
kdzné& ptedstavuje hlavni pficinu selhdni, frustrace, neuspo-
kojivych vysledkd a Zivotni nespokojenosti. Tato vada vede
k tomu, Ze se vymlouvime a podcefiujeme své skute¢né kvality.

Ptedstavme dva nejvétsi neptatele tspéchu, $tésti a osobniho
naplnéni. Prvni mdZeme oznadit jako cestu nejmensiho odporu
a druhy jako faktor pohodlnosti.

Kvili cesté nejmensiho odporu lidé téméf v kazdé situaci voli
snadné feeni. VSude hledaji n&jaké zkratky. Do price ptichi-
zeji v posledni minuté a odchédzeji pii prvni ptileZitosti. Lakaji
je metody rychlého zbohatnuti a snadno ziskané penize. Ca-
sem si zvykaji vZdy hledat jednodussi a rychlejsi zpisob, jak
dostat to, co chté&ji, misto aby délali to, co je sice obtizné, ale
nezbytné k dosazeni skute¢ného uspéchu.
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Faktor pohodlnosti, ktery vychdzi z pravidla nejmensiho od-
poru, vede lidi k selhdn{ a nedostate¢nému vyuziti jejich poten-
cidlu jesté spolehlivéji. Tento princip lze shrnout tak, Ze lidé ne-
omylné hledaji nejrychlejsi a nejsnazsi zpisob, jak se okamzité
dostat k tomu, co chtéji. Pfitom se minimalné nebo vibec ne-
staraji o dlouhodobé disledky svého chovani. Jinymi slovy vét-
$ina lidi déla to, co je pobodIné, co je zabavné a snadné, misto
toho, co je nezbytné k uspéchu.

Kazdy den a kaZzdou minutu v naSem nitru probiha zipas
mezi snahou udélat to, co je spravné, téZké a nutné (jak radi an-
dél na jednom rameni), a chuti délat to, co je zdbavné a snadné
a mé jen malou nebo vibec Zddnou hodnotu (k ¢emuz nds svi-
di ddbel na druhém rameni). Jestlize opravdu touZite po tom,
abyste plné realizovali sviij potencidl, musite kazdou minutu
svého Zivota bojovat a vitézit v této bitvé s faktorem pohodl-
nosti a odolévat ldkan{ cesty nejmensiho odporu.

Ovladnéte sami sebe

Sebekazeri Ize také definovat jako sebeovldddni. Uspéch mize
prijit teprve poté, kdyz dokdzZete ovlidnout své vlastni emoce,
choutky a sklony. Lidé, ktefi neumf zkrotit své choutky, se sti-
vaji slabi a pozitkdisti. Kromé toho se na né nedd spolehnout
ani v jinych vécech.

Dal$im synonymem sebekdzné je sebekontrola. Vynikajici
lidé se poznaji podle toho, Ze dokdZou ovlidat sami sebe a své
¢iny, maji pod kontrolou své slova a jedndni{ a davaji si zaleZet
na tom, aby jejich chovani bylo v souladu s jejich dlouhodoby-
mi cili a zZdméry.
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Disciplinu je mozné definovat jako sebezapieni. Pfitom je
potfeba, abychom si odepfeli snadné pozitky a pokuent, které
mnoho lid{ svidi ze spravné cesty. Misto toho se musime donu-
tit, abychom délali pouze véci, které jsou podle nasich znalosti
spravné z dlouhodobého hlediska a které jsou vhodné v dané
chvili.

Sebekizeni se neobejde bez odloZeného uspokojeni neboli
schopnosti odkladat kritkodobé poté&seni proto, aby bylo moz-
né ziskat vét§i odménu v dlouhodobé perspektivé.

Piemysleni v dlouhodobé perspektivé

Sociolog dr. Edward Banfield z Harvardovy univerzity usku-
te¢nil pétiletou studii, kterd analyzovala dvody vzestupné
socioekonomické mobility v USA. Dosel k zivéru, Ze nejda-
lezitéj$im jednotlivym atributem osob, které v Zivoté dosahly
velkého uspéchu, byla ,dlouhodobd asova perspektiva“. Ban-
field definoval ,¢asovou perspektivu® jako ,casovy interval,
ktery jednotlivec bere v tvahu pfi vybéru svych momentélnich
¢innosti*.

Jinymi slovy nejuspé&snégjii lidé piemysleji v dlouhodobém
horizontu. Divaji se co nejdile do budoucnosti, aby dokézali
urdit, jakym ¢lovékem se chtéji stat a jakych cild chtéji dosih-
nout. Potom se vraceji zpét do ptitomnosti a rozhoduji se, které
véci musi — nebo nesmi — délat, aby se Zadouci verze budouc-
nosti uskute¢nila.

Tento princip dlouhodobého uvazovini se tykd prace, ka-
riéry, manzelstvi, vztahl, penéz i osobniho chovini. Kaz-
dym z téchto aspektl se budeme na dalgich stranich zabywvat.
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Uspé&ini 1idé si velmi davaji zileZet na tom, aby bylo v krat-
kodobé perspektivé vie konzistentni s vysledkem, ke kterému
chtéji dospét v dlouhodobé perspektivé. Neustile uplatiiuji
sebekédzeri.

Vv,

Pravdépodobné nejdilezité)si slovo ze slovniku dlouhodobé-
ho mysleni je 0béf. Vynikajici lidé dokdZou na cesté Zivotem
podstupovat kritkodobé obéti (velké 1 malé), aby si z dlouho-
dobého hlediska zajistili lepsi vysledky.

Tuto ochotu k obétem lze pozorovat u lidi, ktef{ vénuji mno-
ho hodin ¢ dokonce let na ptipravu, studium a zdokonalovani
svych schopnosti, aby zvysili svou cenu a mohli Zit lep§im Zi-
votem v budoucnu, misto toho, aby travili vét§inu piitomného
Casu spolecenskymi akcemi a zabavou.

Basnik Henry Wadsworth Longfellow (1807-1882) napsal

tyto verSe:

» L hose heights by great men, won and kept,
Were not achieved by sudden flight.

But they, while their companions slept,
Were toiling upward in the night“.

(Velci muzi nevystoupili do vysin ndhlym vzletem, ale pla-
hot¢ili se vzhiiru v noci, zatimco jejich spole¢nici spali.) Do-
kaZete-li premyslet, plinovat a tvrdé pracovat v kritkodobé
perspektivé a donutite-li se k tomu, abyste nejdfive délali to,
co je spravné a nutné, a teprve poté to, co je snadné a zdbavné,
otevfete si tim dvefe k tZasné vlastni budoucnosti.

Schopnost premyslet dlouhodobé lze rozvinout. KdyZ tuto
vlastnost zdokonalite, dokdZete stile pfesné&ji pfedpovidat, co
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se s vami v budoucnu pravdépodobné stane v disledku vasich
soucasnych rozhodnuti. Touto kvalitou se vyznacuji vyjimeén{
myslitelé.

Kratkodobé zisky mohou vést
k dlouhodobym $kodim

KdyZ se vim nepodafi uplatnit sebekdzen, na vlastni kdzi se
presvéddite o platnosti ndsledujicich dvou pravidel. Prvni z nich
lze nazvat ,pravidlo nezamyslenych nisledki®. Toto pravidlo
iika, Ze ,nezamyslené nisledky jisté ¢innosti mohou byt mno-
hem horsi neZ zamyslené nisledky daného chovini, coZ je zpt-
sobeno nedostatkem dlouhodobého premysleni®.

Druhé pravidlo miZeme oznacit jako ,,pravidlo paradoxnich
nasledkd,” podle n&jzZ ,kritkodoba ¢innost s cilem okamzitého
uspokojeni mtzZe vést k paradoxnim neboli opaénym nisled-
kdm, nez jaké byly ptivodné zamysleny*.

MizZete naptiklad investovat &as, penize ¢i emoce a pfitom
touzit a pldnovat, Ze se v disledku toho zlepsite a budete $tast-
néj3i. ProtoZe jste vSak své jednani peclivé nepromysleli, mtizZe
se ukdzat, Ze dlsledky vageho chovini jsou mnohem horsi, nez
kdybyste neudélali vibec nic. Tuto zkusenost zaZil kazdy z nis
a obvykle vicekrat.

Spoleény jmenovatel aspéchu

Podnikatel Herbert Grey dlouhodobé zkoumal to, co ozna-
¢oval jako ,spole¢ny jmenovatel tspéchu®. Po jedenicti letech
svlj vyzkum nakonec uzavfel. Spole¢ny jmenovatel dspéchu
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podle néj spocivd v tom, Ze ,,uspé$ni lidé maji ndvyk délat véci,
které netspé3ni lidé délaji neradi®.

A o jaké véci slo? Ukazalo se, Ze stejné véci, které nemayji radi
nedsp&ni lidé, nemaji v oblibé ani lidé dsp&sni. Uspésni lidé je
viak presto délaji. VEdi totiz, Ze tuto cenu museji zaplatit, chté-
ji-li se t&8it vét§imi uspéchy a zisky v budoucnosti.

Grey zjistil, Ze Gspé&$nym lidem vice zileZi na ,,uspokojivych
vysledcich,“ zatimco nedspé&sni lidé se staraji spise o ,,uspoko-
jivé metody“. Usp&ini a §tastni lidé se vice zajimaji o pozitioni
a dloubodobé ndsledky svébo chovdni, zatimco nedspésni lidé
se orientuji hlavné na osobni potéseni a okamZité uspokojeni.

Motivaéni fe¢nik Denis Waitley prohlasil, Ze vynikajicim li-
dem vice zaleZi na ¢innostech, které ,vedou k dosazeni cila“
Oproti tomu primérni lidé voli spise aktivity, které ,uvolfiuji

z¢C

napéti®

Nejdtive velefe, pak zdkusek

Nejjednodussi pravidlo pfi cviceni sebekdzné spocivd v tom, Ze
musite snist ,,nejdfive vecefi a pak zdkusek®. Jednotlivé chody
maji logické pofadi a mouéniky se podavaji aZ nakonec. Dosta-
neme je teprve poté, kdyZ snime hlavni chod.

Neékteti lidé si na auta lepi heslo, které je sice zibavné, ale
mylné: JZivot je kratky — nejdfive snézte zdkusek®.

Jen si predstavte, co by se stalo, kdybyste se po prici vratili
domd a misto abyste snédli zdravou veclefi, dali byste si vel-
ky zmrzlinovy pohir se $lehackou. Sotva byste pak méli chut
na zdravé a vyzivné jidlo. Jak byste se citili s tou spoustou cuk-
ru v Zaludku? Méli byste dojem, Ze jste si dobili baterky a m@-
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Zete se vrhnout do néjaké produktivni ¢innosti? Nebo byste
se citili unaven{ a maldtn{ a povaZovali byste den prakticky za
skonéeny?

Stejného vysledku dosihnete, kdyZ se po prici stavite
na jedno pivo (nebo na dvé) a pak dorazite domt a zapnete
televizi. Jsou to prosté rGzné formy ,dezertG®, které vis vi-
ceméné pripravi o schopnost udélat po zbytek vecera cokoli
uzite¢ného.

Nejhorsi na tom je nejspise to, Ze kdyz néco délite opakova-
né, brzy se z toho stane ndvyk. A jednou vytvoteného nivyku
je t&zké se zbavit. Navyk vybéru snadné cesty, délan{ toho, co
je zdbavné a ptijemné nebo konzumace mouéniku pted hlav-
nim jidlem se postupné posiluje a nevyhnutelné vede k osobni
slabosti, nedostate¢nym vysledkiim a selhdnim.

Navyk sebekazné

Nastésti st miZete vytvofit navyk sebekdzné. Tento nivyk se
postupné posiluje pravidelnym cvi¢enim, kdy se nutite k tomu,
abyste délali to, co byste méli délat, a tehdy, kdy to méte délat,
bez ohledu na to, zda se vim do toho chce ¢&i nikoli. Odmitite
ptitom jakékoli vymluvy.

Spatné navyky se tvoi{ snadno, ale pak se s nimi Zije t&2-
ko. Dobré nivyky se tvofi obtizné, ale poté v Zivoté poméhaji.
A jak ekl Goethe: ,VSechno je nejdfive té7ké, neZ to zacne byt
snadné.”

Je t&zké vytvotit ndvyky sebekizné, sebeovlidini a sebekon-
troly, ale jakmile tyto nivyky rozvinete, za¢nou se projevovat
automaticky a lze je uplatfiovat snadno. Jakmile budou nivyky



22 BRIANTRACY

sebekdzné pevné zakofenény ve vasem chovéni, za¢nete se citit
nesvi, kdyZ ve svém chovani neprojevujete disciplinu.

Vsechny ndvyky se lze na3tésti nauncit. MizZete si osvojit li-
bovolny nivyk, ktery potiebujete k tomu, abyste se stali tako-
vym &lovékem, jakym byste chtéli byt. MZete se stit vynika-
jici osobnosti, kdyZ budete cvicit svou sebekazeni kdykoli, kdy
je potiebna.

Kazdé cviceni sebekdzné posiluje viechny jiné aspekty dis-
cipliny. Zaroveti bohuzel plati, Ze kazdy pokles discipliny také
oslabuje jiné charakterové vlastnosti.

Chcete-li si rozvinout ndvyk sebekizné, nejdiive se musite
pevné rozhodnout, jak se budete v konkrétni ¢innosti cho-
vat. Potom odmitnete délat jakékoli vyjimky, dokud si ndvyk
sebekdzné v dané oblasti pevné nerozvinete. Pokazdé, kdy
selZete — coZ se urcité stane — znovu si slibite, Ze budete se-
bekdzen trénovat tak dlouho, dokud pro vis disciplinované
chovéni nebude snaz3i nez chovani opacné.

Velka odména

Pokud se vam podafi rozvinout silnou sebekizen, ziskite vy-
jime¢nou odménu! Existuje piima souvislost mezi sebekdzni
a sebeiictou:

e Cim vice cvicite sebeovlidani a sebekontrolu, tim vice se mate
radi a vaZite si sami sebe.

* Cim vice trénujete svou disciplinu, tim vice si uvédomujete svou
hodnotu a jste na sebe hrdji.

* Cim vice praktikujete sebekdzen, tim lepsi mate sebeobraz.
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Divéte se na sebe a pfemyslite o sobé pozitivnéj$im zptliso-
bem. Citite se §fastnéjsi a siln&j3i jako osobnost.

Rozvoj a udrZovani navyku sebekizné je celoZivotni tkol
a trvaly zdpas, ktery nikdy nekonéi. V podvédomi neustile ¢thd
pokuseni, Ze byste mohli sledovat cestu nejmensiho odporu
a vyuzit faktoru pohodlnosti. Tyto myslenky neustile ceka-
ji na ptileZitost, kdy by se mohly projevit a zldkat vis k tomu,
abyste délali spiSe to, co je zdbavné, snadné a nedtlezité, misto
toho, co je t&Zké, nezbytné a obohacuje Zivot.

Napoleon Hill ukonéil jeden ze svych bestsellerd slovy ,,Se-
bekazen je klicem k bobatstvi“. Sebekizen je predpokladem
sebeticty, pocitu vlastni hodnoty a osobni hrdosti. Rozvoj se-
bekdzné vim zarudi, Ze nakonec dokiZete pfekonat viechny
prekdzky a zajistite si bdje¢ny Zivot.

Schopnost uplatnit sebekdzen piedstavuje hlavni ddvod, pro¢
jsou néktefi lidé uspésnéjsi a §tastnéjsi neZ jini.

Struktura této knihy

Na nésledujicich strandch popisi dvacet jedna Zivotnich oblastf,
kde m4 praxe sebekidzné zisadni vyznam pro to, abyste mohli
naplnit svij potenciil a dosdhnout hranic svych mozZnosti.

Kviili pfehlednosti se kniha déli na tii &asti. Cast I se nazy-
vé ,Sebekdzeti a osobni dspéch®. V sedmi kapitolach se dozvi-
te, jak uvolnit dalsi &dsti svého osobnibo potencidlu diky pro-
cvi¢ovani sebekdzné v kazdé oblasti osobniho Zivota, vetné
stanoveni cild, budovini charakteru, ptijiméni odpovédnosti,
rozvoji odvahy a uplatnéni vytrvalosti a odhodlani v kazdé
¢innosti.



24 BRIANTRACY

V sedmi kapitolach druhé ¢4sti se naudite, jak ziskat mnohem
vice v oblastech podnikdni, prodeje a osobnich financi. Zjistite,
pro¢ a jak mé sebekdzen zdsadni vyznam, chcete-li vyniknout
ve svém oboru, podnikat s vétsimi zisky, prodavat vice zboZi,
inteligentnéji investovat a organizovat svij &as, abyste dosdhli
co nejlepsich vysledkd.

Nakonec v sedmi kapitolach tieti ¢dsti najdete postupy, jak
aplikovat zdzrak sebekizné v osobnim Zivoté. Seznimite se
s tim, jak praktikovat sebekadzeil v oblasti §tésti, zdravi, zdat-
nosti, manzelstvi, vychovy déti, ptitelstvi a dosazeni dusevni
vyrovnanosti. Naudite se, jak zvysit kvalitu svého Zivota a kaz-
dého aspektu svych vztahd.

V kazdé kapitole vim predvedu, jak miZete vyssi droven se-
bekizné a sebeovladani uplatnit ve viem, co délte.

Na nésledujicich strandch se dozvite, jak miZete ziskat tpl-
nou kontrolu nad vlastnim osobnim a pracovnim rozvojem
a jak se mizZete stat siln&jsi, $tastnéjsi, sebevédoméjsi osobou
v kazdé Zivotni oblasti, kterd je pro vis daleZitd. Zjistite, jak
muZete pferusit staré navyky, které vis mozna blokuji, a jak
dokédZete rozvinout nivyky sobé&stacnosti, nezdvislosti a sebe-
kaznég, diky nimZ si midZete stanovit libovolny cil a také je;
dosdhnout. Naudite se, jak miZete zcela ovladnout svou mysl,
své emoce a svou budoucnost.

Kdyz si osvojite silu sebekdzné, nic vds nedokdze zastavit,
podobné jako nelze zastavit pfirodni Zivel. Nikdy se nebude-
te vymlouvat, Ze nedélite pokroky. V nisledujicich nékolika
mésicich a letech toho dokiZete vice, nez vétsina lidi zvlidne
za cely Zivot.



Sebekazen
a osobni uspéch

Vs Zivotni dspéch zdvisi vice na tom, jakou osobou
se stanete, neZ na vécech, které déldte nebo ziskdte.
Jak napsal Aristoteles: ,,Konecnym cilem Zivota je
rozvoj charakteru.“ V téchto kapitoldch se dozvite,
jak rozvinout a vyuZit disciplinu k tomu, abyste se
stali vynikajicim clovékem. Naucite se, jak budovat
sebedictu, pocit vlastni hodnoty a osobni bhrdost. Se-
zndmite se se zdkladnimi sloZkami discipliny, které
jsou potiebné k dosaZzeni osobni velikosti, a zjistite,
jak je integrovat do vlastnibo charakteru a osobnosti.






Kapitola 1

Sebekazen
a aspéch

»Proni a nejvétsi vitézstol
spocivd v ovlddnuti sebe sama.“
Praton

Proé néktef{ 1idé ve svém osobnim a pracovnim Zivoté do-
sahuji mnohem lepsich vysledkd nez jini? Touto otizkou
se zabyvaly nejlepsi mozky po celou lidskou historii. Pted vice
nez 2 300 lety napsal Aristoteles, Ze hlavnim cilem lidského 7i-
vota je $té&sti. Prohlasil, Ze kazdy z néds si musi odpovédét na za-
sadni otdzku: ,, Jak mdam Zit, abych byl $tasten?

Na tom, zda si tuto otizku dokdZete poloZit, spravné na ni
odpovédét a poté podle této odpovédi postupovat, z vétsi &asti
zélez{, zda a kdy dosidhnete vlastniho §tésti.

Za&néte svou vlastni osobni definici. Jak definujete dspéch?
Pokud byste dokdzali mdvnutim kouzelné hilky zménit svij
Zivot tak, aby byl po vSech strinkich dokonaly, jak by vy-
padal?
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Popiste svij idedlni Zivot

Pokud by vase podnikdni, prdce i kariéra byly ve vSech ohle-
dech ideélni, jak by vypadaly? Cim byste se zabyvali? V jaké
spole¢nosti byste byli zamé&stnani? Jakou pozici byste zastdva-
1i? Kolik byste vydélavali? S jakym druhem lidi byste spolupra-
covali? A zejména se zamyslete nad tim, co byste museli délat
Castdji &1 méné Casto, abyste své dokonalé kariéry dosahli.

Pokud by byl vas rodinny Zivot po viech strainkich dokonaly,
jak by vypadal? Kde byste bydleli a jak byste Zili? Jaky Zivotni
styl byste vedli? Které véci byste chtéli mit a co byste chtéli
s ¢leny své rodiny délat? JestliZe by vds nic neomezovalo a sta-
¢ilo by mavnout kouzelnou hilkou, jak byste nyni svij rodinny
Zivot zménili?

Pokud byste méli dokonalé zdravi, jak byste je popsali? Jak
byste se citili? Kolik byste vaZili? Nakolik by se oproti soucas-
nému stavu zlepsily vase zdravi a zdatnost? A predevsim, které
kroky byste okamZit& podnikli, abyste se idedln{ drovni svého
zdravi a energie zacali pfiblizovat?

JestliZe byste méli idedlni finanéni situaci, kolik penéz byste
méli v bance? Kolik by vim kaZzdy mésic a kazdy rok vynasely
vase investice? Pokud byste méli tolik penéz, Ze byste jiz nikdy
nemuseli mit finanén{ starosti, kolik by to bylo? Které kroky
muZete pocinaje dne$nim dnem podniknout, abyste své idedln{
finanéni situace dosdhli?
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Udélejte to, co sami chcete

Oblibend definice dspéchu zni: ,MoZnost Zit Zivot vlastnim
zptisobem, délat pouze véci, které ¢loveék délat chee, s lidmi,
které si sim zvoli, a v Zddoucich situacich®.

V kazdém piipadé kdyz za¢nete definovat, co slovo ,,tispéch®
znamend pro vis, mdzete si okamZité uvédomovat, co bys-
te méli délat Castéji ¢i naopak méné Casto, abyste se ke svému
idedlnimu Zivotu postupné pfiblizovali. Nejvétsi prekizku,
ktera stoji na cesté k vasim sniim, obvykle pfedstavuji vase ob-
libené vymluvy a nedostatek sebekazné.

Problém nespociva v tom, Ze byste nevédéli co délat. Spise
nemate disciplinu, abyste se donutili udélat to, co byste méli, at
uz se vam chce ¢&i nikoli.

Pfipojte se k hornim dvaceti procentim

V nasi spole¢nosti plati, Ze 20 procent lidi vydélava 80 procent
penéz a vyuzivd 80 procent bohatstvi a zdroji. Od roku 1895,
kdy jej formuloval Vilfredo Pareto, byla platnost tohoto prin-
cipu jiZ mnohokrat prokdzina. Prvnim cilem va3i kariéry by
mélo byt to, abyste se ve svém vybraném oboru dostali mezi
nejlepsich 20 procent.

Ve dvacitém prvnim stoleti se velmi ceni znalosti a schop-
nosti. Cim vice védomosti ziskite a &m lep3i dovednosti do-
kdzZete uplatnit, tim budete kompetentnéjsi a cennéjsi. Jak se
ve své praci zlep3ujete, zvySuje se také vase schopnost vydéla-
van{ penéz — pfipomind to sloZeny urok.

Vétsina lidi — dolnich 80 procent — se bohuZel téméf nebo
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vibec nesnaZzi své schopnosti zdokonalovat. Podle knihy Geof-
freye Colvina z roku 2009 Talent Is Owverrated (esky vy-
$lo jako ,Talent nerozhoduje: ¢im se ti nejlepsi skutecné lisi
od ostatnich.“ Praha: Mlad4 fronta, 2015) se vét$ina lidi svou
préci naud{ v prvnim roce zaméstnani a poté se uz nijak nezlep-
Suje. Jen ti nejlepsi v kazdém oboru se snaZi, aby se neustile
zdokonalovali.

Vzhledem k t&€mto stéle vétsim rozdilim v produktivité, kte-
ré vychdzeji ze znalosti, dovednosti a pracovitosti, dnes 1 pro-
cento nejlépe situovanych Americ¢ant kontroluje aZ 33 procent
veskerého finanéniho majetku.

Zacatek od nuly

Je zajimavé, Ze skoro kazdy za¢ind v Zivoté stejné — s minimél-
nimi prostfedky nebo tplné s prizdnyma rukama. Téméf 74dni
bohati lidé v USA (i jinych zemich) svlj majetek nezdédili. To
znamena, Ze vétsina téchto osob zacala s milem nebo s ni¢im
a vSe vydélala sama béhem svého Zivota.

Nejbohatsi lidé v USA jsou téméf vyhradné multimilionafi
v prvni generaci. Plati to o bohatych Ameri¢anech, mezi néz
patf{ Bill Gates, Warren Buffett, Larry Ellison, Michael Dell
a Paul Allen. Celych 80 procent miliond#d a multimiliond#d za-
¢alo s minimédlnimi prostfedky a ¢asto zcela s praizdnyma ruka-
ma. Néktefi byli znaéné zadluZeni a nemohli vyuZit téméf 7ad-
nych vyhod. Ptikladem miZe byt Sam Walton, ktery na konci
svého Zivota vlastnil majetek v hodnoté 100 miliard dolard. Jak
je mozné, Ze tito lidé toho dokazali tolik, kdyZ vétsina jinych
ziskala tak mélo?
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Thomas Stanley a William Danko p#i psani své knihy The
Millionaire Next Door (Cesky vyslo jako ,Vis soused je milio-
naf: tajemstvi americkych bohd¢a“. Praha: Pragma, 1999) roz-
mlouvali s vice neZ 500 milionédfi a prozkoumali data 11 000
dalsich za obdobi dvaceti péti let. Zeptali se jich, pro¢ podle
svého ndzoru dokdzali dosdhnout finanéni nezédvislosti, kdyz
vét$ina lidi okolo nich, ktefi za¢ali na stejné drovni, s penézi
stdle zapasi. Celych 85 procent z této nové generace miliondfd
odpovédélo pfiblizné témito slovy: ,Nemél jsem lepsi vzdélini

ani vys$$i inteligenci, ale byl jsem ochoten pracovat pilnéji nez
vSichni ostatni.”

Kli¢em je téZzka prace

Nevyhnutelnym predpokladem tvrdé price je sebekazefi.
Uspéchu mézete dosihnout jen tehdy, dokazete-li prekonat
svlj ptirozeny sklon k ulivini se a hleddni snadnych cesticek.
Trvaly dspéch je moZny pouze v piipadé, Ze se dokiZete donu-
tit k tomu, abyste pilné pracovali po velmi dlouhou dobu.

Jak jsem zminil v tvodu, na za¢itku svého pracovniho Zivota
jsem nemél 7adné penize ani jakékoli vyhody. Mnoho let jsem
stravil v manudlnich zamé&stnanich, kde jsem vydélavat jen tolik,
abych vydrzel od vyplaty k vyplaté. Do oblasti prodeje jsem se
dostal tehdy, kdyZ jsem nedokazal najit manualn{ prici. Nékolik
mé&sich jsem jen zabijel ¢as, ale pak jsem zacal pfemyslet nad tou-
to otdzkou: ,,Pro¢ jsou nékteti lidé v prodeji tispé$néjsi neZ jini?«

Jednoho dne mi $pickovy prodejce fekl, Ze nejlepsich 20 pro-
cent prodejct vydélava 80 procent penéz. Tuto informaci jsem
slySel poprvé. Znamenalo to, Ze hor3ich 80 procent prodejct se
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muselo spokojit se zbyvajicimi 20 procenty, které zGstaly poté,
co se jejich schopnéjsi kolegové rozdélili o Ivi podil na zisku.
V tu chvili jsem se rozhodl, Ze budu patfit do téch hornich dva-
ceti procent. Toto rozhodnuti zménilo mgj Zivot.

Velky zikon

Pak jsem se sezndmil s , Zeleznym zdkonem vesmiru®, diky kte-
rému jsem do hornich 20 procent dokédzal vstoupit. Jednalo se
o pravidlo pfi¢iny a nidsledku neboli seti a sklizeni. Toto pravi-
dlo tvrdi, Ze ,kazdy nasledek ma konkrétni pficinu nebo fadu
pricin®.

Z uvedeného pravidla vyplyva, Ze chcete-li v libovolné ob-
lasti dosdhnout uspéchu, musite zjistit, jak se uspéchu v daném
oboru dosahuje, a poté ptislusné schopnosti a ¢innosti opako-
vané cvicit, dokud potiebné vysledky neziskite.

Uvedme konkrétni formulaci: ,Pokud znovu a znovu déldte
to, co délaji jini Gspé$ni lidé, nic vim nemtze zabrinit, abyste se
nakonec neté&ili stejnym vyhoddm, jakych se dostavé jim. Jestli-
7e viak nedéldte totéz co tspésni lidé, neni vim Zadné pomoci.”

Variantou pravidla pfi¢iny a nisledku je pravidlo seti a skli-
zeni, které je popsino ve Starém zikoné. Podle néj ,co ¢lo-
vEk zaseje, to také sklidi“. Toto pravidlo tvrdi, Ze dostanete to,
co jste vlozili. Rik4 také, e cokoli dnes sklizite, je nasledkem
toho, co jste zaseli v minulosti. Pokud tedy se svou soucasnou
yurodou“ nejste spokojeni, je na vis, abyste jiZ dnes zacali sit
novd semena — zacali délat vice véci, které poméhaji k dspéchu,
a prestali se zabyvat ¢innostmi, které nikam nevedou.
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Uspéch lze predvidat

Uspéch neni ndhoda. TotéZ bohuzel plati i o selhani. Uspéjete
tehdy, kdyZ stile znovu délate totéZ, co jini Gspé&sni lidé, do-
kud si na toto chovini nezvyknete. Selhdni je zase nasledkem
toho, Ze se podle dspésnych lidi nechovite. P¥iroda je v kazdém
ptipadé neutrdlni. Ptiroda nikomu nestrani. P¥irodé na ni¢em
nezileZi. To, co se vam déje, je prosté piirodni zdkon — pravidlo
pfic¢iny a nisledku.

MuzZete si pfedstavit, Ze jste stroj se standardnim mechanis-
mem. V4§ vychozi mechanismus zajidtuje, Ze citite téméf ne-
odolatelnou ptitazlivost faktoru pohodlnosti a cesty nejmensiho
odporu, které jsem popsal v ivodu. Pfi nepfitomnosti sebekaz-
né se automaticky spousti tento vychozi mechanismus. Jednd se
o hlavni p#i¢inu nedostate¢nych vysledkd a nevyuZitého osobni-
ho potenciilu.

Kdy?Z nepracujete zamérné, védomé a trvale na tom, abyste
se zabyvali vécmi, které pro vis znamenaji dspéch, bude se pro-
jevovat va§ standardni mechanismus. Nakonec budete v krat-
kodobém vyhledu délat zdbavné, snadné a malo hodnotné véci,
které v dlouhodobé perspektivé vedou k frustraci, finanénim
obavim a selhdni.

Tajemstvi aspéchu

Velky ropny magnit H. L. Hunt, ktery byl ve své dobé& nej-
bohat$im novym miliardifem na svété, jednou od televizniho
novinafe dostal otdzku, v ¢em spocivd tajemstvi jeho Gspéchu.
Odpovédél: ,Uspéch méd pouze t¥i piedpoklady. Za prvé se
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pfesné rozhodnéte, co v Zivoté chcete. Za druhé urcete cenu,
kterou jste za poZzadované véci ochotni zaplatit. A za tfeti — coz
je nejdilezitéjsi — budte odhodlani tuto cenu uhradit.”

Poté, co si ujasnite, o¢ usilujete, patii mezi nejddleZité)si po-
zadavky tspéchu vytrvald snaba. Usp&ni lidé jsou ochotni
platit jakkoli vysokou cenu po libovolné dlouhou dobu, dokud
nedosdhnou vysledkd, po nichZ touZi.

Vsichni by chtéli byt tspé&sni. Kazdy chce byt zdravy, $tastny,
Stihly a bohaty. Vétsina lidi vSak neni ochotna zaplatit patiic-
nou cenu. Nékdy mohou pfistoupit na to, Ze zaplati &dst ceny,
ale nejsou ji ochotni zaplatit kompleiné. Vzdy se drzi zpitky.
Pokazdé si najdou né&jakou vymluvu nebo racionalizaci, pro¢ se
nedonutili udélat vse, co ke splnéni svych cild potfebuyi.

Zaplaftte cenu

Jak mGZete poznat, zda jste zaplatili plnou cenu dspéchu? Je to
prosté: rozhlédnéte se kolem sebe. A je to jasné! To, jakou ast
ceny Uspéchu jste jiz zaplatili, poznite podle svého soucasné-
ho Zivotniho stylu a vyse svého bankovniho konta. Vnéjsi svét
z principu vZdy jako zrcadlo odraZi, jakou jste osobou, a jakou
cenu jste zaplatili vnitFné.

Cena uUspéchu méi zajimavou vlastnost. Musite ji pokazdé
uhradit kompletné — a pFedem. Bez ohledu na to, jak jej definu-
jete, Uspéch nepfipomind restauraci, kde platite poté, co jste si
pochutnali. Lze jej spiSe pfirovnat k bufetu, kde si miZete vybrat
libovolné jidlo, ale musite za né zaplatit pied tim, neZ jej snite.

Motivaéni feénik Zig Ziglar fiki: ,Vytah k dspéchu je sice
mimo provoz, ale kdykoli mtiZete vyjit po schodech.”
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Uc¢te se od odbornikt

Kop Kopmeyer, kterého jsem zminil v dvodu, mi také prozra-
dil, Ze druhé nejdilezitéjsi pravidlo tspéchu po sebekizni spo-
¢iva v tom, Ze se musite ,ucit od odbornikd. Nikdy nebudete
Zit tak dlouho, abyste se vSechno stihli nau¢it sami®.
Chcete-li byt uspé3ni, musite nejdiive zjistit, co je potie-
ba se naudit, abyste vytouzeného tspéchu dosihli. Ucte se
od expertd. Ctéte jejich knihy. Poslouchejte jejich audiopro-
gramy. Navstévujte jejich seminédfe. Piste jim nebo se na né
obracejte osobné a Zddejte je o radu. Nékdy stadi jediny na-
pad, ktery zméni smér vaeho Zivota. Mohu to doloZit na

ptikladu:

Pted nékolika lety mi mtij zndmy doporudil vynikajiciho zubafte.
Pozdgji jsem se dozvedel, Ze ma skvélou povést. Rikalo se o ném,
Ze je to ,zubaf pro zubate“. Vsichni ostatni stomatologové k nému
chodili, kdyZ potiebovali dokonalé o3etfeni. Sdélil mi, Ze navsti-
vil v§echny vyznamné zubafské konference, které se vesly do jeho
rozvrhu. Béhem téchto akei se Géastnil viech pfednisek, kdy na-
slouchal zubafim z celé zemé i ze svéta a mohl s nimi probrat
nejnovéjsi pokroky v technologii péce o chrup.

Jednou vynaloZil hodné ¢asu a penéz, aby se vypravil na me-
zindrodni stomatologickou konferenci v Hong-Kongu. Na této
konferenci se ztcastnil pfednisky japonského zubate, ktery obje-
vil novou technologii kosmetické chirurgie. Jeho metoda zlepso-
vala vzhled zubd a pacienti se diky ni mohli chlubit krdsnymi zuby
neomezené dlouho.

Vritil se do San Diega a novy postup okamzité zacal pouZivat
ve své praxi. Brzy se v této specializaci dostal na $pickovou droven
a vybudoval si celostitni reputaci. B€hem nékolika let se k nému
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sjizdéli zdjemci o tuto 1é¢bu z celého jihozipadu USA. Vzhledem
k tomu, Ze ziskal potfebné zkugenosti, mohl neustile zvy3ovat své
sazby. Nakonec vydélal tolik penéz, aby ve véku padesiti péti let
odesel do dichodu natolik finan&né zajistény, Ze mohl strivit zby-
tek Zivota se svou rodinou, provozovinim svych koni¢kd, cestova-
nim a plnénim svych snd.

Z této historie plyne poucent, Ze 1ékat diky neustdlému hle-
dani novych myslenek a postupt u jinych odbornikd ve svém
oboru narazil na novou technologii, kterd mu umoznila, aby se
stal uznavanou autoritou, a uSetfila mu deset let t&Zké price,
které by jinak k dosaZenf stejného finan¢niho Gspéchu potie-
boval. Stejny pfibéh se mdzZe stat 1 vim, ale pouze tehdy, kdyz
se cely Zivot budete ve své profesi udit.

Dusevni a fyzickou zdatnost
je nutné rozvijet trvale

DosazZeni Zivotniho dspéchu se podoba dosaZeni fyzické zdat-
nosti. P¥ipomind to koupéni, ¢i$téni zubd a stravovani tim, Ze
to musite délat neustéle kazdy den. Jakmile za¢nete, nikdy ne-
muZete pfestat, dokud neni vi§ Zivot a kariéra u konce a nedo-
séhli jste vech cilg, které jste si vytkli.

Nedavno jsem potadal seminaf v Seattlu. Kritce pfed pfestavkou
jsem vyzval G€astniky, aby si zakoupili mé audioprogramy tykajici
se prodeje, organizace &asu a osobniho tspéchu. Po pfestdvce mé
oslovilo nékolik lidi a kladli mi otdzky k obsahu seminafe. Jeden
prodejce se protlacil dopfedu a namitl: ,Kdyz vybizite lidi, aby si
kupovali vase programy, mél byste jim fict celou pravdu.”
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Zeptal jsem se: ,Co tim myslite?“

Pokracoval: ,,Ohledné svych programi nejste uplné upiimny.
Mél byste lidi upozornit, Ze funguji jen po ur¢itou dobu a pak pte-
stanou pusobit.”

Opét jsem se jej dotdzal: ,Co mate na mysli?®

Odpovédél mi: ,Nu, zdcastnil jsem se va§eho seminafe uz pied
péti lety a vaSe prezentace mé tehdy naprosto piesvédcila. Koupil
jsem si vSechny vase programy a zacal jsem je poslouchat. Denné
jsem si &etl instruktdZni materidly o prodeji. A mél jste pravdu.
Béhem nasledujicich tif let jsem ztrojnasobil sviij pfijem a stal jsem
se nejlepsim prodejcem ve své firmé. Poté vak mij pfijem zacal
stagnovat a v poslednich dvou letech se viibec nezvysil. Vase rady
ve skute¢nosti od urc¢ité fize piestivaji fungovat.”

Potom jsem mu polozil otdzku: ,,Co se s vimi stalo pfed dvéma
lety, kdy vas ptijem pfestal rist?“

Lovil v paméti, chvili se zamyslel a poté fekl: ,Hm, prodaval
jsem tolik, Ze mé pretdhla jind spolecnost. Ale od chvile, kdy jsem
ptesel do nového zaméstndni, mdj piijem zlstiva stejny.”

Zeptal jsem se ho: ,,Co jste v nové prici délal jinak neZ na svém
pfedchozim misté?“

Zac&al hledat slova, ale najednou se zasekl. Na tvafi se mu objevil
Sokovany vyraz. Nakonec odpovédél: ,Mij boze! Prestal jsem to
délat. Kdy?Z jsem zménil prici, prestal jsem &ist ptirucky o prode-
ji. Pfestal jsem poslouchat audioprogramy. Pfestal jsem chodit na
seminafe. Pfestal jsem to délat!

Na odchodu nevéticné kroutil hlavou a mumlal si: ,, Pfestal jsem
to délat. Pestal jsem to délat. Piestal jsem to délat.”

Cesta k pozici experta v uréitém oboru, kterd vyZaduje ne-
ustélé zlepsovini schopnosti — ¢imz se budu zabyvat v kapito-
le 5 — pfipomina usili o fyzickou zdatnost. Pokud na libovol-
nou dobu pfestanete cvidit, vase zdatnost nezdstane na stejné
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trovni, ale za¢ne klesat. Vase télo 1 svaly zméknou a zesldbnou.
Ztratite silu, pruznost 1 vytrvalost. Chcete-li svij stav uchovat,
musite na tom pracovat kazdy den, tyden 1 mésic.

Stanite se v§im, ¢im muzZete

Existuje jesté dilezitéjsi dtvod, pro¢ byste méli praktikovat
sebekdzen, kterd otevird cestu k velkym dspéchim, jakych
muzZete dosdhnout. Diky tréninku sebekdzné lze ménit vlastn{
charakter a stat se siln&$im a leps§im ¢lovékem. Cvicenf sebe-
kdzné md silny vliv na mysl a emoce. Stavite se pfitom jinym
Clovékem, neZ jakym byste byli bez sebekazné.

Predstavte si, Ze jste se ocitli v chemické laboratofi. Smichéte
néjaké chemikélie a umistite zkumavku nad Bunseniv hotak.
Ten chemické litky zahteje na takovou teplotu, kdy krystalizu-
ji a ztvrdnou. Jakmile v§ak pomoci vysoké teploty zkrystalizu-
ji, nelze je znovu ptevést do kapalné formy.

Obdobné va3e povaha nejdiive pfipomina kapalinu: je mék-
ka, tekutd a beztvara. Jakmile v3ak aplikujete energii sebekdzné
a zalnete se zabyvat tim, co je téZké a nutné, misto toho, co
je zdbavné a snadné, také vase povaha krystalizuje a zpevnf se
na vys$s$i drovni.

Nejvétsi vyhoda, kterou ziskate pti cviceni sebekidzné, kdyz
sledujete své cile, spocivd v tom, Ze se stanete jinym clovékem.
Budete silngjsi a odhodlangsi. Rozvinete vys$si sebekontro-
lu a rozhodnost. Pfitom skute¢né tvarujete a posilujete svou
osobnost a transformujete se na lepsi osobu.

Pravidlo spo¢ivd v tom, Ze ,chcete-li se stat nékym, kym jste
dosud nebyli, musite udélat néco, co jste zatim nikdy neudé-
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lali“. To znamend, Ze pokud chcete rozvinout lepsi charakter,
musite v mnohem vét§im stupni rozvinout svou sebekizer a se-
beovladani. Musite délat véci, které pramérni lidé délaji neradi.

Jiny princip tspéchu lze vyjadiit tak, Ze ,k dosazZeni toho, co
jste dosud nikdy nedosdhli, musite ziskat a praktikovat kvality
a schopnosti, které jste zatim nikdy neméli

Diky cviceni sebekdzné se stanete novym &lovékem. Budete
lepsi, siln&j3i a vyhranénégjsi. Vyvinete si vy33i troven sebetcty,
pocitu vlastni hodnoty a osobni hrdosti. Posunete se po Zebfi¢-
ku lidské evoluce a zménite se na ¢lovéka s lep§im charakterem
a vy$3im odhodldnim.

Odmeénu piedstavuje samotny aspéch

Na dosahovini dspéchu je skvélé, Ze kazdy krok na cesté
k nému ¢lovéka odménuje sim o sobé. Kazdy krok, ktery vés
ptiblizuje k tomu, abyste se stali lep3i osobou a dosihli lepsich
vysledkd nez kdykoli dtive, zaroveti zptsobuje, Ze jste §tastnéj-
§1, sebevédoméjsi a vnitiné plnéjsi.

Asi jste jiz slySeli réeni, Ze ,Zddny dspéch neni tak cenny
jako sim uspéch®. To znamend, Ze nejvétsi odménou za Gspéch
nejsou vydélané penize, ale spiSe vase novd vynikajici osob-
nost, kterou jste ziskali diky svému usili na cesté k dspéchu
a vynaloZeni sebekdzné pokazdé, kdy jste pottebovali.

V dalsi kapitole vysvétlim, jak mizZete realizovat svij poten-

cidl a stdt se opravdu vynikajicim ¢lovékem.
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Praktickd cviceni:

Vezméte do ruky pero a zapiste své odpovédi na nésledujici otazky.

1

. Pokud byste méli idedln{ pracovni Zivot i kariéru, jak by to vypadalo?

Ve které konkrétni discipliné byste se mohli rozvinout, abyste toho-
to cile sndze dosahli?

. Pokud by byl vd3 rodinny Zivot dokonaly, jak by vypadal? Kter jed-

notlivd disciplina by vim nejvice pomohla, abyste svou pfedstavu
uskute¢nili?

. Pokud byste méli po viech strinkich dokonalé zdravi, diky kterym

disciplindm by se vim to podatilo?

. Kterd disciplina by nejvice ptispéla k tomu, abyste v sou¢asnosti méli

1dealni finanéni situaci?

. Pro¢ zatim nejste tak uspé&3ni, jak byste chtéli byt, a kterd konkrétni

disciplina by vés na cesté k dosazeni vSech vasich cild posunula nej-

dale?

. Kterou jednu dovednost byste mohli rozvinout, abyste snize realizo-

vali vice svych cilG?

7. Jestlize byste dokdzali madvnutim kouzelné hiilky zajistit, abyste byli

v jedné oblasti dokonale disciplinovani, kterd jednotlivd disciplina by
méla na vas Zivot nejvétsi pozitivni dopad?




Kapitola 2

Sebekazen
a charakter

Vv

»Pomé&Fujte se vyssim standardem,
nez jaky od vds ocekdvd kdokoli jiny.
Nikdy se nevymlouvejte a nikdy se nelitujte.
Budte ptisni na sebe a shovivavi ke vsem ostatnim.“

HEeNRY WARD BEECHER,
KNEZ ZIJICI V DEVATENACTEM STOLET{

ozvoj charakteru je velkym Zivotnim tkolem. DokédZete-

-li si vybudovat povést jako charakterni a &estny ¢clovek,
dosdhnete nejvétsiho dspéchu ve spolecenském 1 obchodnim
zZivoté. Ralph Waldo Emerson napsal: ,Vase ¢iny mluvi tak hla-
sit&, Ze nesly$im ani jedno slovo, které fikate.”

Osoba, kterou jste dnes — va$ nejniternéjsi charakter — je
celkovym souétem vsech vasich dosavadnich Zivotnich voleb
a rozhodnuti. Pokazdé, kdy vyberte spravné a jednite v sou-
ladu se svymi nejlepsimi zdsadami, posilite tim svij charakter
a ménite se na lepsiho ¢lovéka. Plati také opak: vzdy, kdyzZ pfi-
stoupite na kompromis, zvolite snadnou zkratku nebo se cho-
vite zptisobem, ktery neodpovidd vasim etickym principtim,
oslabite sviij charakter a narusujete svou osobnost.
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Velké ctnosti

Charakterni osoby se obvykle vyznacuji fadou ctnosti neboli
hodnot. Jednd se mimo jiné o odvahu, soucit, $tédrost, zdr-
Zenlivost, vytrvalost a pfitelskost. Nékterymi z nich se budu
zabyvat ve tfeti ¢isti knihy. Vechny tyto hodnoty viak pred-
chdzi ta nejdilezitg)si, kterd rozhoduje o hloubce a sile charak-
teru: integrita.

Pravé stupei va3{ integrity neboli Zivota v plném souladu se
sebou samym 1 ostatnimi lidmi vice neZ cokoli jiného ukazuje
kvalitu vageho charakteru. Jistym zpsobem je pravé integrita
tou hodnotou, kterd zarucuje viechny ostatni hodnoty. Kdyz
mdte vyss$i drovenl integrity, jste upfimnéj$i k sobé a s vétsi
pravdépodobnosti budete Zit v souladu se vSemi dal§imi hod-
notami, které ocefiujete a respektujete.

K tomu, abyste se stali charakternim ¢lovékem, v3ak potfe-
bujete mimotidnou sebekdzeit. Méte-li ,,udélat spravnou véc”
v kazdé situaci, potiebujete k tomu znaéné silnou vili. A jestli-
Ze cheete odolat pokusent, které vis vybizi, abyste véci odbyva-
li, volili snadnou cestu nebo jednali s ohledem na kritkodobou
vyhodu, neobejdete se bez sebekdzné ani bez silné vile.

Cely Zivot predstavuje zkousku, kdy se ukazuje, jaké ma vase
osobnost jadro. Moudrost 1ze ziskat v soukromi studiem a roz-
jimanim, ale charakter mZete rozvinout jen v interakcich kaz-
dodenniho Zivota, ktery vis nuti, abyste vybirali a rozhodovali
se mezi alternativami a pokusenimi.
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Test charakteru

Vi3 skuteény charakter se ukaZe teprve tehdy, kdy?Z jste pod
tlakem — kdy jste donuceni vybrat jednu ze dvou cest a bud’ Zit
v souladu s né&akou hodnotou, nebo ji porusit. Emerson také
prohlasil: ,SteZte svou integritu jako svatost. Nic nenf tak po-
svatné jako integrita vasi vlastni mysli.“

Jste ,rozhodovaci organismus®“. Neustile si néjakym zptso-
bem vybirate. Kazda vase volba vypovidd o vasich skute¢nych
hodnotich a prioritich. V kazdé chvili volite to, co je pro vés
dilezitgjsi ¢ hodnotnéjsi, na tkor toho, co je méné dilezité ¢i
mén¢ cenné.

Jedinou hriz pfed pokusenim, cestou nejmensiho odporu
a faktorem pohodlnosti pfedstavuje charakter. Jediny zpdsob,
jak miZete rozvinout svij cely charakter, spo¢ivd v tom, Ze bu-
dete uplattiovat silu vile v kazdé situaci, kdy jste v pokuseni
délat to, co je snadné a vyhodné, namisto toho, co je sprivné
a nutné.

Velki odména

Jestlize se stanete charakternim ¢lovékem a budete vyuZivat
svou vili a sebekdzen k tomu, abyste Zili konzistentné se svy-
mi nejlep§imi pfedstavami, dostane se vim mimofiadné odmé-
ny. KdyZ budete volit vy33i hodnoty misto nizsich, obtiZné&;si
tikoly misto snadnych a sprivné ¢iny misto Spatnych, budete
mit dobry vniténi pocit. Zvysi se vaSe sebeidcta. Budete se mit
radéji a budete se vice respektovat. Budete si silnéji uvédomovat
osobni hrdost.
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Kdy?7 se chovite charakternég, skvéle se citite, ale navic ziské-
te respekt a dctu viech lidi okolo sebe. Budou k vam vzhliZet
a obdivovat vds. VSude budete mit oteviené dvefe. Lidé vim
budou pomdhat. Dostanete vyssi plat, budete rychleji povy3o-
vat a svéf{ vim vét3i odpovédnost. Jakmile se stanete Cestnym
a charakternim ¢lovékem, vSude kolem vis se budou objevovat
prileZitosti.

Na druhou stranu midZete mit veskerou inteligenci, talent
a schopnosti celého svéta, ale pokud vim ostatni nebudou véfit,
nikdy nepostoupite doptedu. Lidé vis neptfijmou do préce, a po-
kud ano, brzy vis zase propusti. Finanénf instituce vim neptj¢i
penize. Vzhledem k tomu, Ze ,vrina k vriné sedd,” okruh vasich
zndmych (nikdy ptitel) budou tvofit pouze jini lidé pochybné-
ho charakteru. Navic, protoze lidé, s nimiz se stykate, vyrazné
ovliviiujf va§ pistup a osobnost, mize kvalita (¢ nedostatek)
vaseho charakteru rozhodnout o celém pribéhu vaseho Zivota.

Rozvoj charakteru

Aristoteles napsal: ,Veskery spolecensky pokrok za¢ina rozvo-
jem charakteru mlideZe.“ To znamen4, Ze pokroky v osobnim
Zivoté vychdzeji z u€eni a praktikovini hodnot.

Hodnoty se miZete udit tfemi zpsoby: z instrukci, studiem
a cvienim. Nyni se na vSechny tyto metody podivejme po-
drobnégji.

Preddvejte hodnoty svym détem. K hlavnim dkolm rodict
pati{ vyuka hodnot. Pfitom je potfeba, aby rodice détem své
hodnoty neustile znovu trpélivé vysvétlovali. Nikdy to nestadi



