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Kdyz se pribuzni Alfreda Nobela dovédéli o jeho zdvéti,
zacali se soudit o jeji platnost. Vzdyt celijch 94 procent svého
jméni odkdzal nadaci, kterd bude kazdorocné udélovat
pét cen za vijznamné pociny na poli védy, literatury
a mirového hnuti. To nemohl byjt pi smyslech. ..




V ttery 10. prosince 1901 vecer se v Koncertni sini Hudebni
akademie ve Stockholmu schazela neobvykla spole¢nost. Vy-
kvét intelektudlniho svéta, vladni Grednici a vy$nofeni vysoci
dustojnici a generdlové, vyznacni profesofi z Némecka a Nizo-
zemska. Na tfindct set lidi. A mezi nimi bylo i dvé sté padesat
studentil — nastupujici intelektudlni generace.

Misto, kde obvykle sedavali mistfi kralovského orchestru,
zaplavilo mofe kvétin. Uprostied riznobarevnych stuzek sta-
la velka busta Alfreda Nobela a vedle Ctyti obelisky s napisy
FYZIKA, CHEMIE, MEDICINA, LITERATURA.

Nakonec vstoupila do salu za zvuk fanfar kralovska rodi-
na. Vedlji tiiactyficetilety korunni princ Gustav, budouci kral
Gustav V., nasledovany devatenactiletym princem Gustavem
Adolfem, budoucim krdlem Gustavem VI. Adolfem, a dal$imi.

Samu slavnost zahdjil kralovsky orchestr interpretaci pis-
né neddvno zesnulého $védského skladatele Ludviga Nor-
mana a prvni si vzal slovo predseda Nobelovy nadace byvaly
premiér Erik Gustaf Bostrom. Vyzdvihl praci Alfreda Nobela,
jeho charakter a snahy o pfinos budoucim generacim. Sekre-
tai Svédské kralovské akademie véd (Kungliga Vetenskapsaka-
demien) Carl David af Wirsén, znamy basnik, prednesl basen
vénovanou pravé Nobelovi.

Pfedni $védsky historik pfedseda Akademie véd Clas Theo-
dor Odhner promluvil o vyznamu prvnich dvou laureatt -
o Némci Wilhelmu Konradovi Rontgenovi, objeviteli paprskd,



dnes nazyvané jeho jménem, a o Jacobus-Henricusu van’t Hof-
fovi z Nizozemi, autorovi zakont chemické kinetiky a zdkonu
osmotického tlaku v roztocich.

Odhner sestoupil z pddia a spolu s korunnim princem Gu-
stavem predal lauredttim za fyziku a chemii diplomy.

Prezident Karolinského institutu (Karolinska Institut), 1é-
karské univerzity ve mésté Solna na severu Stockholmu, Karl
Morner vyzdvihl praci Emila Adolfa von Behringa z Némecka,
ktery objevil 1é¢bu pomoci sér, zvlasté pak sérum proti zaskrtu.
Wirsén se poklonil literarnimu vyznamu francouzského bas-
nika Sullyho Prudhommeho. Obéma piedal Nobelovu cenu
opét korunni princ.

Obdobna slavnost se odehréla ve stejny den v norské Chris-
tianii (dnes Oslo). Na navrh vyboru jmenovaného tamnim
parlamentem, Stortingem, dostali Nobelovu cenu za mir za-
kladatel Mezinarodniho Cerveného k#ize Jean Henri Dunant
ze Svycarska a zndmy francouzsky humanista Fréderic Passy.

Zaveét vyndlezce dynamitu Alfreda Nobela se zacala napl-
novat.

CESTA K BEZPECNE VYBUSNINE

Alfred Nobel se narodil 21. f{jna 1833 ve Stockholmu v rodiné
bohatého podnikatele. Mél dva starsi bratry ajednoho mladsi-
ho. Otec Immanuel Nobel byl vynélezce a stavél mosty. Kdyz
ve Svédsku zbankrotoval, piestéhoval se do Finska a pozdé&ji
do Ruska, kde zalozil tovadrnu na vyrobu min a opét se vysvihl
mezi podnikatelskou elitu. Syny vychovavali domadci ucitelé,
mnozi byli univerzitnimi profesory. Alfred umél v sedmnac-
ti letech kromé rodné $védstiny jesté rusky, francouzsky, né-
mecky a anglicky. Pobyt v zahrani¢i a znalost nékolika cizich
fe¢i z ného udélaly kosmopolitu.



CENY Z NOBELOVA DEDICTVI. A PROC?

Od mldadi se zajimal o literaturu, zvlast¢ anglickou. Ovsem
ptitahovaly ho i chemie a fyzika. Na doporuceni otce studoval
vletech 1850-1852 v Patizi chemické inzenyrstvi. Ve francouz-
ské metropoli se sblizil s mladym italskym chemikem Ascanio
Sobrerem, vynalezcem pyroglycerinu, pozdéji piejmenované-
ho na nitroglycerin.

Tato vybusnina byla nestabilni, v ¢istém stavu snadno
vybuchovala. V praxi se nedala pouzivat. Pravé to mladého
Svéda pfitahovalo, chtél ji zkrotit. V pokusech mu zpoé¢atku
pomahal otec. Avsak 3. zari 1864 vybuchla ve Stockholmu
Cast tovarny a zabila pét lidi vcetné mladsiho bratra Emila.

Utady zakazaly nebezpedné experimenty na tGzemi
metropole. Alfred Nobel netrpél sentimentem. Pokracoval
v nich nalodi na jezetre Malaren, které lezi zdpadné od mésta.
A zalozil kvili tomu akciovou spolecnost.

Mlady chemik smichal nitroglycerin se stfelnym prachem,
a ziskal tak stabilni latku, kterou odpalil oby¢ejnou zapalni-
ci. Tuto smés - fikal ji trhaci olej — dél zlepSoval. Ziskal na ni
patent.

Svédské statni drahy zacinaly v roce 1864 kopat ve Stock-
holmu tunel S6der. Jeho stavitelé povazovali trhaci olej za nej-
lepsi trhavinu k hloubeni, a proto si ho objednali - pravé u No-
bela. Zacaly se hrnout dalsi zakazky.

Nobel odjel do Némecka, zalozil zde dalsi spole¢nost a po-
bliz Hamburku postavil tovarnu. Zac¢atkem roku 1866 se poku-
sil dobyt Spojené staty. Musel vsak prekonavat nastrahy byro-
kratti, politické intriky a vychytralé podvodniky, ale nakonec
i tam ziskal patenty, zalozil firmu a pustil se do stavby tovaren.

Mezitim budova v Hamburku vybuchla. Kdyz se v srpnu
vratil, naridil postavit novou a dal si lamal hlavu se zvySenim
bezpecnosti své trhaviny. Uvédomil si, Ze musi nitroglycerin na-
pustit do néjakého porézniho materidlu, se kterym se da snadno
manipulovat. Nakonec objevil v Némecku baziny s poréznim



savym piskem, jemuz se fikd ,Kieselguhr“. Tento pisek prosakl
nitroglycerinem a ziskal materidl, ktery mohl snadno hnist
a tvarovat. K vybuchu ho mohla pfivést jediné rozbuska.

Konec¢né mél idedlni vybusninu, které se nemusel nikdo
bat. Jesté musel vymyslet nazev. Vzpomnél si, Ze v fectiné se
,sila“ nazyva ,dynamis“ - a rozhodl se pro dynamit. V roce
1867 ziskal patenty na dynamit v mnoha evropskych a za-
oceanskych zemich. Tato tfaskavina nahradila nebezpe¢ny
nitroglycerin, nevypocitatelnou stielnou bavlnu i malo u¢in-
ny stielny prach.

NEJVETSI UZITEK PRO LIDSTVO

Dynamit mél ohromny uspéch nejen mezi stavebnimi firma-
mi, ale i u vojakd. Ve dvaceti evropskych statech zalozil Nobel
na devadesat tovaren. Stal se mnohondsobnym miliondfem.

Nebyl ptivrzencem vélek. Naopak snil o miru. Dokonce
doufal: ,Moje tovarny na dynamit zfejmé ukon¢i valky drive
nez vSechny ty vase kongresy. Ten den, kdy dva armadni sbo-
ry budou schopné znicit jeden druhého béhem sekundy, se
vSechny civilizované narody s hrtizou odvrati od valky a roz-
pusti své armady.”

Neodvrétily. Nobel byl naivni ¢lovék, bez politického roz-
hledu. Snil dal: ,Nové poznatky, nové objevy a idedlni umé-
lecka dila ucini svét bohatsim a krasnéjsim, pricemz rozkvét
vSech téchto statkt ma jedinou zdkladni podminku: mir.

Na soukromy zivot si nenasel ¢as. Zastal svobodny, trochu
se sblizil se zchudlou rakouskou $lechti¢nou Berthou Kinskou,
kterou pfijal na podzim 1875 jako sekretdrku. Diskusemi s ni
si tiibil ndzory. Rad filozofoval. Hltal romdny, sdm psal basné
a dramata. Prateli ziistali i poté, co se Bertha vdala a podepi-
sovala se Suttnerova.
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Velmi ho zaujal jeji romén Die Waffen Nieder! (Odzbrojte!),
ktery vysel roku 1889 v Drazdanech. Autorka v ném vylic¢ila
piibéh aristokratky, kterd pfisla o svého prvniho manzela bé-
hem valky v Itdlii roku 1859 a potom se tfdsla o svého dru-
hého muze ve stretnutich Pruska a Danska roku 1864 i Prus-
ka a Rakouska u Hradce Kralové o dva roky pozdéji. Popsala
v ném hrazy valky vcetné pohibivani mrtvych a mozna také
polomrtvych vojaki.

Suttnerova se stala bojovnici za mir. Zalozila nékolik miro-
vych organizaci. Pfispéla ke zfizeni Mezindrodniho soudniho
dvora v Haagu v roce 1899. Pokousela se vydavat pacifisticky
casopis, ale zkrachoval. Nobel jeji tisili hodné financoval. Ne-
ustdle si psali dlouhé dopisy.

Naposledy se Bertha setkala s Nobelem v 1été 1892 v Cury-
chu. Zanicené mu vypravéla o potfebé miru na Zemi. Souhlasil
s ni - pouzivani dynamitu ve valkach ho trapilo.

V dopise ze 7. ledna 1893 ji naznacil, ze chce zalozit fond,
ze kterého budou vyplaceny odmény védciim a 1ékartim za vy-
nikajici ¢iny, a Ze rovnéz uvazuje o zfizeni ceny pro lidi, ktefi
se zaslouzi o svétovy mir a porozuméni mezi narody.

Zavét podepsal 27. listopadu 1895 ve Svédsko-norském klu-
bu v Parizi. Plnych 94 procent svého jméni, coz predstavovalo
31 milionit §védskych korun (186 milionti americkych dola-
rt1), odkazal nadaci, kterd bude kazdoroc¢né udélovat pét cen:
»S celym mym zbylym realizovatelnym majetkem bude nalo-
zeno takto: Kapital vlozeny vykonavatelem mé zavéti do bez-
pecnych cennych papirt dd zéklad fondu, z jehoz tirokt budou
kazdoro¢né odménovani ti, ktefi v uplynulém roce prokazali
lidstvu nejvétsi uzitek. Uroky at jsou rozdélovany na pét stej-
nych ¢asti, z nichz jedna pfipadne tomu, kdo udélal nejdalezi-
t&j$i vynalez nebo objev v oblasti fyziky; jedna ¢ast tomu, kdo
udélal nejdulezitéjsi chemicky objev nebo zdokonaleni; jedna
¢ast tomu, kdo udélal nejdualezitéjsi objev v oblasti fyziologie
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nebo mediciny; jedna ¢ast tomu, kdo vytvofil v literatufe vy-
nikajici dilo s uslechtilou myslenkou; a jedna ¢ast tomu, kdo
ucinil nejvice pro sbratfeni narodu a zruseni ¢i zmenSeni ar-
mad nebo se zaslouzil o uspofddani a podporu mirovych
kongrest. Ceny za fyziku a chemii budou udileny Svédskou
akademii véd, ceny za fyziologické nebo lékarské prace Ka-
rolinskym institutem ve Stockholmu, za literaturu Akademii
ve Stockholmu a ceny prednim obrancim miru péticlennym
vyborem, ktery zvoli norsky parlament. Je mou vyslovnou
vuli, aby pfi udileni cen nebyl bran zadny zfetel na ndrod-
nost a cenu obdrzel ten nejzaslouzilejsi, nehledé na to, zda je
Skandindvec nebo ne.*

Alfred Nobel nebyl nikdy aplné zdrav. Trpél zazivacimi ob-
tizemi, stézoval si na bolesti hlavy a obcasné deprese. Dlouhé
hodiny a dny travil v laboratofich, kde dychal jedovaté vypa-
ry. Hodné cestoval, chybél mu domov. Byl pfepracovany. Ne-
mél pratele a citil se osaméle. Zapasil s irady a vetejnosti kvii-
li svym patentlim, vybuchtim v tovarnach, kdy umirali lidé.
Musel se vyporadavat s nepoctivymi podnikateli, ktefi chtéli
zbohatnout na jeho ucet. Ve vyssim véku ho suzovalo srdce.

V devadesatych letech chtél skoncovat s kocovnym zZivotem
avratit se do Svédska, avsak neptiznivé skandinavské podnebi
ho od toho odrazovalo, pocital s Patizi, moznd i s jizni Francii.

Zemtel 10. prosince 1896 ve své vile v italském San Remu
na mozkovou mrtvici.

Kdyz se dovédéli pribuzni o zavéti, zacali se soudit o jeji
platnost. Odkazal penize na védu, na literaturu a na mir?! To
jsou tak nepraktické véci! Urcité nebyl pti smyslech, kdyz to
psal. To prece nemuzete uznat!

Norsky parlament 26. dubna 1897 Nobelovu zavét posvétil.
Presto tahanice o ni pokracovaly jesté nékolik let.
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NA VRCHOL SPOLECENSKEHO ZEBRICKU

Az 29. ¢ervna 1900 zalozili Ragnar Sohlman a Rudolf Lilljeq-
vist, povéfeni vykondnim z4véti, Nobelovu nadaci (Nobelsti-
ftelsen). Podle prani zesnulého jmenovaly jeji cleny pfedni
svédské a norské instituce, predsedu §védsky kral. Vzniklo
pravidlo, Ze cenu mohou dostavat pouze zijici osoby, pficemz
o jedno laureatstvi se mohou podélit nanejvys tii lidé.

Nadace pfijimala v 1été navrhy na prvni lauredty. Na cenu
za fyziku dostala dvacet doporuceni, na cenu za chemii de-
vét. Nositele za literaturu vybiralo 42 svédskych spisovateld,
basnikt a umélcd.

Odmény na Nobelovy ceny se vyplaceji z tirokt. V roce
2012 dostaval kazdy laureat 8 milionti §védskych korun, coz
délalo 1,2 milionu americkych dolard neboli 0,93 milionu
euro. Jestlize si pro jednu cenu jdou dva nebo tfilidé, musi se
o tuto ¢astku podélit.

Kromé lauredtské listiny ziskavaji vSichni jesté specidlni
medaile ze zlata. Na lici maji portrét Alfreda Nobela s roky
jeho narozeni a smrti. U téch, co se udéluji ve Stockholmu, je
narubu motiv tykajici se druhu ceny a latinsky ndpis Inventas
vitam juvat excoluisse per artes — Vyndlezy zlepsuji zivot, jenz je
zkrdslovdn uménim, coz je citat z Vergiliovy Aeneidy. Na cené
za mir je ndpis Pro pace et fraternitate Pentium — Pro mir a bra-
trstvi mezi ndrody. Na kazdé medaili je také vyryto jméno dr-
zitele. Diplom je unikatnim grafickym dilem.

Nobelovy ceny se staly métitkem tspécht ve vyzkumu.
Ovsem na pocatku nikdo netusil, jak prestizni zalezitosti se
stanou. Dnes pro védce neexistuje vyssi uznani nez stat se
nobelistou.

Ceny se vétsinou udéluji po delsi dobé od objevu, aby vy-
nikl jeho skute¢ny vyznam. Nicméné ani tato opatrnost ne-
zabranila nékterym omyltim. A také neni mozné postihnout
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vSechny uspéchy naprosto spravedlivé. Lauredtstvi za litera-
turu a za mir byvaji casto diskutabilni, tam se vrcholna objek-
tivita hleda stézi. Ceny kazdoro¢né preddvaji §védsky a nor-
sky kral.

Kdyz v roce 1968 slavila $védska narodni banka Sveriges
Riksbank tfi sta let od svého zalozeni, rozhodla se zfidit i Nobe-
lovu cenu za ekonomii. K diplomu ptidavé $ek na 10 miliont
$védskych korun. I tady nejsou pti rozhodovani kritéria zcela
objektivni.

Alfred Nobel chtél stédrou rukou ptispivat badateltim k je-
jich préci, zbavovat je existenc¢nich starosti. Dnes, kdy se véda
stala hnacim motorem pokroku, je obvykle bohaté dotovana
proziravymi vladami a firmami. Nobelova cena je tedy jakymsi
povysenim na vrchol spolecenského zebticku, ptipadné po-
tvrzenim tohoto postaveni.
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CIZINEC NAS
UPOZORNIL

NA DETI V ULICICH.
DEKUJEME!

Tomds Garrigue Masaryk

na Vdclavském ndmeésti v Praze, 1929




Leo Wiener, prvni profesor slovanské literatury ve Spojenych
statech, ktery pfedndsel na prestizni Harvardové univerzité,
objizdél v 1été 1901 Evropu a Rusko. Navstivil i Prahu. Chtél
poznat stav ceské kultury a pochopit tamni politicky vyvoj.
Kromeé nékolika spisovatelii navstivil i kolegu Tomase Garri-
gue Masaryka, profesora filozofie ¢eské casti Univerzity Kar-
lovy. Masaryk se chystal pristi rok na sérii prednasek na chi-
cagské univerzité.

Wiener stravil s Masarykem ,dvé pfijemné hodiny*“, jak
uvedl v ¢ldnku Nové Cechy, ktery publikoval v ¢asopise Nation.
Vypada jako American a tento dojem posiluje i jeho ,rezer-
vované chovani - popisoval ho. ,Masaryk byl ve Wienerové
¢lanku vyportrétovan jako kriticky myslitel, ktery se diva bez
predsudki na historii své zemé a zvraty ¢eského osudu pfi-
suzuje spiSe domadci pasivité nez chamtivosti Némct,“ uvedl
Jiti Kovtun v knize Masarykiiv triumf. ,Masaryk si pfeje, jak
to zaznamenal Wiener, aby Cesi zaujali ¢estné misto v Evro-
pé, ale domniva se, Ze »slepa nenavist k Némctim« nevede
k cili a misto toho doporucuje, aby Cesi »spravedlivé soutézili
s Némci o politické vedeni«a aby byly laskou, nikoli nendvisti
ziskany pro tento pokrokovy program vsechny slozky hete-
rogenni spole¢nosti véetné Zidii. Wiener se také zminil o Ma-
sarykové ¢innosti ve videnském parlamentu a jeho rezignaci
na poslanecky mandat v roce 1893 vysvétloval »inavou z frazi
a hrubych ttokt mladocechti«.
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Wiener mél ve védeckych a politickych kruzich velkou
prestiz. Neni divu. Kolovala o ném zvést, ze ovlada Ctyri de-
sitky cizich jazyka.

NA PREDNASKOVEM TURNE

Koncem dubna 1902 priplul dvaapadesatilety Masaryk do Spo-
jenych statti. Poprvé tam byl uz v roce 1878, kdyz si bral za man-
zelku Charlottu Garriguovou, dceru newyorského podnikatele.
Nyni dostal pozvani k pfedndskdm na chicagské univerzi-
té. Jeho pobyt finan¢né zajistil zndmy podnikatel a mecends
Charles R. Crane, pozvanku podepsal prezident (tedy rektor)
univerzity William R. Harper. Masaryka nejspi$ navrhl pravé
Wiener, pivodem rusky Zid a propagétor slovanstvi - rozhod-
né Masaryka uvedl na americkou scénu. Cesky profesor, ktery
umél vyborné anglicky, navstivil ve Spojenych statech vsech-
na mista, kde Zili krajané. PfedndSel na témata, kterd jim byla
blizka. V Baltimoru mluvil o Karlu Havlickovi, v Clevelandu
o socialismu v Cechéach, v Bostonu o snahach Némcti zmoder-
nizovat nabozensky Zivot, nicméné moderni ndbozenstvi h4jil.

Vsimly si ho i americké noviny. Baltimorsky denik Sun s nim
prinesl 19. kvétna rozhovor. ,Pod vysokym klasickym celem
je par pronikavych tmavosedych oci, které se divaji velkymi
brylemi s ocelovymi obroucky, predstavoval ho reportér. ,Orli
nos a pevnd usta dodavaji jeho tvari patrné nejptsobivéjsi rysy.
Névstévnik ma vandykovskou bradku a trochu nasedly knir.

VAZNA SOCIALNI OTAZKA

Americkou spole¢nost ohrozuje nedostate¢nd péce o déti pri-
stéhovalcti - upozornil host. Kazdy rok se usazuje ve Spoje-
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nych statech ptl milionu novych obc¢ant a to znamena, ze
o miliony déti neni dostate¢né postarano.

»Jdéte do New Yorku a najdete tam déti, které od ¢asného
rdna do pozdniho vecera béhaji po ulicich vychodni ¢tvrti,*
rikal. ,Pak jdéte do jiné ¢asti mésta a uvidite, jaky je to rozdil.
Na jednom misté tisice nevédomych déti, které si hraji ve $piné
malych ulic a priijezd(i, na druhém misté Cisté oblecené déti
s u¢ebnicemi v rukou... Dovedu si predstavit jediny zptsob
napravy: zalozit hnuti pro péci o tyto déti, pro jejich vychovu
a tim také pro jejich mravni povzneseni.

Cizinec kritizoval hrdou Ameriku, av$ak tato Amerika mu
za to podékovala.

Vlivny list Washington Post v Gvodniku z 21. kvétna pfipo-
mnél: Nékdy se stane, Ze clovék ze zahranici poskytne Spoje-
nym statim dobrou sluzbu tim, Ze je upozorni na nepékné
véci, a to pravé udélal Masaryk. Trebaze stat vynaklada velké
penize na stavbu novych budov a na platy ucitelt, pro vycho-
vu déti déla madlo.

Masarykovo volani je podnétem k premysleni vSech Ame-
ricant a také pro Kongres, aby fesil nedostatecnou regulaci
pfistéhovalectvi - napsal filadelfsky Public Ledger.

,Vidime, ze kdyz americky tisk poprvé uvefejnil a komen-
toval Masarykovy ndzory, namétem byla nikoli politicka, ny-
brz vazna socidlni otdzka,” zdGraznil Kovtun. ,Dnes je to po-
zoruhodny doklad $ifky Masarykovych zajm a zaroven i jeho
snahy nesetrvat u ¢irého soucitu a hledat prakticka reseni.

ROVNOPRAVNOST JESTE JAKO KULTURNI PROGRAM
Cesky filozof pfedndsel v Chicagu od konce ¢ervna 1902

na téma ,filozofie déjin ¢eského naroda“. Béhem tfi tydnt
vystoupil trindctkrat. Posluchace seznamil s hlavnimi milniky
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»Masarykovo“ Ceskoslovensko se stalo po prvni
svétové vdlce jedinym ostrovem skutecné demokracie
ve stredni Evropé. (mapa Evropy, 1921)

Ceské historie a zvlasté se smyslem narodniho obrozeni
v 19. stoleti. Nacionalismu déval mensi vyznam, ¢eskym bu-
diteltim $lo podle ného hlavné o svobodu svédomi. Upozornil
i na otazky socialni, napriklad na to, zZe 145 slechtickych rodin
vlastni 24 procent pudy. ,Nase ndrodni obrozeni je netplné
anedokonalé. Nejenze nemame politickou nezavislost, ale ani
nase socidlni otazky nejsou vyresené, a dokud je nevyiesime,
nebudeme mit skute¢né narodni obrozeni.

,Stiznost na odpirani politické nezévislosti Cecham, kterd
zaznéla v predndsce o narodnim obrozeni, byla pak hlavnim
motivem Masarykovy feci o Rakousku a jeho politickych in-
stitucich,” konstatoval Kovtun. ,Z hlediska Masarykovy poz-
déjsi osvobozovaci ¢innosti byla tato prednaska pionyrskym
¢inem: poprvé zde znalec pomérti z Cech v Americe podrob-
né vylécil postaveni Cech v Rakousku a jejich politické poza-
davky. Hlavni kritiku zaméfil proti rakouskému centralismu,
v némz nejvyssi moc je v rukou cisare.”
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CIZINEC NAS UPOZORNIL NA DETI V ULICICH. DEKUJEME!

Ziskani rovnopravného postaveni Cechil v rakouské mo-
narchii s rakouskymi Némci a Madary povazoval Masaryk
za kulturni zdlezitost — ,nesifil ji jesté jako politicky program,
pro ktery by bylo tfeba ziskavat vlivné americké osobnosti®.
Cesky filozof poiad jesté povazoval postaveni ceskych zemi
v Rakousko-Uhersku za ptirozené.

HLAD PO DUCHOVNIM ZIVOTE

[ pri své tieti navstévé Spojenych stat v roce 1907, kam jel
jako poslanec videniského parlamentu, tento stav obhajo-
val. Tentokrat ho o sérii predndsek zddali krajané v jedendcti
americkych statech. Snazil se vyhovét vsem. Americké Cechy
povazoval za vyznamnou slozku ¢eského naroda a ocekaval,
ze ve Spojenych statech se mohou domadci politici nejednou
inspirovat. Ovsem stale ho znepokojovala situace pristéhoval-
ct. Mluvil o tom koncem zéfti na vyboru pro zélezitosti ,no-
vych Americ¢and“. Pocet lidi, ktefi tam pfisli ze slovanskych
zemi, odhadl na ¢tyfi miliony.

Nemohl zapomenout na svou prvni cestu do USA v minu-
1ém stoleti, kdy na lodi vidél malou divku. ,Méla svou adre-
su napsanou na prsou. Nemohla s nikym mluvit - nedovedla
se dorozumét anglicky. Mél jsem dojem, Ze je to Ziva krabice
nebo truhla popsand a posland do Ameriky... Kdyz jsem po-
tom prisel do Pittsburghu nebo do Allegheny a pozoroval jsem
zivot hornikt, opét jsem vidél zivé truhly nebo krabice, po-
uzivané pro pramysl vasi velké zemé.

Délnici, s nimiz mluvil, nedovedli pfesné vyjadrit, co chtéji,
ale podle Kovtuna , ddvali najevo, ze zizni a hladové&ji po du-
chovnim zivoté*.

Masaryk se tedy zasazoval o lepsi zivot pfist¢hovalcti a sta-
rousedlici mu byli za tyto postfehy vdécni.
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Prazského profesora doprovazela manzelka Charlotte. Oba
se chtéli ucastnit sjezdu unitarské cirkve, jejiz byla ¢lenkou
apredseda tohoto nejvétsiho mezindrodniho sjezdu nabozen-
skych liberalti Samuel A. Eliot oznacil Masaryka za ,jednoho
z nejstatecnéjsich bojovnika za ndbozenskou svobodu*. Praz-
sky profesor mluvil o Rakousku jako o jedine¢ném prikladu
teokracie, za zemi, kde cirkev a stat splyvaji. Kritizoval v§ak
lidi, ktefi , ziji ze své nenavisti k cirkvi®, ale na druhé strané i ty,
ktefi ,nedbaji o duchovni a ndbozensky zivot“. Zminil se, ze
pocitd i s dal$im $ifenim socialismu, ktery vytvofi spravedli-
véjsi podminky pro zivot vSech.

Zidovsky tisk vyzdvihl, Ze kdyZ Masaryk pied lety vystou-
pil proti vymyslené ritudlni vrazdg, riskoval tim své postaveni
univerzitniho profesora. Plnil jsem vsak jenom svou povin-
nost — branil se host pred heroizaci na shromazdéni Sdruzeni
hali¢skych a bukovinskych Zida.

Masaryk se - stejné jako kdekoli v Evropé - i na pudé No-
vého Svéta projevoval jako zastdnce demokracie pro vsechny,
bez ohledu na politické, socidlni a kulturni rozdily. Neni divu,
ze kdyz pfijel na jafe 1918 jako viidce ¢eskoslovenského za-
hrani¢niho odboje do USA, mél na své strané nejen pocetnou
¢eskou mensinu, ale i mnohé cerstvé pristéhovalce, stejné jako
rodilé Americany. Zpravy svétového tisku o hrdinnych bojich
ceskoslovenskych legii s bolseviky v Rusku a o jejich ovlad-
nuti transsibifské zelezni¢ni magistraly, legendu TGM jenom
podtrhovaly.

Ceskoslovensko se stalo jedinym ostrovem skute¢né demo-
kracie ve stfedni Evropé. A ztstalo jim i po roce 1937, kdy
sedmaosmdesatilety Tomas Garrigue Masaryk zemfel. O dva
roky pozdéji zardousil tento ostrivek za asistence britského
a francouzského premiéra Adolf Hitler.
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Koncem cCervence 1914 vyhlasilo Rakousko-Uhersko valku
Srbskému kréalovstvi. Viden a Berlin chtély ovlddnout a germa-
nizovat polovinu Evropy. Cisaf povolaval zdlozniky do zbrané.

Na valce bych mohl vydélat, a soucasné zabranit odchodu
svych zaméstnancti na frontu — uvédomil si Ctyficetilety zlin-
sky tovarnik Tomas Bata. Tusil, Ze po nékolika mésicich boj
by mohlo zacit vaznout zasobovani potravinami pro obyva-
telstvo a surovinami pro pramysl, proto nakoupil mnozstvi
potravin, které ulozil ve svém nejvétsim skladu, a rovnéz tak
kaze, latky, hiebiky a nité potfebné pro vyrobu.

PRITAZLIVA NABIDKA ARMADE

Narodil se 3. dubna 1876 ve Zliné a byl Sevcem takika od svého
narozeni. Za otcv verpanek si sedl ve dvanacti letech. Kdyz
dospival, chtél se osamostatnit. Malou $evcovskou dilnu, kte-
rou zaloZil v roce 1894 s bratrem Tondou a sestrou Annou,
rychle pfeménil na vyrobnu o deseti zaméstnancich. Vymys-
lel platéné boty s kozenou podesvi a v roce 1900 uz pracovalo
v tovarng, kterou postavil, 120 lidi.

Na podzim 1904 odjel na ptl roku na zkusenou do Spo-
jenych stat — pfivezl nové zkusenosti z fizeni a organizace
vyroby. Racionalizoval ji a zaméstnanctm - fikal jim spolu-
pracovnici - nabidl odménovani podle vysledka préce. Stale

25



pfijimal nové délniky - jejich bydleni vyfesil unikatné, stavél
pro né typizované domky. Zalozil skolu prace, na niz si jeho
lidé zvysovali kvalifikaci — opét novinka.

Zacatkem srpna 1914 se rozjel Tomds Bata do Vidné. Na-
bidne své boty armadé! Do kapsy si vzal nékolik tisic korun...

Na Slovanském plese, kde se pred dvéma lety seznamil se
svou manzelkou, mu pfedstavili také barona Sochora, sek¢ni-
ho $éfa na ministerstvu valky. Baron mu poradil, aby se obra-
til na generdla Langra. Dokonce generdlovi zatelefonoval, ze
za nim pfijde tovarnik ze Zlina.

»,Mam tovarnu s dvandcti sty délniky. Vyrabime predevsim
lehkou kozenou obuv s platénym svrskem. Mohu dodévat
botu pro vojaky:

General byl stastny, ze se mu ptihlasil vyrobce obuvi. ,Ko-
lik part denné, pane Bata, délate?“

»Asi pét tisic.“

»Ja bych jich potreboval v kratké dobé ptil milionu. M-
zete to zaridit?“

»,Mohu, pane generdle. Ale jediné kdyZ moji délnici nebu-
dou muset do valky, kdyz je vyreklamujete.”

,Budou vyreklamovani, pane Bafa. Pokusim se to zafidit.“

KRALEM SEVCU

Oba panové byli spokojeni. Vecer se vratil Bata do Zlina. S se-
bou vezl vzorky bagancat, kopyta k jejich vyrobé¢, sadu nozt
na sekani, sadu nozt na krgjeni - vSechno opatiené urednimi
pecetémi. Dobfe ze vzal s sebou téch par tisicovek — tplatky
brali vSichni, od generdlti az po obycejné uredniky.

Druhy den pozédal starostu mésta Stépanka, svého byvalé-
ho spole¢nika, aby svolal majitele fabrik a vétsich dilen. Prisli
vSichni, méli obavy, ze své vyrobny musi kvtili valce zavfit, nic
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jiného si predstavit nedovedli. Viden urcité zadd dodavky pro
armadu svym firmam!

Bata je pfekvapil: ,Panové, byl jsem vcera ve Vidni. I ja si
musel nejdiiv v dusi odpovédét na otazku, jestli my Cesi madme
délat boty pro rakouskou armdadu, a dost jsem se tim trapil.
Ale pak jsem uvazoval takhle: nejprednéjsi jsou zdejsi lidi, ti
by méli mit préci a taky vydélek. Budou vyreklamovani, ne-
pujdou na frontu. Vite, kolik tim zachranime zivotd? Ja sim
bych nemusel jit, mam od mladi takové kiecové zily, ze mé
nevzali ani na vojnu, ale jsou tady stovky mladych... Délaji
u mne a u vas, oni jsou nase budoucnost, slava Sevcovského
stavu... Ve Vidni jsem obstaral vojenskou zakazku tak velkou,
ze staci pro vSechny zlinské vyrobce. Proto jsme se sesli, aby-
chom si ji rozdélili. Privezl jsem kopyta, noze, tady je o tom
vSem pisemny zdznam. Objednavku navrhuji rozdélit podle
toho, kolik kdo z vas mé cvikacich stroja.

Réazem si vSichni oddechli. A souhlasili.

Starosta vzkazal na nddrazi, aby se branci, ktefi cekaji
na vlaky, jez je mély odvézt ke svym plukim, vratili domda.
Jeden Cetnik je vsak chtél zdrzovat: ,Pan Bata sabotuje Gredni
piikazy!“ A Sel si stézovat na okresni hejtmanstvi. Utednici ne-
védeli, co maji délat, a zatelefonovali na ministerstvo do Vid-
né. Odpovéd'na sebe nenechala dlouho ¢ekat: z Vidné poslou
do Zlina komisi, ktera kazdého povolance provéri.

Prvni mésic vyrobili zlinsti tovarnici 30 tisic parti vojenské
obuvi. Viden pozadovala vic. Druhy mésic produkci zvedli.
Ctvrty mésic ptijel do Zlina general Langer. Ano, do valky $ev-
covsti délnici odchdzet nemuseji, boty potfebujeme!

Po obédg, ktery pro néj Bata usporadal, se general tovarni-
ka zeptal: ,Slysel jsem, Ze jste mél byt povysen do Slechtického
stavu, ale nemél jste zdjem...“

Bata si myslel, Ze je tahle slamastyka za nim, ale ted musel
opét hore¢né hledat argumenty na svou obhajobu. Nakonec
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si vzpomnél na pfipad némeckého Kruppa. Kdyz mu chtél ci-
saf Vilém II. udélit titul knizete, odmitl: ,Rad by si ponechal
titul, ktery si vydobyl svou praci - titul ocelaiského krdle. A ja
uvazuju podobné.

Langer si oddechl: ,Vy byste se rad stal kradlem Sevct, ze?
Myslel jsem si, jestli v tom neni néco politického. Tak to ve Vid-
ni ohlasim.”

Také Bata si oddechl - nechtél vykladat, ze je predevsim Cech.

LECBA SNIZENIM CEN A MEZD

V tovarneé se usadil vojensky spravce, penzionovany general,
ktery chtél diktovat nékterd opatfeni — nesmyslnd opatfeni.
Podnik s vice nez tisicovkou zaméstnancii ma mit vlastni vé-
zeni. A tak ddle. Bata na starého generala kficel, nakonec vo-
jensky byrokrat radéji sam odesel.

Tovarnik premyslel o povale¢né budoucnosti. V Holandsku
chodi v dfevacich, napadlo ho tedy, Ze by mohli vyrabét letni
boty, kde podesev bude ze dreva a vrsek z vojenskych odpa-
da. Ostatni Sevci nad tim kroutili nedavérivé hlavou, ale bé-
hem nékolika mésicti byl o tuto novinku takovy zdjem, ze je
vyrabéla tfetina z péti tisic délnika.

V té dobé se Bata také pustil do budovani sité vlastnich
obchodd.

O Vanocich 1917 se vydal s manzelkou na kratkou dovole-
nou na rakousky Simmering. Treti den o néco zavadil nohou
aoteviela se mu kfecova zila - zanét zil. Hroznd bolest! Odvezli
ho do nemocnice a lékafi mu naridili lezet. Odmitl, byl tvrdo-
hlavy, myslel si, Ze viili chorobu premiize, a nechal se prevézt
do Zlina. A kazdy den ho vozili a nosili do fabriky, jeho stav
se vSak zhorsoval. Nakonec musel ztistat doma a misto néko-
lika tydni se kuryroval pét mésict...

28



PANE GENERALE, OBUJEME RAKOUSKOU ARMADU!

Sevcovsky krdl Tomds Bata byl viziondf, ktery vytvofil zdklady
moderniho ceského priimyslu a manazerského myslent.
Komunisté ho oCerriovali a napadali, ale kdyz pozdéji prevzali
v republice moc, staly se nékteré jeho metody tise zdkladem
pro mnohé podniky. Batovy zdvody ve Zliné, 15. 8. 1934

Ceskoslovenskou republiku pfijal koncem fijna 1918 Zlin
veelku klidné. Pod vlivem bolsevickych agitdtort probéhlo
nékolik demonstraci proti zbohatlikiim, kapitalistim, keta-
sim. Dokonce vyvolali i kratkou stavku.

Vladni afednici obcas vtrhli do tovarny a kontrolovali kde-
co. Vagony s botami, které Bata posilal do svych prodejen,
vykrddali nezndmi lapkové, ale pojistovny odmitaly vyplacet
pojistné. Tovarnik, védom si toho, ze fddné plati dané, zajel
do Prahy za ministrem financi Aloisem Rasinem a domluvil
se s nim na ukonceni uredni Sikany. Z demobilizovanych vo-
jaka zfidil tovarni straz, kterd doprovéazela vagony se zbozim,
azalozil odborovou organizaci, jejiz vedeni si zvolili sami za-
méstnanci.
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Dodévky pro armadu skondily, rovnéz zakdzek do soused-
nich némecky mluvicich zemi ubylo. Sklady byly plné zbozi
a lidé boty nekupovali. Bata vSak pfemyslel opét netradic-
né - snizil ceny az na polovinu a zaméstnanctim zkratil mzdy
0 40 procent. Jako kompenzaci pro né ve firemnim konzumu
zavedl slevy. Sklady se vyprazdnily a lidé byli spokojeni.

Vytvérel sit prodejen i v zahranici, boty tam prodéaval za niz-
$i ceny nez konkurence. Staval se panem trhu. Typické se pro
néj stalo ur¢ovani cen jeho vyrobki — nikoli 200 korun, nybrz
199 korun, nikoli 500, ale 499. Psychologicky to ptisobilo 1épe.

Pokracoval v racionalizaci vyroby. Dilndm dal samostatnost
ado jejich cela postavil mistry, ktefi nesli za vSechno odpovéd-
nost. Jako samospravné jednotky obchodovaly s ostatnimi ttva-
ry podniku. I kazdy zaméstnanec mél vlastni tcet, na ktery se
mu pripisovalo vyrobené zbozi, ptipadné odecitaly zmetky.

Bata vyrabél lacino ve $pickové kvalité a pfitom nepotie-
boval zadné kontrolory.

FIRMA NA CTYRECH KONTINENTECH

Ridil nejvétsi podnik ve Zliné a chtél mit vliv i na mésto samé.
V roce 1923 hladce zvitézil v mistnich volbach a stal se staros-
tou. Zlin vzkvétal - dva obchodni domy, hotel, nejvétsi biograf
ve stiedni Evropé, nemocnice, socidlni astav, ptldruhého tisi-
ce domki pro zaméstnance vytvorilo zahradni ¢tvrt.

Ve druhé poloviné dvacatych let zavedl Bata ve své tovarné
pasovou vyrobu, kterou poznal v Americe u Forda. Produkti-
vita prace vzrostla o 75 procent a pritom pocet zaméstnancti
stoupl o 35 procent.

Batovy podniky zasahovaly do vSech odvétvi, které mély
souvislost s vyrobou bot — do gumdrenstvi, chemie, textilu, dre-
varstvi, lodafstvi. Tovarny zalozil i ve ¢tyfech dalsich morav-
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skych méstech. Vybudoval podnikové $kolstvi, které se stalo
vzorem pro dalsi firmy. Zalozil a bohaté dotoval vyzkumny
ustav, z néhoz vzeslo nekolik vynikajicich védct véetné bu-
douciho vyndlezce mékkych kontaktnich ¢ocek do oci Otty
Wichterleho. Jeho filmové studio natdcelo nejen reklamni
Soty, ale pozdéji rovnéz filmy pro déti a stalo se kolébkou své-
toznamych tviirct Karla Zemana a Herminy Tyrlové.

Na pocatku tficatych let vytvofil neinavny Bata dcefiné fir-
my vcetné obuvnickych tovdren v mnoha vyspélych zemich:
v Némecku, ve Svycarsku, ve Velké Britanii, Holandsku a jinde.
Vroce 1931 proménil rodinny podnik v akciovou spole¢nost,
kterd hospodatila s kapitdlem 135 miliont korun a zaméstna-
vala 30 tisic lidi na ¢tyfech kontinentech.

Zivot Tomase Bati skondil kviili jeho tvrdohlavosti. V ate-
ry 12. cervence 1932 chtél odletét do Svycarského meéstecka
Mohlin na brehu Ryna, aby se Gcastnil otevieni své dalsi po-
bocky. Na letisti v Otrokovicich vsak lezela hustd mlha. Nejpr-
ve start 0 hodinu odlozili, ale Bata na odletu trval. Kratce pfed
Sestou hodinou ranni jeho letadlo Junkers F 13 odstartovalo.
Za nékolik minut spadlo z vysky 20-30 metrt. Pilot Jindfich
Broucek a tovarnik Tomas Bata zahynuli.

Spisovatel Karel Capek v Lidovijch novindch podnikatele
vysoce hodnotil: , Jini a povolanéjsi vam v téchto dnech pii-
pamatuji Tomase Batu jako organizatora, dobyvatele a budo-
vatele z nejuspésnéjsich; rdd bych na ném vyzvedl stranku
skromnégjsi, i kdyz bez ni by nebyl tim velkym Batou. Byl to
muz; byl z1idi, kterym se oblibenym r¢enim fikd muz stopro-
centni. Silny a snad trochu bezohledny; a predevsim optimista.
Muz naprosto nepodlomeny jakoukoli nedavérou v sebe; ¢lo-
vék nerozpolceny, ktery nemele naprdzdno, ale silnymi zuby
pfekusuje problémy, které lezi v linii jeho zdjmu. Pretnout
gordicky uzel je vykon malo subtilni, ale otvird cestu tomu,
kdo se nechce nechat zastavit.
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Ve Spojenych statech davali za vzor Henryho Forda a Tho-
mase Alva Edisona, ktefi se z chudych pomért vypracovali
na kréle aut a krale elektiiny. V Ceskoslovensku se stal tako-
vym prikladem Tomas Bata. Komunisté ho o¢ernovali a napa-
dali, ale kdyz pozdéji prevzali v republice moc, staly se nékte-
ré jeho metody tiSe zdkladem pro mnohé podniky. A néktefi
nejvyssi komunisticti funkcionafi, odchovancijeho podniko-
vé Skoly, si odtamtud odnesli - aniz to kde proklamovali - ra-
cionalni pracovni metody. Sevcovsky kral Tomas Bata byl vi-
ziondf, ktery vytvoril zdklady moderniho ¢eského pramyslu
a manazerského mysleni.
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