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Tuto knihu vénuji svému synu Milovi, kterému jsou teprve dva roky, ale o uméni
kombinovat neodolatelny sarm a nekompromisni prosazovdni viivu uz toho vi mnohem
vice, nez se vétsina lidi nauci za cely Zivot. Techniky v této knize jsou urceny pro nds
ostatni, ktefi neumime zdrover vypoustét bubliny a smdt se.

Ale také...

... pro ty z vds, kteri si vZdy mysleli, Ze vliv a moc jsou néco necistého a neptijemného
a ze z nich nemiiZe vzejit nic dobrého, zdroveri se vSak nemohou zbavit pocitu,
Ze jsou pravdépodobné velmi uZitecné. A moznd i trochu vzrusujici.

A také...

... pro vSechny hrdce, ktefi podstatnou Cdst Zivota vénuji snaze mit vse pod kontrolou.
Néco ovlddat. Cokoli. At je to vesmirnd lod, cely fotbalovy tym nebo prak
na vystrelovdni nastvanych ptdkii. Pustme se tedy do hry!



O autorovi

Mentalista. Mistr manipulace. Psychologicky iluzionista. Spisovatel.
Lektor. Moderator popularnich televiznich show. Henrik Fexeus
se narodil v roce 1971 v Orebro ve Svédsku. Po vystudovéni fi-
lozofie na Stockholmské univerzité pasobil v oboru komunikaci
a marketingu, pozdéji se specializoval na komunikaéni techniky
a rozvijeni mentalnich dovednosti. Dnes patfi k nejznaméjsim
$védskym odbornikiim v oblasti neverbalni komunikace, redi téla,

ovlivitovani druhych, psychologické manipulace a mentalniho ilu-
zionismu. Zabyva se rovnéz zkoumanim vlivu médii, reklamy a propagandy.

Doposud vydal sedm knih, jichz se jen ve Svédsku prodalo pies ptil milionu vytiska
a jez byly prelozeny do dvaceti tii jazykt. Jeho prvni kniha Naucte se &ist myslenky se
zahy stala bestsellerem a vysla ve dvaceti zemich.

Od roku 2005 se Henrik Fexeus vénuje pfednaskové ¢innosti, k okruhu témat jeho vy-
stoupeni patfi neverbalni komunikace, rozvijeni vztaht a fenomén ,,¢teni myslenek®

Je vyhledavanym konzultantem, jehoz sluzeb vyuzivaji nejvyznamnéjsi $védské televiz-
ni stanice a deniky.

Pro $védskou televizi SVT uvadél dvé rady mezindrodné ocenovaného potradu Brain
Storm a zabavnou show The Code, ktera si dala za cil najit hostim ve studiu vhodné
partnery Cisté na zakladé védeckych poznatki a zkoumala, zda je mozné navodit sku-
te¢nou lasku védeckymi metodami, nebo zda lidské city zistanou navzdy nevysvétli-
telnou zahadou. Divacky uspésnd byla také dvé vyprodana turné, jez Henrik Fexeus
absolvoval se svymi predstavenimi Mind Circus a In Your Head.
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Vliv
» schopnost ovlivihovat chovani druhych

Hra
» strategické premistovani riznych objektl

s vyslovnym zamérem dosahnout urcitého vysledku

Hry o vliv
» schopnost strategicky ovliviiovat chovani

druhych lidi za ucelem dosazeni kyzeného vysledku



Hry o vliv

Pocet hract:
1 (+ vSichni ostatni)

Obtiznost:

zacatecnik - expert

Cas:

5 minut - zbytek vaseho Zivota






Pravidla her

Tohle neni hra...
Hra Nihilumbra

vy

Pssst...

Promirite, Ze Septam. Pojdte ddl. Moc rad vés vidim. Vlastné jsem doufal, Ze prijdete
pravé vy. Vidél vas nékdo prichazet? Radéji se nenapadné ohlédnéte, nez budete pokra-
Covat. Abyste si byli jisti.

Jste sami?
Dobra tedy.
Vitejte!

Jestlize Ctete tyto Fadky, znamena to, Ze se vam do rukou dostal vytisk knihy Nejlepsi
presvédcovaci techniky. Je-1i tomu tak, rdd bych vam pogratuloval. Ted, kdyz tyto radky
pisu, jesté sam nevim, co se stane, az kniha vyjde. Mozn4, ze nékdo skoupi cely naklad
a necha vSechny kopie spalit. Kniha by také mohla vyvolat natolik kontroverzni diskusi
v médiich, Ze by ji obchody mohly odmitnout prodévat. Pokud k né¢emu takovému
dojde, ma to sviij divod. Vite, jen malo lidi bude stat o to, abyste si knihu precetli.

Vas $éf rozhodné nebude rad, Ze ji ¢tete. A pokud sami pracujete ve vedouci pozici, vasi
podtizeni také nebudou chtit, abyste ji Cetli. V podstaté kazdy, kdo tézi z toho, ze ma
lepsi postaveni nez vy, by byl radéji, kdybyste knihu necetli. Napriklad kolegové z ved-
lejstho oddéleni, ktefi s vami soupefi o zdroje ze spole¢ného rozpoctu. Nebo spoluzac-
ka, ktera si vyhlédla stejného neodolatelného kluka, na néhoz délate o¢iivy.

A totéz se jisté vztahuje na mistni politiky ¢i lobbisty a prakticky na kazdého, komu vas
souhlas zajistuje Zivobyti. Nechci nikoho z nich pomlouvat. Tito lidé jsou velmi ambi-
cidzni ve snaze ziskat si vas na svou stranu. Vas generalni feditel nejspis absolvoval fec-
nicky kurz, kde ho u¢ili komplikované teorie, jak vyuzivat patos a logos, a marketingova
firma, kterd na vas cili svou kampan, urcité investovala spoustu penéz do prazkumu
marketingové psychologie. Ve proto, aby vas dokazali lépe presvédcit.

A pak se objevi néjakd kniha, ktera to v§echno znidi.
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Vite, tato kniha oto¢i pomér sil ve va$ prospéch a pomutze vdm nastolit rovnovahu.
At uz jste obchodnik, pravnik, ¢isnik, ucitel, zdravotnik, manazer pro strategii, student,
zafikdvac pst, nebo zastavate jinou profesi, mym cilem je naucit vds uméni prosadit si
svou a ziskat v8e, co chcete. Ne to, co chtéji ostatni. Nechte jim jejich kurzy a prizkumy.
Podobné aktivity mohou byt zajimavé a zabavné, ale ve skute¢nosti je nepottebujete.
Existuje i jednodussi zptisob, jak prestat druhé jen nasledovat a stat se lidrem.

Vsechny hry maji skryté zkratky a v tom se nelisi ani Hry o vliv. Star$i videohry a po¢i-
tacové hry v sobé mivaly zakomponované skryté cesty k jisté vyhte a tajné triky, které
programatofi do hry pridali, ale nikomu o nich nefekli. Techniky, které se naucite v této
knize, funguji stejné. Hry o vliv jsou pfedevsim sadou zkratek zakédovanych v psycho-
logii ¢lovéka, o nichz vi jen par vyvolenych. Na prvni pohled vypadaji tyto zkratky zcela
nevinné. Teprve pri dikladném prozkoumani zjistite, jak jsou uc¢inné. Nikdy jsem ne-
mél rad, kdyz se véci délaly slozitéjsi, nez by mohly byt. Vlastné viibec nemam rad, kdyz
se cokoli déla zbyte¢né slozité. A Hry o vliv nabizeji obrovsky arzendl snadnych technik.
Vychazeji ze stejného principu jako zkratky, které programatori ukryli ve starych video-

hrach: umoznuji dosahnout maximalnich vysledk s vynalozenim minimélniho usili.

Na rozdil od mnoha jinych technik zamérenych na ovliviiovani a presvédéovani jsou
tyto psychologické triky naprosto neodhalitelné. Hry, které se diky knize naudite, jsou
mimo dosah mentdlniho ,,radaru® druhych lidi a funguji na nevédomé trovni. Hned
vam to vysvétlim. Vase ego je soucasti védomé mysli, ktera se soustfeduje na to, co
pravé Ctete. Zabyva se hlavné raciondlnimi mys$lenkami, analyzami a u¢enim. Vase ne-
védomi je naproti tomu ¢asti mysli, kde se ukladaji emoce a vzpominky. Nejbéznéjsi
techniky urc¢ené k ziskavani vlivu a moci cili pfevazné na védomou ¢ast mysli, a proto
byvaji vétsinou neefektivni. My v$ak spolu obejdeme védomé analyzovani i odpor a po-
moci neviditelného joysticku budeme ovladat druhé lidi v oblastech, které jsou v tomto
kontextu zadsadni: budeme ovladat emoce a chovani.

Docela chapu, pokud jste se poté, co jste se dozvédéli, Ze se budete ucit hrat Hry o viiv,
které vam prinesou osobni prospéch, zacali nervozné vrtét nebo jste si znovu zkontrolo-
vali, Ze nikdo nevidi, jakou knihu ¢tete. Ostatné, ono to zni velmi manipulativné. Moz-
nd dokonce neeticky? A kromé toho, je viibec v poradku délat néco pro svij ,,osobni
prospéch? Jakkoli mohou znit slova jako ,vliv®, ,moc“ nebo ,,hry o vliv* ldkavé, docela
chapu, pokud ve vas zaroven vyvolavaji predstavu natlaku, kazdodenniho utisku a pa-
novacénych obéznich muzi. Znamena to, ze si vybavujete staromddni, negativni a zcela
neefektivni prosazovani moci.
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Slovo ,,moc” mé velmi $patnou povést. Rik se, ze moc vzdy korumpuje ty, kdo ji vlad-
nou. Tuto myS$lenku pusobivé demonstroval profesor psychologie Philip Zimbardo,
kdyz v sedmdesatych letech provedl experiment, v némz nahodné vybrané studenty
obsadil do roli ,,vézni“ a jiné do roli ,dozorcti. Uz za pouhé dvé hodiny byli ,vézni*
vystavovani dimyslnému psychickému tyrani ze strany ,,dozorc” - coz byli ve skuteé-
nosti jejich kamaradi! Jediny rozdil spocival v tom, Ze jim najednou byla svéfena moc
nad druhymi. Pochopitelné ne vzdy se moc a vliv projevuji tak dramatickym zptisobem.
Kazdy, kdo nékdy v hodiné télocviku prihlizel, jak si dva spoluzaci zvoleni za kapitany
vybiraji spoluhrace do svych druzstev, byl pravdépodobné svédkem zneuziti moci v pri-
mém prenosu. Neddvno jsem mél moznost tento fenomén sledovat na vlastni o¢i, kdyz
se desetileté dité stalo spravcem serveru svého otce a najednou ziskalo moc rozhodovat,
kteti spoluzaci ze $koly se budou smét prihlasit do online hry, jiz spole¢né hréli. Bylo to
podobné jako scéna z Pdana much.

Norska védkyné Linda Laiova, ktera se zabyva vyzkumem moci, uvadi, ze priblizné
sedmdesét az osmdesdt procent véech lidi, ktefi dostanou moznost ovliviiovat chovani
druhych, toto privilegium zneuZije nebo pfinejmensim udéld néco diskutabilniho. Ale
to v8e se vztahuje ke klasickému, tradi¢nimu pojeti vlivu a moci. Rozdil mezi nim a Hra-
mi o vliv, které se za chvili naucite, je stejné velky jako rozdil mezi dnem a noci. V Hrdch
o vliv vam chci nabidnout mnohem konstruktivnéjsi alternativu k zazité predstavé ko-
rumpujici moci. Pokud vim, jedna se o zcela novy ptistup k ovliviiovani druhych. Jak
sam nazev napovida, jsou Hry o vliv ve své podstaté hrami, coz nebudu popirat. Ten,
kdo v nich vyhraje, ziska rozhodujici slovo. Ale pokud vitézstvi dosdhnete zptisobem,
jaky si spole¢né predstavime, budou se navic i v8ichni ostatni citit jako vitézové. Nikdo
si nebude pripadat vyuzivany a vsichni budou spokojeni, protoze ziskali to, co chtéli.
(Ackoli ve vétsiné pripadt dostanou jen to, co chcete vy.) Diky tomuto unikatnimu
stylu ovliviiovani druhych se vSichni zainteresovani budou citit silnéjsi a pozitivnéjsi
nez v dobé, kdy jste s nimi je$té Hry o vliv nehrali. Pokud mate pocit, Ze si protife¢im,
je to jednoduse tim, Ze si jesté nikdo nedal praci vysvétlit vam, co je pravou podstatou

vlivu a moci.

Techniky, které si predstavime, jsou ve skutec¢nosti soucasti prirozeného zptisobu jedna-
ni a komunikace. Hry o vliv vychazeji ze dvou principtL.

Prvni princip spoc¢iva v hlubokém porozuméni moznostem ovliviiovani my$lenek
a chovani druhych pti kazdé vzajemné interakci. Nase slova, fe¢ téla i myslenky vzdy
u lidi, s nimiz hovorime, spoustéji ur¢ité psychologické mechanismy. Chceme-li se na-
udit prosadit svou, je nezbytné znat tyto mechanismy a védét, jak se aktivuji.
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Druhy princip vychazi z predpokladu, Ze jakékoli ovliviiovani je G¢innéjsi, kdyz je spo-
jime s uctou k druhym lidem a kdyz z4jmtm druhych prikladame stejnou vahu jako
z4jmum svym. V této knize se budu opakované vracet k nazoru, ze skutec¢ny vliv ziska-
vame s prispénim druhych, nikoli na jejich tikor. To znamena, Ze zna¢na ¢ast Her o vliv
je podminéna tim, Ze vam ostatni daji to, co chcete, nebo vas dovedou tam, kam chcete,
proto, ze po tom sami upfimné touzi, a nikoli proto, Ze jste je zhypnotizovali ¢i na né
vyvijeli natlak.

Kdy?z se lidé snazi ziskat vliv, nej¢astéji chybuji v tom, Ze vénuji pozornost pouze jed-
nomu z téchto dvou principt. Soustfedi se napfiklad pouze na druhy princip, snazi se
potésit druhé a stanou se typem ¢lovéka, ktery je sice ohleduplny k potfebam ostatnich,
ale nikdy se mu nepodari prosadit svou. Mohli bychom je pfirovnat k postavé Krytona,
robotického sluhy z televizniho seridlu Cerveny trpaslik. Mnohem &astéjsi jsou viak pri-
pady, kdy lidé vénuji pozornost pouze prvnimu principu a snazi se tahat za ty spravné
psychologické nitky. Tim se ale vydavaji na pfimou cestu ke vSéem problémitim, které
s vlivem a moci souviseji. Pokud jste jiz nékdy byli svédky zneuziti moci a zanechalo to
ve vas horkou pachut nebo si vas nékdo do svého tymu vybral az jako posledniho jen
proto, Ze mél tu moc, uz jste se pravdépodobné setkali s lidmi, ktefi se fidi jen prvnim
principem. Mohli bychom je ptirovnat k postavé dtstojnika George ze stejného seridlu.

Se solidni praktickou znalosti obou principt se muzete stit mnohem lep$imi hraci Her
o vliv nez Kryton, George i vechny jejich klony.

Jestlize se vam do rukou dostaly nékteré z mych predchozich knih, vite, Ze jsem se stej-
nym tématim vénoval jiz difve. Vlastné jsem prekrocil hranici bézného zkoumani, na-
sadil jsem si ¢elovku a ponofil jsem se tak hluboko do jeskyni lidské psychiky, jak jen to
bylo mozné. Myslel jsem si, Ze uz jsem objevil uplné vse. Ackoli jsem se dozvéd€l mno-
hé o lidském chovani, ovliviiovani a mechanismech fungovani mysli, trvalo mi nékolik
let, nez jsem si uvédomil, Ze bych mohl véechny jednotlivé poznatky spojit do jednoho
uceleného, praktického systému. A tak vznikly Hry o viiv.

Pokud je mi znamo, nebyl tento systém jesté nikdy popsan. Mozna proto, Ze je tak téz-
ké k nému dospét. Vyzaduje to udélat krok zpatky. Hry o vliv se neukryvaji v hloubce
jeskyné, kde, jak se zd4, patraji vichni hledaci svatého gralu moci. Hry o vliv jsou tou
jeskyni.

Z mého pohledu jde o zménu pristupu k mym dfivéjsim publikacim. Kniha Nejlep-
$i presvédcovaci techniky totiz nedoplnuje predchozi knihy, ale naopak predchozi kni-
hy doplnuji ji. Jakmile doctete prvni kolo her a budete se chtit dostat vécem porad-
né na kloub, doporucil bych vam, abyste necetli dal, ale vratili se zpatky. Vytahnéte
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z knihovny vytisky mych starsich knih s oslimi rtzky, naptiklad Umeéni prokouknout
a ovlivnit druhé lidi nebo When You Do What I Want You To. Mozna je ted uvidite ve
zcela novém svétle stejné jako ja. (A pokud je zatim nemate, pravé jsem vam dal skvély
davod, pro¢ si je koupit.)

Tento uvod bych rad zakond¢il tvahou na téma, zda je, ¢i neni nutné hrat Hry o vliv.
»Nechci hrdt Zddné hry. Chci byt sdm sebou.“ Podobna prohlaseni vychdzeji z nepocho-
peni. ,Hrat hry“ v tomto kontextu neznamend, Ze byste se méli chovat jako nékdo jiny
nebo Ze byste méli na druhé hrat divadlo, znamena to jen, Ze vase kroky budou zdmérné
a dobfe promyslené. Vase jednani se bude podobat spise $achové partii nez hrani roli
v maskach.

Pti kazdém setkani s druhymi lidmi navazujete ur¢ity typ vztahu, v némz komunikuje-
te uréitym zpisobem a nastavujete pravidla, jez predurcuji, jak se budete rozhodovat,
i pravidla, jez diktuji, ¢i nazory budou mit prioritu. V tomto smyslu uz Hry o vliv hraje-
te, a stejné tak je hraji vSichni ostatni. P¥i kazdém setkani.

Pochopitelné byste se mohli pokusit viibec Zadné hry nehrat. Problém vsak je, Ze se
jim Gplné nevyhnete. Vite, ono sta¢i, kdyz budou Hry o vliv hrat ostatni, protoze tim
vas automaticky zapoji, at chcete nebo ne. Nicméné vzdy mate moznost volby. Muzete
se spokojit s roli, kterou vam prisoudi druzi, nebo vzit situaci do svych rukou. Hry se
budou hrat tak jako tak, pfi kazdé komunikaci. Otazkou zustava pouze to, jak chcete,
aby se odvijely. Zalezi jen na vas. Bud o sobé nechate rozhodovat druhé, nebo budete
rozhodovat vy o druhych.

Dobte. Posledni fadky vam mohly pripadat trosku drsné.

Ale nezapominejte, ze kdyZ se panem situace stanete vy, miZzete moc vyuzit k libovol-
nym ucelim, podle svych predstav. Techniky Her o vliv jsou pouhymi nastroji. Jen na
vas zalezi, zda se priklonite na stranu dobra nebo zla. Jisté, miize byt zabavné spradat
plany, jak s dabelskym smichem prevezmete vladu nad svétem, ale lepsich a rychlejsich
vysledkt dosdhnete, kdyz se spole¢né s vami budou smat i ostatni lidé. Az se zacnete
seznamovat s technikami z této knihy, uvédomite si, Ze Hry o vliv jsou nejucinnéjsi,
pokud s jejich pomoci vytvérite v praci, ve $kole nebo v rodiné prostfedi podporujici
spolupraci a kolektivni rozhodovani, prosttedi, kde se v$ichni citi dobfe a mohou néé¢im
pfispét. Zaroven vam tyto hry umozni byt ve stfehu pred lidmi, ktefi se zacinaji pro-
ménovat v Krytona nebo George a snazi se uplatnovat zakerné silové techniky k ttisku
druhych. Jejich pokustim tak dokazete zabranit dfive, nez si vitbec uvédomi, co se déje.

Diky Hrdm o vliv mizete ziskat i tu podzemni zdkladnu na sope¢ném ostrové, po niz
jste vzdycky touzili. Ma to samoziejmé i své vyhody. Ve zdleZi jen na vas.
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