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UZNANI

Mistrovstvi péti pyramid lidského jedndni

MISTROVSTVI FYZICKE
»Thom Shea je opravdovy hrdina, ktery se ponotil hluboko do sebe, aby
se vénoval nejuslechtilej$im cilim - lidskému chovani. Jeho sluzbu, kuraz
a opravdovou odvahu presné vystihuje slovo chrabrost.”

- DR. WAYNE ANDERSEN, AUTOR KNIHY HABITS OF HEALTH

MISTROVSTVI INTELEKTUALNI
»Nezlomny je oteviené syrovy piibéh, ktery popisuje, jak uspét ve valce
a excelovat jako bojovnik. Paralely se spole¢enskym zivotem jsou zfejmé,
specialné pro podnikatele. Vnitini dialog pohani veskeré lidské jedna-
ni. Chceete-li se naucit, jak uspét na hranici mozného a pritom si udrzet
vyvazeny vztah s manzelkou, rodinou nebo s nékym pro vas dilezitym,
preltéte si Nezlomného.*
- CARL STECKER, GENERALNI REDITEL FIREM NET PROFIT
ADVISORS A BENEFITS IN A CARD

MISTROVSTVI HOJNOSTI

»Nezlomny je poklad. Navy SEALs jsou Ameri¢ané, ktefi nas povedou
vidy v Cele. Jsou nejlepsi na celém svété. Thom Shea a jeho Zena Stacy
odhaluji ohromujici pohled na to, jak prezili nejenom nepredstavitelné



vyzvy, ale i to, jak pfekondvali prekazky . Tato kniha je strhujici lekci vze-
$lou z jejich srdci a je urcena jejich détem a ndm véem. Nejprve si lidé bu-
dou chtit knihu predist ze zvédavosti. Ale potom jim dojde jeji poselstvi,
které buduje uspéchy v kazdé kategorii. Osobné jsem obrovsky vdéény
za jasnou zpravu adresovanou véem Ameri¢anim a nasemu svobodné-
mu demokratickému systému.”

- LEIGHTON M. CUBBAGE, PREDSEDA PREDSTAVENSTVA,

GREENVILLE, JIZNT KAROLINA

MISTROVSTVI DUCHOVNI
»Jsem nad$eny fanousek Nezlomného. Neni to jenom silny pribéh o Gzas-
né lidské bytosti a jejich dvaceti péti letech jako Navy SEALs. Kniha nam
poskytuje silny sebe-rozvijejici nastroj. Thom Shea vas bude ucit o vniti-
nim dialogu - co sami o sob¢ feknete sami sob¢ - a jak zvladani tohoto
dialogu miize zvysit ispéch a efektivnost ve vasem zivoté.*

- KEN BLANCHARD, SPOLUAUTOR KNIH MINUTOVY MANA-

ZER® A LEADING AT A HIGHER LEVEL

MISTROVSTVI VZTAHU

»Thom Shea ve své knize Nezlomny vystihl kli¢ ke komunikaci. Predsta-
vuje zde silu vnitfniho dialogu a jeho mimoradnou efektivitu ve vytvare-
ni a udrzovani zdravych vztaht.. Thom Shea poskytuje opravdovy vhled
a Cistotu s vyuzitim své vlastni zkusenosti Navy SEAL na bitevnim poli,
atleta v extrémnim zavodé adventure racing a ze soukromi svého domova
se Zenou a détmi. Tato kniha bude zaruéené nedocenitelnou pro ty, kdo se
chtéji stat sami lep$imi a mit lepsi vztahy s ostatnimi.”

- TAMARA JOHNSON, MS, MFT/PHD
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UVOD

ZivoT PODLE NAVY SEALS

V kazdém slovu a v kazdé kapitole této knihy jsem mél za tkol vypravét
svyj ptibéh. Kdybych zemfel v boji, mé déti mé budou moci vnimat a citit
na téchto strankach. Ma manzelka Stacy mé dva roky naléhavé zadala,
abych napsal, kdo a jaky jsem. Tento projekt neni jen jednoduchy vycet
toho, co jsem den po dni délal, ale spi§ vypravéni o tom, ¢emu jsem ce-
lil a ¢emu jsem se naucil, abych mohl ucit své déti (a kazdého, koho to
zajima), jak byt muzem a Zenou, ktefi si pro sebe vytvareji ty nejlepsi
moznosti a Ziji plnohodnotny Zivot. Jednoduse feceno byt ,,nezlomny*
znamena vytvareni a nachazeni svého vlastniho vnitfniho jazyka, ktery
vam poskytne pristup k vasim vlastnim moznostem. A navic je tento pro-
jekt cestou, jak to zvladnout 220 dni z roku po 25 let mimo domov jako
pfislusnik Navy SEALs.

Tato kniha neobsahuje zadna skryta tajemstvi. Je peclivou studii mych
zku$enosti s usilovanim o dokonalost, které s vami sdilim. Naudil jsem se,
jaké vlastnosti a zvyky jsou efektivni a i¢inné ve snaze o dosazeni osobni
transformace, jak obstat za ur¢itymi hranicemi - tam, kde si lidé mysli,
Ze uz to neni mozné.

Mé déti... az budete ptipravené si Nezlomného precist a pou-
zit ho, potom v kazdé kapitole rozpoznate jasny vzor. Pral bych si,
abych vam mohl fict, kdy budete ptipraveni; nicméné by vam to
ve skute¢nosti odeprelo tu vyhodu, kterou ziskate, az tento objev
ucinite svou vlastni cestou.

Az se budete citit unaveni, az budete s potizemi prekonavat pre-
kazky vycerpavajici vasi dusi, az néco zkusite a neuspéjete, nebo
az se budete citit poniZeni Gjmou, pouzijte tuto knihu jako svét-
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lo, které véas provede pres les. Az si ji osvojite a budete se zabyvat
lekcemi v této knize, stane se néco zvlastniho... budete pohanéni
k nepochopitelnému tspéchu.

Uspéchu nemtzeme dosihnout bez prvnich nespoletnych hodin
trpélivého procvicovani. Kdyz budete Nezlomného Cist, naucite se néco
o tom, ¢emu fikdm vnitfni dialog. Vnitfni dialog je spole¢nym rysem
vSech uspésnych lidi, bez ohledu na to, jestli o tom védi nebo nebo ne.
Ve skute¢nosti procvi¢ovani vnittniho dialogu je jednoduse tim nejdule-
zitéj$im faktorem k propojeni vaseho geneticky vrozeného talentu, va§né
a snd. Ukazu vam, jak védomé pouzivat vnitfni dialog k vasemu prospé-
chu... i kdybych se uz nevratil.

Je dulezité mit na paméti, Ze vnitfni dialog je dostupny pouze tém,
ktefi aktivné pracuji na splnéni svych tuzeb. Jinymi slovy musite mit
néco, k ¢emu se uprimné zavazete a chcete tim ve svém zivoté byt nebo to
chcete délat. Dar zvladnuti vnitfniho dialogu nemtize byt darovan, ani se
neda koupit. Nejnebezpecnéjsi nebo nepouzitelny je pravé ten dar, ktery
je zakoupen nebo darovan bez zasluhy.

Vnitfni dialog, ktery vytvaii skutecny stav nezlomnosti, bude slouzit
kazdému z vas stejné dobfe — az budete ptipraveni. Véfte mi — vzdélani
s tim nemd vtibec nic spole¢ného.

Kdo jsem, zZe tvrdim, Ze po precteni této knihy budete znat a pevné
porozumite pouziti vnitiniho dialogu? Stravil jsem dvacet pét let zitim
a zkoumanim toho, co to obnasi prekonat jakoukoli prekazku v cesté
za Uspéchem. Prezil jsem nespocet zdrcujicich ozbrojenych stfetd a net-
spéchu, které provétovaly a potvrzovaly pouziti mého vlastniho vnitfniho
dialogu, abych mohl zit ,,nezlomny zivot®. Osobné jsem u¢il a cvicil 330
novackt SEAL a 112 ostfelovacti SEAL a testoval jsem uziti nezlomného
vnitfniho dialogu za hranicemi toho, co jsem si myslel, Ze je mozné.

Nikdy jsem nepoznal ani jednoho ¢loveka, ktery by nedosahl s pou-
Zitim vnitfniho dialogu pozoruhodného uspéchu. Nikdy jsem nepoznal
nikoho, kdo by se vyznamenal nebo prezil zdrcujici bitvy bez ovladnuti
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nezlomného vnitfniho dialogu. Z téchto diivodi jsem dosel k zavéru, ze
zku$enost a vzdélani ziskané uzitim nezlomného vnitfntho dialogu jsou
dulezitéjsi - jako soudast lidského modelu, jak si vytvorit lepsi Zivot — nez
cokoli, co se muZete naudit ve standardnim vzdélavacim systému.

Az budete knihu dist, va$ vlastni nezlomny vnitfni dialog vyskodi ze
stranek a odvazné se pred vas postavi. A az budete pripraveni ho pouzit,
tak ho spatrite. Jakmile se vas vnitfni dialog vynori, chci, abyste se za-
stavili a vypili si za mé pivo, protoze to bude znamenat ten nejdilezitéjsi
obrat ve vasem zivoté.

Pamatujte: Podélim se s vami o svij zivot — fakta, selhani a ,,mé sa-
motného”. Doufdm, ze svym pohledem a zkuSenostmi vyjadiim kym byt
a jak byt!

Nakonec vam ddm dvé rady: Nebojte se potfeby dosazeni ¢ehokoli
a nikdy se nevzdavejte... nikdy. Vsechny velké uspéchy, véechna ziskana
ocenéni zacinaji vnitfnim dialogem, ktery pottebuje byt naplnén... potre-

buje byt potrebnym.
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Krétce po tom, co jsme se v roce 2005 vzali, se Thom prihlasil k tymu
SEAL Sedm. Protoze jsem byla novym c¢lenem této komunity, nebyla
jsem si jista tim, co mam ocekavat. Kazdy zna nebezpeci, které souvisi
s jeho oborem prace. Méla jsem silny pocit, ze by mél napsat vychovné
lekce, které by chtél sdilet s nasimi détmi v pripadé, Ze by valku nepre-
zil. Nemluvim tu o dopisu na rozloucenou, ktery mnoho z nasich muza
piSe své Zené a détem pred tim, nez odjedou do akce — pro ptipad, Ze by
neprezili. Mluvim o privodci po zbytek jejich Zivota, kdyz by museli po-
kracovat bez sily a vedeni otce - jejich otce.

Od té doby, co jsem Thoma poprvé potkala, vidéla jsem v ném
néco, co bylo jasné nezlomné, tak trochu nespoutané a silné pritazlivé.
Po v§ech mych rozbitych vztazich z minulosti byl tento pfesné ten per-
fektni, po kterém jsem touzila, a stal pfimo prede mnou. Chtéla jsem to
vSechno zachovat pro nase déti. Protoze jsme vSichni dobfe védéli, ze
déti celi moznosti poznat svého otce jenom z vypravéni o tom, kym byl
pro mé a pro muze, se kterymi v tymu pracoval. Potfebovala jsem, aby
nam predal - tedy hlavné détem - vSechny své myslenky, které uznal
za dulezité — vSechno, co utvarelo jeho jako muze, ktery utvarel mé
a nasi rodinu jako celek.

V dubnu roku 2009 byl opét s tymem SEAL Sedm nasazen. Tentokrat
odjel do Afghanistanu. Byl soucasti prvni skupiny SEALs vyslané do Af-
ghanistanu do boje od tragédie operace Ruda kridla v ¢ervnu 2005. Pro
bojovnika jako je Thom to znamenalo vrchol kariérni sluzby své zemi,
kterou vykonaval témét dvacet let. Pro mé jako jeho Zenu a matku jeho
déti to predstavovalo moznost zjistit, co bylo nezlomného v nasich cha-
rakterech.

Pozadala jsem Thoma, aby tyto véci zachytil, protoZe jsem pro své déti
chtéla to, co chce kazdd Zena: aby je jejich otec ucil vécem, kterym je
miize ucit jenom jejich otec. Véci, které jsem i ja od svého otce chtéla
znat - treba jak prezit tézké Zivotni obdobi, aniz by se ¢lovék vzdal nebo
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obvinoval ostatni. Chtéla jsem, aby déti védély, ze ve svém zivoté maji
své slovo a mohou si ho vytvorit takovy, jaky samy chtéji. Chtéla jsem,
aby se naucily byt silné tvari v tvaf ohromnym vyzvam, které jim Zivot
nevyhnutelné prinese - velkoryse ¢elit lakoté a byt milujici i pres vSechny
konflikty, které v Zivoté potkaji. Chtéla jsem, aby byly silné.

- Stacy Shea

V pribéhu Thomova nasazeni jsme si s nim a Stacy dopisovali, abychom
pomohli rodiné, ktera skute¢né nasi pomoc pottebovala. Poznali jsme,
ze vSechny lidské bytosti se opravdu potfebuji citit potfebné na obou
urovnich - jak genetické/evolucni, tak v case ,,opravdového Zzivota®, kte-
ry vichni mame. Nasim silnym vztahem ke Stacy a Thomovi jsme byli
dramaticky ovlivnéni. Po nasazeni v roce 2009 jsme usporadali slavnost
SEAL v Greenville v Jizni Karolingé, kde jsme to alespon trochu mohli
vratit tém muztm, ktef{ strézili nase bezpeci a svobodu.
- Tammy a Jerry Barberovi
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SEKCE JEDNA

MUJ DOPIS

NACELNIK SEATTLE (fiktivni projev napsany v roce 1971)
»A aZ posledni rudy muz zahyne a vzpominka na miij kmen se pro
bilého muze stane mytem, budou se tyto biehy hemZit neviditelnou

smrti mého kmene. A aZ se déti vaSich déti budou citit na hiisti,

v obchodnim domé, prodejné, na cesté nebo v tichu lesa bez pésin
samy, opravdu samy nebudou. Na celé zemi neni Zddné misto urce-
né k osaméni. V noci, kdyz jsou ulice vasich mést a vesnic tiché a vy
si myslite, Ze jsou opusténé, budou preplnény navracejicimi se oby-
vateli, kteti je kdysi zapliiovali a stdle tuto prekrdsnou zemi miluji.

Bily muz nebude nikdy sam.“

Nezlomny

Divod, pro¢ si na slovu nezlomny zaklddam, je souvislost, kterou vytvari.
Netistupnost ve skutecnosti znamend néco, co neni hmatatelné, ale pokud
s tim ¢lovek dokdze pracovat, stvori cokoli nezlomného. Zadny dalsi dopl-
nujici vyznam k jednomu jedinému slovu by nemohl lépe vystihnout silu

zvlddnuti vnitiniho dialogu.

edél jsem ve své pracovné a dival se na kaligrafii tohoto citatu, kterou
Spro mé udélal muj otec, profesionalni pismomalif. Téch nékolik vét je
napsano krvi jelena, kterého jsem pred mnoha lety zastfelil - a pti pohle-
du na né mi doslo, jak pfihodny ten citat je, vzhledem k tomu, Ze odcha-
zim do valky. Uvédomil jsem si, Ze to mtize byt naposledy, kdy vidim své
déti, manzelku a také milovanou vlast.

Stacy mé pozadala, abych pro ni a své déti zapisoval, co délam a co
prozivam, a naucil je nezbytné Zivotni lekce. Musim ze svého Zivota ode-
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jit jako nacelnik Seattle, a presto chci, aby mé déti byly navzdy naplnény
vale¢nou pisni, kterou zpivam, a také tim, jak to nacelnik Seattle vyjadril:
,»Bily muz nebude nikdy sam.“ Myslel to v jiné souvislosti, ale mné se o to,
aby md Zena a mé déti nebyly nikdy samy, postara mé psani. Toto je pro
né mé dédictvi.

Chci vysvétlit, jak vzdaleny a stresovany jsem. Muj stres je odlisny
od toho, ktery zazivate vy. Byl jsem v tolika bitvach a mnohokrat riskoval
svyj zivot. Ale stres nikdy nefidil mé jednani. Je mi lito dané, kterou ma
rodina musi platit. V poslednich dvou dnech se ptipravuji na to, az uvi-
di, jak nastupuji na palubu letadla, které mé mtize odvézt navzdy pry¢.
Hlavné déti: je to jako vytrhnout si ¢ast své duse, kdyz vas otec posledni
noc sedi u stolu a vy se snazite neplakat a nefikat nahlas své myslenky.
Rozumim.

Kdyz se divam do jejich o¢i, uvédomuiji si, Ze je nikdy vic nemusim
vidét, nebudu jim nablizku, kdyZ mé budou nékdy v Zivoté pottebovat —
to bylo to nejtézsi. Snazil jsem se je nechat plakat, snazil jsem se nechat
plakat i sam sebe, ale za ty roky odchodii do bojovych misi jsem se stal
vzdalenym a nékdy i rozzlobenym. KdyZ jsem nastvany, chce se mi kficet.
Myslim, ze kiik odchod usnadnuje. Je mi lito, Ze jsem casto tak daleko
a nastvany.

A tady jsem, odchazim do bitvy, kterd pro mé muze byt tou posledni,
na nejnebezpecnéjsi misto na svété a vim, Ze uz mozna nikdy své déti ne-
uvidim. AzZ si to mé tfi déti, ty posledni z klanu Shead, prectou, chci, aby
védély, co se tu noc, nez jsem odjel, s jejich matkou Stacy a se mnou stalo.
Lezeli jsme v tichosti vedle sebe. Nemohl jsem se vyrovnat s pomyslenim
na to, ze uz ji mozna nikdy neuvidim, a ona musela védét, na co myslim.

Kdyz jsem chtél promluvit, zvedla ruce a polozila mi je na oblicej.
Svétlo z okna za ni osvétlovalo obrysy jejich dlouhych, splyvajicich vlast,
které ji zakryvaly télo. Nase oci se setkaly a deset minut jsme hledéli jeden
na druhého. Potom fekla néco, co mi navzdy bude znit v hlavé:
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Thome, pottebuji, aby ses k ndm vrdtil. Neboj se smrti. Strach té osla-
buje.

To, Ze s vami sdilim sviij Zivot, je jenom ¢ast mého projektu. Nepora-
zitelnost — stateCnost a pevnost, opak strachu a slabosti - fidi va$ vnitfni
dialog. Budete ho muset hledat a pracovat na ném cely Zivot. Vysvétlim
vam, jak jsem objevil a zrealizoval silu byt nezlomnym. Nazyvam to ,,Ne-
zlomnost®. Nauc¢im vas, jak ji pro sebe miizete ziskat.

Cteni a pochopeni toho vieho bude pro vas tézké, mé déti: a jesté tézi
bude snaha dosahnout mnoha véci, o které vas budu zadat, abyste beze
mé udélaly. Stacy mi minulou noc fekla néco, co je pravdou pro kazdého
jednoho z vas, déti:

Thome, pottebuji, aby ses k ndm vrdtil. Neboj se smrti. Strach té osla-
buje.

Potfebuji, abyste se nikdy nevzdavaly, déti. Nebojte se smrti. Strach
vas oslabuje. Potfebuji, abyste bojovaly s prekazkami, které vas mohou
zastavit pred tim, abyste se staly muzi a zenou, jakymi chcete byt... od-
vaznymi a silnymi.

Kdyz budete ovladat slova ve vasich myslenkach, mtzete ovladnout
i svtij strach. Vas vnitfni dialog - to, co samy sobé rikate v kazdé védomé
chvili - je zdrojem sily, kdyz je vhodné kontrolovan. Ale je také zdrojem
slabosti, kdyz kontrolu ztratite. Az si pfectete tuto knihu, budete to umét.

Az budete dospivat, déti, mym snem pro kazdého z vas je, abyste se
staly jednim z téch vyjime¢nych lidi, kteti sviij vlastni vnitini dialog zvla-
daji. Potom muzete jednat az za hranicemi mozného a stat se spolehli-
vymi partnery a rodinou. Vnitini dialog fidi ¢iny kazdého z nds - ale ne
mnoho lidi travi nezbytny cas tim, aby ho zvladli - moznd jeden z péti
nebo jeden z deseti, moznd i méné. Pro ty, ktefi umi svijj vnitini dialog
vést, jsou jejich moznosti neomezené.

17
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Takze na vas mam prosbu, ma rodino, pro ptipad, Ze se nevra-
tim. Ma prosba je ndro¢na pro vase téla a umozni vam zvladnout
vnittni dialog. Ukol nen{ lehky, vydate se na tézce dostupné misto,
na které se dostalo jenom par lidi. Ale az tam budete, ocitnete se
na nejkrasnéjsim misté, které jste kdy vidéli. Toto neni jenom me-
tafora. Mezi dvéma dokonale ¢istymi jezery v Ontariu v Kanadé
je vodopad. V jeho stiedu je prirodni jezirko. Tam chci, abyste se
svlékli, skoc¢ili dovnitt a nechali pres sebe prepadavat vodu... Béz-
te tam, az bude horké 1éto. A co je nejdillezitéjs$i — vezméte s sebou
muj popel a vysypejte ho na vrcholku vodopada Louisa. Navzdy
na vas budu cekat.

MISTO URCENI: PEKLO
Sedim v dopravnim letadle C-5 s muzi z tymu SEAL Sedm, Jednot-
ka Trojzubec, ¢eta Bravo, a jsem na cesté do dalsi bohem zapomenuté
zemé. Nage cesta vede na zdkladnu leteckych sil Dover v Delaware, potom
do Némecka a nakonec do pekla. Jako vzidy u SEAL, vse spojené s touto
cestou je chaotické. C-5 jsou svymi zpozdénimi notoricky zndmé. Uz ze
San Diega jsme odjizdéli s dvoudennim zpozdénim - do pekla s post-
traumatickym stresem, ale stres pfed samotnou akci je daleko horsi.
Kdy?z se divam kolem sebe na své muze, musim myslet jenom na né.
Existuji zde jen tfi pravidla, na kterych mi ted zélezi. Ty jsem se naucil
za téch dvacet let u SEAL a po nespocetném mnozstvi bojovych misi:

1. Vyuzit veskeré vyhody svého jednani, abys kazdého muze privedl
zpét.

2. Pfemoci protivnika a vyhrat kazdou bitvu.

3. Podporovat jeden druhého, aby se pravidla jedna a dvé stala sku-
tecnosti.

Kazdy z mych muzi se se stresem pied bojovou akci potykal jinak.
V pribéhu prvnich dvou hodin prvni etapy letu néktefi z nich spali. Jini



SEKCE JEDNA — MUJ DOPIS

mluvili o tom, co uvidime, az se dotkneme zemé. Ja béhem téchto letd
nikdy nemizu spat. (Kdo vi, co by tomu fekl doktor, tfeba na to existuje
néjakd diagnoéza.) Az doposud v jakykoli den, dokonce i doma, jsem spal
jenom ¢tyfi hodiny. Ten, kdo ma vSech pét pohromadé, by nedélal to, co
délam ja. Ale tak ¢i onak predpokladam, Ze to presné sedi na vsechny ze
SEAL.

Ten proud myslenek pfed nasazenim do boje je zdrcujici. To, jak kaz-
dy SEAL ovlada své myslenky, je to, co nas od ostatnich odlisuje. Od prv-
niho dne vycviku nés ud¢ili, abychom si byli védomi svych vlastnich my-
$lenek - abychom vnimali efekt, ktery maji na nase fyzické jednani a jak
ovliviiuji jednani druhych. V hrozivém momentu bitvy je to pro nas pra-
vé vnitfni dialog, ktery méni chaos boje v klidné vitézstvi.

Tito muzi museli ujit dlouhou cestu, nez jsme se pfed osmndcti mésici
zformovali. Za¢inali jsme jako ceta ,,bastard“. Mnoho z téch muzi trpélo
kviili ubohému veleni béhem predchoziho nasazeni v Iraku. Jednani ve-
liteld mélo na muze jak dobry, tak Spatny dopad. Zdédil jsem nastvanou,
zahotklou a nefunk¢ni skupinu chlapi. Jesté k tomu jsme byli vybrani ze
$esti riznych cet a méli jsme do mésice zménit umisténi a vydat se bojo-
vat s Talibanem.

Skolil jsem vsechny vyjma étyf muzd jako instruktor tieti faze kurzu
Basic Underwater Demolitions/SEAL (BUD/S training - specidlni vycvik
SEALs - pozn. prekaldatele). Na SEALs je skvélé to, ze jsme vSichni stej-
ného razeni - jak muzi, tak i ve vycviku. Mezi sebou nachdzime vzdy
néco povédomého, néco jedine¢ného, co nas spojuje. Doufdm, ze az vy-
rostete, budete se takto citit ve své roding, ve vaem tymu nebo se svymi
spolupracovniky. Nejvétsi dar, ktery ziskate po nespocetnych hodinach
bolesti a utrpeni, které se prolind s uspéchem z vitezstvi, a predevsim
z bézného vnitfniho dialogu, je jedine¢nost, ktera odsune vse vyjma té
chvile, kterou drzite v ruce... tento OKAMZIK.

Muj pointman a hlavni odsttelovac Nike je nejvétsi perfekcionista, ja-
kého jsem kdy poznal. Je neunavitelny. Nez se stal clenem SEAL, byl ves-
lafem na olympijské trovni. Typické pro nasi ¢etu i pro néj bylo, Ze moc
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dobfe nesnasel, kdyz mu nékdo fikal, co ma délat. Vlastné ani ja ne. Kli¢
k Nikeovi bylo dat mu volné otéze a ujistit se, Ze se citi tak, Ze mize vyhrat
- coz u armady neni vzdy jednoduché - a v boji ne vidy uskute¢nitelné.

Vedle Nikea je pan All Around - breacher - vedouci uto¢né skupiny
a odstrelovaé. Casto se sméje a na mé pozici mi nikdy nefekne nic $pat-
ného. Slova tu nejsou dtilezitd. A doufdm, déti, Ze budete mit jednoho dne
také tak silného a pozitivniho pfitele, jako je on. Takového, ktery tu pro
vas bude uplné pokazdé, aby vam pomohl.

Na druhé strané ode mé sedi KM, stfelec. Vystihuje presné to, jak si
kazdy c¢lovék predstavuje chlapka ze SEAL: stavény jako skéla, je ztéles-
nénim fyzické zdatnosti — denné posiluje. Za kazdého pocasi a jakychkoli
okolnosti se sméje. Prosté pohodar, pokud tedy zrovna nepije nebo ne-
strili.

Myj porucik (LT) je jediny diistojnik, kterého znam a obdivuji ho a se
kterym si miizeme oba zpfima hledét do o¢i. Paradoxné totiz po dvaceti
letech v armadé denné s mymi nadfizenymi bojuji. KdyZ jsme se spo-
lu spojili, odsouhlasili jsme si, Ze zdkladnim vztahem u Cety je ten mezi
viiddcem (on) a $éfem (ja). Od té doby jsme vzdy spolupracovali a davali
jeden druhému prostor délat svou vlastni praci a stale jsme jeden na dru-
hého davali pozor. Kdyz nas muzi vidéli, Ze pracujeme jeden pro druhého
a pro Cetu, potom také pracovali s jedinym jednoduchym cilem: vyhra-
jeme nebo prohrajeme spolecné a budeme zit pro zitfej$i spole¢ny boj.
Kazdy déla chyby, ale spolec¢né rosteme do vétsi sily.

Kazda ¢eta ma ¢lena, ktery je bavicem. Ten nd$ ma dvé funkce. Je ko-
munikaénim expertem a operator letecké podpory... fikim mu Lawyer.
Po ¢tytech letech spoleéné prace si nevybavuji jediny pripad, kdy by se-
lhal ve své snaze mé rozesmat tak mohutné, Ze jsem si musel utirat slzy.
Nemam predstavu, jak udrzuje v chodu slozité detaily komunikace a mo-
nitoring ,,ptak” ( Gtocicich letount), ale ma schopnost udrzovat dobrou
néladu, kdyZ uZz nikdo jiny nemuze. Jenom bych si pral, aby mi prestal
dévat rozbitad radia a smat se mi, kdyz ztracim hlavu nad tim, jak se je
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snazim opravit. Jestli se mé zase zepta: ,,Uz jsi naladil to radio?*, sundam
si ho a pfinutim ho, aby ho nesl.

Vedle Lawyera sedi Jake, nejnastvanéjsi sniper a zdravotnik z tymu —
asi proto pracuje pro Cetu tak vyborné. Myslim, Ze jsme v$ichni velmi na-
dani v oblasti ,,kazdého nenavidim® a Jake je v této kategorii na olympij-
ské urovni. Ale jeho stabilita jeho zlobu presahuje. Musim se smat, kdyz
toto piSu — myslim si, Ze ve skute¢nosti ¢etu miluje a nenavidi vSechny
ostatni, ale tento postoj mi vyhovuje.

Muj expert na tézké zbrané Carnie je uzasny. Kdyz jsem byl drive
u tymu SEAL Dva, byl jsem pozvan do civilniho odstfelova¢ského kurzu.
Ukaézali jsme se tam dva, svéte div se. Ja a patnactilety chlapec. Myslel
jsem si, Ze jsem dobry, ale tento tichy mladik meé vzdy prestrilel. Ubéhlo
mnoho let, nez jsem o ném uslysel znovu. Zavolal mi s prostou prosbou:
»Chci se stat clenem SEAL. Co pro to musim udélat?“ V tu dobu jsem byl
profesionalem na vytrvalostnich zdvodech Adventure racing a ma odpo-
véd byla jednoducha: ,,Pobéz se mnou. Jestli to zvlddne$ a bude se ti ta
bolest libit, budes dobrym SEAL.“ A jak tomu osud chtél, dostal se pres
BUD/S prestupem - bez mé pomoci - az do mé ¢ety v tymu SEALs Sedm.
Je to nejspolehlivéjsi muz v ceté. Jenom doufam, ze neudélam rozhodnu-
ti, které ho zabije. Tolik tohoto muze miluji, Ze jsem ho spolu s jeho Zenou
udélal vasimi kmotry.

Potom je tu mij vedouci zdravotnik a stfelec Ground Launch. Se slu-
chatky v usich sleduje néjaké extrémni parasutistické video... jsem si jisty,
ze sni o tom, jak pfistane na néjaké hore v pekle s nozem mezi zuby. Pro
Ground Launche neni svét dostacujicim mistem. Myslim, ze by Talibance
stielil jenom proto, aby vidél, jestli by ho potom dokazal udrzet nazivu.

Kdy?z se rozhlédnu kolem, vidim nejmladsiho ¢lena Cety, stielce Texa-
se. Je tim pravym use¢nym Texasanem - rad je nastvany. Nemél jsem dost
casu, abych pro tohoto muze pfi tréninku udélal vic. Texas se musi ucit
rychle, jestli bude chtit prezit.

Vedle Texase je nejnadanéjsi komunikaéni expert a letecky navodci
v tymu SEAL Sedm, Snowman. Umi ziskat nejlepsi a nejnovéjsi komu-
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nikac¢ni vybaveni bez toho, aniz by utratil jediny deseticent. Nemam vii-
bec ponéti, jak to déla. Vlastné az Snowman z letadla vystoupi, musim
si prohlédnout jeho vybaveni, abych zjistil, jestli nema nékde zastréeny
nukledrni detonator.

Nejspi$ proto, ze jdeme do bitvy stoleti, jsme ze vSech tymu ziskali
nejlepsiho psovoda a psa a soucasné i jednoho z nejlepsich pyrotechnikd
(EOD) od namornictva. Mé byste ani nahodou nemohli dostate¢né za-
platit za to, abych el a presttihnul drat nebo vedl psa uprostred prestrel-
ky. Jsem opravdu tém chlapikiim vdécny, ze chtéji, aby mezi nami nékdo
takovy byl.

Z néjakého politického divodu je v prvni piilce nasazeni povoleno
pouze poloviné mé ety s nami do toho pekla vstoupit. Ale jak na pocatku
valky proti terorismu ekl ministr obrany Donald Rumsfeld, do valky jdes
s jednotkami a vystroji, které mas, a musi to fungovat. Pfesto je vSak nase
sesterska Ceta v plné sile a tficet vojakd SEAL mitize protivnikiim zasadit
tézké rany. .

Prvni ¢ast cesty je u konce. Jestli se historky o cestovani C-5 budou dr-
zet pravdy, tak jakmile tato velka bestie pristane, bude to tfi dny pred tim,
nez opét vzlétne. Miluji 1étani v téchto strojich, ale pristani da systémim
zarucené na prdel uplné pokazdé.

Protoze mame jednodenni zpozdéni, byl ndm zde v Doveru zajistén
armadni hotel. V$ichni dychtime po nastoupeni do boje. Chci vyuzit ¢as
k tomu, abych vam fekl vic o tom, co povazuji za dilezité, abyste védéli
o mém zivoté a o tom vasem vlastnim. V$ichni ve vasich Zivotech toho
mate tolik na praci. Nemohu tam byt, abych vam pomohl a vse ukazal.
Takze vam chci Fict kli¢ové véci, které se musite naudit, abyste vedli plno-
hodnotny Zivot a byli schopni ¢elit jak dobrym, tak zlym ¢astim.

Prvni dulezity objev, ktery musite udélat k ovladnuti vasich tél, je objev
va$eho vnitfniho dialogu jako jadra vaseho fyzického vykonu. Vzhledem
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k tomu, Ze se vSeobecné klade maly diraz na télo a zdravi - pouze na to,
jak vypada a jak se citi — fyzickd vykonnost u déti se nemusi jevit jako
zasadni. Déti s nadvahou mohou byt prikladem toho, Ze bez pochopeni
naseho vnitfniho dialogu a toho, jaky méd dosah na nase télo a zdravi, jsou
mladi ponechani v pfejidani se a takovém jednani, jak jim jejich vnitfni
dialog veli. Ptjdu vic do detailu, ale pro ted vam staci si predstavit, ze
nase jednani jsou fizena na$im vnitfnim dialogem. Déti, narodily jste se
s uzasnymi genetickymi dary zdédénymi z pokrevni linie Sheat.

Neznam jiny zpusob, jak bych vds mél naucit néco o vasich télech,
nez ukazat vam cestu, kterou jsem sam prosel. Tim vés chci inspirovat
k tomu, abyste ziskali skvély fyzicky potencidl. Pfedpoklada se, ze otcové
své déti povedou a budou pfitomni, aby jim pomohli se ucit. Ve svétle
situace, ve které se nachazime, toto prosim berte jako jedinou cestu, ktera
mi zbyla, abych vam to mohl poskytnout... sebe.

Ja jako atlet. Byl jsem atletem cely svij zivot. Co si vzpominam, tak
jsem se nemohl télesnych aktivit nabazit. Byl jsem uchvacen sledovanim
muzi a zen, jak délaji se svymi tély zcela nemozné véci. Od svych péti
let do této chvile byly mé myslenky a mysl naplnény sny o tom, jak délat
fyzicky to, co je nemozné. I nyni mé myslenky leti krupobitim kulek, kdyz
stfilim na nemozné dlouhou vzdalenost, abych zachranil uvizlého nebo
zranéného ¢lena tymu.

Kdyz mi bylo pét a zil jsem v Texasu, byl jsem na ulici nejmlad$im
klukem. V Iété starsi chlapci hrali pouli¢ni fotbal. Sledoval jsem je z bez-
peci svého domova a prosil jsem otce, aby mé nechal taky hrat. On fi-
kaval: ,V Zddném ptipadé, synu. Tamti chlapci jsou na tebe moc velici,
aby sis s nimi mohl hrat - ¢trnactileti chlapci jsou na hrani moc stafi.“
Jesté si vybavuji, jak jsem fikal: ,,AZ odejde$ do prace, pijdu ven a budu
hrat. Chci jim ukazat, Ze umim béhat rychleji a jsem tvrdsi nez kterykoli
znich.“

Samoziejmé, ze kdyz odeSel do prace, vybéhl jsem ven a cely den
s témi velkymi kluky hral. Nenavidél jsem, Ze jich tolik bylo rychlejsich
nez ja. Vlastné to stale nenavidim. Kdy?z se tata vratil z prace, byl jsem cely
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pomldceny a mél jsem rozrazeny ret, ktery jesté krvacel. Byl rozzufeny,
Ze jsem ho neposlechl. Abych fekl pravdu, byl jsem potrestan a mél jsem
domaci vézeni, abych nemohl pouli¢ni fotbal hrat. Takto to trvalo tydny.
Nakonec mé otec posadil a fekl: ,,Synu, pro¢ jsi mé neposlechl a riskoval
jsi, Ze se zrani$§?“

Pamatuji si, jako by to bylo véera, co jsem na néj kficel: ,Oni mé po-
trebuji, abych s nimi hrdl, protoze to miluju a jsem rychly a silny jako ty.

A tato dychtivost mé provazela az do dospélosti. Nebudu tu zacha-
zet do detaild, ale na stfedni a vysoké jsem se nemohl nabazit télesného
cviceni. Ta potreba byt silny, stale si probojovavat cestu pres néco nebo
nékam zpét — jako ted - je ve mné stale. Vim, Ze vnitini dialog potreby byt
a potteby byt potrebnym je uvnitf kazdého. V nékom je z néjakého divo-
du potlacen — dostane se do krabice a schova se.

Na stfedni jsem se stal uznavanym sportovcem v atletice, ve wrestlin-
gu a fotbalu. Vytvoril jsem $kolni rekordy v béhu na 200 metru a ve skoku
do dalky. Na vysoké jsem si uzival fotbal, atletiku a judo, i kdyz ma akade-
micka vykonnost trpéla — no, nakonec vse jenom vzdélené pripominalo
dobré znamky. Zkratka jsem se soustfedil jen na svoji fyzickou schranku.

Nyni k podstaté Nezlomného a co musite udélat po precteni to-
hoto Gvodu. Objevite sva fyzicka téla diky naslouchani své vlast-
ni fe¢i a ueni se o vnitfnim dialogu, zatimco se budete dostavat
za hranice toho, kam si myslite, Ze uz neni realné se dostat. Dou-
fam, ze kdyz se s vami podélim o to, jak jsem prekonal nemoz-
né véci a jaky byl mdj vlastni vnitini dialog v rtiznych obdobich,
poskytnu vam podstatu toho, co by mél dobry otec predat svym
détem. Vage téla jsou uz ted uzasna. Vase mysli jsou tvarné. Kdyz
je spravné vyuzijete, pomohou vam k velikosti.

Mym nejvétsim fyzickym uspéchem jsou ty roky, které jsem stravil
se zavody adventure racing. Kdyz jsem byl instruktorem treti faze, mél
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jsem tfi roky na to, abych se pripravil k navratu ke své cet¢ SEALs a stal se
muzem ve veleni, velitelem Cety.

Valka s terorismem pravé zacala a ja védél, ze valka je pfimo na mém
obzoru. Musel jsem udélat néco, co ze mé udéla lepsiho viiddce. Musel
jsem se stat nadfizenym fyzicky i mentalné. Valka je ve skute¢nosti jed-
nou z mala zku$enosti, kde véci budto funguji, nebo ne, a méfitkem jsou
téla. Nenechte tisk a politiky, aby tuto pravdu prekroutili. Uspéch ve vélce
neni méren budovanim narodu nebo podle lidi zmanipulovanych na vasi
stranu. Uspéch ve valce je méfen tim, kdo vyhral a kdo prohral, kdo koho
zabil a kdo prezil... tecka. Valky, které probéhly po druhé svétové valce,
nebyly diky liknavosti politikti nikdy skute¢né dotazeny do konce. Vil-
ka, do které jdu ja, také nebude ze stejnych diivodd nikdy ukoncena. Ale
mym vitézstvim bude preziti nebo pozabijeni tolika nepratel, kolika budu
schopen. Tak Ziju, abych mohl znovu spatfit svou rodinu.

Pochopil jsem, Ze muzi budou pottebovat, abych byl néco vic nez jen
chlapek, ktery si snazi vytvorit postaveni. Musim se dostat za to, co ostat-
ni SEAL mohou fyzicky zvladnout. Potfeboval jsem se naucit ,,opravdo-
vé“ viadcovstvi — vitdcovstvi nepohdnéné povinnosti nasledovat rozka-
zy. Muzi museli sami chtit nasledovat mé a ja musel chtit nasledovat je.
Chtit nasledovat se pro mé stalo tim, co utvari skvély tym. Tady je prvni
bod: Védél jsem, Ze pokud budu moci fidit sviij vnitini dialog, mohu do-
sahnout jakéhokoli fyzického cile. Tohoto bodu jsem si nebyl védom az
do té doby, nez jsem ukoncil svou zavodni kariéru. Naucil jsem se to diky
stovkam selhani, bolesti, chyb a kontinualniho pretvafeni svého vnitfni-
ho dialogu a tedy i fyzické vykonnosti. Prosim, prectéte si tuto kapitolu
a pochopte mé chyby: Plné si osvojte, co mij vnitfni dialog udélal pro mé
a mij tym.

ADVENTURE RACING: VYHRY... A PROHRY

Nejprve jsem celil znepokojujicim prekazkam, které by vétsinu lidi za-
stavily. Nikdy jsem neubéhl vic nez dvacet dva a pul kilometru. Nikdy
jsem nejezdil po hordch na kole. Nikdy jsem neprelezl zed vy$si nez Sest
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metr(, ani jsem pfes Sestnact kilometrti nepadloval na kajaku. Kdyz jsem
se podival na to, z ¢eho se adventure racing sklada, ma mysl se témér
zastavila. To, co jsem fekl saim sobé (mtij vnitfni dialog), se snazilo znicit
mou snahu a fikalo mi, Ze to prosté nedam. Vzdy... az do té doby, kdy
jsem se naucil sviij vnitfni dialog ovladat.

V zavodu adventure racing je extrémni véechno. Tymy jsou slozeny ze
¢tyt lidi, jeden je opacného pohlavi. Prvni zavod, do kterého jsem se za-
psal, byl na 1127 kilometrd... ano, na 1127 kilometri, ne na 113km. Téch
1127 kilometrt bylo rozdéleno na 563 kilometrt na horském kole, 402
kilometra pésky a 161 km padlovéni. Kdyz jsem to studoval, zjistil jsem,
ze do toho zahrnuli 335 metrt lezeni a 91 metri slafiovani. Po prelteni
detailti jsem zavfel pocitac, Sel do postele a usnul — béhem sobotniho
poledne. Kdyz jsem se nakonec probudil, bylo nedélni poledne. Ma mysl
byla prehlcena myslenkami - jako Nikdy jsem nic takového nedélal a BoZe,
Thome, nemds ani horské kolo. Nakonec mé pfemohla realita, kdyz jsem si
uvédomil, Ze nemam ani tym, ani penize na zaplaceni. Poplatek za ucast
- 8500 USD - je opravdu moc na muze, ktery v tu dobu mél dve déti.
Nutno dodat, Ze po zdvére¢ném dopocitani by cena za vybaveni a vycvik
byla daleko vyssi — pres 30 000 USD.

Vse, na co jsem ten nedélni vecer byl schopen myslet, bylo to, jak jsem
byl naivni, jaky jsem byl blazen, Ze jsem na to byt jen pomyslel, a jak ne-
mozny ukol by to pro mé byl. Myslim si, ze timto prochazi vétsina lidi,
kdyz se pokousi o néco obtizného; mozna tim prochazime vsichni i pfi
malych vécech. Podvédomé se ze véeho nového vymlouvame a nikdy si
neuvédomime, Ze jsme se z toho vlastné hned na zac¢atku sami vymluvi-
li. Rezignujeme, jsme cynicti a kazdou noc jdeme do postele nezménéni
a nezasazeni tim, jak jsme ve skute¢nosti v§ichni Gzasni.

V pondéli jsem el zpatky do préce, byl jsem vycerpany a saim na sebe
nastvany za to, Ze jsem si vysnil velké véci, ale realita mé jasné uzemni-
la. A prece, kdyz jsem se pripravoval na to, Ze povedu svou tfidu na béh
s batohem na tfinact kilometrt, ma kuraz byla zpét. Podival jsem se na ty
budouci SEAL a v jejich ocich jsem spatfil jednu nezaménitelnou véc:
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moznost. Byt lep$im nez ostatni, nedovolit pfekazkam, aby zabranily je-
jich snim a touhdam. Mdj vnitfni dialog se zménil. To, co se zdélo byt
nemozné, se nyni stavalo mozné. Jak se mtij vnitfni dialog zménil, tak se
zménil i myj ptistup a objevily se nové moznosti budoucnosti.

Moznd, ze mé ovlivnily endorfiny, které proudily mymi zilami pfi téch
dlouhych bézich nebo pri tézkych fyzickych akcich, ale fekl jsem si: ,,Tho-
me, musi$ ten adventure racing zvladnout.“ Kdyz jsem se v noci vratil
domi, otevrel jsem pocitac, el na tu webovou stranku a zaplatil jsem po-
lovinu poplatku, abych si zajistil misto. Nic vas nepodpoti vic nez zaplatit
penize za sviij cil. Za milisekundu potom, co jsem zavtel pocitac, se stala
podivna véc. Roztfasly se mi ruce; muj vnitfni dialog se rozbéhl, Potte-
bujes to, jsi blazen! Mozna Ze pravé takova je kuraz: pohlédnout do tvére
svého protivnika tak, jako to délali Siouxové.

Nejtézsi je prvni krok: jednat, zavazat se, podepsat se. Takze vse, co
mas$, a vSe, co potfebujes, je zapojeno - prinejmensim jsem tohle na-
$el i v zivotech vSech velkych osobnosti v historii lidstva. PIné zapojeny
vnitfni dialog, ktery je fizen vami, kfi¢ci do prazdnoty Zivota, ktery byste
chtéli. Nicméné nevykazuje nic takového jako podporu. Slouzi k emoc¢né
nezdcastnénému zivotu jako na horské draze.

Dal$im velkym krokem bylo dat dohromady ve velmi kratké dobé
tym. Do zacatku zavodu zbyvaly jen tfi mésice. Nemél jsem zadny tym,
zadné penize ani vybaveni a kazdy den jsem si stéle fikal: ,,Musim nas
viechny na ten zévod dostat, nehledé na to jak.“ Do tydne jsem zmani-
puloval a premluvil tfi dalsi SEALSs, aby se ke mné pfipojili. Dostal jsem
svoleni od feditele zavodu, Ze se mtiZe zu¢astnit skupina sestavend pouze
z muzl. Ale zadny z nas nemél extra penize, aby tenhle $ileny plan poha-
nél celych deset dni — po dobu trvani zdvodu - a snesl nepredvidatelné
mentélni a fyzické vyzvy.

Dalsi skvély zdroj, ktery se budete muset naucit vyuzivat, je dar vy-
fecnosti — kazdého odvazné upoutat svymi sny a vagnémi. Naucit se, jak
si Fict o to, co chcete, a jak poslouchat odmitnuti jako pouhou kratkou
komplikaci. Na internetu jsem musel napsat na dvé sté zadosti o penize
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a vybaveni a obdrzel jsem pres 205 odpovédi ,,ne jestli je to vitbec moz-
né. Poslouchani ,,ne“ jako niceho jiného nez momentalniho kratkodobé-
ho ,,ne“ znidi vase zdravi, nadSeni, ambice, vSechno. Problém neni v tom,
ze vam feknou ,ne" ale vira, Ze odpovéd bude stale ,,ne“ Zacal jsem si
s »ne“ hrat, jako by to byl tanec. Misto slepého zadani o to, co jsem chtél,
jsem pouzil rizné zplisoby komunikace a zapojil jsem kazdého poten-
cidlniho sponzora, jako by uz byli mymi prateli, ktefi chtéji byt soucasti
tohoto usili.

Béhem jednoho mésice jsem mél zajisténa Ctyfi nejlepsi horska kola
a vybaveni, které jsme potfebovali. V$ichni moji sponzofi chtéli na oplat-
ku nasi oddanou snahu byt nejlepsimi, abychom mohli reprezentovat je-
jich produkty. Vétsina lidi chtéla propojeni s témi dal$imi a chtéli se citit
potfebnymi. Nad$eni z toho, ze vSe do sebe zapada, a rozjafeni z toho,
ze jsem schopen zavolat komukoli, mé posunulo k tomu, Ze jsem zavolal
dvéma nejbohat$im muziim, které jsem znal. Byl jsem tak sebejisty, ze
nas$im usilim nezptisobim komplikace tymu nebo SEALs, Ze jsem v pri-
béhu téch dvou hovorti pozadal o urcitou ¢astku a vysvétlil jsem kam, jak
a pro¢ ji potfebuji. Oba muzi fekli ano a byli $tastni, Ze mohou pomoci.
Meéli jsme 20 000 USD na cesté. Zavod byl doplacen a cestovni naklady
byly pokryty.

Tri dny pred zdvodem jsme potkali dvé atraktivni Zeny a ptibrali jsme
je jako podporu tymu - véfte mi, krasna Zena donuti muze k lep$im vy-
kontim. Se dvéma auty plnymi bagaze jsme se vydali na cestu. Po ¢tyfech
hodinéch jizdy jsme ziistali stit na krajnici se tfemi prazdnymi pneu-
matikami. V$ichni byli nastvani a obvinovali jeden druhého - ma prvni
zku$enost s velenim v redlném svété mimo armddu. Navrhl jsem toto fe-
$eni: ,Jsme v tom vSichni dohromady. Pracujme na problému, dokud se
nevytesi. Myslim, ze jsme v dobré formé. Mame na pneumatiky penize
a do startu je ¢as. Dva z nas tu mzou zlstat a dat si pivo a ostatni ¢tyfi
pfinesou gumy.“ Jsem si jisty, ze tam probéhlo vic slov. Ale citil jsem, Ze
pokud se budu tohoto momentu drzet a nenastvu lidi kolem sebe, bude
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to lepSim redenim neZz ukazovat si na toho, kdo to udélal a jak to ovlivni
casovy plan.

Nakonec jsme tam pfijeli v den zdvodu. Kazdy drzel stres na uzdé
po svém a SEAL jsou jedine¢ni uz sami o sobé. Dva z nés studovali mapy
a kontrolovali vybaveni, jeden z nas stravil celou noc né¢im vic nez jenom
$kolenim nasi zavodni posadky a jeden Sel do baru a opil se. Ma druha
klicova lekce vedeni nastala hned prvni den, dvé hodiny pred zac¢atkem
zavodu. Muj opily tymovy kolega spal jenom dvé hodiny, a kdyz jsem
ucitil tu viini chlastu, kterd prostupovala vzduchem, musel jsem se smat
a nahlas mu fict: ,Mazu ti néjak pomoct? Mam ti nést tasku?“ On mi
zdvorile odpovédél: ,Ne, jsem v pohodé. V zadném pripadé té nenecham,
abys kazdému rekl, zZe jsi mé tim zavodem provedl. V zadném pripadé.”

Takze jsme smeérovali ke startovni ¢afe a kupfedu k prvni casti zavo-
du - devatenact kilometri pii prevy$eni z 2.500 m n.m. do 3.500 m n.m.
azpét do vysky 2.700 m. Na jakémbkoli zacatku zavodu nebo v situaci, kte-
rou jsem si vybral, se mi vzdy stala zvlastni véc. Citil jsem se byt oprav-
du zivy. Nic jiného nemélo vyznam, jen ta chvile. Vzduch byl ¢isty, citil
jsem hlinu a vysokohorsky vzduch. Chize byla neuvéfitelné hlasita, jak
mi pod nohama pti kazdém kroku sktipala hlina a kaminky. Pamatuji si
ten zvlastni zvuk, néco jako metronom - krok-sktip-krok-sktip. Mé télo
bylo 7ivé, nohy silné, i kdyz jsem rychle dychal, protoze v té nadmorské
vysce byl fidky vzduch.

Na konci prvni ¢asti se z mého kolegy vSechen chlast zazra¢né dostal,
bud jednou, nebo druhou stranou, a nasko¢ili jsme na horska kola na os-
mihodinovou cestu do oblasti Provo a k jezeru Utah.

V prubéhu prvnich dvaceti hodin jsme se dostali na tfinacté misto
z padesati osmi tymd. Udélali jsme strategicky, nebezpeény navigaéni
presun, abychom si Sestnact kilometrt jednoduché jizdy na kole zkratili
a vymeénili ji za jeden a ptl kilometru napinavé jizdy. Kdyz jsme prejizdéli
po utesu na ptlmetrové skalni fimse a jednou nohou se odrazeli od stény
jako opory a druha ndm visela nebezpeéné ve vzduchu, mutj kamarad se
na mé otoc¢il a fekl: ,,Nebylo by jednodussi z té fimsy spadnout?“ Zasmal
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jsem se a odpoveédél: ,Mozna pro tebe. Ja bych musel tahnout ten tvij
zadek po cely zbytek cesty. A kdybys umfel, jak bych to vysvétlil tvé Zené
a dceti?“ Potom mi doslo, v jakém stavu vycCerpani jsem byl: ,,Kamo, my-
slim, Ze musime brzy zastavit. Uz se viibec nesoustredim.“

Kdyz si pti adventure racingu myslite, Ze potfebujete zastavit, je uz
pozd¢ a skoncite presné v misté, kde zrovna jste: jite, pijete a spite na tom
jednom misté. Mysleli jsme si, Ze zastavit s koly na skalni fimse je nesmy-
sl, ale zastavili jsme a hodinu spali. Kdyz jsme se vzbudili, tak svitalo a vSe
vypadalo daleko hrozivéji nez v noci. Néjak jsem si v noci vklinil kolo
do praskliny ve skale, vytahl spacak a zalezl si dovnitf. Nohy mi plandaly
z utesu a chodidla mi cela otekla, jak tak visela celou tu hodinu dold. Bél
jsem se pohnout. A kdyz jsem se podival na ty tfi ostatni, fekl bych, ze
byli také vydéseni. Nakonec jsem zvladl dostat své télo ze spacaku, aniz
bych spadl. Popadl jsem ho a spolu se svym kolem jsem se Soural dal$ich
$edesat metrti na bezpe¢néj$i misto. Jakmile jsme byli vSichni z té fimsy
pry¢, chytili jsme takovy zachvat smichu, Ze jsme breceli.

Dalsich deset mil bylo poklidnych a pomysleni na tlevu od vedra pfi
dlouhém padlovani na jezefe Utah ty démony naseho vnitfniho dialogu
na chvili umlcelo. Nékdy kratké chvilky dobrych myslenek zptisobi za-
sadni rozdil. Kdyz vyslo slunce, predevsim pii extrémnim sportu, srdce
zaplesalo a pristup se automaticky zlep$il. Miliony let genetického pro-
gramovani za¢ne fungovat tehdy, kdyz opustite svoji ulitu a ponechate
pravidla dnesni spole¢nosti za sebou. Slunce znamena energii... a taky je
lepsi viditelnost.

Kdyz jsme na kolech projeli bludistém cest a stezek, které nam zadala
zavodni komise, premysleli jsme, kde se asi umistime, az se dostaneme
do kontrolni zény a potkame nasi posadku a ostatni zavodniky. Ostatni
tymy jsme nevidéli uz $est hodin. ProtoZe jsem byl navigator a uz dfive
jsme udélali zajimavé naviga¢ni volby, uvazoval jsem nad tim, jestli to
nebylo $patné rozhodnuti. Ale své obavy jsem ostatnim neodhalil. Nic
nemitize potlacit fyzické usili rychleji nez nedostatek navigatorovy viry.
Po hodiné jsme zahnuli za zatacku a dojeli na kontrolni stanovisté.

30



SEKCE JEDNA — MUJ DOPIS

Zaregistrovali jsme jenom dva dal$i tymy, které oficialné ptijely, a zad-
ny se zatim nerozhodl, Ze se vyda do vody. Byli jsme treti. A tady to za-
¢alo byt zajimavé. Museli jsme udélat rozhodnuti a nas vlastni vybér nas
mohl zlikvidovat, nebo nas dostat do vedeni: odpocivat a pomalu se na-
jist, nebo popadnout jidlo a jit na vodu dfiv nez ostatni. Mé télo kticelo
po odpocinku a jidlu. O¢i mé palily od toho, jak jsem jel celou noc bez
ochrannych bryli. ProtozZe jsem byl novacek v jizdé na horskych kolech,
nikdy jsem neuvazoval nad ochranou o¢i proti vétru. Takze jsme vsichni
trpéli.

Télo mé nejvic bolelo v mistech, kde se otiralo o sedlo. Pomysleni
na to, ze si sednu do kajaku, délalo to rozhodnuti jesté daleko tézs$im.
Kdyz jsme se presouvali k nasi skupiné a k vybaveni, vidéli jsme britsky
tym, jak se presouva s padly v ruce k lodim. Rozhodnuti bylo u¢inéno
a vechno rozjafeni ze slunce a nového dne vybledlo. SEALs nedokazou
stat blizko fronty a nebyt prvni.

Dévcata z naseho tymu pripravila na stdl snidani a dotklo se jich,
kdyz jsme rekli, Ze si bereme jidlo s sebou a odchazime. Sebrali jsme véci
na padlovani, a kdyz jsem se na né po cesté k vode¢ ohlédl, uvédomil jsem
si, Ze naSe rozhodnuti a to, jak jsme s nimi jednali, je kompletné ,otra-
vilo“ na dalsi tfi dny. Védél jsem, Ze se jim musim omluvit a podékovat
jim za jejich snahu. Chci, abyste se to taky naudili: rozeznat, jaky mate
na ostatni vliv, a ocenit pfinos ostatnich nehledé na to, jak maly je. Lid-
skost se v zalezitosti chovani a tymové energie vyplati.

S vystroji na padlovani a pytliky s jidlem v rukou jsme se presunuli
k lodim a vydali se k jezeru. Cesta se zdala byt ptima a hory kolem jezera
poskytovaly jednoduché naviga¢ni orientaéni body. Ale s vodou to neni
radno brat na lehkou vahu - lekce, kterou jsme se naucili pfi vycviku SEAL.

Prvni ze ¢tyf etap byla na osm kilometr@, pfimé padlovani na jizni
stranu jezera, kde méla byt na biehu zarazena znacka. Kdyz jsme se do-
stali pfi padlovani do rytmu a najedli se a napili, pfes prvni etapu jsme
se dostali snadno a znacku nasli. Kazda nasledujici znacka byla stejnd,
ale jak teplota stoupala, zvedal se vitr i vlny. V prvni etapé jsme méli leh-
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vvy/

ky vitr v zadech. Nicméneé dal$i tfi etapy byly tézsi. Jak se rychlost vétru
zvySovala na devét metrli za sekundu, zjistili jsme, Ze na jezefe nejsou
zadné jiné tymy. Byli jsme na tom obfim jezete uprostted adventure ra-
cingu sami a uplné vycéerpani. DalSich padesat osm tymil si za to zaplatilo
a zadny z nich si na to netroufl... neskute¢né. Ale my jsme odhodlané
pokracovali a snazili se mit jeden druhého na o¢ich.

Usili bylo ohromné. Pfes usilovné padlovani jsme se pohybovali vpted
jen velmi pomalu. Posddka druhé lodé upustila saéek s jidlem do vody
a my jsme ho museli zachranit — zoufald mise, kterd nds stéla spoustu
energie a jednu hodinu. Po ziskdni jidla a prfistani na brehu kvili ziskani
dalsi znacky, jsme byli totalné vycerpani. Védeél jsem, Ze nemam silu na to
padlovat pfi bo¢nim vétru dalsi tfi hodiny. Probéhl rozhovor na téma
»co-tady-délame®, potom jsme na brehu hodinu odpocivali a modlili se,
aby vitr brzy ustal. Neustal. A teplota vystoupala na 38 stupnil a to nas
jesté vic zlomilo.

Nakonec jsme se rozhodli prosté to udélat. A az se dostaneme na kon-
trolni stanovisté, pijdeme na tfi hodiny spat do klimatizované dodavky.
Védél jsem, Ze miizeme byt bo¢nim vétrem doslova odfouknuti, ale u vy-
chodni strany jezera jsme spatfili stezku pro kola a odsouhlasili jsme si,
ze pokud bychom byli odvati jizné, méli bychom byt schopni vylézt ven
a kajak namisto padlovani proti vétru nést po sousi. VzneSené myslenky:
nemilujete je snad?

Prvni mile trvala hodinu. Blizko stfedu jezera Utah se objevily Ctyfi
vodni skutry a jejich posadka nam oznamila, Ze byli vyslani nas eskor-
tovat. VSechny ostatni tymy byly pozdrzeny, takze jsme byli jediny tym,
ktery dokoncuje padlovani. Ostatni tymy mély osmihodinové zpozdéni.
Pékné, vzpomindm si, Ze jsem si pomyslel. Mizeme osm hodin odpocivat
a zacit nanovo, budeme to potrebovat.

Dalsi dvé mile ndm zabraly tfi hodiny. KdyzZ jsme se vlekli na kont-
rolni stanovisté, feditel zavodu nas vital s gratulaci a potfesenim rukou
a rekl, Ze ostatni tymy nabraly osmihodinové zpozdéni. Z néjakého du-
vodu to davalo smysl, ale jak jsme tahli lodé nahoru a belhali se k nasi
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podptirné posadce, vsiml jsem si deseti tymi na kolech, jak poslouchaji
feditelovo odpoditavani... 5, 4, 3, 2, 1. ,Co se déje?” zeptal jsem se svych
kamaradt. ,,Mysli§, Ze vSichni osm hodin spali a my si dali osm hodin
padlovani? Délas si srandu?®

M¢é protesty fediteli nebyly asi jasné. Myslel jsem, Ze mluvim anglicky,
ale po tom padlovani jsem asi nemluvil. Nemohl prosté pochopit, pro¢
jsem fekl, Ze potifebujeme taky osmihodinovy odpocinek. Vybavuiji si jen,
jak mu fikdm, Ze je idiot. Ma poznamka se vrati a doZene nés, ale $koda
uz byla napachéna. On byl idiot a my byli vycerpani. Sedli jsme si a snédli
jidlo, které nam divky ptichystaly — vynikajici, ale ani si nemohu vybavit,
co to bylo. Poslal jsem zbytek tymu do postele a vyndal mapy dalsi etapy.
Ve snaze naplanovat body a udrzet oci oteviené jsem néjak spocital, ze
dalsi etapa bude 200km jizdy na kole v horach. Kdyz jsem se probral,
stéle jsem sedél na prednim sedadle dodavky, klimatizace bézela a mapy
jsem mél na sobé. Nohy jsem mél jako ze dfeva a cely jsem se pociral. To
mné nevadilo tak moc jako vzbudit ostatni a fict jim: ,,OK, je ¢as pokra-
¢ovat. Dalsi etapa je 200 km; sbalte si jidlo na nejméné 30 hodin.“ Divky
odjely v druhém aut¢, aby nam to jidlo obstaraly. Nebyla to jejich chyba,
ze tu nebylo. Ja jsem byl vedouci. Ja jsem usnul a smrdél jako latrina.
Skvély vzor, jen co je pravda...

Kdy?z jsme se chystali na cestu, divky se zrovna vratily. TakZe jsme se
oto¢ili, sedli si a snédli to, co pro nés nakoupily. Pozadal jsem je, aby nam
vypraly nase vybaveni, a fekl jim, Ze se s nimi nejméné jeden den neuvi-
dime. M¢ly na sobé vrsek bikin, coz vzbudilo po nasledujici dvé hodiny
zajimavou konverzaci.

Vydrzet zavod na horskych kolech neni sranda, ale kdyz to délate
a jste vyCerpani, nesete zasoby jidla na tficet hodin, piti a spaci pytel, je
to sranda. Je to skute¢né zabavné, protoze to tak strasné boli. Méli jsme
kola s tvrdym pérovanim a kazdy hrbol mi vrazil sedlo az do zaludku.
Prvni tfi hodiny jsme jeli z udoli nahoru do 1372 metri, do néjakého
bezejmenného prasmyku.
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Jeli jsme az do chvile, kdy uz jsme prosté¢ dal nemohli. Sesedli jsme
a kola tla¢ili. S odvaznym usilim jsme pokracovali, smali se v bolesti, vy-
pravéli si piibéhy o nasi pomocné sile a vtipky o Zivoté. Slapka se mi neu-
stale zachytavala za lytko a nakonec mi v ném udélala ranu. Tak jsem kolo
zvedl a posledni mili jsem ho nesl. Kdyz jsme se dostali k vrcholu, minuli
jsme prvni tym, ktery pfedtim osm hodin spal. Kdyz jsme je mijeli, méli
v ocich tazavy pohled.

Jakmile jsme byli nahore, zastavili jsme se na misté, kde odpocivaly
dva dalsi tymy, a pridali jsme se k nim a oslavovali dosazeni vrcholu Snic-
kerskami a Gatoradem. Rekli ndm, ze vypadame hrozné. A nakonec Zena
z francouzského tymu fekla: ,\Vy, hosi, tenhle zavod nedate. Moc tvrdé
makate.”

Béhem prekrasného zapadu slunce a s ¢okoladou a Gatoradem se
ozval - mtyj - hlas predétora a prerusil zvu¢né ticho: , Naserte si, Frantici.
Pro¢ si nevyholite podpazdi?“ Kotist se shlukla do svého ¢tyi¢lenného
stada a my — predatofi - se rozjeli dal.

Zbytek noci byl spleti vétvi, ttesu, skal a sledovani mé mapy. Jak se
noc tahla, blabolili jsme o Zendch, rodiné a ¢emkoli, co nas napadlo. Pre-
jeli jsme nékolik potokd, doplnili si vodu, odpocivali a jedli. Slunce vyslo
a posvitilo na ¢tyfi chlapy, kterym to uz bylo jedno. Kvili nedostatku
tréninku na horském kole mé bolela kolena... a po asi padesati pddech
po cesté. V§iml jsem si, Ze jeden z mych tymovych kolegti md na leginach
krev. Kdyz jsem se ho zeptal, co se stalo - nevybavuji si, ze by upadl nebo
vykiikl bolesti -, fekl: ,Krvaci mi zadek od sedla.”

Protoze jsem zdravotnik SEAL, mél jsem pocit, ze bych mél byt scho-
pen mu pomoct. Kdyz jsme zastavili, fekl jsem: ,,Podivame se na to.“ Sta-
hl si kratasy, ohnul se a roztéhl pilky. To, co jsem uvidél, se neda vyjadrit.
Mél puchyt ve tvaru sedla, ktery byl strzeny a krvacel. Otoc¢il se a fekl:
»Myslim, Ze rodim. MiZze$ prosim pomoct mému ditéti na svét?“

Nesmal jsem se. Pocitoval jsem blizici se beznadéj, Ze jsme ze zavodu
venku. Zadny ¢lovék takovou bolest nesnese. A presto fekl pouze: ,,Jen
do toho pichni lidokain a ja to dokon¢im.“ Takze s jehlou a injekéni st¥i-
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kackou porodil doktor Shea horské dité a dovrsil to placnutim pres zadek.
Kdyz jsem ho vidél, jak si s tfasem seda na sedlo, donutilo mé to obdivo-
vat oddanost SEALs a ovladnuti jeho vlastnich myslenek - to utrpeni by
prinutilo jakéhokoli jiného muze odstoupit. Kdyby jeho vlastni vnitini
dialog byl stejny jako to, co fikal nahlas, jako kazdy jiny smrtelnik by uz
zavod vzdal.

M¢ soustredéni bylo strasné, bylo pry¢. Nase brilantni strategie, jako
spousta jinych skvélych plant, se stfetla s realitou. Celkovy plan byl roz-
délen do dvou. Prvni ¢ast: metodicky pit a jist. Jasné, vSichni jsme se pti
tréninku SEAL naudili, Ze télo muze fungovat dlouho, pokud je dobre
nakrmeno a hydratovano. Rozdélili jsme si jidlo na osmihodinové bali¢ky
plné GU gelu, suSeného masa, ty¢inek Snickers a podobného provian-
tu. S vodou to byl také snadny plan. Vsichni jsme méli tfilitrové vaky
na vodu a dv¢ lahve. Plan na jidlo a piti byl jednoduchy: konzumovat 150
kalorii kazdych tficet minut a pit pét douskd tekutiny kazdych patnact
minut. Doplnili jsme zasobu vody pokazdé, kdyz se nékdo dostal pod po-
lovinu zasob. Plivodné mélo byt doplitovani vody jednoduché — na mapé
byly vyznaceny potoky a prameny - a presto jsme nevidéli vodu uz tfi
hodiny. Znovu jsem se do mapy podival se slovy ,,prosté budeme trpét
az do konce®, nevidél jsem totiz zobrazenou vodu po dalsich osmdesat
kilometra.

Nakonec jsem na zacatku dlouhé ¢asti stoupani zastavil a vSech-
ny obeznamil s problémem s vodou. Kazdy muz mél $anci nahlédnout
do mapy a dat si potfebny oddech pred trestem byt v sedle po dalsich
113km na uzké jednostopé stezce pro horska kola. Rozhodnuti bylo jas-
né: rozdélit si vSechno jidlo a vodu do ¢tvrtin, zpomalit a doufat, Ze na-
jdeme vodu. Potom nds zasahla podpasovka. Jeden z mych chlapt zjistil,
Ze po cesté ztratil jeden ze svych osmihodinovych balicki s jidlem. Myslel
si, Ze to bylo na nasi posledni zastavce — ¢tyficet kilometra zpatky, na vr-
cholu ve tfech kilometrech.

»Thome, hm, madm jidlo jenom na Sest hodin. Kolik hodin jesté je-
dem?“ fekl Septem.
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»Iy nemas dva pytliky? Ostatni je maji. Mame jesté asi dvanact hodin
pred sebou a terén, ktery nas ¢eka, je hrozny. Mél bych byt tvrdsi a...“
Nemohu zopakovat, co jsem ekl a co si myslel. S tou informaci jsme na-
kupili v§echno jidlo na hromadu a pouzili stary zptisob déleni - jeden pro
mé, jeden pro tebe.

Kdyz jsme si vie rozdélili, uvédomili jsme si nasi tizivou situaci. Mame
jidlo na sedm a vodu na pét hodin, ale dvanact i vic hodin horské jizdy
poustnim vedrem Utahu. Par minut jsme v tichosti sedéli. Lehl jsem si
na zada, dival se nahoru na mraky a nechal ta fakta splynout. Uz nebylo
bezpeéné pokracovat dal a nebylo ani bezpe¢né se vratit. Byli jsme ve sle-
pé uli¢ce. Kupodivu jsme nevidéli jiny tym uz $est hodin. Védéli jsme,
kde presné se na mapé nachazime - bylo to jasné jako facka - byli jsme
v pekle.

»NemiiZzeme tu jenom sedét. Dej mi mapu. Podivame se, jestli je tam
cesta, na kterou bychom se mohli dostat, stopnout si auto a vypadnout
odsud,” navrhl muj kolega.

Sedéli jsme s naprostym utrpenim ze zji$téni, jak jsme mohli dopustit,
aby se nam tohle stalo, a ja jsem fekl: ,, Pojedme prosté na kolech dal a na-
jdéme néjakou vodu. Jeleni musi nékde pit i bez mapy.”

Misto toho, abychom jeli nahoru, jsme kola prosté tlacili a odpocivali
pokazdé, kdyz to nékdo z nas potteboval. Tak jsme to délali po tficet ki-
lometri, zastavit a potom jit, ze stinu do stinu. Nakonec jsme spatfili dva
tymy na kraji rozpalené cesty. Dobelhali jsme se ke skupiné a zeptali se
jich, jestli jsou OK nebo néco nepotfebuji - i kdyz jsme jim neméli co dat
a neméli jsme v imyslu vzdat se nasi drahocenné vody.

Stala se zajimava véc. Ty dva tymy to uz vzdaly a tuto zpravu telefonic-
ky oznamily i Feditelstvi zaivodu. My jsme nepfemysleli o tom, Ze bychom
si zavolali pomoc. Rekli nam, e kdyZ s nimi po¢kdme, nakladni auto tu
bude do dvou hodin.

Soucasné jsme se vSichni ¢tyfi na sebe podivali a usmali se. Pohlé-
dl jsem na oba kapitany ostatnich tym a rekl: ,Zaplatim vam 200 USD
za v$echno vase jidlo a vodu. Dochdzi ndm a budeme vam velice vdé¢-
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vV xrox

ni za va$i pomoc.“ Tak jsme rozsifili nase zasoby na dalsi ¢tyti hodiny.
Zdalo se nam to jako vitézstvi, kdyz jsme se vzdalovali od ,,téch blaznt,
co se vzdali. AZ po hodiné mi doslo, Ze stejné neméame dost jidla a piti,
abychom tuhle etapu zvladli.

Uvazoval jsem, jak jsme blizko k cili nebo ke konci. Cil na nas volal.
Mozna ze pravé tim prochazeji lidé mifici na vrchol Everestu a je to di-
vod, proc¢ tolik z nich tak blizko vrcholu umird. V hlavé mi béhaly vsech-
ny tyto myslenky... méli jsme tu zemfit. Ale potom jsem se nastval — ne
na sebe ani na své muze - prosté nastval. Rekl jsem si, e nedokonéeni
této etapy NENI tou moznosti. Né&jak prosté najdu cestu, jak tim peklem
projit.

Kdyz jsme zdolali vrchol kopce, nadli jsme posledni misto se stromy
pred klesanim dolu a jezerem, kde bylo umisténo depo. Navrhoval jsem
pauzu, dokud se teplota nesnizi. Byly tfi odpoledne, nejvétsi horko z ce-
lého dne. Takze jsme sjeli z cesty do stinu borovic, sundali batohy, zuli
se, lezeli tam a nase védomi na chvili odplulo nékam pry¢. Okolo sedmé
vecer jsme se vratili z naseho ,,la-la svéta“ do pekla a teplota byla znatel-
né nizsi. Obloha se zatdhla mraky. Bez mluveni jsme se sbalili, nasedli
a vyrazili. O dvé hodiny pozdéji nam doslo jidlo a voda a slunce zapadlo.

Néjak — nemam ponéti jak, nepamatuji si, Zze bych se dival do mapy
ani Ze bych jel na kole - jsme zahnuli za zatdcku a spatfili pred sebou
svétla depa. Kdyz jsme se registrovali u persondlu zavodu, tleskali a byli
prekvapeni. N¢jak jsme se stali jednim ze ¢tyf tymi, které to zvladly. Tri-
cet tymu to vzdalo a dvacet ¢tyfi dalSich bylo stale nékde tam venku. Bylo
mi jich lito... ne. Necitil jsem viibec nic.

Reditel zévodu ke mné prisel a zeptal se: ,,Pani! Jak dlouho mate vsich-
ni prazdna kola? Divali jsme se na néj a divili se, co to fikd. Potom jsme
pohlédli na nase kola a zjistili, Ze ani jedno jediné neni nafouknuté. Za-
bavné na tom bylo to, Ze jsme tak dojeli opravdu az do depa.

Nic v nas nezbylo. Kdyz nas divky naseho podptirného tymu zahlédly,
kazdého z nas objaly a zeptaly se: ,Vypadate strasné. Co mtizeme udélat,
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abychom vam pomohly? Sprchy jsou tamhle v koupelné a mame tuny
jidla, vody a studeny Gatorade.“

Viibec poprvé jsem brecel. Ano, brecel. Ne proto, ze bych chtél vodu,
jidlo nebo sprchu. Brecel jsem kvuli jiné myslence: Znovu uvidim své
déti. Nenechal jsem sam sebe si to védomé ptiznat, ale co mé opravdu
pohanélo dostat se do cile, byly mé déti.

Sprcha mé bolela na kazdé mé rané; studena voda mé bolela na rané
na ustech; jidlo mi zptsobilo prGjem. Zddny rozumny doktor by nés
nenechal pokracovat. Ale my jsme spali, dokud jsme si neodpocinuli.
Po osmi hodinach jsme se vzbudili, ztuhli, otekli a ptipraveni na snidani.
Tentokrat ve mné jidlo ztstalo a pili jsme, dokud jsme nebyli plni. Kdyz
jsem se nakonec podival do map, rozesmal jsem se nahlas a viechny jsem
zavolal.

»Hadejte co, panové? Mame dnes ujit Ctyficet pét kilometrd a prvni
polovina vede stejnou cestou, kterou jsme se vlekli v¢era vecer. Pfinej-
mens$im vime, kde voda neni.“

Kdyz jsme spali, prijelo par dalsich tymi. Dva jiz odjely a dalsi tymy
jeste spaly. Sbalili jsme si jidlo i vodu navic, protoze jsme méli silu na to,
abychom toho nesli vic nez mensi vytrvalostni atleti, ktefi vétSinou ad-
venture racing podstupuji.

I kdyz jsme byli nad$eni nasim pribéznym vysledkem, jako o$etfova-
tel SEAL jsem védél, ze mame fyzické problémy. Dalsi ¢ast zavodu nam
pfinese vSechnu predstavitelnou bolest. Musel jsem perfektné navigovat
a neplytvat casem nebo usilim, abychom se nemuseli nékam vracet. Mu-
seli jsme pomahat jeden druhému jak mentélné, tak fyzicky.

Kdy?z jsme vysli z depa a dostali se do tempa chuze, jidla a piti, vsi-
ml jsem si, Ze se muj pohled na zavod zménil. U7 jsem se na néj, nebo
na jednotlivé ¢asti, nedival jako na celkovou vzdalenost. Dival jsem se
na mapu jen po sekcich Sesti a pal kilometru. Mohli jsme klidné postu-
povat primérné Sest a pul kilometru za hodinu. Planovani jidla a vody
do sekci po Sesti a ptl kilometrech, coz je v prekladu jedna hodina, bylo
jednoduché. S posunem v perspektivé se nase mentalni i fyzicka realita
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také zménila; byli jsme absolutné nadSeni z kazdé hodiny, kterd ubéhla
bez incidentu.

Fyzicka fakta byla zcela zfejmad: oteklé ruce, pulzujici chodidla, odfe-
niny podpazdi a mezi stehny. Védél jsem, Ze vSe, co musim udélat - vse,
co musime jako tym udélat —, je ujit dals$i hodinu a néjak to snést. To, ze
jsme délali tuhle otravnou véc vSichni dohromady, nabralo jiny rozmér.
Pokazdé, kdyz byl jeden z nas vzdalen vic nez dvacet pét metrt, zastavili
jsme a udélali fetéz po deseti stopach, abychom se udrzeli vSichni pohro-
madé.

Prijali jsme skute¢nost, Ze jeden druhého potfebujeme. Nikdo se ne-
citil ménécenny, kdyz ted pozadal o pomoc, i kdyz jsme si prvni tfi dny
ze zadosti o pomoc délali srandu. Ted jsem se ohlédl a uvédomil jsem
si, Ze nase predesla nezavislost jednoho na druhém prispéla k vycerpani
a zhrouceni naseho celého usili. To byl kriticky bod mého uceni, ktery
nikdy nezapomenu... nikdy.

Tymova prace neni tim, co kazdy jeden ¢len tymu do skupiny pfinese.
Ctyti talentovani atleti nejsou nic v porovnani s ovladanim, soustfedénim
a pozménovanim individudlniho vnitfniho dialogu. Mtj vnitini dialog se
zménil ze sledovani riznych skute¢nosti postupu — vzdalenosti, kalorii
a pozorovani fyzickych schopnosti ostatnich lidi - na jednoduché sdéleni
sobé samému a ostatnim. Formovali jsme nas cil slovy. Byl to nepatrny
posun, ale vSichni jsme sdélovali sami sobé i ostatnim, Ze nas cil vypliuje
mezeru mezi nasimi schopnostmi a irovni, na jaké jsme schopni jednat.
Naptiklad kdyz jsme se divali do mapy, doslova jsme druhym fikali na-
hlas: ,,Jsme ted tady a jdeme sem. Zabere to asi hodinu. Nase nohy jsou
silné, mame dost vody a jidla. A az se tam dostaneme, budeme pét minut
odpocivat.“ Kdyz nas bolel kazdy krok nebo nékdo zakopl a $klebil se bo-
lesti, nékdo jiny fekl: ,,Kamo, za dal$ich tficet minut se budeme citit lip.*

Takto jsme bez zhrouceni pokracovali dal$ich $est hodin. Bolest byla
neskute¢nd. Chodidla mi v botach krvacela, ale ma mysl byla jinde, na-
plnéna slovy a myslenkami jednoduché tvorby. Nemam jinou cestu, jak
bych to popsal. Vnitini slova jsou nejdiilezitéjsi véci, kterou kdy budete
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muset zvladnout a rozvinout. Dejte si na cas, abyste se naucili a vyuzili
svij vnitini dialog k zaplnéni mezery mezi tim, kde ve svété prave jste —
mentalné a fyzicky -, a tim, co je nakonec pro kazdého z vds mozné.

S tsmévem a skvélym pocitem uspéchu jsme se opét dostali do kont-
rolni zony. Potkali jsme nase osazenstvo, potom jsme bez incidentu jedl,
pili a spali. Po rannim probuzeni, dal$im jidle a piti jsme si prosli mapy
a nalozili svou vybavu pro dalsi ¢ast — padlovani. KdyzZ jsme nakonec vy-
pluli od bfehu, byli jsme na patém misté a vidéli jsme na jezere dalsi dva
tymy.

Vitr val po jezete smérem k dalsi zatoce, ve které byla znacka. Dva dal-
$i tymy jsme potkali u této znacky a vimli jsme si, Ze smétuji zpét do vé-
tru. MUj tym byl dychtivy vyrazit s nimi, udrzet tak tempo a neztratit
vyhled. Smal jsem se a fekl: ,,Vydrzte. Nechte je jit. Mam lepsi plan, ktery
nas posune Uplné pred vSechny. Vérte mi.“ Rozbalil jsem mapu a ukazal,
jak se jezero stdcina sever a vitr foukd na jih. Okam?zité pochopili, ze kdyz
preneseme kajaky po sousi, budeme muset ujit jenom Sest a pil kilome-
tru misto padlovani devatendcti kilometr do celniho vétru o rychlosti
4,5 m/s.

I kdyz prenaseni kajakt nahoru a dolti po kamennych utesech nas
stalo opravdu veskeré usili, dostali jsme se na druhou stranu a byli jsme
devét a pul kilometru pred dal$imi dvéma tymy. Vidéli jsme jenom je-
den tym asi pil kilometru pred nami. Byli jsme druzi. Pfed nasednutim
do kajaka jsme sko¢ili do vody, abychom se zchladili. Pfenaseni dvou
kajakii v 32stupniovém vedru v kratkych neoprenech vas opravdu rozpali.

Nohy jsme méli unavené, ale ruce a zdda jsme méli v pohodé. Do dva-
ceti minut jsme minuli tym pfed ndmi... nase kamarady Francouze. Ne-
vidél jsem pod ten jeji neoprenovy oblek, ale nemyslim si, Ze uz si ta fran-
couzska divka oholila podpazdi.

Zatahli jsme kajaky a vystroj do depa a vyzvedli si horska kola a vy-
baveni na kratkou jizdu na dvacet ¢tyfi kilometr(. Dali jsme si na cas
a nechali jsme druhy tym vystresovany z toho, Ze byl predbéhnut, takze
museli rychle jist a pit a odjet bez prestavky. Kdyz vyrazili, nasedli jsme
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na kola a klidné jsme se vydali nahoru po cesté k dalsi kontrolni zéné.
Nesnazili jsme se Francouze predjet. Stres, ktery jsme jim zptsobili, na né
bude mit dopad bez zjevného usili z nasi strany.

Nevybavuji si tu 24kilometrovou jizdu detailné, ale na kontrolnim sta-
novisti nas podptirny tym vypadal zvlast nadSené. Po zapsani nas divky
objaly a fekly nam, Ze jsme druzi. Dva z pfednich tymi si pfi plavani
v jezefe osklivé poranily chodidla, takze byly venku ze hry. Sedéli jsme
u vecefe, kterou nam divky ptipravily, a mluvili jsme o tom, co pottebu-
jeme a co nepotiebujeme udélat.

Pravidla pro ¢ast plavani predepisovala kazdému z nés plavat na os-
trov, oznacit nase karty a plavat zpét, coz se zdalo byt lehké. Divky nam
sdélily, ze ostatni tymy se rozhodly plavat bez bot a o skalu na ostrové
si poranily nohy. Neni lepsi rady nez védét, kvtli ¢emu ostatni selhali.
Oblékli jsme si své neopreny a boty s tvrdou podrazkou a plavali jsme
1,6 kilometru jezerem. Voda byla hodné studena a my neméli Zadné re-
zervy energie, ale studend voda neni pro SEALs nic nového. Ttes je pro
nas ritudlem postupu, ale jaksi novym v 32stupiovém vedru.

Kdyz jsme se od jezera vratili do zény, jediné tymy, které tam byly,
jsme byli my a Francouzi. Mozna podpazni ochlupeni poméha? Nedo-
koncili plaveckou cast, takze jsme byli $tastni, Ze miizeme jist a pit. N&§
plan: odpodivat, jist a pripravit si kola na to, co vypadalo jako otravnych
Ctyticet pét kilometr v této etapé. Méli jsme podvodny plan nechat
Frantiky ptijit, aby vidéli, ze spime. Rekli jsme nasim divkam, aby je sle-
dovaly a klidné i s jejich posadkou promluvily, Ze jsme nemocni a zranéni
a budeme spat ¢tyfi hodiny. Jakmile Francouzi usnou, odjedeme.

Nicméné jsme opravdu potrebovali ¢tyti hodiny spanku na zotave-
ni. Jakmile jsme byli ze zony venku a na svych kolech, odhodlané jsme
po jednu hodinu pokracovali a sjeli z cesty, az kdyz se zacalo stmivat. Za-
jeli jsme do stromovi asi 45 metrl od cesty a vyndali jsme si véci na spani.
Zrovna kdyz jsme se soukali do spacich pytlt, zaslechli jsme francouzsky
tym, jak si povida a v jejich hlase se dala rozpoznat naléhavost. Kdyz pro-
jeli kolem, fekl jsem svym tymovym kolegiim: ,Vsadim se, Ze se zlomi
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a skondi, protoZe nas nemuizou najit. NemtiZou se na ten bod dostat beze
spanku.“ Ulehl jsem ke ¢tyfhodinovému spanku s ismévem na tvari.

Vzbudili jsme se do tmy a chladu. Vylézt z teplého spacaku do mra-
zivého chladu bylo horsi nez elit neptiteli v boji. Prvnich dvacet minut
jizdy jsme se vSichni tfasli. Noc byla mlhavd, ale nic dramatického se ne-
stalo. Dobrte jsme spolupracovali a kilometry postupu se zdaly byt relativ-
né snadné, ale v dal$i kontrolni zoné nds realita nadchdzejici ¢asti zasahla
jako kulka. Méli jsme mit jednoho koné na ¢tyti lidi a dostat se na dvé
oddélend stanovisté a zpét. Kdyz to Ctete z pohodli Zidle, muzZe se to zdat
jednoduché, ale nase chodidla byla zni¢ena. Vsichni jsme dobfe védéli, ze
pti jizdé na koni vam opuchnou nohy, a to byla désiva predstava. Nikdo
na koni jet nechtél.

Rozhodnuti nalozit v§echny véci na koné a prosté vedle néj jit se zdalo
jako jediné feSeni. Znovu: nejlepsi plany vytvorené v pohodli nepreziji
realitu bolesti. Sli jsme pred koném, a kdyZ jsem se mu snazil pomoci
nahoru pres kamenity usek, to zvife mi stouplo na nohu. Neuvéfitelné!
Kdyz jsem si stdhl botu, vSichni jsme vidéli tu hriizu. Jeden z mych kama-
radu rekl: , Teda Thome, hm, nemél bys mit na téch trech prstech nehty?“
Néjak jsem se zasmal, znélo to spise jako zaskuéeni a Sel jsem dél. Rekné-
me jen, Ze nemam rad koné.

Cil ted byl uz blizko: jen tfi dalsi etapy. Prvni: 30kilometrova tira;
druha: vylézt a slanovat; potom na zavér 16kilometrova jizda po tvrdych
cestach do cilové pasky. Byli jsme na prvnim misté.

Noha mé hodné bolela, musel jsem si pfezout lehké boty a vzit si po-
horky, které mi nohu méné stahovaly a umoznily nevyhnutelné otékani.
Cesta stoupala z 1.800 m n.m. do 2.400 m n.m. a zpét — to celé dvakrat.

Jediné, co si vybavuji, je, Ze mé s kazdym krokem bolela noha. Potla-
¢oval jsem bolest, jak dlouho to jen $lo, ale kdyz jsme sméfovali na po-
sledni prudké stoupani na nejvyssi vrchol, sedl jsem si a znovu brecel.
Kluci ke mné prisli, aby mi pomohli, ale stezka byla tak prudka, ze oprav-
du nemohli délat nic. Chtize nahoru pod takovym sklonem znamenala
stlacovani mych palcti smérem k hote, abych ziskal rovnovahu. Potom
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