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UVOD

Globalizace patii k nejuzivanéj$im sloviim nasi doby a nékdy se maze zd4,
jako by byla zodpovédnd za vie, co se déje: at uz je to migrace, ekologické
katastrofy, rozvoj modernich technologii ¢i finanéni krize. Knih o tom,
ze diky globalizaci mazeme cestovat a ze Francouz v Sanghaji poslouch4
indickou hudbu a to je tedy ta globalizace, jiz bylo napsino dost. Tato
kniha ovsem takovd nebude.

Globalizace se jako frekventovany pojem objevuje na konci 80. let,
v letech devadesdtych pak nastivd doslova zdplava knih a ¢lanka, které se
tomuto fenoménu vénuji.

Mezi védci se vedou spory nejen o tom, jak vlastné globalizaci defino-
vat, ale i jak ji ¢asové vymezit. Zatimco néktefi se domnivaji, Ze globaliza-
ce probihd od poddtku lidstva ve formé propojovani jednotlivych civilizac,
jini zastdvaji ndzor, ze o globalizaci je mozné hovofit az s rozvojem velkych
ndmofnich objevi, mezi které fadi primdrné objeveni Ameriky Krystofem
Kolumbem. Stejné tak je obtizné shodnout se na definici: dotykd se globa-
lizace jen obchodnich a finan¢nich tokd, nebo veskerych sfér Zivota véetné
politické ¢i kulturni? Kde je jeji pocdtek? Jsou to technologie? Je to viibec
pfirozeny jev, nebo se jednd o rozsdhlou konspiraci elit?

Autorka této price bude pouzivat pojem ,globalizace® pro jevy, keeré se
uddly ve svétové ekonomice od 70. let 20. stoleti. Jak jesté bude vysvétleno
pozdéji, domnivdm se, Ze pravé v této dobé dochdzi k fundamentdlnimu
zlomu ve vyvoji svétového hospoddistvi, ktery pocitujeme dodnes, a po-
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kud je neztotoznime s procesem globalizace, pak se bude jednat minimdl-
né o jinou kvalitativn{ fizi tohoto procesu. Zdroven se prévé v 70. letech
objevuje pojem ,globdlni problémy“ — pro problémy, které jiz neni mozné
fesit v rimci jednoho ndrodniho stdtu.

Razné definice pojmu globalizace se soustfeduji ¢asto na jeden vysek,
nejéastéji ekonomicky. Mezindrodni ménovy fond (MMF) tvrdji, Ze globa-
lizace predstavuje ,rostouci ekonomickou vzdjemnou zdvislost zemi ve
svétovém méfitku v dasledku rostouciho objemu a druhu pfeshrani¢nich
transakei zbozi a sluzeb a toku mezindrodniho kapitdlu, jakoZ i rychlejsi-
ho sifeni technologii.

Vyznamny Ccesky sociolog Jan Keller pak za globalizaci oznacuje
»komplexni proces technickych, ekonomickych, politickych, socidlnich
a kulturnich zmén, jez se projevuji zejména v poslednich dvou desetiletich
20. stoleti. Za jejich jddro povazuje vytvdfeni nové mocenské asymetrie,
kterd je ddna riznymi moznostmi mobility. Schopnost mobility zde vy-
stupuje jako zdroj, jenz umoZnuje pfendset negativni externality na vie,
co zUstdvd prostorové vdzdno. To md vdzné dusledky predevsim pro oblast
socidlna a ekologie.*?

Dal3{ definice ¢asto hovofi o zkracovdn{ vzddlenost{ a ¢asu, prosazovd-
ni globédlnich tendenci do veskerych sfér, od ekonomiky po kulturu apod.
Navzdory velkému mnozstvi riznych definic je mozno vytipovat urcité
spole¢né znaky, které md vétSina definic spole¢nych.

Globalizaci je mozno chdpat jako dynamicky, ambivalentni proces,
vyvolévajici hluboké asymetrie na riznych trovnich svétové ekonomiky
(i politiky). V jadru globalizace stoji propojeni technologicko-ekonomic-
kého jédra. Toto jédro globalizace vyvoldva tlaky, které se objevuji v dal-
$ich subsystémech: v kulturnim, politickém a v subsystému mezindrodnich
vztaht, jehoZ jsou mezindrodni ekonomické vztahy nedilnou soucdsti.

Pokud akceptujeme, ze zdkladnimi znaky globalizace jako procesu jsou
dynamika a nelinedrni jevy, pak se tradi¢ni postupy zkoumdni jevi jako
méné vhodné. V ptipadé globalizace nelze pouzivat newtonovské paradig-
ma, které se domnivd, Ze celek je pouhou sumou ¢4sti, procesy maji jasnou
kauzalitu (je jasnd pfic¢ina a ndsledek) a extrapolaci minulych jevii se mi-
zeme dostat k budoucnosti.

Jako piinosnéjsi se pro zkoumdni globalizace jevi systémovy piistup,
napf. jeho moderni odnozZ, teorie chaosu. Systémovy pfistup vychd-
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zi z piedstavy, Ze svét md systémovou povahu: je souborem prvka, kdy
zmény v nékterych prvcich vyvolaji zmény v jinych. Cely systém vykazuje
vlastnosti a chovdni, jez jsou odlisné od jeho ¢dsti. Vétsina systémi — véet-
né spole¢nosti — se chovd nelinedrné.

Pro komplexni adaptivni systémy, které jsou zdkladnim stavebnim
kamenem teorie chaosu, jsou typické takové vlastnosti jako samo-uspo-
fdddvani a nové vlastnosti. Znadi to otevieny systém, v némz se objevuji
novi aktéfi, pficemz vazby mezi aktéry ovliviiuji nejen je, ale cely systém
mnoha nezamyslenymi duasledky. Sila malych udilosti je dobfe znima
napf. z meteorologie (tzv. butterfly effect). Komplexni adaptivni systémy
jsou propojené (nested), dynamika systému vede k nerovnovdhdm — rovno-
véha je spiSe vyjimkou nez pravidlem, jak tvrdilo newtonovské paradigma.
Tyto charakteristiky sytému ale vedou k tomu, Ze neni mozné jasné pred-
povédét budoucnost, protoze ta neni pouze jedna (viz kapitola 6. Scéndfe
budouciho vyvoje).

V souladu se systémovou teorii se tato kniha nesoustfedi pouze na ana-
lyzu jevi doprovazejicich globalizaci, ale spiSe na jejich vzdjemné vazby
a dynamiku vyvoje. Chce tedy pomoci odhalit, jaké jsou vazby mezi sou-
¢asnou globalizaci a krizemi, v jakém dynamickém prostfedi se pohybuiji
zdsadni aktéfi globaliza¢niho procesu a jak toto prosttedi zpétné ovliviuji,
jak na ,vyzvy“ globalizace reaguji vybrané ndrodni stity, véetné vazeb
mezi nimi. V neposledni fad¢ chci naznacit, jakymi dal$imi sméry se muze
soucasny vyvoj, na zikladé procesii v predchozich etapdch, déle ubirat, coz
demonstruji tzv. scéndfe vyvoje.
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OD 70. LET K SOUCASNYM KRIZIM

Prvni kapitola knihy se vénuje podminkdm vzniku soucasné Velké deprese
i pfedchazejicich krizi, s dirazem na velkou koncentraci krizi v 90. letech.

Vychdzim ptitom z predpokladu, ze v 70. letech doslo k hlubokym
zméndm na drovni technologii, ndsledné ekonomiky, ale i spolecenského
systému, véetné dominantni ekonomické teorie. Pro srovndni vyjimecnosti
70. let jsou stru¢né zminéna 50. a 60. léta jako léta povile¢ného blahobytu.

V souvislosti s ekonomickymi teoriemi, které jsou v kapitole vénova-
né 70. lecim zmiflovény, je mozno doplnit: Keynesidnstvi se odvozuje
od vyznamného britského ekonoma J. M. Keynese. Pfedstavuje ucelenou
socidlné-reformni teorii. Keynesovo stézejni dilo Obecnd teorie zaméstna-
nosti, tiroku a penéz reagovalo ptimo na Velkou depresi 30. let, v souladu
s tim Keynes povazoval za nejvée$i ekonomicky problém nezaméstnanost.
Keynesidnskd politika se — byt v raznych podobdch — dockala nejvétsiho
rozkvéru v 50. a 60. letech a je spjatd s budovdnim stdtu blahobytu a vétsi
aktivni roli stdtu v ekonomice. V povédle¢né dobé se rozviji také novokey-
nesidnstvi, které se snaz{ sblizit tradi¢ni keynesidnstvi s neoklasickou eko-
nomif cestou mikrofundace.

Mezi antikeynesidnské teorie je Fazen monetarismus, spjaty s M. Fried-
manem, a ekonomie strany nabidky. Hlavnim ndstrojem monetarismu je
kvantitativni teorie penéz, kterd méla ,,obhdjit své postaveni tvai{ v tvaf
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fiskdlni keynesidnské politice. Monetaristé kladou diraz na penize: poptdv-
ka po penézich je podle nich stabilnéjsi nez jiné slozky agregdtni poptdvky.
Pokud dochdzi v ekonomice k poruchdm, pak je na viné monetdrni sektor.
Oproti klasické ekonomii monetarismus rozlisuje kritkodobé a dlouhodo-
bé efekty. V moderni verzi pracuje také s o¢ekdvdnimi subjektii. Vrcholné
obdobi této teorie spadd do 80. let 20. stoleti.

Ekonomie strany nabidky je spojena s neokonzervatismem, jeji vrcholnd
popularita spad4 do 70. a 80. let minulého stoleti. Radou ekonomii byva po-
vazovéna za plochou a propagandisticky antikeynesidnskou svym dirazem
na snizovani dani ¢i odbourdni regulace. Hlavni faktor ekonomického ristu
neni efektivni poptdvka, jako u Keynese, ale agregdtni nabidka. V mikro-
fundaci se objevuje diiraz na ¢lovéka jako homo wconomicus. Mezi oblibené
instrumenty patif tzv. Lafferova kiivka, slouzici ¢asto jako argument proti
ptilis vysokym (a tedy podle této koncepce demotivujicim) danim.

Velmi frekventovany pojem neoliberalismus je v této knize chdpdn jako
soucdst tzv. nové pravice. Zatimco v politice a mezindrodnich vztazich domi-
nuje neokonzervatismus, v ekonomice je to neoliberalismus. Vychdzi z klasické
ekonomie a aplikuje tezi homo ceconomicus na viechny sféry Zivota. Svobodnd
ekonomika je ztotoznovdna se svobodnou spolecnosti. Prakticky vyraz neoli-
berélni politiky je mozno nalézt v tzv. washingtonském konsenzu.

Krize 90. let jsou zasazeny do hlubsiho kontextu. V piipadé Mexika jsou
uvedeny vlivy na mexické hospoddfstvi dané vstupem této zemé do NAF-
TA. V ruském piipadé nelze opomenout vliv ruské transformace na ruskou
krizi, v¢etné politickych dopadi. Pozornost je nutné vénovdna tzv. washing-
tonskému konsenzu, ktery tvofil pdtef ekonomickych doporuéeni ze strany
Mezindrodniho ménového fondu a Svétové banky (SB).

V této ¢4sti je nutno uvést, jak budou chdpdny jednotlivé typy krize.
Krizi Ize obecné chépat jako stddium procesu, kdy jiz nelze dile pokra-
Covat stejnymi prostfedky; jako etapu, kterd ukazuje na neudrzZitelnost
soucasného systému bez zdsadnich modifikaci. Krizi lze tedy chdpat jako
nutnost zmény v urcitém subsystému.

Pojem ménovd krize byvd druhou etapou krize po tzv. ,krizi davé-
ry“. Projevuje se napf. ve spekulativnim ttoku na ménu, kterd musi — po
obvykle marném boji centrdlni banky — opustit fixni rezim a hluboce
devalvovat. Centrdlni banka ztrdci intervenci ¢dst svych devizovych re-
zerv, ze zemé urychlené odplouvd kritkodoby kapitdl. Pfesto se ménovd
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krize nemusi stdt krizi finan¢ni. Finanénf{ krize je dal$i etapou po ménové
krizi. Finan¢n{ instituce a/nebo finan¢ni aktiva za¢nou rychle ztrdcet na
hodnoté. Muze se objevit 7un na banky, prasknuti bubliny ¢i pad burzy.
Ve spojeni s krizi ménovou se ¢asto vyskytuje situace, kdy subjekty ne-
jsou schopné — po devalvaci mény domdci — spldcet tvéry v zahrani¢ni
méné. Od 90. let 20. stoleti se v souvislosti s finanénimi krizemi hovori
o tzv. chovéni stdda a ndkaze (contagion). Ekonomickd krize je vrcholnym
stddiem, kdy se pfedchozi fize krize preliji do redlné ekonomiky. Muze se
tak stdt cestou Gvérového kandlu, znehodnocenim tspor obyvatel apod.
Ekonomick4 krize md silné socidlni dopady, je doprovdzena rostouci neza-
méstnanosti, nizkym vyuzitim pramyslovych kapacit atd. Mezi ekonomy
panuji zna¢né spory o to, pro¢ k ekonomickym krizim dochdzi, coz je vy-
jddfeno i v mnoha teoriich snazicich se vysvétlit ekonomicky cyklus.

Zévéreénd a nejveétsi cdst téro kapitoly je pak vénovdna soucasné Vel-
ké depresi, jejim pri¢indm a prabéhu. Kapitola je pak uzaviena vyctem
rznych zpiisobt, jak lze na tuto Velkou depresi nahlizet: zda z hlediska
mainstreamu jako na ,béiny“ hospoddisky vykyv, ktery sdm od sebe ode-
zni, ¢i jako na systémové selhdni finan¢nich trhii a reguldtort. Nechybi ale
ani hlubsi pohledy, jez tuto krizi posunuji do delsiho ¢asového kontextu.
Zminén je koncept vin E. Mandela, ktery zdtraznuje specifika pro obrat
cyklu smérem vzhiru, a samoziejmé proslulé Kondratévovy vlny, podle
nichZ soucasnou depresi miizeme interpretovat jako nepfipravenost Zipa-
du na V. vlnu (viz graf 4).

1.1. BLAHOBYTNA 50. A 60. LETA

»Obdobi po druhé svétové vdlce pfineslo zdvratné zmény ve védé, technice
a vyrobé, které jsou nesrovnatelné s ni¢im, co se do té doby odehralo bé-

hem Zivota jedné generace.*®

Aplikace védeckotechnickych poznatkii ov§em, na rozdil od 70. let,
podpofila ekonomicky rast a zaméstnanost. Jednim z faktora, keery to
umoznil, byly velmi nizké ceny ropy, jejiz svétovy trh byl v té dobé ovldddn
kartelem producenti ,velké sedmicky® (Seven Sisters).

Pro 50. a 60. léta na Zdpad¢, tvofeném nejprve Severni Amerikou
(USA, Kanada) a Zdpadni Evropou (EHS), k nimz se pozdéji ptidavd i Ja-
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ponsko, bylo typické keynesidnstvi jako dominantni ekonomickd teorie
i praxe.

ZkuSenosti z Velké krize 30. let a pfedevsim z I1. svétové vdlky nutné
podpotily teorii, kterd si kladla za cil plnou zaméstnanost a vyvdzenéj-
§ postaveni mezi trhem a stdtem. Liberdlni koncepce byly Velkou krizi
zdiskreditovdny, proto nastoupily stdtni zdsahy do hospoddfstvi. V nékte-
rych zemich pak mély podobu budovini tzv. stétu blahobytu. Stdt zacal
pouzivat silnéji fiskdlni politiku (struktura dani s diirazem na progresivi-
tu, socidlni a investi¢n{ vydaje rozpoétu). Mezi vyznamné tkoly stdtu se
fadi ,doladovéni ekonomického cyklu®, coZ je opét pouceni z Velké krize
30. let. Stdt se stavd dilezitym ekonomickym aktérem nejen tim, Ze stano-
vuje ,pravidla hry® ale i napf. rostoucim podilem svych vydaji na HDP.
V mnoha zemich bylo rovnéz aplikovdno tzv. indikativni pldnovéni.

Navzdory tomu, Ze se rozsifil stdtni sektor a dochdzelo k zestdtnéni né-
kterych klicovych odvétvi, stdle se jednalo o trzni ekonomiku.

50. a 60. léta jsou v ekonomické historii spojena s rekordnimi tempy
ekonomického ristu, silnou investi¢n{ aktivitou, kterd byla ,ulehéena® de-
strukcf vyrobnich kapacit béhem II. svétové vdlky i dynamikou ristu pra-
myslové vyroby, jez v té dobé byla dominantnim sektorem jak svym podi-
lem na HDP, tak na zaméstnanosti. Porazené zemé — Némecko a Japonsko
— se stdvaji diky svému ,hospoddiskému zdzraku“ konkurenty USA.

1.2. ZLOMOVA 70. LETA 20. STOLETI

Se 70. léty obvykle pojime rozpad brettonwoodského systému a tzv. struk-
turdlni krize. 70. léta pfedstavuji jasny zlom: v roviné ekonomické, ideo-
logické i praktické politiky. V 70. letech konéi ,zlatd éra“ socidlniho stdtu
a objevuji se nové politicko-ekonomické teorie, které polozily zdklad dnes-
ni podobé¢ globalizace. V neposledni fadé¢ se v 70. letech objevuji techno-
logické inovace, které ale maji zdsadné odlisny dopad nez v 50.—60. letech
— vedou k aspote pracovnich mist.

Ropnd krize v roce 1973 neukdzala jen silu OPEC, resp. OAPEC, ale
také miru zdvislosti zdpadniho svéta na této zivotné dalezité komodité.
Rust ceny ze ¢tyf na dvandct dolart za barel neovlivnil jen strategicko-
-vojenské uvazovdni USA, které od té doby v kazdé své vojenské doktriné
zdtiraznuji pojem ,energetickd bezpecnost® (o ném jesté bude fe¢). Prvni
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ropny $ok byl navic tak ne$tastné nacasovdn, ze splynul s ropnym zlomem
v samotnych Spojenych stdtech; pfesné tak, jak ho v letech padesitych
pfedvidal vyzna¢ny americky geolog Marion King Hubbert (podle néjz se
kfivka zobrazujici ropny zlom nazyva také Hubbertova).

Rozpad brettonwoodského systému pevnych kurzi jen dovrsil dlou-
hodob¢jsi nerovnovihy ve svétové ekonomice, které z velké ¢dsti padaly
na bedra USA. Brettonwood, jenz mél za tkol stabilizovat mezindrodni
obchod a umoznit hladké transakce, se dostal na hranici svého fungovini.
Systém fixnich kurzd, které byly navdzdny na dolar a ten zase na zlato,
stdl (i padal) spolu s tim, jak se ekonomicky (ne)dafilo Spojenym stdtim.
Tento systém i jeho rozpad ale neskute¢né ovlivnily svétovou ekonomiku
a nenf divu, Ze narazime na ndzory (napf. Noam Chomsky*), ze rozpad
brettonwoodského systému patfi mezi nejdilezitéjsi uddlosti 20. stoleti.
Jeho vznik byl ovlivnén dvéma velkymi pldny: na jedné strané plinem
kladoucim bf{mé fungovani na Spojené stity (Whitetv), na druhé strané
plénem Keynesovym, ktery vidél svétovou ekonomiku vyvazenéji. Teprve
65 let po schtizce v Bretton Woodu se za¢nou ozyvat hlasy tvrdici, ze doslo
k historické (le¢ vzhledem k vyjedndvaci sile USA pochopitelné) chybé.
Znova se bude hledat inspirace u Keynesova bancoru ¢i u jeho myslenek
na ,penalizaci“ pfebytkovych zemi.

V 70. letech je jen jasné, Ze Spojenym stdtam vyrostli silni exportni
soupefi (Némecko, Japonsko). Uvolnénd fiskdlni (financovdni vilky ve
Vietnamu®) i monetdrn{ politika vedou k zaplaven{ svéta dolary. Pfestoze
by pevnd vazba na zlato — 35 dolarti za trojskou unci — méla teoreticky ame-
rickou hospoddiskou politiku disciplinovat, dlouhou dobu se tak ned¢je.
Spojené stdty plné vyuzivaji toho, Ze mohou bez obtizi — situaci je radno
si zapamatovat pro dal$i vyklad — monetizovat svij dluh, protoze dolary
jsou bezpeéné ulozené v devizovych rezervich zahrani¢nich centrdlnich
bank. Prévé zde je mozno najit dodnes dominantni pozici dolaru jakozto
internaciondlni mény ¢islo jedna, jez je specifikem americké ekonomiky
a zdsadnim zplisobem ovliviiuje jeji fungovani ve svétovém ekonomickém
systému. Moznost financovat deficity bézného Gctu ve vlastni méné jsou
velkou a (dalo by se podotknout) nezaslouzenou vyhodou amerického
dolaru. Zdroven je ale tieba pocitat s tzv. Triffinovym dilematem, po-
jmenovanym podle belgického ekonoma R. Triffina, které upozornuje, ze
neni mozné, aby ndrodni ména plnila zdroven bez problému funkce mény

GLOBALIZACE A KRIZE 17



internaciondlni. Budou se totiz nutné stfetdvat pozadavky na mezindrodni
likviditu s pozadavky na davéryhodnost mény. Pfedpoklad, Ze cely svét se
bude fidit podle toho, jakou monetdrni politiku budou zrovna provozovat
Spojené stity, se ukazuje byt jako chybny, obzvldst ve chvili, kdy jejich
hospoddiskd dominance slébne.

Ve svétové ekonomice se objevuje novy ekonomicky jev: stagflace, na-
zvand podle soubéhu stagnace a vysoké inflace, kterd nenf zapfi¢inéna jen
krizi ropnou, ale téz potravinovou. Spolu s tim se do krize dostdvd i do
té doby dominantni politicko-ekonomickd teorie: keynesidnstvi, s nimz
spojujeme nejen povaleény rozkvét, ale také vznik a rozvoj tzv. socidlniho
stdtu. V 70. letech se nejen objevuje vysokd inflace (nikoliv ovsem poptdv-
kovd, ale nikladovd), ale i fenomén tzv. strukturdlni nezaméstnanosti,
kterd se stane no¢ni mirou vSech politiktt a od této éry se ,uhnizdi{“ v z4-
padnich ekonomikdch natrvalo.

Zéroven se v 70. letech ekonomickd struktura posunuje smérem k sluz-
bdm, pokles primyslu jak v podilu na HDDP, tak v pracovni sile md neza-
nedbatelné dopady napt. na odborovou organizovanost, a tak i voli¢stvo
socidlnédemokratickych stran.

Prechod k sluzbdm je nutné spojen s dokon¢enim procesu industriali-
zace v rozvinutych ekonomikdch. Je mozné se tedy domnivat, ze v 70. le-
tech — mimo to, Ze se ,seslo” nékolik krizi — doslo k technologické zméné
pfechodu na méné pracovné ndro¢ny ekonomicky rust a vyspélé zemé
vstoupily do postindustridlni fize svého vyvoje (resp. dostaly se do doln{
fize IV. K-vlny, viz ddle).

Jaké byly reakce na tyto krize?

Je mozno konstatovat, ze reakce mély skute¢né velice hluboké dopady: od
praktické politiky, po troveri ekonomickych teorii a jejich aplikace.
Ropné Soky ukdzaly, do jaké miry se kartel OPEC, ktery pavodné
vznikl jako obrana proti jinému kartelu, tentokrdte ale ropnych firem
(Seven Sisters), stal mocnym hrdcem. Pfestoze o ném jesté bude detailnéji
fe¢, sila OPEC nespocivd jen v moznostech koordinace tézby, ale prede-
v§im ve faktu, Ze se na Gzemi jeho ¢lenskych stdtt nachdzi pravdépodobné
zhruba 75 % svétovych zdsob ropy (byt je tento fakt nékterymi analyti-
ky zpochybnovin). Ropné Soky zdaraznuji predevsim vyznam Blizkého
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Vychodu, resp. ,velké pétky“ (Saudskd Ardbie, Spojené arabské emirdty,
Kuvajt, Trdn, Irdk). USA maji o motivaci vice, prohlubovat své tésné vazby
se satdskou krélovskou rodinou. Ta se jim v budoucnu odvdé¢i jednak
tim, ze pfevezme Aramco (a pfejmenuje ho na Saudi Aramco), ale také
tim, Ze si v rdimci OPEC bude po¢inat relativné umirnéné a hlavné bude
dlouhodobé blokovat snahy, aby ceny ropy byly vyjadfovdny ,néjak jinak®
nez v dolarech (petrodolarech).

Pro Spojené stdty se objevuje zdroven motivace rozsifovat svou tézbu,
coz ovSem zkomplikuje dosazeni ropného zlomu. Strategicko-politickym
tahem, ktery vySel z idei Henryho Kissingera, je zaloZeni Mezindrodni
energetické agentury (International Energy Agency, IEA) jako jisté ,proti-
véhy“ k OPEC. IEA se de facto nezabyva ni¢im jinym, nez tzv. business as
usual, tj. opakovdnim, Ze zdroje jsou hojné a jen je potieba hodné investo-
vat a doddvat na trh. Zdrovent ma dlouhodobou tendenci podhodnocovat
zdsoby OPEC a nadhodnocovat moznosti alternativnich zdroju, jako je
ropnd bfidlice ¢i zpracovani LNG (zkapalnény zemni plyn). V neposledni
fadé se objevuji ndznaky, ze vyvrcholeni poptévky pfedbéhne ropny zlom
(alespon ve vyspélych zemich) a pak uz o satidskou ropu nikdo stdt nebude
(leda snad Cina).

Pro svétovy politicky systém je ovSem zdsadni, Ze Spojené stity nesly
nikdy cestou Gspor. Naopak, prvotn{ reakci na skokové zvy$eni cen ropy
bylo dotovdni ze strany stdtu. Strategii USA byl (a je) rust svétové nabidky,
resp. rust nabidky, kterd by byla pod jejich kontrolou. Ptestoze tenkrat
jesté USA nespotiebovévaly 19 miliont barelt za den jako dnes (v krizi!),
strategicky vyznam ropy byl pro né nesporny. Existuje fada ndzort, kte-
rd spojuje povéleény boom pravé s dostatkem velmi levné ropy. Zajistit si
piistup k ropé a snazit se, aby byla ,levnd®, se tak stdvd zdsadnim prvkem
americké geopolitiky.

Jinou reakci na ropné Soky zvolily zdpadni Evropa (tehdy EHS) a Ja-
ponsko, které jsou surovinové ovéem podstatné chudsi nez USA. Rozhodly
se pro podporu vefejné dopravy, doprovdzenou vys$im zdanénim ropnych
produktii. Ropny $ok se mél stdt i motivaci pro reorientaci priimyslu (pfe-
dev$im v Japonsku) smérem k méné energeticky ndro¢nym odvétvim.

Reakei na rozpad brettonwoodu nyni nemyslim autoritativni prohld-
Seni Nixona v televizi, Ze jednostranné rusi vazbu dolaru na zlato. Vy-
znamnd neni pouze Smithosidnskd dohoda tykajici se apreciace vybranych
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mén viéi dolaru a ndslednd Jamajskd konference, kterd provizorni feseni
— pfechod na plovouci kurz — v o¢ich MMF zlegalizovala®. Dulezitéjsi je,
ze viceméné vynuceny pfechod na plovouci kurzovy rezim podpofil mo-
hutné spekulaci a centrdlnim bankdm rozvézal vice ruce pfi provozovini
monetdrni politiky. V ptipadé floatingu vyvstiva potieba zajistovat se proti
kurzovému riziku, napf. na zdkladé diverzifikace portfolia. Obrovsky roz-
voj finan¢nictvi byl tedy v prvé fadé podpotfen rozpadem brettonwoodu,
ddle pak procesy bankovni deregulace a liberalizace kapitdlovych trhu, tak
jak byly tyto ,,ndvody* vtéleny do pozdéjsiho a nyni nechvalné proslulého
washingtonského konsenzu.

V rémci EHS se pak ukdzalo, Ze se nelze spoléhat na Spojené stdty a bu-
de leps$i vénovat se prece jen dfive utlumenému projektu spole¢né mény.
Proto na samém sklonku 70. let vznikd Evropsky ménovy mechanismus,
jenz se nakonec stane predchiidcem spole¢né mény eura.

Zd4 se, ze problém stagflace neni keynesidnskd teorie schopna vyfesit.®
V 70. letech se silnéji prosazuji politicko-ekonomické teorie, které mizeme
nazvat ,antikeynesidnské®, uz jen tim, jak jsou obé prosazovény tzv. novou
pravici. Jednd se o monetarismus a pozdé¢ji o ekonomii strany nabidky.

Tam, kde Keynes vidél jako hlavni ekonomicky problém nezaméstna-
nost, kde zdiirazfioval nutnost trznich z4saht a nedokonalost trhu, resp.
jeho neschopnost samovolné se dostat z krize (nezapominejme, Ze nejvétsi
Keynesovo dilo Vieobecnd teorie zaméstnanosti, siroku a penéz vysla v roce
1936), tam vid{ hlavn{ teoretik monetarismu Milton Friedman pfedevsim
inflaci. Navazuje na neoklasickou ekonomii v poddni Adama Smithe
o hladkém fungovdni trhi; pokud jim v tom ov§em svymi chybnymi roz-
hodnutimi nebrdni vlddy. Tam, kde Keynes vidi dominantni roli agregdtni
poptdvky, jez je ovlivnéna mnoha riznymi faktory, a vlddni vydaje mohou,
a vlastné museji na sebe ptebirat roli ,podporovatele ristu® ve zlych ¢a-
sech, tam vidi Milton Friedman jako hlavniho hybatele ekonomiky jediné
— penize.

Friedman prfedpoklddal, Ze trh funguje sdm o sobé dobfe (tj. mzdy
a ceny jsou pruzné, nikoliv minimdlné kritkodobé fixni), jak tvrdi Key-
nes. Protoze — fe¢eno s Friedmanem — za v§im v ekonomice stoji penize,
je hlavni instituci centrdlni banka. Centrlni banka by méla byt nezdvisld
na ,pidni“ politikd, ktefi spiSe néco pokazi, nez pomohou. Ekonomové
by se neméli snazit ekonomiku ,jemné doladovat®. Staci, kdyz se budou

20 llona Svihlikovd



fidit zlatym pravidlem, Ze hlavni ménovy agregdt by mél rast v souladu
s potencidlem. O zbytek uZ se sdm postard trzni mechanismus.

V souvislosti se vznikem strukturdlni nezaméstnanosti je nutné pozna-
menat, ze Friedman rovnéz pfichdzi s konceptem tzv. pfirozené miry neza-
méstnanosti. Ukazuje na ném propojenost mezi inflaci a nezaméstnanosti
s tim, Ze pokud nemd inflace rist, je urcitd mira nezaméstnanosti nutnd.
,PFirozend mira“ ov§em zdaleka neni nulovd. Zdsadni je, Ze urcitd mira
nezaméstnanosti se vyskytuje i tehdy, pokud je ekonomika na svém po-
tencidlu, tj. pokud je na maximu svého dlouhodobé¢ udrzitelného vykonu
(samoziejmé se muze vyskytovat i tzv. prehfdti ekonomiky, kdy se HDP
kritkodobé dostane nad sviij potencidl; prehfdti jsou ovSem casto spjatd
s tzv. bublinami).

Tato informace je naprosto zdsadni a je$té o ni bude fe¢ pfi analyze
pracovniho trhu v éfe globalizace. Pirozend mira ndm vlastné fikd, Ze ve
vyspélych ekonomikdch existuje uréité (a nikoliv zas tak zanedbatelné)
procento lidi, ktef{ nemohou najit praci, ani kdyz ekonomika ,jede na plné
obrdtky®. Jsou pro ekonomiku doslova zbyte¢ni. Jak uvidime pozdéji, pti-
rozend nezaméstnanost se v ruznych zemich lisi, ale odhaduje se obvykle
mezi 67 %. Jak podotykd P. Samuelson v 13. vyddn{ své proslulé uceb-
nice: ,,Jednou z nejznepokojivéjsich tendenci poslednich let je vzestupny
trend pfirozené miry nezaméstnanosti.” Co za témito faktory stoji, bude
ddle analyzovéno.

Ekonomie strany nabidky ziskala své pfivrzence spiSe mezi politiky nez
ekonomy. Zastdnci této teorie tvrdi také, Ze keynesidnstvi se vycerpalo, resp.
vedlo jen k ptilis silné roli stdtu a rostoucimu zadluzeni. Hlavni pro ekono-
micky rist je agregdtni nabidka (jednd se o jakysi ndvrat k vé¢nému sporu
mezi Sayovym zdkonem trhii a Keynesem). Duiraz je tedy kladen na alokaci
a efektivn{ vyuziti kapitdlu a price v ekonomice. Stdt by se tedy mél zaméfit
na odstranovén{ prekdzek této alokace. Témi jsou nejen odbory, ale obecné
prilis vstiicné socidlni zdkonoddrstvi, piili§ vysoké (a demotivujici) dané,
zkrdtka vsechny faktory, které omezuji préci a investovdni. Hlavnim tkolem
stdtu nenf jemné ladit cyklus pomoci fiskalni politiky, ale starat se o dlou-
hodoby potencidl zemé. Z hlediska teorie je vyznamnd Lafferova kfivka, jez
v praktické politice vedla k poklesu sazeb pfimych dani.

ODb¢ teorie se vraceji k ,neviditelné ruce” Adama Smithe, zdiiraznuj
roli trhu na dkor vlddy, problém inflace na tikor nezaméstnanosti, pro-
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sazuji politiku deregulace a privatizace. Celkové jde tedy o zmensenf role
stdtu v ekonomice s tim, Ze trh je opét (po dlouhé dobé od Velké deprese)
vnimdn jako dokonaly samovyvazujici ndstroj uspofdddni celé spole¢nosti.
V politické roviné jsou klasickymi predstaviteli tzv. nové pravice britskd
premiérka M. Thatcherovd a americky prezident R. Reagan.

Dopady jejich ekonomické politiky jsou ovSem nanejvys sporné. Za-
timco Ronald Reagan zduraziioval Lafferovu myslenku, Ze snizeni dani
nemusi nutné vést k snizen{ danového inkasa, vytvofil takto v 80. letech
(spolu s enormnim ristem vojenskych vydaji, nutno pfiznat) jen vysoké
schodky rozpo¢tu. Navzdory aplikaci obou antikeynesidnskych politik se
vyspélé zemé uz nikdy nevrétily k silnému povdle¢nému riistu a problém
strukturdlni nezaméstnanosti se s nimi tdhne d4l.

Nebyly to ale jen vlddy, které se snazily najit feSeni na kombinaci krizi
70. let. V 70. letech se — nikoliv ndhodou — rozsifuje fenomén nadndrod-
nich firem, jez jsou jednim z hlavnich hybatell sou¢asné podoby globali-
zace.

Rozvoj mezindrodniho obchodu a pfedevSim piimych zahrani¢nich
investic® nebyl zptisoben jen liberalizaci obchodu, ale i rostouci konkuren-
ci a obavou z novych piekdzek, které by se mohly navzdory proklamacim
objevit. Vyznamnym impulsem bylo napt. vytvofeni jednotného vnitini-
ho trhu EHS, coz u americkych a japonskych firem vyvolalo obavy z ,,pev-
nosti Evropa“. Snaha nalézt novd odbytisté a akumulovar zisk ale ziskdva
kvalitativné novou povahu.

Prestoze o zakldddni zahrani¢nich pobo¢ek mizeme hovofit minim4l-
né od 50. let (napf. v souvislosti s tézebnim primyslem), pak od 70. let se
markantné prohlubuje délba préce. Firmy se snazi uspofit ndklady a zaci-
naji pfesouvat své pobocky do zemi s niz$imi néklady (mzdy, dané apod.).
Timto se bezprecedentné rozpojuje vyrobni proces, coz je uleh¢ovdno roz-
vojem dopravy a novych technologii, jez za¢inaji umoznovat rychly pfesun
informaci, ktery je pro efektivni fizeni na ,ddlku” zdsadni.

Na konci 70. let tak vidime zdrodky zcela jiného svéta, nez byla blaho-
bytnd 60. léta.

Ropa uz nestoji (a nikdy nebude) 4 dolary za barel. Do zem{ OPEC
se petrodolary jen hrnou a je otdzkou, jak s nimi nalozit. Ndkladov4 in-
flace a vycerpdni povile¢né obnovy vyvolaji stagflaci, kterd ma byt fesena
(a vyfeSena) novymi politicko-ekonomickymi teoriemi. Ty se vraceji ke
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klasické ekonomii, k podpote role trhu, k men3i roli stdtu. Vedou k pro-
cesu deregulace a privatizace. Rozpad brettonwoodu si vynuti ptechod na
»floatingovy*“ rezim, pfi némz se zvysuje role spekulace a de facto celého fi-
nan¢niho sektoru. Zacinajf se rozsifovat nadndrodni firmy, které rozpojuji
vyrobni proces do té doby nevidanym zptsobem, ¢ini tak jednotlivé zemé
na sobé velmi z4vislé a zranitelné. Ekonomick4 sila se navraci ,k trhu®. Je
potieba zdiraznit, ze ekonomickou moc, jiz se stity v 70. letech vzddvaji
ve jménu vyfeSeni ekonomickych problému a obnoveni vysokych temp
rastu, uz nikdy neziskaji zpét. Stejné tak se nepodafi navrdtit se k riistu
a nizké nezaméstnanosti povéle¢nych let. A pokud se snad bude na chvili
zddt, Ze ekonomicky cyklus zmizel a rist je ,bez hranic®, ptjde jen o jednu
z mnoha bublin v fadé.

Nelze ale zapominat na technologie: prévé v 70. letech byl vynalezen
mikroprocesor, v roce 1977 firma Apple pfedstavila prvni osobni poéitac
a brzy poté zacal Microsoft proddvat sviij ,user friendly“ software.

1.3. WASHINGTONSKY KONSENZUS ANEB DRTIVE VITEZSTVi
NEOLIBERALISMU

Silné obdobi zazivd ,novd pravice® v 80. letech. Nejenze se jeji teoretické
zakotveni stdvd dominantnim (tak jako byly v§eobecné rozsifené stdtni z4-
sahy v 50. letech), ale teorie tzv. neoliberalismu’ se za¢ind silné prosazovat
na mezindrodni scéné.

Jednim z nejsilnéjsich a v soucasné dobé nejkritizovanéjsich ndstroji
je tzv. washingtonsky konsenzus." Jednalo se vlastné o soubor ,dobrych
rad®, kterymi by se mély rozvojové zemé fidit, aby dosdhly rastu, resp.
dostaly se napf. z dluhové krize 80. let. ,,Spravnd ekonomickd politika“ dle
washingtonského konsenzu zahrnovala omezovini rozpoctovych deficita
piedev$im $krty na strané¢ vydaji (zdravotnictvi, socidlni sluzby), ale zd-
roven rusenim progresivity dani a vét$im dtirazem na dané nepfimé (jako
je napt. DPH), privatizaci vefejnych statkd a deregulaci vybranych sluzeb.
Tato opatfeni vedla ke znaénému oslabeni role stétu v ekonomice. Déle
pak liberalizace obchodu i kapitdlu, volny vstup na domdci trh pro zahra-
ni¢ni investory, véetné silné restriktivnich podminek zachovdni ochrany
dusevniho vlastnicevi. Tato opatieni pak zemé ucinily velice zranitelné
vici zahrani¢nim mocnym sildm: at jiz nadndrodnim firmdm, ¢i speku-

GLOBALIZACE A KRIZE 23



lativnimu kapitdlu. Restrikce ochrany dusevniho vlastnictvi pak enormné
ztézovala rozvoj vlastni védecko-vyzkumné zdkladny dané zemé.

Joseph Stiglitz pak washingtonsky konsenzus popisuje jako mantru vol-
ného trhu, spojenou s rychlou liberalizaci obchodu (kterou v dobé svého
rozvoje nepodstoupila Zddnd vyspéld zemé), liberalizaci kapitdlu a mone-
tarn{ restrikei. Tato politika Mezindrodnimu ménovému fondu umoznila
stdt se ,monopolnim poskytovatelem dobrych rad®.

Mezi nejagilnéj$i propagétory této politiky amerického Ministerstva
financi patfil jiz zminény Mezindrodni ménovy fond, ktery tuto politi-
ku ,$ifil“ mimo jiné pomoci tzv. strukturdlnich programi pfizpasobeni
(structural adjustment programmes, SAP), které byly ,podminkou®, aby
zemé v tézkych 80. letech mohly ziskat od MMEF ¢i Svétové banky pujcku.
SAP mély své hluboké socidlni a posléze i politické dopady napt. v Jizni
Americe.

Liberalizace kapitdlovych toki nakonec vyustila v dluhovou krizi roz-
vojovych zemi. Nabidka likvidity byla ovlivnéna prvnim ropnym Sokem:
¢lenové OPEC investovali do eurodolarovych trhil, banky pak mohly tyto
zdroje pujcovat dil. Ve stejnou dobu se objevila velkd poptdvka po Gveé-
rech ze strany rozvojovych zemi. Nebylo to jen z diivodt industrializace,
ale nékdy i proto, Ze si rozvojovd zemé musela pujéit, aby mohla uhradit
své zdvazky za ropu. Situace rozvojovych zemi nevypadala $patné, ale na
konci 70. let se objevilo nékolik zmén. Reakce USA na druhy ropny sok
byla ale odlisnd od prvniho. Fed tentokrat zvysil Grokové sazby a USA se
dostaly do recese. Jejich trokova politika pak vedla ve svétovém métitku
ke zdrazeni Gvért. Rozvojové zemé se dostaly do dvojich klesti: avéry byly
mnohem drazsi a bylo obtiznéjsi udat své zbozi na mezindrodnich trzich.

Dluhovd krize vypukla naplno v roce 1982, v ptipadé ropného anti-
$oku. Velmi silné zasazeni byli vyznamni ropni producenti, ktefi se sil-
né zadluzili, aby své zemé mohli industrializovat (Mexiko a Venezuela).
A prévé tady zacal poprvé hrit MMF svou roli ,véfitele posledni instance®
a vnucovat zemim své SAP, jez zahrnovaly liberalizaci obchodu, otevieni
se zahrani¢nim investicim a zdvazky k vyrovnanému rozpoctu.

Dopady téchto programii byly znicujici. 80. léta jsou proto zndma i ja-
ko tzv. ,ztracend dekdda“ rozvojovych zemi (neplést prosim se ztracenou
dekddou, resp. dvéma v ptipadé Japonska). V 80. a 90. letech byl dluh
mnoha rozvojovych zemi tak vysoky, Ze jim stézi zbyvaly prosttedky pro
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rozvoj a socidln{ zdlezitosti. Zemé nemély na vybér a MMF je dostal tam,
kde je chtél mit — v zdvislé a podfizené pozici. Dodnes se neobjevilo mno-
ho zemi, které si ,,dovolily“ vzdorovat MMF; jednou z vyjimek je Argen-
tina (viz daile).

TABULKA I: Vydaje na socidlni sluzby a vydaje na obsluhu dluhu

Jom Obdobi Zidtladni socidlni sluzby Obsluba dlubu
(v % vlddnich vydajz) (v % vlidnich vidajir)
Tanzénie 1994-95 15 46
Ketia 1995 13 40
Uganda 1994-95 21 9
Jiini Afrika  1996-97 14 8
Filipiny 1992 8 31
Sri Lanka 1996 13 22
Nepil 1997 14 15
Thajsko 1997 15 1
Jamajka 1996 10 31
Kostarika 1996 13 13
Brazilie 1995 9 20

Zdroj: R. O Brien, M. Williams: Global political economy, s. 225, in UNICEF (1999)

Ideologickd dominance neoliberalismu se v této éfe stdvd drtivou
a jesté vice ji povznese rozpad vychodniho bloku i se Sovétskym svazem.
Prévé tady se nabizi skvéld pokusnd laboratof: ukdzat, ze socialismus
(ptip. komunismus, podle toho jak to nazveme) historicky selhal, a v ne-
oliberalismu se, fec¢eno s Fukuyamou, objevuje konec lidskych déjin. Pro
Mezindrodni ménovy fond je rozpad vychodniho bloku tchvatnym dér-
kem, oblasti, kde mtze v praxi vyzkouset své recepty, jez budou pozdé¢ji
nazvény ,trznim fundamentalismem®. Tento ndzev si vyslouzi mimo jiné
pro naprosté ignorovéni socidlnich dopadu, které jeho ,vzorové“ progra-
my zpusobuji, stejné¢ tak jako pro politiku one size fit for all, vj. iluzi, ze
trzni ekonomika je viceméné vsude stejnd, mikroekonomickd fundace
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nedulezitd, a je tedy mozné aplikovat shodné recepty v riznych podmin-
kich doslova ,,hlava nehlava“.

Nen{ ov§em mozné zapomenout na Japonsko, které se na konci 80.
let dostdva do silnych problémil danych prasklou bublinou v oblasti ne-
movitosti, do problém, z nichz se nemize jiz dvacet let dostat. Japonsky
piiklad chronické deflace se stane varovianim pro cely svét, ale pfedev$im
pro Cinu, kterd bude o dvacet let pozdéji ¢elit podobné volbé (viz déle
analyza postaveni jednotlivych zemi).

Skok do trzni ekonomiky mél v riznych zemich razné podoby, ale nej-
varovngjsi je zfejmé piipad Ruska, ktery vyvrcholil ruskou krizi, jez méla
za nésledek ndstup prezidenta Vladimira Putina. Rychlost na tkor kvality,
nevzet{ v tivahu ani mentality lid{, ani socidlnich ohledd, ani instituci. Z4-
pad se choval s pfizna¢nou aroganci ,vitéze studené vilky® a ,ordinoval
jediny spravny recept. Ten zahrnoval rychlou liberalizaci obchodu, v¢etné
tokit kapitdlu, hluboké devalvace a privatizaci s tim, Ze trh se sdm nastavi
do optima, a nenf tedy tfeba si pfili§ délat hlavu s institucemi ¢&i s vymé-
hdn{m prdva. Katastrofdln{ pfipad Ruska, které ,,demokrat a reformdtor®
Jelcin spolu s MMF dostal do hlubsiho ekonomického poklesu, nez zazilo
za I1. svétové vilky, hovoii za vie. Prestoze v Ceské republice neméla trans-
formace tak désivou podobu jako v byvalém Sovétském svazu, fada rysi
byla shodnd.

Nadmérny daraz na cenovou konkurenci opakovanymi hlubokymi
devalvacemi, netransparentni a rychld privatizace, zbrklé zavedeni velmi
siroké vnéjsi sménitelnosti ¢i samotny koncept odrazeni ode dna jsou
typickymi znaky neoliberalismu. Je potfeba si pov§imnout — a to pfede-
v$im kvtli vykladu soucasné krize — dtirazu, ktery MMF v jim prosazo-
vané koncepci neoliberalismu klade na obét a utrpeni. Oboji je chdpdno
jako urcitd vy$si ctnost, nutnost, jak vykoupit budouci ekonomicky rust
(ktery ovsem casto vibec neptijde). Zajimavé ovSem je, Ze utrpeni je
ctnosti jen pro ty nejchuds$i vrstvy, zatimco oligarchové ¢i spekulanti tr-
pét nemohou, naopak museji byt odskodnéni za svd chybnd ekonomickd
rozhodnuti.

Prestoze je neoliberalismus ideologicky mocny, protoze doslova za-
chvacuje cely svét, zacinaji se objevovat prvni trhliny monolitu. Nejde jen
o zpomaleni japonské ekonomiky a pdd do deflaéni spirdly, s keerym si
nikdo nevi rady. 21. stoleti, které mélo byt japonské, se zacind vytracet.
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Naopak roste Cina, jez si mtze dovolit vzhledem ke své velikosti jit
jinou nez ,vzorovou“ cestou & /a washingtonsky konsenzus, a ptekvapivé
(sic) dosahuje velkych tspécha.

Zadinaji se objevovat spekulativni krize. V roce 1992 je to bezprece-
dentni ttok pozdéji proslulého spekulanta a financiéra fady barevnych re-
voluci George Sorose na britskou libru. V roce 1994 mexickd krize. A pak
tder, ktery absolutné nebyl pfedpokldddn: asijskd krize, kterd se rozsifila
do Ruska (byt tam byla i kombinace jinych faktort) a déle do Brazilie
a Argentiny.

Socidlni demokracie za¢inaji ptejimat neoliberdlni myslenky a hlavni
evropst{ pfedstavitelé tohoto proudu — britsky premiér Tony Blair a némec-
ky kanclét Gerhard Schréder — zadinaji ve viech osobédch ¢asovat sloveso
»prizptsobit se“. A pokusem A. Giddense o v¢lenén{ prvki neoliberalismu
do socidldemokratismu vznikd tzv. tfeti cesta.”

Tlak nadndrodnich firem je tak mohutny, Ze dochdzi k dal$imu re-
kordnimu sniZzovdni pfimych dani prévnickych osob a ptesunu k danim
nepfimym. Koncept investi¢nich pobidek je nevyhnutelnym ndstrojem
pro stéty, které se zoufale snazi ,néco” udélat se stile vysokou nezaméstna-
nosti. Rozristd se finan¢ni sektor, objevuji se nové ,inovativni® produkty,
které maji finanéni trh déle posunout smérem k idedlu dokonalé konku-
rence — finan¢n{ derivéty.

Ve Venezuele se v roce 1998 k moci dostdvd vojak Hugo Chévez a mé-
lokdo tusi, jaky vyznam bude mit nejen pro Venezuelu, ale minimdlné pro
celou Jizni Ameriku.

Jesté na konci 80. let se do ekonomického zpomaleni dostdvd Japon-
sko. V té dobé¢ samoziejmé netusi, Ze mé pred sebou de facto dvé ztracené
dekady, a e dominantni pozici v Asii ptevezme Cina. Japonsky ptipad
slouzi jako varovani nejen Ciné. Ukazuje meze exportni strategie (export-
-led growth) i to, co se mize stdt ekonomice, kdyzZ se pokusi o reorientaci
na vnitfnf riist za situace protispotfebni mentality svych obyvatel. Nelze
ale z Gvah vynechat bublinu nemovitosti, jez zddnlivé stdla na pocdtku
japonského tstupu ze sldvy, ani pozdé¢jsi reakci vlddy, kterd zacala piejimat
dluhy bankovniho sektoru. Japonsko je dnes — z pohledu vlidniho dluhu
— druhou nejzadluzenéjsi zemi po Zimbabwe, protoze se vlddni dluh blizi
200% HDP! Japonsky ofi$ek fddné zamotal hlavu mnoha ekonomiim,
ktef{ se zacali zabyvat tim, pro¢ se Japonsko ne a ne dostat z defla¢nf spird-
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ly: deflace — odsouvdni spotieby — dalsf propad cen. Jako téma pro situaci
pasti likvidity, kdy japonskd centrdlni banka sniZila zdkladni sazbu na nulu
(!), a pfesto to nevedlo k ekonomickému oziveni, se objevilo tzv. kvantita-
tivni uvolnovani (quantitative easing), coz je viceméné jen odborny pojem
pro zavalen{ trhu penézi.?

Japonsky piiklad jasné ukdzal, Ze v zemi, kterd dosdhla — i vzhledem
k mentalité svych obyvatel — meze nasyceni, se reorientace na vnitfni spo-
tfebu nemusi podafit. Ale Japonsko nemusi byt jen negativnim pripadem;
moznd bude jednou z prvnich zemi, kterd bude spise nez na rast HDP
kl4st diiraz na kvalitu a typ tohoto ristu.

Jesté pred mexickou krizi se objevila jind spekulativni krize, a sice pfi-
mo v Evropském ménovém mechanismu. Krize let 1992/1993, na které si
jako ,hrobnik britské libry udélal jméno George Soros, se ukdzala byt pro
budouci vyvoj ménové unie velice podstatnou.

Globélni ekonomika (a nejen ta japonskd) zazivala na poédtku 90. let
zpomaleni, takZe Spojené stdty zacaly snizovat své tirokové sazby. Jind byla
ale situace v nové sjednoceném Némecku, které povzbuzoval silny pfiliv
poptdvky z byvalé NDR. Némeckd centrdlni banka, osudové pozname-
nand némeckou hyperinflaci 20. let, se rozhodla z obav pfed pfehfdtim
ekonomiky razantné zvysit tirokové sazby. Je dilezité poznamenat jedno:
udélala to, aniz by tak z4sadn{ krok alespori prokonzultovala se svymi ev-
ropskymi partnery.” Jak uvddi Trade and Development Report 2007, ukd-
zala tim své ,naprosté pohrddn{ svymi evropskymi partnery®

Tato krize v srdci budouci EU nedemonstrovala jen silu spekulace.
Zésadni dopady krize se dotkly, mimo jiz zminéné Némecko, také Velké
Britdnie, Itdlie a Francie. Zajimavé je sledovat reakce jednotlivych zemi.
Pro Itdlii byla krize argumentem, Ze jeji ména — lira — je pfilis slabd a je
potieba se pridat k projektu spole¢né mény stij co stdj.

Velkd Britdnie, kterd nakonec Evropsky ménovy mechanismus zcela
opustila, dosla k pfesné opa¢nému ndzoru: projekt spole¢né mény je prilis
rizikovy, bude lep$i ponechat si libru a na zavedeni spole¢né mény se ne-
podilet. Tento ndzor se také plné projevil v Maastrichtské smlouvé, kde
Velkd Britdnie spolu s Ddnskem maji tzv. opt-out, tj. vyjimku netcastnit se
na tfet{ etapé hospoddiské a ménové unie.

Francie se naopak v Evropském ménovém systému udrzela (jen rozsi-
fila pdsmo na +/- 15% z ptivodnich 2,25 %). Francie dosla totiz k nézoru,
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ze spekulativni dtok na frank (na rozdil od liry a libry) neni raciondlné
podlozen a odmitla provést devalvaci, kterd méla byt uskute¢néna jen
v ptipadé vnéjsich nerovnovih.

Némecky unilaterdlni postup, stejné jako francouzskd snaha udrzet
»spole¢né®, co to jen ptijde, se v ndsledujicich letech bude nékolikrit opa-
kovat, byt v riiznych modifikacich, aby se plné odhalil feckou krizi.

1.4. NAFTA A DOPADY NA MEXIKO

Severoamerickd zéna volného obchodu uzaviend mezi Kanadou, Spojeny-

mi stdty a Mexikem, jez vstoupila v platnost v roce 1994, si zaslouzi po-

zornost hned z nékolika daivodu. V ptipadé Spojenych stdti $lo bezesporu

o jistou inspiraci rychle pokracujici evropskou integraci, kterd vyvrcholila

vznikem Evropské unie.

NAFTA je ale pfedevs$im dilezitd tim, ze poprvé se integraéné propo-
jily velmi nesourodé zemé: na jedné strané bohaté stdty Severu Kanada
a USA, na druhé strané predstavitel Jihu (dnes v kategorii tzv. emerging
countries) Mexiko. NAFTA méla byt ukdzkovym piipadem, Ze volny
obchod prospivd viem a ze z ného rovnomérné profituji i chud$i zemé.
(Ne)taspéch NAFTA byl pozdéji uzivin jako argument pro ¢i proti FTAA
(celoamerické z6né volného obchodu), pficemz se ale tézko d4 cekat, Ze by
se nakonec uskute¢nila.

Je nutné podotknout, ze Mexiko bylo velmi otevienou ekonomikou
jiz pted vstupem do NAFTA a také, Ze je tézké presné ohodnotit, do jaké
miry je zde souvislost mezi vstupem do NAFTA a mezi tzv. mexickou (te-
quilovou) krizi.

Zékladni kritika NAFTA smétuje zhruba ke dvéma okruhim provié-
zanych problémii:

1) Liberalizace obchodu a investic zde byla sama o sob¢ cilem, nikoliv né-
strojem. To je ovsem typické pro jiz zminovany trzni fundamentalis-
mus. Jesté prazracnéjsi piiklad najdeme v Rusku i v tzv. asijské krizi.
Zavédér trzni opatfeni, protoze je to ideologicky ,,sprdvné®, bez ohledu
na to, jaké dopady to na ekonomiku bude mit — takové ndzory jesté
dnes zaslechneme od predstavitelt predevsim Mezindrodniho ménové-
ho fondu ¢i Svétové banky. Princip, ktery nelze zpochybnit, mél zvitézit
nad ekonomickou realitou. Le¢ nestalo se tak.
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2) Dohoda je zaloZena na plné reciprocité, tedy nebere viibec v ivahu asy-
metrické startovni pozice pfedevsim USA a Mexika.

Mexiko mélo jako rozvojovd ekonomika pted NAFTA mnohem vyssi cla
a jeho tstupky zéné volného obchodu byly tedy mnohem vétsi. Zatim-
co asymetrie ve vyvoji nebyla zohlednéna, nebyly nijak omezeny velmi
§tédré americké dotace do zemédélstvi. Restriktivni pravidla piivodu
(rules of origin, kterd tvori jedno z ,bitevnich“ poli kola WTO v Dauhd
a mély byt dilezitym bodem v FTAA) a silny tlak na plnou liberalizaci
finanénich sluzeb, spornd Gprava investic (viz d4le), ochrana dusevniho
vlastnictvi jdouci daleko za rimec WTO — to vse jsou dodnes nejvice
kritizované sou¢dsti smlouvy.

Jak se ukazuje, NAFTA" bezesporu podpofila obchod mezi svymi ¢le-
ny. Zatimco je ale vnitroobchod nadmiru dulezity pro Kanadu a Mexiko (u
Mexika dokonce vedl ke sladéni jeho ekonomického cyklu s americkym),
méné jiz pro USA. NAFTA dile silné prohloubila mexickou zdvislost na
USA. Mezi roky 2001-2006 $lo plnych 86 % mexického exportu privé do
USA, coz v té dobé byla nejvétsi exportni koncentrace na jednu zemi na
svété. Mexicky export byl zdroven silné spojen s importem (tzv. importn{
ndrocnost exportu), protoze dominantni komparativni vyhodou Mexi-
ka se stala levnd prdce, tj. v piipadé zapojeni do zahrani¢niho obchodu
tzv. price ve mzdé.

Pro Mexiko byl nadéle dilezity vyvoz ropy, ale na vyznamu ziskdvaly
»montovny" magquiladoras, které jsou pracovné ndro¢né, vytvafeji ale jen
malou pfidanou hodnotu. Jak uvddi UNCTAD, jen 2 % vstupi jsou z do-
mdci vyroby, coZ nesmirné importné zatézuje obchodni bilanci.

Je tedy mozné konstatovat, ze NAFTA jako ,vzor* vedla k fixaci da-
nych komparativnich vyhod Mexika: levné pracovni sily, ale nemotivovala
ho, ani nenutila ke strukturdlnim zméndm.

Zaplaveni mexického trhu dotovanymi americkymi potravinami (pfe-
dev$im kukufici) z poli vyhnalo statisice mexickych farmara. Reakce USA
pak spocivala v ptisnéjsich antiimigra¢nich opatfenich, které vyvrcholily
stavbou masivniho plotu na hranici Texasu a Mexika.

Podobny trend mtiZeme pozorovat i u investic, které sméfovaly prede-
v$im do zpracovatelského pramyslu z dtivodi nizkych pracovnich ndkladi
a geografické blizkosti, takze se de facto dotykaly reexportu. UNCTAD ve
své podrobné analyze kritizuje i rozsifovani tzv. mezery HDP (GDP gap):
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