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PREDMLUVA

Pted tfemi sty lety zacaly osvicenstvi a védecka revoluce borit zaklady prastarého
svétového radu. S energii pneumatického kladiva tyto sily rozbily vétsinu toho, co
se kdysi zdalo vé¢né: kréle, alchymisty, papeze, feudalni pany - ti vsichni padli.

Dnes nas svét pukd pod narazy jiného kladiva. Potfeba trvalého rychlého pro-
pojeni narusuje drivéjsi mocenskeé struktury. Utvarenim v§ech moznych siti - pro
obchodovani, biologii, finance, vojenstvi a tisice dalsich potfeb - vznikaji nové,
zatim nepfili§ znamé zdroje moci. Narusuji zaklady dfivéjsiho svétového radu
a ve stejnou chvili buduji novy.

Posledni velky posun v dobé osvicenstvi byl nasilny, ale také uzasny. Jeho
vysledkem byli vitézové a porazeni, zpiisobil tragédie a prinesl nova vitézstvi. Nas
¢eka to samé. Vznika nové rozvrzeni moci. Pravé o ném je tato kniha, ktera pri-
nasi pribéh o instinktu, jenz oddéli ty, ktefi se jej nauci ovladat, od téch, ktefi jim

budou ovladani.






CAST PRVNI

Charakter nasi doby






KAPITOLA PRVNI

MISTRI

Tato kapitola pojedndvd o vécnych problémech moci a predstavuje

moznosti nového instinktu.

1.

Jednoho rana roku 1942 si mlady ¢insky uc¢enec Nan Huai-Chin sbalil svoje véci
a opustil mésto Ccheng-tu. Mitil na jih po cesté, ktera vede podél feky Min-ti-
ang smérem k hofe E-mej-§an, vzdalené nékolik set mil, hluboko v provincii
§’-¢chuan. E-mej-$an - hora s obo¢im - byla a je jednim z nejsvétéjsich mist
buddhismu v Ciné.

Nan byl neobycejny mladik. V osmnacti letech vyhral narodni $ampionat
v $ermu, kde se utkal s muzi dvojnasobného véku, nez byl sam. V jedenadvaceti
letech prednasel nejvyssim predstavitelim ¢inské armady o politice. O rok pozdéji
vedl armadu tficeti tisic muzi v horach provincie S’-¢chuan. Z Nanovych fotogra-
fif z téchto let, kdy odeel z Ccheng-tu do hor, na vés hledi hladce oholeny muz
s jemnou pleti. Je hezky a jeho o¢i maji elektrizujici pohled. Pokud se umite divat,
uvidite drsnou vitalitu muze, kterym se stal béhem valky s Japonskem, pevny
postoj a v jeho vyrazu také ndznak nemilosrdnosti Sermife. Toto se odehralo
dlouho predtim, nez zacal byt Nan uznavan jako jeden z nejtypictéjsich nositelt
¢inské buddhistické tradice, pfedtim, nez zacal byt znamy jako mistr Nan. Stalo
se to pred jeho ttékem z Ciny s Kuomintangem v roce 1949, kdy se vlady chopili

komunisté, pted jeho obdobim putovéni a nasledného navratu do pevninské Ciny.
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SEDMY SMYSL

To vSechno md muz na fotografii teprve pred sebou. Zatim je na ni jen sebejisty
mlady muz plny energie.

V dobé svého mladi, kdy zacinal se S$ermem, Nan pochopil, Ze k ovladnuti ostfi
svého mece musi nejdfive co nejlépe vytribit svého ducha. Pfi utoku i obrané se
duch skute¢ného mistra bojového uméni pohne jako prvni a teprve poté, o zlo-
mek vtefiny pozdéji, se pohne jeho me¢. Nan se vydal na horu E-mej-$an a pustil
se do studia Cchan buddhismu proto, Ze se snazil vybrousit pravé toto své vnitini
ostii. Tradice Cchan, kterd je znaméjsi pod svym japonskym nézvem Zen, je nej-
drsnéjsi tradici buddhismu. Jeji vyznavadi tvrdi, ze osviceni v Cchan buddhismu
vyzaduje koncentraci natolik intenzivni, aby dokazala vytvaret a poté rozbijet dia-
manty. Slibuje za to nepfekonatelny vhled do charakteru Zivota.

A tak Nan cestoval rozboufenou zemi v dobé doutnajiciho konfliktu s Japon-
skem az na horu E-mej-$an, pobliz jejihoz vrcholu narazil na lamaisticky klaster
buddhista tradice Cchan. V prabéhu tfi let vytrvalého usili, meditaci a odfikani
dosahl trovné samadhi, stavu duchovniho souznéni, ve kterém se svét a duse sta-
nou pruhlednymi jako voda. Zmizi strach, stejné jako touha a veskeré zmatky
tykajici se béhu zivota. Knézi tvrdi, Ze v tomto stavu se ¢lovék stane stejné odol-
nym jako horsky pramen. Nezalezi na tom, kolik blita se do néj vhodi, vie se
jednoduse a prirozené odplavi a vycisti.

Z chramu na hote E-mej-$an, s mysli ¢erstvou a Cistou, vyrazil Nan na pout
s cilem vybrousit své duchovni ostf1 jesté vic. Rok za rokem ho jeho cesta vedla
po Ciné od mistra k mistru, z kld3tera na univerzitu a do chysi v Tibetu. Na téchto
mistech se dochovaly posledni zbytky nékterych nejstarsich ¢inskych tradic, kla-
sickd moudrost zde prezila stoleti narodniho chaosu. Nanovo potulné vzdélavani
pfipominalo zptisob, jakym pred tisiciletimi Cinou putovali mnisi pti hledani
stale hlubsiho poznani prostfednictvim ,,bojového uméni Zenu” - argumentaci
mezi mudrci o tom, kdo dokdze vérnéji vnimat zakladni charakter svéta. Osaméli
mnisi prichazeli do zaplnénych klastert a vyzyvali nejmoudrejsi opaty na souboje
v pochopeni svéta, ve kterych vitéz bral vse. Cilem bylo skute¢né poznani tajem-

nych zdroju sil, které dokdzou vyvolat zemétreseni, rozpoutat revoluce i tvorit
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poezii. Slavny mistr Cchanu Yunmen pti jednom takovém souboji poznamenal:
»Jak se muze deset tisic moudrych slov vyrovnat realité?” Bylo to vniméno jako
opravdova moudrost presahujici obycejné fecnéni.

Nan se v sobé pokousel kultivovat schopnosti hlubokého poznani a vnimani
svéta. Béhem svého putovani nasledoval cestu, ktera ho dovedla k osviceni ve vice
nez tuctu riznych skol buddhismu. Osvojil si v§echno od lékatstvi po kaligrafii.
Ukdzalo se, ze mladicky aspéch v $ermu byl projevem jeho geniality. Ve dvacatém
stoleti se stal uznavanym coby jeden z klicovych lidi, prostfednictvim kterych jsou
uchovavany a predavany prastaré tradice novym generacim.

Po nékolika letech studia Nan opustil pevninskou Cinu a zamitil na Tchaj-
-wan. Mnoho let zil stfidavé v Tchajpeji, Hong Kongu a Americe. Béhem této
doby vzriistala jeho slava coby ucitele. V poloviné devadesatych let dvacatého
stoleti se Cina zacala opét vice otevirat svétu a Nan se vratil. Byl pozvédn nejmoc-
néj$imi rodinami v zemi, potomky komunistickych revolucionaru, ktefi se snazili
nalézt svoji identitu a historii. Chtéli pochopit lekce z ¢inské kultury, kterou Nan
ztélesnoval; doufali, Ze je dokazou upravit dle potreby a udélat z nich néstroje
k utvareni ¢inské budoucnosti. Mohly by davné zvyky zemé s prastarymi zaklady
nabidnout néco narodu, ktery pfimo prekypuje energii vseho moderniho? Mistr
Nan souhlasil, Ze zaloZi soukromou $kolu. Vybral misto na brehu jezera Tchai,
v provincii Tiang-su, nedaleko Sanghaje. Zvolil tuto lokalitu velmi peclive, klidna
voda jezera pobliz kampusu byla jako obrovska nadrz uklidnujici energie jin
vyvazujici rychlou a agresivni energii jang Ciny devadesitych let do piiblizné rov-
novahy. V 1été poskytovaly jasany stin ve studovnach. Kazdé jaro ptineslo rizovo-
bilou zaplavu divokych pivonék.

Pravé tady jsem ho, v jeho devétaosmdesati letech, poprvé potkal.

2.

Uméni, které mistr Nan vyucoval v kampusu své $koly u jezera Tchai, se prilis neli-

$ilo od toho, co se v sobé snazil kultivovat béhem dlouhé cesty z valkou zmitaného
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Ccheng-tu. Jak si v sobé miize ¢lovék tvafi v tvar svétu plnému ozehavych pro-
blémi, zmén a promén vycvicit instinkt pro vnimani podstaty toho, co se déje?
Na sklonku minulého stoleti némecky filozof Friedrich Nietzsche prohlasil, ze
lidé by potiebovali ,,$esty smysl®, aby dokazali prezit to, co se jevilo jako naprosta
$ilenost: priimyslovou revoluci. Nemél tim na mysli, Ze bychom se vSichni méli
vrhnout na studium historie. Lépe feceno, mél na mysli vic nez to. Mél za to, ze
Sesty smysl by mél ¢lovéku umoznit vnimat déjinny rytmus. Nietzsche tvrdil, ze
zivot lidstva se nese v uréitém rytmu a ténu, podobné jako u bézce na dlouhé
trati, a abychom dokazali nasadit to spravné tempo, potfebujeme znat celou trasu,
protoze jinak v nespravnou chvili zbyte¢né zpomalime. Nebo - a to ho znepo-
kojovalo nejvic — pobézime prili§ rychle a dojdou nam sily tésné pred velkym
kopcem. Nietzsche byl presvédcen, ze svét ¢eka velmi prikré, nic neodpoustéjici
stoupani na cesté k novému spolecenskému radu, a v devadesatych letech devate-
nactého stoleti se mu zdalo, Ze vétsina lidi utika, jako by to dal uz mélo byt porad
jen pohodlné z kopce. Véfil, ze cit pro déjinné zdkonitosti by mohl pomoci. Ale
byl si zaroven jisty, Ze si tento cit nikdo nevytvori. Ocekaval tragédii. Prohlasil:
,Cim abstraktnéjsi je pravda, kterou chces ucit, tim spige k ni musis svést smysly.*
Ale v té prekrasné dobé myslenky na nebezpeci nikoho nezajimaly. Velmi malo
lidi dokdzalo prizpisobit své instinkty rytmu doby. Bohuzel, jak prokazaly dvé
svétové valky, které nasledovaly, Nietzsche predpovidal hrozici tragédii naprosto
presné.

Tato kniha je pfibéhem o novém instinktu, ktery jsem nazval Sedmy smysl.
Byl-li Nietzscheho Sesty smysl citlivy vii¢i zméndm probihajicim ve svété, kde je
moc zaloZena na pramyslu, je Sedmy smysl instinktem pro nas dnesni svét perma-
nentniho propojeni. Nemam na mysli jen pfipojeni k internetu, ale cely svét siti,
ktery nas v dnesni dobé obklopuje na kazdém kroku a urcuje, kym jsme. Finan¢ni
sité. Databaze DNA. Sité s umélou inteligenci. Teroristické a drogové sité. Ménové
platformy. Propojeni - stale rychlejsi a chytfejsi — méni nase Zivoty stejné, jako
kdyz vlaky a tovarny vtrhly do Nietzscheho svéta. Nas svét je tim padem uzasné

vzrusujici a zaroven velmi zneklidnujici. Finan¢ni krize, ktera nebere konce bez
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ohledu na usili nasich nejlepsich odborniki a na aktivitu centralnich bank. Dese-
tileti nejdrazsi valky proti terorismu v déjinach lidstva, ktera stvorila jesté vice
terorist. Globalni ekosystém, ktery se zda byt nenavratné poskozen. Nové pan-
demie prichazejici se Zeleznou pravidelnosti rok co rok. Nekone¢né uprchlické
vlny. Domaci politickd scéna, ktera se zménila ve forum plné ukfic¢enych extre-
misttl. Cilem této knihy je ukdzat, ze vSechny tyto jevy maji spole¢nou pric¢inu:
sité. Pokud pochopime, jak sité funguji, mizeme nasi dobu zacit ménit, misto
toho, abychom byli v jejim vleku. Historik Charles Coulston Gillispie kdysi napsal:
»Zvyklosti ¢lovéka se méni rychleji nez jeho instinkty.“ Plati to i pro nds. Mame
viechny zvyky difvéjsi doby. Telefony. E-maily. Tukdni do kldvesnic. Dezinfekce
rukou. Ted potfebujeme ziskat instinkty. Protoze v§echno, co nebylo vytvoreno
pro vek siti — nade politika, nase ekonomika, nase narodni bezpecnost, nas vzdeé-
lavaci systém - se pod tlakem siti zhrouti.

V prvni ¢asti této knihy chci vypravét pribéh o tom, jak vSechny nase sité zapa-
daji do dlouhého maratonu lidské historie, ktery tolik znepokojoval Nietzscheho.
Jak souvisi na$ pohled na soucasny svét napriklad s nasim nazorem na osvicen-
stvi, vék rozumu nebo stfedovék? Je to dilezité ze stejnych diivodi, z jakych byl
dillezity Sesty smysl: Musime pochopit, Ze toto neni jen tak ledajaky okamzik
lidské historie. Osvicenstvi a vék rozumu pfinesly rozvrat témeér vsech instituci
v Evropé. Nasledujici priimyslova revoluce byla zdrojem nasich nejstragnéjsich
valek. Porozumime tomu, Ze svét, ve kterém budeme vsichni stale propojeni, pti-
nese stejné zavaznou zménu. Mozna dokonce zavaznéjsi.

Druha ¢ast popisuje, jak sité¢ funguji. Dostaneme se do spole¢nosti hackert,
aktivistd, diplomatd a teroristt, ktefi vSichni timto novym instinktem disponuji.
Pouzivaji skryté oblasti moci sité ke tvoreni a niceni. Tak jako néktefi lidé pri
pohledu na Picasstiv obraz dokdzou rozvinout celé pribéhy o jeho smyslu a o vasni,
kterou vyvolavd, dokazou lidé se Sedmym smyslem pri pohledu na jakykoli objekt
vidét potencidl, jenz nam ostatnim zGstava skryty. Podnikatel se Sedmym smy-
slem uvidi prazdny pokoj a dostane napad vytvorit sit, kterou vyhodi ze sedla

cely hotelovy byznys. Finan¢nika pfi pohledu na ménu napadne zpusob, jak ji
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pomoci algoritmi privést k Zivotu. Nova mlada disciplina s ndzvem ,,network sci-
ence” (véda o sitich) bude myslenkovym ramcem, ktery nam pomtize pochopit, ze
natolik odli$né systémy, jako je lidsky mozek a Facebook, ve skute¢nosti pouzivaji
podobné myslenkové vzorce. Tyto poznatky se nam budou hodit. Objasni nam,
kde se v sitich nachazi moc - a jak ji Ize vyuzit.

Ve tieti a posledni ¢asti této knihy se pokusime pomoci nové ziskaného
instinktu podivat do budoucnosti. Co vlastné mizeme délat? Tato otazka nabyva
na dulezitosti, protoze pokud nepfevezmeme iniciativu, pokud budeme nastup
nové doby jen sledovat, pravdépodobné se zahy vymkne nasi kontrole. Uz ted
je pro nas tézké porozumét mnoha dulezitym silam ovliviiujicim nase Zivoty,
protoze jsou z technického hlediska prili§ slozité nebo prili§ rychlé. Jakmile ale
pozname samotné zaklady siti, jakmile je budeme schopni vidét prostfednictvim
stejného Sedmého smyslu, kterym vladnou dnesni revolucionari, bude uplné
jasné, co musime udélat. Budeme naptiklad pravdépodobné muset od zakladu
predélat velkou ¢ast dnesni politiky nebo ekonomiky. O tom se jesté zminime, ale
hlavné se budeme dikladné vénovat otazce valky a miru. Jaky svétovy rad nds asi
v budoucnu ¢eka? Témér kazdy expert, se kterym se na toto téma budete bavit,
vam vylici svét fitici se do chaosu, se stale mensi roli Ameriky. Kdyz ale vezmeme
v potaz sité, uvidime zcela jiny obrazek. Je pravda, ze historie lidstva je protkana
valkami a bojem o moc mezi narody. Evropa si tim prochazi poslednich pét set
let. Podivame-li se ale na celé déjiny lidstva, najdeme i systémy, které pretrvaly
cel4 staleti. Rimska tise. Cinské dynastie. Asyrské nebo Mughdalské kralovstvi.
Upadek Spojenych stati je nyni populdrnim tématem — ve Washingtonu i na mis-
tech, ktera jsou americkym zdjmim mnohem méné naklonéna. Ale sité, jakmile
jim dikladné porozumime, nabizeji zcela jinou alternativu. Ve skute¢nosti nam
sité davaji presny navod, jak bychom mohli dne$ni nejpalc¢ivéjsi problémy — které
samy zpusobily - vyfesit.

Myslenky ze staré skoly nas vSak zavedou na scesti. Nasi lidfi nas dnes casto
vedou do nebezpecdi, kterému sami nerozuméji. Upfimné feceno, tito lidé nejsou

po dusevni strance pripraveni svést na tomto poli jakoukoli bitvu, at uz se jedna
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o0 boj proti teroristim, pfijmové nerovnosti nebo pandemiim. A pravdépodobné
to nedokdzou ani nikdy v budoucnu. Jazyk a zvyky tohoto nového svéta jsou pro
né prili$ nesrozumitelné. Toto v Zddném pripadé neni kniha pro né. Je uréena tém,
ktefi se prave ujimaji moci, a tém, ktefi uZ moc maji - tfebaze o tom jesté neveédi.
Je to kniha pro ty, na které nyni prechdzi potencidl vytvoreny ndpady minulé
generace a ktefi budou muset zaplatit cenu za jeji chyby. Mam na mysli skupinu
lidi, ktefi uz vyrustali v dobé rychlosti a propojenti, prvni generaci lidrt, studentt
a vale¢nikd, kterym mocny digitalni svét nepfipada divny, ale spiSe prirozeny,
zajimavy, uzasny. Tato kniha je urcena tém, ktefi budou muset vyrabét a ridit
stroje chytfejsi nez ¢lovék, tém, ktefi budou vytvaret nové sité, a nam vsem, kteri
bychom radi vyuzili energii, jiZ sebou nese doba plna zmén, k vytvofeni nového,
bezpecného a spravedlivého radu.

Jesté nez se k tomu dostaneme, nez za¢neme skute¢né tvoriveé pouzivat nastroje
této nové doby, potfebujeme se naucit, jak funguji. A to vyzaduje projit svoji
vlastni dobrodruznou cestou, ktera nas provede skrz ozehavé problémy naseho
svéta vstfic troSe osviceni, podobné jako Nan Huai-Chinovo putovani na horu

E-mej-San v roce 1942.

3.

Kdyz jsem se v roce 2002 stéhoval do Pekingu, jeden mtij kamardd mi predestrel
tuto svoji myslenku: ,,Zivot v Ciné zméni tviij pohled na svét. Pokud z toho ale
chces vytézit co nejvic, musis si uvédomit, ze stejné dulezité jako rozumét doko-
nale jazyku je rozumét dokonale i kulture” To, upfimné feceno, nebylo soucasti
mého planu, ale zdalo se to jako dobra rada. Od té doby se z toho stalo mé osobni
pravidlo. Od za¢atku mého pobytu v Ciné jsem %l téméf vyhradné mezi Citiany.
Na prstech jedné ruky bych naptiklad dokazal spocitat jidla, ktera jsem si béhem
let stravenych v Ciné dal s ptislusniky nékterého ze statl zapadni civilizace. Tato
rada, naucit se dokonale porozumét kultufe, opravdu zménila moji ¢inskou

zkuSenost. Zménila mij pohled na svét. Pfipravila mi chvilky plné upfimného,
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zvidavého tzasu. Zazil jsem rozmluvy, kdy jsem rozumél kazdému slovu, a presto
jsem nemél tuseni, co ma mij spole¢nik na mysli. Vysledkem mého rozhodnuti
bylo kazdopadné stastné setkani, které mé privedlo do $koly mistra Nana.

Neékolik let po ptijezdu do Pekingu jsem byl na vecefi se svou blizkou ¢inskou
piitelkyni. Je to zajimava zena. Ptdme-li se, jak se dok4zala Cina v tak rekordnim
¢ase dostat z chudoby a stat se prosperujici zemi, je to ¢aste¢né zptisobeno lidmi,
jako je ona. Studovala v Ciné, pak se prestéhovala do zdmot1 a ziskala magister-
sky titul z ekonomie a financi a potom se s nad$enim vratila zpét do vlasti, aby
pomahala budovat moderni poreformni Cinu. Kdyz vlida pottebovala zvladnout
néjaky novy, naro¢ny finan¢ni problém, byla pridélena nékterému nervéznimu,
bezradnému ministrovi nebo vicepremiérovi. Pomohla vybudovat ¢inskou burzu
cennych papirti, obnovit zbankrotované banky a dohliZela na vytvoreni prvniho
ryze ¢inského kapitalového fondu. Prestoze byla jen o pér let starsi nez ja, umoz-
nily ji jeji vyjime¢né schopnosti a absolutni loajalita zblizka sledovat raketovy rist
¢inské ekonomiky - z¢asti zazrak, z¢asti Stastnou souhru okolnosti.

Kdy?z jsme toho vecera dojidali veceri, otevrely se dvere vedlejsi privatni mist-
nosti. Cifiané ¢asto jedi v privatnich mistnostech a nejlepsi restaurace zpravidla
tvori bludisté dlouho dopfedu zarezervovanych tajnych prostor pripominajicich,
ze v Ciné kazdé dal3i dvefe oteviraji nova tajemstvi — jen si vzpomeiite na silu
architektury Zakazaného mésta spocivajici v nékolika urovnich vzdy hloubéji
vnorenych prostor. Kdyz se dvere vedle nas otevrely, vyvalil z nich proud vyznam-
nych ¢lend strany, ktefi se tocili kolem velkého usmévavého muze s vyraznou
Celisti, jenz se mél brzy stt jednim z nejmocnéjsich muz Ciny. Kdy? tento muz
prochazel kolem nas, pozdravil nas oba pokyvnutim. Po odchodu celé skupiny
jsem se své pritelkyné zeptal, odkud ho zna. Ocekaval jsem, ze vysvétlenim budou
jeji kontakty s vedoucimi predstaviteli v oblasti financi. Jeji odpovéd mé prekva-
pila.

»Mame oba stejného mistra”

V té dobé jsem v Ciné zil teprve asi ¢tyti roky, takze pro mé bylo stéle piekva-

pujici objevit takovym zpiisobem to, co jsem pozdéji chapal (a dokonce na vlastni
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kazi zazil) - duchovni Zivot ¢inskych komunistickych predstavitelti, zejména
jejich absolutni $pic¢ky. Mistr, o kterém mluvila moje kamaradka, byl mistr Nan.
Piestoze za hranicemi Ciny byl prakticky nezndmy — jsem si jisty, Ze jste 0 ném az
do otevieni této knihy neslyseli — v Ciné byl naprostou ikonou. Jeho knihy o budd-
hismu a filozofii vychazeji v milionovych nakladech. Lidé sleduji jeho prednasky
na DVD a na internetu, jeho slava presahuje hranice generaci, politiky, uméni
a filozofie. Jeho knihu najdete se stejnou pravdépodobnosti na stole univerzitniho
rektora jako v kapse ¢i$nika v ¢ajovné v Kunmingu.

Jak si umite predstavit, kdyz jsem se od své pritelkyné dozvédél, ze nékdo takovy,
jako je mistr Nan, je duchovnim mentorem vedoucich predstavitelt té obrovské
zem¢, lidi, které jsem potkaval a se kterymi jsem pracoval v ramci nemilosrd-
ného, racionalniho prostiedi kazdodenniho Zivota v Ciné prochdzejici moderni-
zaci, vyvolalo to ve mné celou fadu riiznych otazek. Oba mdme stejného mistra?
Ale v Ciné rychle zjistite, ze ditkladného pochopeni nelze dosahnout kladenim
mnoha otazek, zejména ne téch primych. Stary buddhisticky mudrc Yunmen mél
pravdu, kdyz fekl, Ze ani deset tisic chytrych slov nas nedovede k nicemu smys-
luplnému. Ale touto jedinou vétou mé kamaradky se nase pfijemnd konverzace
u vecefe, ktera se do té doby tocila kolem ¢inské politiky a ekonomiky, dostala na
hlubsi aroven, kde uz od té doby zistala.

Té noci jsem se dozvédél, Ze zvlastni vasni mistra Nana byla vétev ¢inského
Cchan buddhismu, ktera pred asi tisici lety dala vzniknout japonské skole ,,oka-
mzitého osviceni” zndmé jako Rinzai zen. Skola Rinzai je na zapadé zndm4 tim,
ze své studenty nuti potykat se s koany, coz je typ hadanky, kterou nelze fesit ani
zodpovédét pouze s pouzitim rozumu: Jak vypadala tvoje tvar, nez ses narodil?
nebo Jak zni tlesknuti jednou rukou? Vyzaduji Cisty, $koleny instinkt. Koany nejsou
jako matematické problémy nebo slovni hadanky, ale spiSe otazky, které je potieba
odpovédét celou dusi. Na zapadé nemame zadny podobny vzdélavaci koncept, ale
cilem meditaci a u¢eni Rinzai je doséhnout nahlého a iplného pochopeni skute¢né
podstaty svéta. Takové ,,okamzité osviceni” je znamkou cisté vychodniho vni-

mani: skutecnou pravdu nelze poznat pouze rozumem. Neni mozné ji jednoduse
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vysvétlit nebo se ji naucit pouze za pouziti slov. Vyzaduje mnohem bezprostred-
néj$i pocity, jako je napriklad opojeni laskou nebo vybuch okamzitého vzteku.
Pfi studiu Rinzai je cilem pouziti meditace, koncentrace a cviceni — a obc¢asného
ostrého $vihnuti ,,holi osviceni” z tvrdého dfeva — ke zpevnéni a zhusténi mysli
a jejimu naslednému otevieni. Chvile, kdy se v§echny neviditelné vztahy stanou
nezapomenutelné samoziejmymi. Cilem je okamzité, palcivé osviceni.

Studoval jsem Rinzai od svych $estndcti let a mél jsem to Stésti, Ze jsem na jafe

nasledujiciho roku dostal pozvanku do kampusu mistra Nana.

4.

Casto se tika, ze ve dnech, kdy v kampusu mistra Nana u jezera Tchai probihaji
tréninky a shromazdi se tam stovky bohatych lidi se znamymi na nejvyssich mis-
tech tvorici elitu ¢insky mluviciho svéta, neni v celé zemi lep$iho mista k navazo-
vani kontaktt. Béhem mé prvni vikendové navstévy ale bylo velké skolici centrum
u jezera Tchai pro vefejnost uzavieno. Bylo nas tam jen asi deset, véetné mé a mé
pritelkyné. Vsichni jsme byli studenti. Prvniho rana jsme pfisli do velké mist-
nosti s vyhledem na jezero a tiSe jsme se usadili na lavice k meditaci. A vecer si
k nam mistr Nan prisedl pii vecefi a vypadal mlady a svézi, o dvacet let mladsi
nez na svych osmdesat devét let, a jidla se téméf nedotkl. VSiml jsem si, Ze ma
nad nosem maly hrbolek. Podle buddhistické tradice se jedna o znameni, které se
objevi, kdyz dosahnete takové miry vnitfniho zuslechténi a meditace vas dovede
k tak hlubokému vhledu, Ze energie za¢ne unikat z vasi hlavy v misté tohoto , tre-
titho oka” a zanecha za sebou malou pulkulatou znacku jako hmatatelny diikaz.
Kdyz jsme dojedli vecefi, mistr Nan se mé zeptal, na co myslim. Pozd¢ji jsem
zjistil, Ze to byl jeho zvyk, nechat nejdfive chvili mluvit jeho hosty - at to byli poli-
tici, kapitani primyslu, nebo nevinni navstévnici - a teprve potom prijit se svymi
vlastnimi postrehy. Kladl mi peclivé volené otazky prijemnym hlasem, ve kterém
byl patrny silny ptizvuk bézny v primorskych oblastech. Nékdy se jeho otazky

zdanlivé netykaly hlavnich témat, o kterych jsme mluvili, ale brzy jsem pochopil,
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ze jsou ostré jako britvy. (,O Yunmenovi se fikalo, ze jeho slova byla jako ocelové
hroty”) Mnoho pritomnych si délalo poznamky. Jeho studenti méli pocit, Ze stoji
za to poznamenat si vSechno, co mistr Nan povazuje za dulezité.

Védél jsem o tom, Ze zaznamy z prednasek a rozhovort mistra Nana bézné
koluji v e-mailech. V pfedmétu zpravy bylo vétsinou néco jako ,Jak chapat
soucasnou ¢inskou generaci“ nebo ,,Mistr Nan odpovida na otazky o ¢inském
a zdpadnim poznani“ a jednalo se o jakési mapy, které v realném case zobrazo-
valy, jak na$ dne$ni zivot zpravidla nepostfehnutelné koketuje s historii a filozofii.
Zijeme samozfejmé ted, ale mistr Nan si vzdy uvédomoval, Ze Zijeme i v urcité
historické souvislosti, v ur¢itém jejim momentu a uprostied neustalych zmén.
M¢éjme na pameéti, ze zakladni text ¢inské civilizace je 3 500 let stard I-fing neboli
Kniha promén. Cinané kazdou dvahu zaénou myslenkou, Ze jedinou konstantni
véci je neustald zména. Problémy jen zfidka zmizi trvale, zpravidla se jen zméni.
Z4dné vitézstvi netrva vécné. Kazdopadné neexistuje zadné ,,dokonceno”. Uzi-
te¢né vzdélani pro neustale se ménici svét nevyzaduje pouhé zvladnuti faktd, jak
je bézné na zapadnich univerzitach, ale také trénink ostrazitého instinktu. Schop-
nost prizpusobit se a vynikat ve svété neustalych zmén byla pro u¢eni mistra Nana
naprosto klicova. V ¢inském nepretrzité se ménicim prostiedi mély jeho mys-
lenky pfimo magnetickou pfitazlivost.

Distribu¢ni seznamy, po kterych kolovaly poznamky z jeho prednasek, byly
¢inskym ekvivalentem seznamt, po kterych se na Zapadé $ifily myslenky Alana
Greenspana, Colina Powella a Warrena Buffetta. O nékolik let pozdéji mi Nan
béhem mé navstévy fekl: ,Pravé jsem tu mél jednoho velmi vysoce postave-
ného ¢lovéka.“ Vsiml jsem si, Ze ten den v aredlu panovala pfisna bezpec¢nostni
opatfeni a vSude kolem jezdila armadni vozidla. Nan pokracoval: ,Zeptal se
mé, jaké knihy by si mél pieéist, aby porozumél dobé, ve které zijeme. Rekl
jsem mu: ,Mohl bych vam doporucit néjaké knihy, ale nerozumél byste jim.“ To
mi se smichem vypravél mistr Nan. Ocelovy hrot. ,,Dnes$ni dobu nelze pocho-
pit prostfednictvim cetby!“ Mistr Nan se snazil vzdélavat své studenty podle

ptvodnich principi Cchan buddhismu: souboru psychologickych, filozofickych
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a fyzickych nastrojt, pomoci kterych lze objevovat a nasledné pouzivat vnitfni

vzorce fungovani naseho svéta.

5.

Poté, co mistr Nan své hosty u vecefe béhem prvni noci v kampusu u jezera Tchai
vycerpal nekone¢nym vyptavanim, predstavil nam svij vlastni pohled na nasi
dobu. Vysvétlil, ze se mu zd4, ze svét je na pokraji velkého zlomu. Peclivé volil
slova, kdyz prohlasil, ze celime ,,epochalnimu® otfesu. Nastavd okamzik, kdy reka
zmény, kterou se cely Zivot ucil vnimat, opusti své koryto, jeji voda se bude valit
krajinou a smete mnoho starych spolehlivych cest. Ptivod vsech téchto zmén byl
ukryt pravé ve vécech, od kterych jsme si slibovali ochranu pred otfesy: v pené-
zich, informacich, rychlosti. Pokracoval: ,,Lidé jsou dnes permanentné ptipojeni
k pocita¢tim a strojim, coz ménti jejich zptisob uvazovani. Nedokdzou pochopit,
co se dé¢je. Neni cesty zpét. Svét bude v tomto sméru stale rychlejsi.

V devatenactém stoleti byl nejvétsi hrozbou pro lidstvo zapal plic. Ve dvacatém
to byla rakovina. Nemoci, ktera bude pfizna¢na pro nasi dobu a zejména pro zaca-
tek jednadvacatého stoleti, je Silenstvi. Nebo bychom to mohli nazvat duchovni
nemoci.“ Na chvili se odmlcel a pak pokracoval: ,,Toto nové stoleti pfinese mnoho
otfesti. Uz to zacalo. A fikam-li ,silenstvi® a ,duchovni nemoc’, nemam na mysli
pouze zdravi jednotlivct. Postizeno bude vSechno - politika, arméada, ekonomika,
vzdélavaci systém, kultura i 1ékarska péce.”

Argumenty mistra Nana mi pfipadaly logické. Devatendcté stoleti natlacilo
vétsinu lidské populace do dickensovské méstské zastavby. Ta se brzy stala jaky-
misi Petriho miskami pro bakterie zapalu plic. Pfili§ mnoho pramyslu a urbani-
zace, prilis rychle. Dvacaté stoleti plasti a umeélych hmot, neotestovanych, nebez-
pecnych materidld, zatutocilo na nas geneticky kdd a zamotilo svét rakovinou. Pri-
1i§ mnoho védy, prilis rychle. Mistr Nan mél pocit, Ze roznase¢em nejvétsi nemoci
probihajiciho jedenadvacéatého stoleti budou informace, mobilni telefony, pakety

bitti, kazdé datové pripojeni, které jsme si vpustili do zivota — a ze tato nemoc
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zauto¢i pfimo na nase mozky. Nase instituce a nase idedly o moci a stabilité se
zhrouti. Lezi pfed nami zasadni a destruktivni posun, ktery Nan nazval jieshu, coz
je ¢inské slovo oznacujici trhlinu v predivu lidské historie. V takové dobé budou
kdysi spolehlivé navyky zbytecné, dokonce nebezpecné. Bude zdlezet pouze
na nasich instinktech. Instinkty budou vlastné to jediné, co nam zbyde, protoze
nebude existovat zadna mapa, ktera by nam pomohla zorientovat se v novém pro-
stfedi. A existujici mapy, pokud bychom se jich tvrdohlavé snazili drzet, nas zave-

dou na scesti, vstfic nepredstavitelnym katastrofam.

6.

KdyZz mistr Nan toho vecera ukoncil nasi diskusi, jidelna kolem nds uz se topila
ve tmé. Sedéli jsme v prisefi kolem naseho stolu v ocekdvani mistrovych dalsich
myslenek. Bylo mi jasné, Ze jednou z véci, kterd sem k nému privadéla nejveétsi
¢inské miyslitele, byl pocit, Ze by nam nékteré ze starych poznatki ¢inské filozo-
fie - zrozené ve véku chaosu, pred prichodem racionalnich kalkulaci a védeckého
pokroku — mohly prinést nadéji. Zeptal jsem se mistra Nana, kde by méla zacit
nase pout za pochopenim doby. Jak se na ni co nejlépe pripravit?

»Tohle nejde jen tak snadno pochopit, rozumis,” zostra odpovédél mistr Nan.
Bylo patrné, ze se na mé trochu zlobi za to, Ze jsem se ho zeptal tak zpfima - a také
pouzival ¢inskou vyucovaci metodu pri které vyucujici ve studentech vyvolava
celou $kalu emoci. Cinsti filozofové vét, ze nase schopnost uceni se lisi v zavis-
losti na tom, jak se pravé citime. Mnohem efektivnéjsi nez vysvétlovat studentovi
néjakou myslenku muze byt ho vydésit, ponizit nebo pochvilit. Nan zvysil hlas
a dale prizivoval muj pocit ponizeni: ,, To neni jako néjaka myslenka, kterou bych
ti prosté prodal a ty bys potom Sel a pouzival ji.“ Vidél jsem v ném soustfedénou
silu jedenadvacetiletého mladika, ktery kdysi v horach vybudoval svoji vlastni
armadu. ,,Tohle bude tézké.*

Mistr Nan si potahl z cigarety, na chvili se odmlcel a pak pokracoval: ,,Pokud

ale bude$ tvrdé pracovat, mtize§ moznd byt jako Su Qin, muz, ktery dokazal
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z ttisetleté valky vydolovat dvacet let miru.“ Su Qin byl hrdinou z obdobi val¢icich
sttt pred tisici lety. Cina se tehdy zmitala v naprostém chaosu. Su Qin dokazal
tento chaos zkrotit a zajistit stabilni mir.

Mistr Nan pokracoval: ,Su Qin zacinal jako idealista, stejné jako ty, a selhal.
Su Qin chtél radit kraliim a byl ponizen. Cely jeho rod byl ponizen. Kdyz se vra-
cel zpét domil, jeho sestra a matka ho odmitly vpustit do domu. Tato ostuda mu
zpusobila tolik bolesti, ze si sedl za stiil a béhem sedmi let precetl vSechny knihy
o historii, které dokazal sehnat. Uvazal své dlouhé vlasy na tram nad stolem, aby
udrzely jeho hlavu zpfima, kdyby usnul. Aby se udrzel vzhiru, bodl se obcas
nozem do vlastniho stehna.“ Hlas mistra Nana nabyval na sile a rychlosti. ,,Ale
nakonec dospél k poznani. Su Qin dospél k poznani. Jeho bys mél studovat. Pokud
to udélas, pokud budes tvrdé a poctivé pracovat a naucis se vSechny tyto mys-
lenky, muzes to pochopit. Dokazes byt tak disciplinovany?“ V mistnosti bylo ticho
jako v hrobé. Nikdo se na mé nedival. V tom tichu poslal jeden z hostii dokola
talif Cerstvé nakrajeného ovoce, tfe$ni a sladkych susenych datli.

Nanovo trvalé, intenzivni osviceni v Cchan buddhismu, ziskané po letech
naroc¢ného studia, mélo jasny cil: naucit se vnimat neviditelné vztahy a vlivy. Jeho
dlouhé hodiny meditaci a cvi¢eni s mecem, vasnivé Ipéni na vedeni filozofickych
rozhovord, po kterych se jeho studenti citili jako zahanbené a upocené trosky -
to véechno mélo za cil vybrouseni vnitfniho ostfi, které by bylo mozné kdykoli
zatnout do proudd energie nasi doby. Cekalo nds v jedenadvacatém stoleti sku-
te¢né $ilenstvi? Jakou tragédii to prinese? K jakému poznani dospél Su Qin béhem
svych dlouhych a namahavych let studia, pfivazany za vlasy ke stropu a s nozem
zabodnutym ve vlastni noze? Jaka tajemstvi odhalil? Na co nakonec, po letech
poniZeni a poznavani, prisel? Ovladnul energii své doby - a ziskal jemny cit pro
jeji vyuziti. Zdalo se, ze Nan se pta, jestli dokazeme to samé. A nedokazeme-li to,
k jaké tragédii mize dojit?

Tento problém se dotykad jedné z nejzdkladnéjsich a nejzajimavéjsich filo-
zofickych otazek. Vsechny nase myslenky - od toho, jak milujeme, po to, co

si myslime o politice — maji svij zaklad v nasi zkuSenosti. Vse, co jsme vidéli,
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udélali, citili a naudili se, je mnohem vic nez jen ,minulost®. Kazdy z nas je
souctem vseho, co jsme prozili. Tak co bychom si méli pocit ve chvili, jako je
tato, kdy stojime tvari v tvar nécemu, co jsme nikdy nezazili? Co jsme si mozna
ani nedokazali predstavit? Odpovédi je, ze se musime témér uplné spolehnout
na své instinkty, nikoli na ,,mySleni. Kazdy den se podoba problémiim vyjadre-
nym v koanech, pro které neexistuje Zzddné racionalni feSeni, pouze instinktivni
odpovéd. Lidé stale véri, ze nase trhy budou nejlépe fungovat bez jakéhokoli
zasahu, Ze nase politicka situace se nakonec spravi, Ze na$ svét ma obdobi vel-
kych vélek uz za sebou, protoze takova je — z vétsi ¢asti — nase zivotni zkuse-
nost: situace na trzich se upravila, politici nikdy nic prili$ nepokazili, zazili jsme
prevazné mir. Takze okamzité vycnivate, sledujete-li nas svét s pocitem, ze tyto
myslenky jsou mozné mylné. Ze se déje néco jiného. A Ze to nemusi znamenat
tragédii, ale nadéji.

Mistr Nan ¢asto pfipominal znamy pribéh z dva a pul tisice let starého taois-
tického textu Cuang-c’ o feznikovi, ktery pracoval pro slavného a mocného
vévodu. Jednoho dne sledoval vévoda feznika, jak feze maso - jeho niz se pri
porcovani kravy pohyboval s poetickou lehkosti, jakoby téméf bez namahy.
Vévoda tekl: ,Ach, to je krasa. Jaké mistrovstvi! Jak ses tomu naucil?” Reznik
odpovédél: ,Nasleduji Cestu.“ Mél pritom na mysli zivouci pfirodni energii, ktera
podle taoismu prostupuje v§im, od stromi@ po lidskd srdce. Reznik pokracoval:
»KdyZ jsem zacal s feznic¢inou, vidél jsem pred sebou jen jednotlivé ¢asti kravy.
Dnes ji vnimam spiSe svoji mysli a duchem nez ocima.“ Nesledoval svou praci
pouze ocima, ale ptimo citil energii tkolu, ktery vykonaval. Reznik vévodovi
fekl: ,Dobry reznik opotfebuje ntiZ za rok, protoze s nim feze. Primérny feznik
opotrebuje niiz za mésic, protoZe s nim seka. Ja tento ntiz pouzivam devatenact
let. Rozporcoval uz tisice krav, pfesto jeho ostfi vypada jako Cerstvé nabrousené.”
Nefezal svym nozem, ale svym instinktem - a vysledkem byla nejvyssi forma mis-
trovstvi: dosazeni vysledku témér bez namahy. To je nasim cilem: nedivat se na
rostouci propojené prostiedi kolem nds pouze jako na sit telefont, dat, uprchlikii

nebo trhi, ale vnimat jeho podstatu.
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Jsou pred nami chvile — ty nejstra$néjsi nebo ty nekrasnéjsi - kdy se budou
dit véci, které nam nepomiize pochopit zadny z nasich starych smysla ¢i mysle-
nek. V poslednich nékolika letech jsme byli svédky dostatecného mnozstvi uka-
zek takovych Sokujicich udalosti. Prekvapivé teroristické utoky. Necekané pady
ekonomiky. Kolaps starych vlad a slovutnych firem. Sedmy smysl ndam pomftize
pochopit, pro¢ se to déje. Stejné jako pred staletimi byly touha po svobodé ¢i
nastupujici pramysl silami, které dokazala vnimat jen hrstka revolucionard, je
i dnes vét$ina z nas z velké ¢asti slepa k tomu, co od nas bude vyzadovat vek siti.

Schopnost zaslechnout ve spletité kompozici déjin tyto skryté tony historic-
kych zmén byla vzdy rozhodujici pro uspéch a ziskani vedouci pozice, zejména
v revolu¢nich obdobich. Vezméme si naptiklad Charlese Williama Ferdinanda,
vévodu Brunsvicko-Wolfenbiittelského, ktery se v fijnu 1806 stietl s Napoleonem
v bitvé u Jeny, na izemi dnesniho Némecka. Charles mél v té dobé jedenasedm-
desdt let. Byl povazovan za jednoho z nejsrdnatéjsich véle¢niki své doby, mél na
konté mnoho skvélych vitézstvi. Toho podzimniho dne se dival na sluncem zalita
pole podél feky Saly s védomim témér jistého triumfu. Na kazdého Napoleo-
nova vojaka pripadali dva jeho. Jeho muzi byli mistry v rafinovanych technikach
vedeni boje Fridricha Velikého, vynikali v taktice, ktera pfinesla vitézstvi v mno-
hem nebezpecnéjsich situacich. Ale Napoleon, ktery pravé oslavil sedmatticaté
narozeniny, shlizel na ty samé vlnici se lany, studoval ty samé pripravené armady
a vidél pritom se smrtici jistotou néco zcela jiného: fadu vzdjemné se doplnujicich
vrazednych nastroji, které muze vyuzit jeho délostrelectvo.

V prubéhu francouzského vitézstvi nasledujictho dne byl vévoda Brunsvicko-
-Wolfenbiittelsky oslepen stielou z francouzské muskety a poté vykrvacel. Byl to
poeticky konec. Stejné jako tolik dalsich generali, které Napoleon v nasledujicich
letech porazil, byl vévoda zcela slepy vici silam, které byly zacinajicimu revo-
lucionati dokonale jasné, zietelné a nabizely se k pouziti. Napoleonovi evropsti
protivnici se nic¢eho tolik neobavali a zaroven nic tolik neobdivovali jako cisa-
fovo zvlastni, témér mystické vnimani bitevniho pole. Jedinym pohledem na né

dokazal vidét moznosti — vlastné jistoty — které star$im, slavnym muzim unikaly.
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Tento jeho mistrovsky vhled byva oznacovan jako ,,coup doeil” - nahlé poznani
struktury moci. Vnimal ve vélce sily a skutecnosti, které ztstavaly jeho neprate-
lam skryty kvili jejich vlastnimu zabéhnutému zptisobu mysleni a omezené kre-
ativité. Velky prusky vale¢ny stratég Carl von Clausewitz, kterého vzal Napoleon
béhem masakru u Jeny do zajeti, vyuzil véznéni k zapoceti svého klasického dila
o zépadni strategii O vdlce. Pozdéji napsal: ,Génius je povznesen nad pravidla.”
Von Clausewitz vysvétloval, Ze mistrovstvi strategie neni vysledkem nezlomné
odvahy, geometrické kalkulace, nebo dokonce §tésti, jak se domnivali dfivéjsi
autori. Vychazi spise z existence citu, ktery dokaze rozpoznat, kudy vedou skryta
vlakna moci, kvili kterym se staré zptisoby uvazovani stavaji irelevantnimi a smr-
telné nebezpe¢nymi. To samé plati dnes. Strategicky talent pro obchod, politiku
nebo valku dnes vyzaduje schopnost podobného vhledu: uvédomit si pfi pohledu

na svét okamzité potencialni moc siti. A to, jak ji uvolnit.

7.

Historici studujici dlouhodoby vyvoj lidstva déjiny ¢asto rozdéluji na faze, béhem
nichz byl stary rad smeten bouflivymi zménami, a na poklidna obdobi, kdy se ¢as
jakoby zastavil. Takovy je naptiklad rozdil mezi Zivotem ve Varsavé v roce 1339
a 1939. Prvni obdobi bylo rozvazné a klidné, druhé bylo az pfilis$ Zivé. Historické
chvile, jako ta v roce 1939, se vyznacuji tim, Ze zména prijde a najde si nds. Nase
déti se znicehonic ocitnou uprostfed svétové valky. Nase vesnice je srovnana se
zemi. Véda nam dokaze vratit zdravi. Paleontolog Stephen Jay Gould nazval feté-
zec téchto nahlych zmén ,prerusovanou rovnovahou®, kdy svét nahle preskoci
z jedné faze do druhé, aby se do té prvni uz nikdy nevratil. Mél na mysli predevsim
vyhynuti dinosaurd, ale jeho myslenka se hodi i pfi uvahach o historii — napfi-
klad o Velké francouzské revoluci roku 1789, ktera umoznila vytvoreni armady
dobrovolnikt bezprecedentni velikosti, jiz Napoleon pozdéji vedl do valky. ,,Pri
zvazovani situace timto konvenénim zptisobem lidé zprvu ocekavali, ze budou

mit co do ¢inéni pouze s vazné oslabenou francouzskou armadou,“ vysvétloval
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pozdéji von Clausewitz, jak zjednodusené byla situace vnimana z pohodli vétsiny
evropskych kralovskych palact. Protivnici Francie si fikali: ,,Kdo by velel ve véku
égalité? Zemé se zdala byt slaba — snadny ter¢. Tehdejsi evropsti lidfi vSak viibec
nepochopili podstatu revoluce, ktera urychlila vyvoj Francie a byla inspiraci pro
jeji obc¢any, kdyz byli povolani do zbrané. Zacala éra pramyslové valky. Von Clau-
sewitz napsal: ,V roce 1793 se zrodila sila, kterou si predtim nikdo nedokazal
predstavit.“ Rovnovaha moci se posunula.

To, co se ted odehrava vSude kolem nas, vyvolava podobny pocit nezadrzitelné
se bliziciho konce, oc¢ekavani, Ze brzy bude udélana tecka za koncem jedné éry
a za¢nou se psat prvni fadky té nové. Jsou ve hie impulzy a spojeni, kterym zcela
nerozumime a nedokazeme je zatim ovladat. I dnes je nase predstavivost prekona-
vana - a to velmi casto. Je nacase si pfiznat, Ze tyto sily smetou stary systém jako
mocna vlna. A zdroven vytvoii novy.

Nasim ukolem je naucit se vnimat staré a nové najednou. Dovednost vnimat
realny svét je stejné dulezitd jako pochopeni virtualnich sil, které v ném nyni
pusobi. Schopnost vnimat svét skute¢nych aut, skol a stihacek, stejné jako svét
umélé inteligence, dat o DNA a pocitacovych virt — a uvédomovat si, Ze moc
proudi skrze oba svéty i mezi nimi. Technologicky optimismus opévujici 1étajici
auta neni spravnym piistupem k nasi dob¢, ale neni jim ani odmitavy, nastvany
pesimismus. Potfebujeme schopnost posoudit novy svét, ktery se pred nami ote-
vird, vyvazené a s chladnou hlavou a rozhodnout se, ¢eho chceme dosahnout
v politice, ekonomice, vojenstvi, inovacich, genomice a véech ostatnich souviseji-
cich disciplinach. Bohuzel neexistuje zadné tlacitko, které bychom mohli zmack-
nout a prenést se do véku Navstévnika. Nase budoucnost nebude pripominat izo-
lovany technologicky raj, bude spis kombinaci propojenych realnych a virtualnich
svéti. Nebude to doba, ve které bychom zmizeli do ztemnélé virtudlni reality -
kde zivot probiha jako v digitalnim svété systému Oculus Rift nebo v dystopickém
romanu Ready Player One: Hra zacind. Skute¢ny a virtudlni svét se budou spise
vzdjemné doplnovat. Nase obzory se roz$ifi prostfednictvim propojeni, podobné

jako je realita rozsifena tfeba brylemi HoloLens nebo Magic Leap. Vezméme si
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napiiklad roman Neala Stephensona Snih, ve kterém jeho postavy bez namahy
prechdzeji mezi siti a méstem. Nebo elegantni design videohry Ingress, ktery
v poslednich letech pritahl stovky tisic hra¢t k hernimu planu rozprostirajicimu
se na uzemi skutecnych svétovych velkomeést.

Tyto kulturni mezniky jsou dilezité. Ukazuji cestu ke smyslu propojeného
véku, stejné jako Nijinského tance ve dvacatém a Goetheho poezie v devate-
nactém stoleti ukazaly cestu k modernismu. Velké uméni revolu¢ni éry mapuje
zpusob mysleni; vyjadfuje nadéje, obavy a ndpady. Zname-li Kokoschku, Klimta,
Mahlera a Musila, dokazeme pochopit energii Vidné roku 1900. Uméni, které pre-
trva z nasi doby - dila, ktera jez dokazou Sokovat, nastvat, dojmout — bude exis-
tovat ve virtudlni nebo smisené realité. Nejlepsi dila pretrvaji stovky let a umozni
budoucim generacim vnimat neuvéfitelné napéti a hluboké stésti. Rada mého
kamaréda ohledné Ciny - rozumét dokonale jazyku a kultufe - se tyka i nezndmé
krajiny nasi budoucnosti. Budeme pottebovat nejenom plynné hovofit jazykem
siti, ale také dokonale porozumeét jejich kulture.

Vétsina z nas to néjak zvlada. Prepiname ve svém kazdodennim Zivoté mezi
skutecnym a virtualnim svétem, zvedame sviij pohled od obrazovky na ulici,
svymi skute¢nymi prsty si virtualné objednavame pizzu a listky do kina nebo hle-
dame vysledky hokejovych zapasu. Stejna proména se tyka naseho zdravi, hudby,
financi. Souc¢asné vnimani realného i virtudlniho svéta, pochopeni toho, kde se
setkavaji a jak se ovliviuji, vyzaduje novy instinkt. A i kdyz tento instinkt bude
nakonec uplné bézny, v soucasnosti je potieba jej alespon definovat, prozkoumat
a vSichni se ho musime naucit pouzivat. (Nastupujici generace se mu musi naucit
novym zptisobem na novych skolach.) Takovy instinkt ndm da stejnou moc, jako
kdyz Napoleon pozoroval bitevni pole a uvédomoval si vrazedny potencial pra-
myslové valky. Nebo kdyz Einstein prekrocil Newtonav stin a poznal hlubsi, nevi-
ditelné dimenze fyziky. Po zvefejnéni své teorie relativity napsal Einstein o kro-
cich, které ho k ni dovedly: ,,K témto zdkontim nevede Zddna logicka cesta, pouze
intuice.“ Zbytek lidstva tyto dva muze nasledoval. Bojovali jsme nase smrtici pru-

myslové valky podle Napoleonovych pravidel. Pouzivame nastroje teorie relativity
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ke zkoumani vesmiru. Ale jini nam museli ukazat cestu, naucit nds, po ¢em se
mame divat.

Nikdo zatim nevi, jestli budoucnost, ktera vzejde z konfrontace skute¢nych
a virtualnich jevt, ze svéta, ve kterém je bézné husté propojeni, pfinese infor-
macni rdj nebo straslivou dystopii. Rozhodne se o tom z velké ¢asti v pristich
nékolika desetiletich. Rozhodnou o tom lidé, ktefi maji Sedmy smysl. Myslim, ze

o tom dokonce rozhodnou lidé, ktefi ted ¢tou tuto knihu.

8.

Pro¢ zac¢iname cestu do neklidného, zmateného svéta pred nami na bfezich jezera
Tchai? Proc si pres naléhavost situace nejdrive pripominame charakter pomalejsi
kultury ztélesnéné mistrem Nanem, plynouci tak, jako kdyz si v klidu vychutna-
vame $alek vyborného ¢aje? Neni to pouze proto, ze (jak fikaval mistr Nan) ¢im
rychleji se pohybujeme, tim vic ndm bude zle. Je za tim i néco jiného: cviceni
instinktu, skute¢né nového zptisobu vnimani svéta, vyzaduje klid. Dikladného
pochopeni ¢ehokoli 1ze koneckonct nejlépe dosdhnout pti klidné diskusi, pri
trpélivém zkoumani. Vznika kontaktem s hudbou a literaturou stejné jako jakou-
koli jinou pfimou konfrontaci s pravdou. Mistr Nan se vzdy pokousel svym zakiim
vstipit ponauceni vyplyvajici z tisicti let zkusenosti vychodni i zapadni filozofie:
zrozeni nového instinktu — pro spravedlnost, pravdu nebo krasu - vyzaduje pena-
staveni nasi mysli, kterého lze dosahnout pouze v klidném tempu rozjimani. (Je to
nejlepsi zpusob, jak udrzet na uzdé nds strach.) V této rané fazi revoluce bychom
méli vyhledavat chvile klidu, kdy se ruch okoli zti$i a my se mizeme uprostied
svéta vysokorychlostnich siti zastavit a pfemyslet o tom, pro¢ funguji a jaky na nas
vlastné maji vliv. Kazdy z nas se musi vydat na svoji vlastni verzi cesty na vrchol
hory, kterou prosel mistr Nan. Potfebujeme ziskat novou perspektivu. Myslim, ze
by se dalo Fict, ze Su Qin, kterého mistr Nan povazoval za ukazkového statnika,
s nozem zabodnutym do vlastniho stehna a shrbeny vycerpanim, je jakymsi sym-

bolem. NiiZ do stehna. Zastav. Premyslej. Nebo dokonce, jakkoli je to tézké, pockej.
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Reknu vam, co nés ceka: v nasledujicich letech se rozhofi boj mezi témi, kteti
maji Sedmy smysl - narodili se s nim nebo si jej vypéstovali — a témi, ktef{ jej
nemaji. Tento boj uz probiha. Nové, propojené sily vSude kolem nas ttoci na ty
staré a zavedené v oblasti obchodu, politiky, vojenstvi a védy. Poté - protoze ti,
ktefi nemaji Sedmy smysl, tyto bitvy prohraji, jako vzdy prohraje kazdy, kdo se
postavi do cesty budoucnosti — nastane nova doba. V této dobé spolu svedou velké
bitvy plné nasili rizné skupiny vladnouci riznymi verzemi Sedmého smyslu.
Tyto soupeftici sily budou vedeny protichidnymi zajmy, idealy a cili. Sité¢ budou
bojovat proti sitim. Nékteré umysly téchto skupin propojené doby budou dobré,
jiné $patné; kazdopadné vitézové nebudou znat slitovani. Poté — a v tuto chvili
to bude obzvlast podivuhodné a neuvértitelné — dojde k souboji mezi témi, ktefi
maji Sedmy smysl, a pravé témi propojenymi systémy a stroji s umélou inteligenci,
jez sami vytvorili. Instinkty lidi zméfi sily s instinkty stroji. Vysledek? Nejsem si
uplné jisty, jak tento souboj dopadne. Ale v tuto chvili méizeme Fict alespon jedno:
Budoucnost pred nami stoji jako chladnd, netiprosna vyzva. Zkusme predejit nej-

horsimu!
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KAPITOLA DRUHA

VEK MOCI SITi

V této kapitole Sedmy smysl odhali zdsadni pozndni: propojeni méni

charakter objektu

1.

Pred nékolika sty lety zacaly sily osvicenstvi a védecké revoluce podryvat
zaklady prastarych poradki. Mocné idedly volnosti, svobody mysleni, védy,
demokracie a kapitalismu se kupily jeden pfes druhy. Jako prilivové vlny roz-
metaly evropské instituce, kralovstvi a viru a v revolu¢nim procesu plném
napadt, niceni a tvoreni ukoncily jednu epochu a zacaly psat prvni radky
nového lidského pribéhu. Tyto sily utvorily to, co nyni nazyvame modernim
svétem: vlakova spojeni vytvarejici nové trhy, demokracii osvobozujici poli-
tiku, védecky pokrok, ktery ztrojnasobil pramérny vék. Stret s timto nepreko-
natelnym tlakem otevfel propast; svét se zacal §tépit. Na jedné strané byly staty
a narody, které moderni ekonomie pozdéji oznaci jako konvergenc¢ni kluby.
Zemé této skupiny si osvojily, dale vylepsily a poté pouzivaly nastroje své
doby, a staly se tak pramyslovymi, demokratickymi, védeckymi a bohatymi.
Obdobi krala, feudalnich pant, alchymisti a vSevédoucich knézi zanechaly
v minulosti.

Ve stejnou dobu se objevil divergencni klub. Jeho narody tento zasadni zlom
promeskaly a ocitly se v pasti. Zastaralé mysleni, nefunk¢ni zptsoby vladnuti,
neprekonatelné historické okolnosti — rtizné prekazky jim zabranily v postup-

ném posunu k nové, pokrocilejsi rovnovaze. Cina, velkd ¢ast Latinské Ameriky
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a Afrika - tém vSem se ndstup opravdového moderniho svéta viibec nepodatilo
zachytit. Jesté dnes se usilovné snazi srovnat krok.

Nyni se nachazime v rané fazi posunu, jehoz disledky by mohly byt jesté
zasadnéjsi, nez tomu bylo v pfipade zmény, kterou nasemu svétu prineslo osvi-
censtvi a pramyslova revoluce nékolik stoleti po konci stfedovéku. V této kapitole
chci vysvétlit charakter tohoto posunu. V zdsadé se jedna o presun moci. Lidé
a nazory, kterym se dafilo v minulosti, si moznd v budoucnu tak dobfe nepove-
dou. A myslenky, které prichazeji jakoby odnikud, vypadaji prekvapivé a neuveéri-
telné, mohou vynést vzhtiru jedince, u kterych by néds nikdy ani nenapadlo, ze by
mohli rozhodovat o nasich osudech.

Podstatu tohoto probihajiciho posunu lze nejlépe zaznamenat na neuvéfitel-
ném rozmachu riznych typt propojeni, ktera se kolem nas objevuji — propojeni
s financemi, obchodem, informa¢nimi technologiemi, dopravou, biologii — a na
napaditych kombinacich, které tato a dalsi cerstva propojeni vytvareji. Moderni
vysoce propojené systémy jsou jiné nez ty izolované. A jak se presvéd¢ime, odli-
$uji se zejména od systému s pomalejsim propojenim.

Moc nyni pocitujeme skrze sité, tak jako jsme ji kdysi pocitovali skrze honosné
instituce, generalni $taby nebo telefonni spole¢nosti. Cinnosti Hizballahu, &¢inské
centralni banky nebo nejcennéjsich internetovych spolecnosti nelze v dnesni dobé
porozumét, aniz bychom si upfimné nepfiznali alespon toto: jejich moc ptlisobi
stejnou mérou prostiednictvim zableskil svétla probihajicich v sitich optickych
vlaken jako v jakémkoli hmatatelném smyslu. Zamyslete se nad nejvlivnéjsimi
geopolitickymi silami: nejvykonnéjsi smrtici zbrané, nejvétsi nové komeréni nebo
finan¢ni projekty. VSechny nyni zavisi a jsou dokonce prakticky definovany ply-
nulosti raznych typt propojeni.

Sité vznikaji tam, kde se uzly, kterymi mohou byt lidé, finan¢ni trhy, poci-
tace, mobilni zafizeni, drony nebo jakékoli Zivouci a pripojitelné objekty, spojuji
s jinymi uzly. Sit¢ mohou byt urceny zemépisné, jazykové, datovymi protokoly
nebo jakoukoli jinou z tisict rtiznych vlastnosti. Lidé Zijici v Bangalore tvofi sit.

Stejné tak jako prepinace na internetu nebo firmy obchodujici v rupiich. Inzenyr
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by mohl fict, Ze moc sité je jednoduse nepretrzity soucet vech soucasnych pro-
pojeni v daném okamziku. Skute¢né, fyzické sité huci ve méstech, ktera nyni diky
propojeni pulzuji a rostou rychleji nez dfive. New York City je v tomto smyslu siti,
stejné jako Peking nebo — méné rozvinuta - step na Aljasce. Takze jakkoli je lakavé
nazyvat jedenadvacaté stoleti méstskym stoletim, je ve skutecnosti pfiliv miliardy
lidi do mést kazdou dekadu symptomem. Zene nés zvy$end touha po neustalém
propojovani Zivot(, po Cerstvém a G¢inném propojeni. Samozrejmé existuji i Cisté
virtualni sité - propojené pocitace navzdjem se ucici ¢ist nebo rychly, paranoidni
a opatrny $um bezpecnostnich firewalltl. VSechny tyto systémy jsou definovany
propojenim. Jejich moc se odviji od poctu, typu a rychlosti vztahd, které vytvori
a vyuzivaji. Sité nejen zrychluji nase trhy, zpravy a inovace. Pfinaseji revoluci do
charakteru jejich moci. Sirokopasmové vzijemné propojeni miize byt pti¢innou
i rozhodujici silou udalosti.

Tyto rozsifujici se, stale hustsi sité lze zmapovat a ve svém souctu predstavuji
néco, co za¢iname oznacovat jako moc sité. Timto terminem nemame na mysli
pouze internet nebo Twitter nebo digitalni mény jako bitcoin - i kdyz tyto véci
samozfejmé jsou vyjadfenim urcitého typu moci sité. Moc sité je cosi vétsiho.
Podobné jako kdysi chapavy tchop predstavuje moc sité novinku v lidské histo-
rii zahrnujici miliardy propojenych zivott a desitky miliard propojenych senzort
a stroji. Kazdym okamzikem je komplexnéjsi: vice senzort, vice propojeni a vice
bodii. Kaskady, epidemie a interakce jsou v téchto sitich vSudypritomné a pri
jejich kolizich vznikaji necekané inovace, napfiklad propojeni genetiky a databazi
nebo terorismu a mobilnich zprav.

Védci studujici sité nazyvaji tento typ zmény explozivni perkolace, coz ozna-
¢uje nahlou zménu charakteru systému pfi pfekonani hrani¢ni trovné propojeni.
Toto smichdni mnoha uzld do jediné struktury, podobné tomu, jak propojenim
jednotlivych telefonti vznika telefonni systém, neni nepodobné spojeni jednotli-
vych molekul vody pii poklesu teploty. V jednom okamziku mame néco, co Ize pit,
o chvili pozdéji drzime v ruce kus ledu. Stejné tak mame jeden den nékolik propo-

jenych uzivateld a druhy den miliardu lidi na Facebooku nebo YouTube. Vznika
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nova entita. Nebo v jednom okamziku je tu rozzlobeny fundamentalista, v pFisti
chvili je to propojené teroristické hnuti jako ISIS nebo al-Kaida. Terorismus, ktery
se zaméfuje na nasi psychologii a pocit bezpeci, stejné tak jako na jakykoli fyzicky
objekt, je davny problém, ale vyviji se a stava se mnohem efektivnéj$im ve svété
superrychlych medialnich a dopravnich siti. Sitové technologie prokazuji terori-
stickym utokiim stejnou sluzbu, jakou kdysi stfelny prach prokazal projektilim.
Zvétsuji ucinek. Coz zvysuje atraktivitu takovych ¢inti v ocich teroristi. Coz, na
oplatku, zvysuje Cetnost jejich utoki.

Podobné prechody mezi zakladnimi fdzemi, ve kterych ,vic“ znamena ,,rozdil®,
se v prirodé objevuji vSude - napriklad vytvareni krystalti nebo kolaps ekosys-
tému ve chvili, kdy je uloven posledni zastupce nékterého klicového zivocisného
druhu. Existuji i v sitich. Vezmeéte si mapu Spojenych stati a za¢néte ndhodné
kreslit ¢ary mezi mésty. Ze zacatku budete mit nékolik izolovanych dvojic. Bude-
te-li v kresleni pokracovat, dvojice se za¢nou shlukovat do skupin. Nakonec, po
nakresleni dalsich par spojnic, bude vSechno propojeno se v§im. Presné takovy typ
promény lezi pred ndmi v oblasti zabezpecent, financi, politiky. To je divodem, pro¢
se doba, do které nyni vstupujeme, bude od nedavné minulosti lisit stejné tak, jako
se osvicenstvi lisilo od stfedoveku.

Revoluce svobody mysleni, obc¢anti, obchodu a kapitalu, ktera probihala
béhem osvicenstvi v sedmndactém a osmnactém stoleti, vyzadovala novy instinkt.
S nadi dobou je to stejné. Uz nyni po nds dnesni doba zada, abychom chapali silu
vyplyvajici z propojeni. Je to trochu ironie. Ve stejném okamziku, kdy bychom se
méli citit nejvolnéji — osvobozeni mobilnimi telefony, dostupnosti letecké dopravy
a moznosti permanentni komunikace - se citime neproniknutelné uvéznéni. To,
co plati pro stroje vSude kolem nas, plati ted i pro nas: Jsme tim, s ¢im jsme pro-
pojeni. A moc nad timto propojenim se stava moderni verzi Napoleonova coup
doeil, dovednosti vitézi daného historického obdobi.

Za nékolik staleti nasi prapravnuci dnesni dobu popisi a pojmenuji, stejné jako
jsme my pojmenovali osvicenstvi. Moznd ji budou nazyvat ,,velké propojeni nebo

wvelky vek siti“ nebo tak néjak. Rozpoznaji vitéze a porazené nasi doby, jako je
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rozpozname my, kdyz diskutujeme o véku rozumu nebo o renesanci. Tato vzda-
lena generace dokaze urcit novy ,konvergen¢ni klub, ktery ted mezi nami vznika,
pfestoze my jeho cleny zatim nezname. Uz ted mizeme pozorovat $tédré plody,
které sklizeji staty, firmy a lidé, ktefi si novy instinkt vypracovali. Chapou moc
propojeni. Védi, jak s ni manipulovat a jak na ni vydélat. Vsichni sdileji cit pro to,
co znamend byt trvale uvnitf stale se rozvijejiciho prediva propojeni.

Tyto nové sily, pro mnohé neviditelné, nyni vyvijeji drtivy a nemilosrdny tlak
na nam znamé struktury staré doby. Viditelnym dikazem tohoto posunu je boj
nas$ich hyc¢kanych instituci - Kongresu Spojenych statti, armady, zpravodajskych
médii, univerzit, naseho kdysi vSezahrnujiciho kapitalismu - o naplnéni stej-
nych cilt, kterych dfive dosahovaly snadno a rychle. Opakované vymeény vlad.
Roky vélek, které nelze vyhrat. Zadny spolehlivy zpravodajsky zdroj. Drahé tituly
koupené na dluh, které nenaplnuji potfeby nasi moderni ekonomiky. Stéle vétsi
nerovnost v rozdélovani zisku. Zahrneme-li do svého zorného pole Evropu,
Stredni vychod a Asii, uvidime podobné zmatené sili zemi snazicich se vyprostit
své ekonomiky z finan¢nich krizi nebo zabranit nastupu nacionalismu a nepo-
kojim. Moc se nyni v mohutnych vlnach presouva od kdysi uzite¢nych starych
instituci a osob. Skute¢nost, Ze tento pfesun zatim odval na smetisté déjin pouze
encyklopedie, telefonni spolecnosti a licencované taxisluzby, je zptisobena pouze
tim, Ze je teprve na zac¢atku. Za selhavanim a hrozicim kolapsem mnoha instituci

stoji jedina sila.

2.

Sedmy smysl je, zjednodusené feceno, schopnost rozpoznat, jak propojeni zméni
objekt. At uz velite armadg¢, ridite firmu z Zebricku Fortune 500, planujete velko-
lepé umeélecké dilo, nebo premyslite nad vzdélanim svych déti, zalezi pochopeni
dne$niho fungovani moci na této schopnosti. Jde o schopnost zvazit nejen vyji-
mecné, ale také bézné aspekty moderniho Zivota — vojaka, akcii, jazyk - a oka-

mzité poznat, jak propojeni zméni jejich charakter. Pfistroj zvladajici lékatskou
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diagnostiku ptisobi impozantné, ale pfistroj, ktery je propojeny s databazi plnou
informaci a dokaze tak urceni diagnézy zrychlit, zlepsit a zpresnit, je revoluc¢ni.

Akt propojovani nasich organismu, mést, myslenek — vlastné vSeho - prinasi
do naseho svéta zcela novou dynamiku. Vytvari velmi zhusténou koncentraci
moci. Pfindsi nové moznosti bezprostiedniho vzniku slozitého chaosu. Vidéno
o¢ima francouzského filozofa Paula Virilia: ,Vynaleznete-li lod, vynalezli jste
zaroven lodni vrak. Vynaleznete-li letadlo, vynalezli jste zaroven leteckou hava-
rii” Ur¢ité musime pocitat s tim, Ze vynalez sité znamena i vynalez jeji poruchy -
mnoha poruch. Pfekvapeni, tragédie, bohatstvi a nadéje budou nyni Castéjsi nez
v klidnéjsich obdobich. Nedokazeme zatim v plné mife pochopit moznosti, které
se pred nami oteviraji, ani hrozby, kterym budeme celit.

Osvicenstvi prineslo velké poznani, ze charakter objektu — osoby, kusu zemé,
volby, akcie - se zméni, pokud jej osvobodime od omezeni, ktera na néj kladou tra-
dice, neznalost, zvyk ¢i strach. Osvobozeny nevolnik se stal obéanem, coz zménilo
politiku, jeho materialni vyhlidky, jeho schopnost ucit se a vyucovat druhé. Tento
posun narusil zavedené poradky na cela staleti. Svét se proménil. Nase obdobi
Sedmého smyslu bude podobné. Jsme-li propojeni, dochazi k posunu moci. Pro-
pojeni nas zméni, zméni nase ocekavani, zptsob, jakym s nami lze manipulo-
vat, zautocit na nas nebo nas obohatit. Nag vék propojenti je jesté relativné mlady.
Nejde jen o to, ze velkd ¢ast svéta jesté na propojeni ceka, ale i o fakt, ze i samotny
charakter propojeni se méni. Zrychluje. Neustdle se zlepsuje pomoci umélé inteli-
gence. I obycejné propojeni se uz stalo mocnou silou. Jen si predstavte, co véechno
muzou dokazat rychlé sité disponujici umélou inteligenci.

Vezmeéme si za priklad velmi bézné pouzivany nastroj — anglicky jazyk. Jaky-
koli jazyk je druh nastroje, jehoz sila zavisi na tom, kdo a pro¢ jej pouziva. Stejné
jako vyrazné rozsifeni dolaru, britské libry nebo zlata, které 1ze pouzit k nakupu
bavlny, investicim nebo k uschovani v matraci, vytvafi vyménnou sit, je anglic¢-
tina siti pro sdileni informaci. Kdyz se potkaji vyzkumnici ze Spanélska, Libanonu
a Ruska, aby navrhli molekulu nového 1éku, kdyz se astronauti bavi na Mezina-

rodni vesmirné stanici, kdyz bankéfi jednaji o finan¢nich pravidlech uprostred
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dal$i necekané krize, pouzivaji mocny, standardizovany, sdileny nastroj, ktery jim
umoznuje efektivné pracovat. Angli¢tina v tomto sméru, stejné jako dfive fran-
couzstina, ptisobi lakavé: ¢im vice lidi ji pouziva, tim vétsi je motivace naucit se ji.
Pokud ale o angli¢tiné pfemyslime v sitovém smyslu, ve véku propojeni, pozbyva
toto pravidlo platnosti.

Anglictina je nastrojem propojeni, v nékterych situacich je ke spojeni mezi
dvéma lidmi stejné diilezita jako kabel ke spojeni dvou pocitact. Védci zabyvajici
se prenosem informaci nazyvaji angli¢tinu ,,protokolem® Toto slovo je znamé ve
svété diplomacie, kde se protokoly fidi v§e — od mista, kde bude sedét prezident
u vecefe, po presny zpusob osloveni velvyslance v dopisu. Protokoly zabranuji
tomu, aby se jakakoli situace, pfi které by mohlo dojit k nedorozumeéni - vyjedna-
vani o smlouvé, bankovni seminaf, svatba - zvrhla ve zmateny chaos plny kfiku.
Angli¢tina brani tomu, aby se Mezinarodni vesmirnd stanice stala plujici baby-
lonskou vézi. Protokol HTTP, ktery preklada jednotlivé bity informaci do podoby
uhlednych webovych stranek, umoznuje fungovani internetu. Protokol SWIFT
slouzi bankam a zakaznikiim a umoznuje jim nakupovat v Parizi na americkou
kreditni kartu. Protokoly jsou knihy s pravidly. Napriklad na internetu pravidla
urcena protokolem spolehlivé umisti kazdy bit dat na jeho ocekavané misto, stejné
jako diplomaticky protokol usadi velvyslance na spravné misto pfi jednani. To je
diivod, pro¢ spolu pocitace dokazou komunikovat. Ale protokoly uméji vic. Lze je
pouzit také k fizeni obchodnich siti nebo akciovych trhi. Vytvorenim a fizenim
protokolu muzete v systému ovladat témér vse dilezité. Technologicti teoretici
Alexander Galloway a Eugene Thacker tvrdi, Ze protokol je systém umoznujici
organizaci a fizeni site.

V drivéjsim svété, kde panovalo tradi¢ni rozdéleni moci, se mohli Ameri-
¢ané strachovat, ze pfijde den, kdy bude angli¢tina pfekondna jinym jazykem,
jinym komunika¢nim protokolem - tfeba ¢inStinou nebo $panélstinou. Ale to by
bylo naro¢né, protoze protokoly se méni jen velmi tézko. Tolik lidi se uz nau-
¢ilo anglicky. Tolik zasadnich ¢innosti na anglictiné zavisi. Zaridit, aby vsichni

piloti, obchodnici s obligacemi a pocitacovi programatori presli na komunikaci
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v ¢instiné nebo $panélstiné, by bylo nesmirné drahé a tézko by se to mohlo vypla-
tit. Ale pravé zde se dostava ke slovu princip Sedmého smyslu, ze propojeni méni
charakter objektu. Poprvé v historii se diky nepretrzitému propojeni nabizi dfive
nepredstavitelnd moznost — automaticky preklad v realném case. Rychlé a véudy-
pritomné sité zptisobi, Ze centralni roli angli¢tiny jednoho dne nepfevezme jiny
jazyk, ale inteligentni automaticky prekladac, ktery bude k dispozici kdykoli a kde-
koli. Pfi nastupu do taxiku v Barceloné feknete ,,Dobry den® a fidi¢ uslysi Buenos
dias. Pozdrav ,,Dobry den” tak nebude nahrazen pozdravem v jiném jazyce, ale
bude bez ndmahy a nendpadné pieveden na B L #F nebo Bonjour. Spolehlivy pti-
uméni mluvit anglicky (¢i $panélsky nebo ¢insky). Americti rodice, ktefi se dnes
nervézneé snazi natlacit své potomky do lekci ¢instiny, nepochopili situaci. Plynulé
ovladani jakéhokoli druhého jazyka bude v budoucnu povazovano za zvlastni
specializaci. Spide nez objednani jidla v restauraci v cizi fe¢i bychom méli déti
radéji naucit, jak napsat program vyuzivajici umélou inteligenci nebo jak deba-
tovat o argumentaci Konfucia a Sokrata na téma morélky. O preklad se postaraji
stroje. Moc ve véku propojeni se nebude soustredit v ustech a myslich mluvcich
anglického jazyka, ale spide v rukou toho, kdo ma pod kontrolou nejlepsi prekla-
datelsky server. To je klicova lekce, kterou musi nase déti pochopit.

Propojeni v tomto ptipadé zménilo charakter nékolika objekti: samotného
jazyka, lidi, ktefi jej pouzivaji — pilotii, obchodniki s komoditami, strojt, vas
i mé. Vidéli jsme, jak se schopnost navrhnout, vytvorit a zapnout (¢i vypnout)
velmi rychlé, inteligentni a propojené jazykové stroje stala zdrojem moci. Ang-
lictina nebude nahrazena $panélstinou ani ¢instinou, ale protokolem. Neustaly
pfisun novych dat bude zdrojem okamzitych a neustale se zlepsujicich prekladi.
Pro chod globalni ekonomiky, vyzkumnych laboratofi nebo zabavniho pramyslu
se takovy protokol stane stejné nepostradatelnym jako v dnes$ni dobé anglictina.
Vlastné jesté vice nepostradatelnym, protoze stroje nam umozni skute¢nou vza-
jemnou komunikaci. Tyto systémy nebudou brat v ivahu pouze to, co fikame, ale

také to, co tim podle jejich minéni mdme na mysli.
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Instinkt pretrvavajici z doby pred vznikem siti, ktery nam napovida, abychom
se bdli ¢instiny nebo bdli spanélstiny, je prekonany. Stejné jako napad dostat se
k moci tim, Ze nauc¢ime cely svét mluvit ¢insky nebo $panélsky. Nebo koneckonci
pozadavek, aby vsichni ve Spojenych statech mluvili anglicky. Spravna otazka
spiSe zni: Mdme kontrolu nad timto superinteligentnim propojenym jazykovym
protokolem? Mnoha nebezpedi, kterych se dnes obavame, jsou disledkem podob-
ného zjednoduseni nebo nepochopeni. Strach z deflace? Strach z Islémského stdtu?
Strach z juanu? Tyto obavy jsou znakem zaslepenosti. Finance, terorismus a mény
se propojenim méni. Skute¢né obavy bychom méli mit ze siti.

Znovu a znovu se presvéd¢ime o tom, Ze sité méni a dokonce i niéi charakter
objekttl, které se zdaji byt pevné jako skala. Nova spojeni, kterd jsou raketovym
tempem vytvarena vSude kolem nds, méni vS§echno - od zpiisobu, jakym doktofi
operuji, po vykon investic. Neschopnost v§imat si, chapat a vyuzivat tuto propo-
jenou silu se stane pri¢inou nejvétsich budoucich tragédii. Ve skute¢nosti uz stoji

za nékterymi z nejvétsich hrozeb, které nas dnes suzuji.

3.

Ben Bernanke se v roce 2008 na prvni pohled jevil jako idealni kandidat na §éfa
Federalniho rezervniho systému. Svét se fitil do finan¢ni krize, ktera se, pokud jde
o rychlost, hloubku a rozsah, dala srovnavat pouze s Velkou hospodarskou krizi
z let 1929-1939. A Bernanke, ekonom z Princetonské univerzity, byl pred svym
jmenovanim do Federalniho rezervniho systému v roce 2006 expertem na Velkou
hospodarskou krizi. Jeho publikace z devadesatych let prispély ke zméné pohledu
vétsiny centralnich bankéra svéta na tuto tragédii, ktera znicila celou generaci lid-
skych nadéji a prispéla k vypuknuti druhé svétové valky. Zakladnim Bernankeho
ptispévkem k pochopeni udalosti tficatych let bylo poznani, ze ke kritickému
zhorseni globalni krize doslo vinou ztraty divéry ve finan¢ni instituce. Ve svété,
kde nikdo nedtivétoval bankdm, nechtél nikdo $etfit, utracet ani investovat. Bylo

to, jako by se zastavilo samotné srdce trhu.
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Bernanke byl presvédcen, Ze tato finan¢ni rakovina urychlila jev, ktery ekono-
mové nazyvaji defla¢ni spirdlou — obdobi, ve kterém ceny padaji na neuvértitelné
nizké hodnoty a kdy nikdo nechce nakupovat bez ohledu na cenu. Ekonomové
i ob¢ané se samozfejmé boji také inflace, ktera zptsobuje neustaly nartst cen.
Spotiebitelé spéchaji do obchodu a pritom si mysli: ,,Mél bych to koupit dnes, pro-
toze zitra to bude drazsi!“ Jenze existuji osvédcené metody, jak tento problém resit:
pohybem urokovych sazeb lze naptiklad motivovat obyvatele k odlozeni spotieby.
Deflace predstavuje jinou, mnohem désivéjsi hrozbu. V prostiedi deflace lidé
zcela prestanou utracet. Mysli si, ze ceny budou zitra priznivéjsi, a proto s naku-
pem otaleji. A otéleji. V jedné ze svych klicovych analyz Bernanke dosel k zavéru,
ze deflace vytvari prostfedi finan¢niho ohrozeni, ve kterém je motivace dluznika
naru$ena a ve kterém se tézko poskytuji nové uvéry.

Bernankeho reakce na finan¢ni krizi v roce 2008 byla, stejné jako v ptipadé
jeho kolegti — centralnich bankért na celém svété — zcela predvidatelna. Aby se
vyhnul tomuto finan¢nimu ohrozZeni, zaplavil systém penézi. V roce 2009 o tom
fekl: ,Nemél jsem v umyslu stat se prezidentem Federalniho rezervniho systému
v dobé druhé Velké hospodarské krize.“ Prostfednictvim programu kvantitativ-
niho uvolnovani byly do obéhu uvadény dalsi a dalsi penize, coz zpétindsobilo
ménovou bazi Spojenych statti z 800 miliard na 4 biliony dolart. Ale po nékolika
letech bylo zfejmé, ze se déje néco neobvyklého a znepokojivého. I pfes masivni
narast penéz v obéhu zistaly ceny viceméné na stejné urovni. Spotieba stale sta-
gnovala. Mohutna injekce penéz do systému zpravidla vytvori poptavku, coz zpi-
sobi infla¢ni tlaky: najednou maji vSichni penize a chtéji je utratit. Milton Fried-
man, drzitel Nobelovy ceny za ekonomii, je autorem znamého vyroku, Ze ,inflace
je vSudypritomny ménovy jev®. Ale pokud bylo do systému dodano tolik penéz,
jak to, Ze nerostou ceny?

Odpovédi se ukazalo byt cosi, co bylo pro Bernankeho a vét$inu ekonomti nevi-
ditelné - sité. Vék propojenych trhii se lisil od doby, kdy byly trhy méné provazané.
Globalni sité obchodu, dat a financi zptisobovaly dva jevy najednou, pficemz oba

vytvarely pfesné ten tlak na ceny, kterému se Bernanke snazil vyhnout: snizovaly
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poptavku po nakupech koncentraci bohatstvi a zvySovaly nabidku mnoha dile-
zitych typti zbozi. Na strané poptavky byl problém snadno rozpoznatelny. Bohati
dale bohatli. A v8ichni ¢lenové klubu 1 % nejvétsich svétovych bohacti maji nizsi
»mezni sklon ke spotfebé” - tedy nizsi pravdépodobnost, ze kazdy dalsi ziskany
dolar utrati — nez prislusnik stfedni tfidy. Kdyz date miliardati dolar, ulozi jej.
Kdyz date dolar uditeli, utrati jej. Nicméné struktura kapitalovych trhit v dobé
krize v roce 2008 zptisobila, Ze vétsina vyhod plynoucich z uvolnéné ménové poli-
tiky se soustfedila u téch, ktefi uz penize méli. (Mezi jinym také proto, ze byli
pripojeni k sitim poskytujicim uvéry, investice a informace, ke kterym vétsina
obyvatel nema pristup.) Ve stejnou chvili nové technologie a obchodni, finan¢ni
a informacni sité zpusobily, Ze prace, kterou vykonavala stfedni trida, byla pre-
sunuta jinam nebo zautomatizovana. A tak doslo k rozpolceni kdysi prosperu-
jici stfedni tfidy, kterd je nezbytnou soucasti jakéhokoli kapitalistického systému.
Bohati dale bohatli, zatimco praci prebirali chudi v jinych zemich nebo stroje.
Prestoze do systému byly pumpovany finan¢ni a ménové stimuly, stav systému se
nijak nelepsil. Bernankeho néastupkyné Janet Yellenova po sedmi letech kvanti-
tativniho uvolnovani v roce 2015 poznamenala, Ze ji rozsah a pokracujici narist
nerovnosti prijmu ve Spojenych statech velmi znepokojuje. ,,Po nékolik minulych
dekdd jsme svédky nejvytrvalejsiho nartistu nerovnosti pfijmi od devatenactého
stoleti.“ I kdyz bylo v systému vic penéz, poptavka paradoxné (vidéno optikou
tradi¢niho mys$leni) klesala.

Ale to nebyl konec celého pribéhu. Sité zatim v tichosti pracovaly také
na nabidkové strané rovnice. Trhy vzdy nastavuji ceny tak, aby byla nabidka
s poptavkou v rovnovaze. Béhem horkého dne, kdy lidé chtéji limonadu, mazou
jeji prodejci na plazi nasadit vys$si ceny, nez kdyz prsi. V obdobi po roce 2008 byla
vétsina levnych uvért dostupnych diky kvantitativnimu uvolnovani pouzita na
projekty, které masivné zvysily nabidku. Bylo otevieno vice ropnych vrta. Celé
pramyslové odvétvi hydraulického $tépeni bylo financovani prostfednictvim lev-
nych avéri. Bylo postaveno vic lodi. V Australii a Brazilii byly otevieny nové doly.

V Cing, Vietnamu a Malajsii byly postaveny nové tovarny. Tim vznikl historicky
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nejvetsi previs nabidky vseho, od letadel, pres Zeleznou rudu az po boty. Levné
penize umoznily realizaci investic, které by byly za normalnich podminek ztra-
tové, a technologie urychlila jejich tc¢inek. Vezméte si, jak firmy jako Airbnb
nebo Uber umoznily vyuzit dfive nepouzivana aktiva — prazdné pokoje a volna
mista v autech - a nabidnout je na trhu. To pfineslo historicky nejrychlejsi nartst
nabidky. A podobné technologie se pouzivaji ve vyrobé, logistice i v IT. Bylo to,
jako by na plazi z naseho prikladu najednou byly k mani stovky litri limonady.
Ceny zkolabovaly. A protoze v dusledku nerovnosti, kterd tolik znepokojovala
Janet Yellenovou, zkolabovala i poptavka, nebyl nikdo, kdo by si v§echno toto
nové nabizené zbozi koupil. Tradi¢ni ekonomické néstroje nemohly svét zachranit
nejenom proto, Ze jim dosla munice, ale také proto, Ze problém spocival v sitich.
Zastaralé mysleni, pokud mélo viibec néjaky vliv, krizi jesté zhorsovalo.
Bernankeho opatfeni, ktera méla za cil zastavit deflaci, ji ve skute¢nosti u¢inila
nevyhnutelnou. Nepomohla stfedni tfidé tak, jak by bylo zapottebi, zaplavila trh
nabidkou a nakonec neuvétitelné pokfivila ceny. Larry Summers, nékdejs$i ministr
financi, ktery ma v rodinnych genech vic ekonomie nez kdokoli jiny v Americe,
shrnul problém takto: ,,Myslim, Ze se da fict, Ze pred Sesti lety byla makroekonomie
primarné o pouzivani ménovych opatfeni ke snizeni uz tak malych vykyvii oproti
urcitému trendu pfi soucasném udrzovani cenové stability.“ Jinymi slovy, hlavnim
ukolem lidi jako Bernanke, Summers a Yellenova bylo udrzovani cen limonady
ve zvladnutelnych mezich. Ale to se do roku 2014 zménilo. Summers pokracoval:
»Dnes bychom si prali mit na stole problém, jak minimalizovat vykyvy v ramci
uspokojivého trendu.“ Za skute¢ny problém Summers ve svém proslovu oznacil
to, ze systém prosel takzvanou hysterezi, cozZ je termin oznacujici okamzik, kdy
se obaval, Ze trhy jsou na tom podobné jako nevratné roztristény kiistalovy $perk.
Zdrojem tohoto destruktivniho tlaku byly sité, které podporily nabidku a ve
stejné chvili znicily poptavku. Dokonald defla¢ni boute. Bernankeho prvni kroky
byly dulezité a nezbytné, ale kvtli pfipojeni i téch nejsofistikovanéjsich svétovych

kapitalovych trha k sitim byly zaroven nebezpecné. Bylo to jako dat do starého
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brouka motor z Ferrari. Sité zrychlily stroj globalnich trht na uroven, kdy byl
kolaps nevyhnutelny, coz zpusobilo krizi, kterou obvyklé nastroje nemohly vyre-
$it. Kapitalismus fungoval dobre v obdobi, kdy platily puritanské zasady, kdy lidé
sporili, kdy byly pohyby na trzich pomalé, kdy finance tvorily izolovanou soucast
ekonomiky a stfedni tfida si rozdélovala hlavni podil vydobytka pokroku. Ale
stejné tak, jako sité méni charakter néceho takového jako angli¢tina, méni i cha-
rakter kazdého usporeného dolaru. Méni vlastné charakter ¢ehokoli, k ¢emu se
pripoji. Jako ob¢ané se nyni pokousime rozlustit tuto hadanku a pochopit, pro¢
tomu tak je, dfiv, nez superrychlé sité znici dalsi soucasti naseho svéta. A potom,
at se nam to libi, nebo ne, se budeme muset pustit do boje s nebezpec¢im, které
sité prinaseji, s pomoci ndastroji, které nabizeji. Vétsina z nas si dnes nent jista, jak
toho dosdahnout, coz je namétem této knihy. Mame dost kurdze pustit se do toho.
Nejsme pritom ani zdaleka tak nebezpec¢ni jako jind skupina lidi: nasi soucasni
lidri.

4,

V této rané fazi nové revoluce je vétdina nasich lidrt slepa. Nejde jen o to, Ze
jim chybi zakladni technické znalosti - i kdyz to je jeden z jejich nejtrapnéjsich
nedostatkil projevujici se tfeba uniklymi e-maily a odposlechnutymi telefonaty.
Je smutnou pravdou, ze slySet nékteré z nasich lidrti mluvit o technologiich pfi-
pomind vysvétlovani fungovani Snapchatu prarodi¢im. Ale problém je hlubsi.
Vsechny klicové problémy dneska je nutné fesit novym zptisobem, at uz jde
o obranu pred kyberutoky, kontrolu nad $ifenim jadernych zbrani, globalni otep-
lovani, ptivod finan¢nich krizi nebo obnoveni ekonomického rastu. Tyto jevy
jsou koneckoncii vysledkem pusobeni novych sil. Nejedna se o zadné izolované
praskliny v néjaké pevné zakladné, které 1ze snadno opravit, ale spise o jednotlivé

Prestoze nova doba pokrocila, premysli vétsina nasich lidra stale v kontextu

oddélenych nebezpeci. Pfipominaji kosmology v dobé pred Kopernikovymi
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a Galileovymi objevy. Tito muzi (ano, jednd se pfevazné o muze) vnimaji sveét
rizik, kterda Ize omezit na podstatna jména: atomové bomby, fundamentalisté,
derivaty. Ne, ze by nas mnoho téchto nebezpe¢nych podstatnych jmen neohrozo-
valo. Ale nejvétsi nebezpeci spociva v tom, Ze tato podstatnd jména jsou soucasti
siti, které je dokazou rychle a prekvapivé vyuzit. Nase doba je dobou propojenych
krizi. Vztahy jsou nyni stejné diilezité jako kterykoli jednotlivy objekt.

Carl von Clausewitz o dfivéjsim vedeni valek o izemi napsal: ,Vrchni velitel se
musi snazit podrobné poznat Gzemi provincie nebo celé zemé. V mysli musi mit
jasny obraz sité cest, toki fek, hfebent hor a pfitom nikdy nespustit ze zfetele své
bezprostfedni okoli.“ V dobé siti bychom vsichni méli usilovat o dosazeni mist-
rovstvi v tomto zptsobu vedeni, pfestoze podminky se zménily a misto fek mame
optickd vldkna. Ale ktery z nasich lidri ma ve své mysli takovy jasny obraz? Kdo
ma tyto detailni znalosti a s citem a jistotou je moudfe pouziva?

Nasi lidfi zatim nevidi ani nevnimaji propojeni téchto naruseni stavajiciho
systému s moci. Bojuji s nimi pramyslovymi prostfedky s predvidatelnym vysled-
kem. I v tuto chvili sité méni to, co dobfe zname, v nebezpeci a to, co povazujeme
za nebezpecné, v néco dobre znamého. Kapitalismus v sitich je odli$ny. Stejné tak
politika nebo vojenska akce. Rakousky filozof Ludwig Wittgenstein kdysi pozna-
menal: ,,Podstatu pocitani poznavame tim, Ze se u¢ime pocitat.“ Se sitémi je to
stejné. Poznat je miizeme pouze tak, ze s nimi budeme pracovat. Ale nasi lidfi
nikdy neméli Sanci to zkusit. Myslim, Ze ¢aste¢né za to muize jejich vék. Ale je to
zpusobeno i jejich povahou. Sité v sobé maji spoustu tizasného potencialu. Mnoho
nasich stavajicich lidr je spokojeno s vécmi tak, jak jsou. V jejich mysleni splyvaji
vyznamy slov ,potencial® a ,hrozba® Nelibi se jim, ze problémy, jako napriklad
vztahy mezi Spojenymi stity a Cinou, nerovnost ptijmfi, uméla inteligence nebo
terorismus, jsou sitové problémy, které tradicnim myslenim nelze vytesit.

Ve stejnou chvili, kdy se mnoho z nas raduje z toho, ze mtzeme byt svédky
nového zacatku, je vét$ina nasich lidrii smutnd nebo vystragena z toho, ze néco
jiného kon¢i. Presné stejny okamzik, presné opac¢né instinkty. Pfipomina to

roman Virginie Woolfové The Years (Roky - cesky nevyslo), ve kterém drive
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panovacny plukovnik Pargiter konecné umird, ¢imz se jeho dcefi Eleanor ote-
vira novy svét plny dobrodruzstvi, ale zaroven to znamend pohromu pro Crosby,
nejdéle slouzici rodinnou sluzebnou. Woolfova pise: ,,Pro Crosby to znamenalo
konec v$eho. Znala kazdou skfin, kazdou dlazdici, kazdou zidli a kazdy stil v tom
velkém nesourodém domé; ne ze vzdalenosti nékolika metr(, jak je znali oni, ale
z kolenou, na kterych klecela, kdyz je drhnula a lestila; znala kazdou ryhu, skvrnu,
vidlicku, ntiz, ubrousek a kazdou skfin. To vSechno, spolu s jejich Zivotem, byl
cely jeji svét. A ted odjizdéla, sama, do Zzivota v jediném pokoji v Richmondu.*
Lidem, ktefi nyni nafikaji nad upadkem televize, novin, nepropojené doby, kteri
jsou zmateni neustalym propojenim, momentalné popularnimi aplikacemi nebo
samoucicimi pocitaci, by mélo byt dopfano prozit si tiché okamziky v ptvod-
nim prostiedi, na které byli zvykli. Znali tento svét divérné, z klece na kolenou,
vybudovali a udrzovali ho pro sebe stejné jako pro nas. Césti tohoto pomalej-
$tho, nepropojeného svéta by mély byt zachovany. Ale my musime jit dal. Tito lidé
nikdy nedokazou vyuzit prilezitosti, ktera se pfed nami otevira.

Ani bezmezné nadseni z nasi technologické vyspélosti ale neni na misté. Ano,
je skvélé, Ze jsme na prahu nové doby. Ale nebylo by tplné spravné tvrdit, ze tam,
kde zac¢ina vék siti, konci vse, co existovalo doposud. To by byl ve skute¢nosti
nebezpecny zavér. Nase soucasné chapani siti je zatim velmi primitivni, srovna-
telné s urovni, na které byla ekonomie v devatenactém nebo medicina v osmnac-
tém stoleti. Mame k dispozici omezené nastroje k analyze a pochopeni komplex-
nich zékonitosti svéta siti. V soucasnosti mame jen matnou predstavu o ¢innosti
a vyvoji mnoha siti. A co sité siti? Okamzité sité? Sité s umélou inteligenci? O téch
zatim nevime skoro nic.

Bezhlavy tprk do svéta neustdlého propojeni bude samoziejmé provazen har-
monii, odporem, odmitanim, sabotazemi, bitvami a manipulacemi. Uvédomme
si, Ze sité se dotykaji vSeho. Bylo by naivni myslet si, Ze se zména fizeni zasadnich
otazek, které se tykaji vas, mé, nasich financi nebo nasich stati, obejde bez jedné
¢ivice bitev. Revoluce neprobihaji v klidu. Vlastnosti, pro které si tolik vazime nej-

vyraznéjsich technologickych myslitelti nasi doby, at uz se jedna o neprekonatelné
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odhodlani, netctu k historii nebo bezbtehé a instinktivni nutkdni propojit véechno
se v§im, se mohou za urcitych podminek zménit v nevyhody. Znam mnoho téchto
muzu a zen, jejich skalopevna jistota je jen o trochu oslnivéjsi nez jejich uspéchy
pfi bleskovém vytvareni néceho z ni¢eho. Ale tato vira ve vSechno nové se uz nyni
kruté stretava s dfivéj$imi hodnotami - soukromim, lokalnim patriotismem, roz-
vaznosti — které pretrvaly tak dlouho pravé proto, Ze se jemné dotykaji lidského
srdce, skute¢ného vyznamu zivota.

Mtj kamarad, ktery fidi predni technologickou firmu, mi popisoval své zne-
pokojujici zjisténi, ze nékteri z nejdalezitéjsich lidi v jeho firmé jsou programatori
mezi dvaceti a tficeti lety, jejichZ napln prace je pro nejuzsi vedeni firmy jen stézi
pochopitelna. Maji pristup k systémiim, na kterych zavisi nékteré klicové funkce
moderniho svéta. A pfestoze neni sporu o jejich skvélych technickych dovednos-
tech, je soucasné vétsinou témér nemozné zjistit, jaci jsou to vlastné lidé. Jaky je
jejich skute¢ny nazor na véci jako svoboda nebo moralka. Rozumi obsahu téchto
pojmu? Nejvétsi technologické firmy samoziejmeé stale spoléhaji na nékolik star-
$ich zaméstnanci, zkuSenych expertt, ktefi rozumi tém nejdilezitéjsim zakla-
dim jejich systémd. Ale bojuji o to, na jakych hodnotach budou zalozeny systémy
budoucnosti. Nekonec¢na zaplava novych nastrojii a myslenek pfinasi posun moci
pfedznamenavajici mozny zlom: ve stabilnim svété patfi nejvic moci tém, ktefi
maji nejvic zkusenosti, nejlepsi usudek a spravny pohled na véc. Minulost zpravi-
dla nebyva $patnym indikatorem pro predpovidani budoucnosti; vyspélost a jeji
smysl pro konzervatismus v sobé maji jistou davku moudrosti. Davalo smysl udé-
lat ze Sedovlasého pilota stihacky generala a dat mu na starost jaderné zbrané jeho
zemé. Rozumeél technologii i jejimu nebezpe¢nému potencialu. Dnes se obrov-
sky, dokonce rozhodujici vliv na nade trhy, biologii nebo zbrané sousttedi v rukou
mladé kasty. Jeji zbéhlost v pravidlech véku siti neni jesté¢ vyvazena chapanim
jazyka filozofie, historie, nebo dokonce tragédie.

V sedmdesatych letech dvacatého stoleti, kdy vypocetni stroje zacaly proni-
kat do akademické sféry, poznamenal Joseph Weizenbaum, pocitacovy védec

z Massachusettského technologického institutu: ,,Uméni programovat se da naucit
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relativné snadno. Témér kdokoli s relativnim smyslem pro poradek se mize stat
celkem dobrym programatorem.“ Varoval ale, ze by bylo chybou myslet si, ze
jednoduché naprogramovani pocitace je skutecnym ukazatelem ¢ehokoli jiného
nez schopnosti pfimét stroj poslouchat prikazy. Zvladnuti programovani ve sku-
tecnosti neznamena zvladnuti systémi, na které muze mit pocitac vliv. Neni ani
vyjadfenim védeckého ptikazu. A uz vitbec neznamenad, ze by si mél ¢lovék sedici
za pocitacem myslet, ze by bylo mozné tak snadno naprogramovat cely svét. Wei-
zenbaum varoval, ze ,,programovani je nejatraktivnéjsi pravé pro ty, ktefi jeste
nejsou dostatecné vyspéli, aby dokazali vydrzet dlouhé prodlevy mezi vynaloze-
nim usili a hmatatelnym dikazem uspéchu®

I kdyz predstava, ze nas svét predame do rukou podnikateltim a technokrattim,
ze nechdme jejich vykonné propojené nastroje proniknout do nasi politiky a eko-
nomiky, zni lakavé, svét (nastésti) nefunguje jako chladny stroj. Prodleva mezi
vynalozenim usili a dosazenim cile, o které mluvil Weizenbaum, je samotnou
podstatou lidskosti. Tato prodleva je vyplnéna obavami, nadéji, diskusi, zkouma-
nim, chybami, aspéchem. Stru¢né receno se jedna o nedostatek, ktery by z naseho
systému nem¢él byt v zadném pripadé odstranovan ani technologii, ani Zadnymi
autoritarskymi, totalitnimi nebo fundamentalistickymi doktrinami. Nechme to na
podnikatelich ani Nechme to na strojich nepfinese o nic lepsi reSeni nez prineslo
Nechme to na centrdalnich planovacich.

Pokud se tyto dveé elity vladnouci jak starymi tak novymi silami, které hybou
na$im svétem, spoji, bude vysledna skupina bohuzel velmi homogenni. Zeny
a mensiny jsou v téchto svétech raritami, ve vétsiné siti jsou jejich rozhodovaci
pravomoci dost omezené. Pfestoze jsou soucasti mnoha téchto siti v rolich zakaz-
nikd, investord nebo voli¢t, trva proniknuti do mocenskych center véku siti nepfi-
jemné dlouhou dobu. Casti budoucnosti se bohuzel zdaji byt stejné jako minulost.
Podivnd feudalni vldda bilého muze. Pfestoze miliony Zen jsou napiiklad pfimou
pri¢inou existence mnoha socialnich ¢i nakupnich sluzeb, jsou tyto sluzby v drtivé
vétsiné fizeny muzi. Ale rozmanitost bude chybét i v dalsich vécech. Jen velmi

malo prislusniki mocenskych center, at uz ve starém, nebo novém svéte, zilo delsi
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