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Predmluva

Podivame-li se na podnik jako na Zivy organizmus, mé fadu funkci a ¢innosti, které jsou
mezi sebou provazany a musi reagovat na podminky z okoli, at jiz jsou pfiznivé, ¢i ne.

Polozme si otazku - jaky ukol v tomto organizmu ma ekonomické a finan¢ni fizeni?
Neni pfimo svazano s vyrobou, neni tedy dilezité? Dtilezité je umét vyrobit kvalitni pro-
dukt nebo poskytovat dobré sluzby, umét je prodat, a to draz nez vyrobit... Pro¢ se zabyvat
financemi v podniku? Neni to jen nutné zlo?

Finance jsou svazany se v$im, obihaji vSemi ¢astmi podniku, nékde jsou vidét méné,
nékde vice. Ze se pokazil vyrobni stroj, je viditelné ihned v okamziku zavady - na rozdil
od porouchanych financi. Jako u ¢lovéka - vsichni zname pocit, kdyz nas boli noha, ruka,
hlava, sledujeme se a snazime se bolest odstranit, 1é¢it... Pritom nejcastéj$i pric¢inou téz-
kych onemocnéni a smrti nejsou vyvrtnuté kotniky, bolestivy zlu¢nik nebo migréna, ale
problémy obéhového systému, které véas nikdo nezaznamenal. A analogicky u podniku
to jsou problémy finan¢niho razu.

V prvni fadé je tfeba mit motivaci... Pro¢ byste se méli zajimat o finance, kdyz nejste
ani ekonom, ani finan¢ni feditel, jen mate svou préci a chcete ji délat poradné?

Kazdy, kdo nesedi doma a nekouka jen do zdi, se dennodenné setkava s podnikovymi
financemi, nékdy viditelné, jindy aniz to zaznamena. Mozna jsou pro vas finance velkym
exotickym zvifetem, slonem, u kterého mate pocit, ze se mu nikdy nemiizete dostat pod
kazi. Jisté vite, Ze se slonem muzete bojovat, miizete ho i porazit, ale dlouhodobé je daleko
prinosnéjsi, kdyz si ho ochocite a on bude pracovat pro vas. Tato kniha by vam méla po-
moci poznat finance a cesty, jak jejich systém pochopit, pokoftit a vyuzit ve sviij prospéch.

Co muzete ¢ekat?

Jen minimum teorie, ale fadu prikladd, jak systémy funguji, jak jsou provazané, a to
na jednoduchych prikladech, které se vas nebudou snazit ohromit ¢isly Gcti ¢i naprosto
cizimi vyrazy.

Pristupnou formou vysvétlime zakladni ekonomické kategorie tak, aby nové poznatky
byly ptimo aplikovatelné. Existuji firmy, které maji vynikajici produkty, velmi dobré tech-
nické a organiza¢ni fizeni podniku, a ptitom se u nich objevuji tu a tam vykyvy ¢i diléi
problémy zptisobené mezerami v ekonomickém a finan¢nim fizeni. A pravé nalezeni a
odstranéni téchto mezer mutize prudce zvednout prosperitu podniku.

Text je prubézné doplnén ilustrativnimi priklady, v zavéru kapitol naleznete dalsi pri-
klady, jejichz feSeni je umisténo na konci knihy, aby ¢tenafe nedemotivovalo. Ke kazdé
kapitole jsou pripojeny i ivahové otdzky a testy, které by vas mély prinutit znovu se nad
probranou problematikou zamyslet a zkontrolovat, zda jste preétené spravné pochopili.
Nebojte se, i pro tyto tkoly jsou na konci knihy zafazena hodnoceni.

Prvni kapitola je vénovana zakladnim ucetnim vykaziam; neudéla z vés uéetniho, ale
meéli byste pochopit, co ve vykazech miizete hledat a najit, o cem vypovidaji, jak jsou
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vzajemné provazané. Dozvite se také, jak pracovat s vynosy a naklady, aby bylo firemni
hospodareni uspésné.

Druha kapitola rozebira zakladni zptsoby financovani, ukazuje jejich vyhody a nevyhody
v ndvaznosti na majetek, ktery potfebuje podnik profinancovat, a naro¢nost na cenu kapi-
talu. Dava k dispozici zakladni pravidla, kterymi je mozné se pti rozhodovani o strukture
a mnozstvi potfebného kapitalu ridit.

Treti kapitola je orientovana na kratkodobé finan¢ni fizeni, upozoriuje na aspekty, kte-
rymi by se mél podnikatel zabyvat pfi fizeni pracovniho kapitalu a hledani jeho optimélni
vyse, a to jak na strané obézného majetku, tak i kratkodobych zavazku.

Ctvrta kapitola poskytuje navody, jak piistupovat k rozhodovani o dal§im rozvoji pod-
niku prostfednictvim investic, jakymi metodami investice hodnotit, kdy je ptfijmout, ¢i
zamitnout a kde na né vzit dodate¢ny kapital.

Pata kapitola umoznuje podivat se na podnik jako celek prostfednictvim komplexniho
hodnoceni jeho ¢innosti odrazejici se ve finan¢nich vysledcich - tj. prostfednictvim finan¢-
ni analyzy. Ukazuje jednotlivé metody i jejich praktické pouziti a vzajemnou provazanost,
ale i mozné interpretace.

Po prostudovani této knihy byste méli védét, co se vam snazi sdélit ucetni, jak se vas po-
kousi obalamutit véritel, kdy pouzit leasing a kdy je lepsi se zadluzit, za jakych okolnosti je
pro vas skute¢né vyhodny kontokorent, pro¢ nemate na u¢tu penize a jak je tam dostat. ..,
ale také pro¢ po vas finanéni feditel chce, abyste sniZili zasoby, pro¢ mate nékomu davat
slevu za véasné placeni, ale sam platit pozdéji, jak mtizete jako zaméstnanec argumentovat,
abyste mohl dostat vys$i mzdu... Tak pro¢ to nezkusit?



KAPITOLA

Ucetni vykazy
a co v nich najdeme
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1.1 Rozvaha

Ceské ptislovi ,,Dvakrat méf a jednou fez“ nas nabada, abychom véci fesili s rozvahou. Co
je to rozvaha? Jako obycejny ¢lovék si sednete a premyslite... Jako ekonom nebo uéetni
zalnete scitat své majetky a zdroje.

Rozvaha je ucetni vykaz, jehoZ plnou formu naleznete v priloze 1, ale my se na ni
podivdme z hlediska zdkladnich informaci, které v ni lze najit.

Pojdme se podivat na pfipad malé Alenky, ktera si také miize vytvorit svou rozvahu —
a to ve formé jednoduché tabulky.

I Piiklad

Maminka posle Alenku nakoupit — dava ji 50 K¢ a fika — kup chleba, mléko, 2 jogurty a pro
sebe si mlzes koupit ¢okoladu, zbytek penéz si pak dej do pokladnicky. Alenka ma stésti,
protoZe je u nich na navstévé hodna teta, ktera ji prida jesté 20 K¢, aby si mohla koupit
pofddnou ¢okoladu.

Kdyby si Alenka sestavila svou rozvahu, sepsala by si sv(ij majetek (tj. to, co mad - odborné
tomu fikdme aktiva) a kapitédl (tj. kde na to vzala penize — odborné tomu fikdme pasiva).

Tab. 1.1 Rozvaha Alenky poté, co obdrZela penize

Majetek (aktiva) K¢ Kapital (pasiva) K¢
maminka 50
penize v ruce 70
teta 20
Celkem 70 Celkem 70

Za hodinu pfijde Alenka s ndkupni taskou a uc¢tenkou z obchodu: pfinesla chleba za 18 K¢,
mléko za 15 K¢, 2 jogurty za 16 K¢, cokoladu za 16 K¢ a v ruce drzi pétikorunu, se kterou bézi
k pokladnicce.

Kdyby si sestavila rozvahu nyni, odrézela by nové skutec¢nosti a vypadala by takto:

Tab. 1.2 Rozvaha Alenky po ndkupu

Majetek (aktiva) K¢ Kapital (pasiva) K¢
potraviny, z toho: 65 maminka 50
chleba 18 teta 20
mléko 15
jogurty (2 x 8) 16
¢okolada 16
penize v ruce 5
Celkem 70 Celkem 70
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Vidime, jak se rozvaha Alenky méni, a je jasné, ze az ji za chvili maminka nakup vezme, jeji
rozvaha bude vypadat zase UpIné jinak. To znamend, Ze rozvaha se v ¢ase méni a je dlilezité
vzdy uvadét casovy okamzik, ke kterému byla sestavena.

Rozvaha podniku popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vidy k urcitému
datu; fikdme, ze veli¢iny v ni obsazené jsou stavové.

Kdy se v podniku sestavuje rozvaha?

Teoreticky by se mohla rozvaha sestavovat kdykoli, ale protoze v fizeni podniku jsou i jiné
ukoly nez si jako Harpagon s¢itat majetky a kapitaly, obvykle je sestavovana pri ucetni
zavérce — at uz radné, nebo mimoradné.

Co v§echno miizeme najit v rozvaze podniku?

Aktiva Dlouhodoby majetek Nehmotny (software, licence...)
Hmotny (pozemky, budovy, stroje...)

Finan¢ni (nakoupené akcie jinych firem...)

: Obézny majetek Zasoby
(materialu, nedokon&ené vyroby, zbozi...)
Pohledavky (odbératel nam jesté nezaplatil
a my u néj mame penize)

Kratkodoby finan¢ni majetek
(penize v pokladné&, na bézném uctu...)

Pasiva Zakladni kapital

Vytvarené fondy ze zisku

Vlastni kapital

Zisky ponechané v podniku pro dal$i rozvoj

Cizi zdroje > Dlouhodobé
(avér u banky na dobu del$i nez 1 rok...)

Kratkodobé (dosud nezaplacené penize
za dodany material, avér u banky,
nevyplacené mzdy, dané...)

Rezervy

Obr. 1.1 Rozvaha podniku

Jak se pozna, ktery majetek je dlouhodoby a ktery obézny?

m Mezi dlouhodoby majetek jsou zahrnuty véci, jejichZ vstupni cena je vys$si nez 40 000 K¢
a maji provozné-technické funkce delsi nez jeden rok; mély by slouzit podniku k vy-
tvareni dal$iho ekonomického uzitku.

m Obézny majetek je takovy, ktery se neustale méni podle ¢innosti firmy, obihd - za penize
je porizen materidl, ten je opracovan a z néj vytvoren vyrobek, ktery si odveze odbératel,
zaplati za néj, a tim se ziskaji dalsi penize, za které muze byt znovu zakoupen material. ..



14 WM Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy

Cim se lisi vlastni a cizi kapital? Oboji ma piece podnikatel ve svém
podniku.

m Vlastni kapital je ten, ktery je zakladatelem vloZen do podniku na zac¢atku podnikani
nebo postupné navySovany tim, ze podnik ma zisk a vlastnik ho nepouziva pro sebe,
ale ponechava ho v podniku pro jeho dalsi rozvoj.

m Cizi kapital ma podnikatel pouze zapijcen a bude ho muset nékdy vratit. Doba pou-
zivani je ddna obvykle smluvné predem. V pripadé bankovnich zdroji nebo i jinych
dlouhodobych ptjeek se k nim véze i platba za zaptjeni penéz (tirok). Cést kratkodo-
bych zdrojti podnikatel pouziva zdarma; obvykle jde o prostfedky, u nichz je definovano,
kdy maji byt zaplaceny a v této dobé je zahrnuto i prodleni.

Je dobré, aby podnikatel mél vic pasiv nez aktiv?

Aktiv a pasiv musi byt vidy stejné - neni mozné, abychom legalnim zptisobem poridili
majetek, na ktery jsme neméli zdroje, a naopak neni mozné, aby se ¢ast kapitdlu nékam
jen tak ztratila. Strana pasiv nam totiz ukazuje, z jakych prostiedka jsme poridili majetek —
aktiva a pasiva jsou dvéma stranami jedné mince.

Jak v pasivech, tak v aktivech lze najit jesté polozku ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv,
tzv. ostatni aktiva nebo pasiva.

Podrobné ¢lenéni rozvahy najdete v priloze 1, kde je struktura rozvahy v zakonem
predepsané formé. V prvnim sloupci jsou oznaceny jednotlivé fadky ¢islovanim, které
pomadha orientaci v polozkach. Zakladnim znacenim jsou velkd pismena - ty oznacuji
nejhrubsi rozdéleni aktiv (pasiv), pak nasleduji fimské cislice a za dalsi teckou arabské
&islice. Cim podrobnéjéi Groven aktiva (pasiva), tim mé u sebe vice znacek (pismeno +
¢islice). Polozka na vyssi trovni je vzdy dana souctem polozek prislusejici niz$i trovné.

Naptiklad se mizeme podivat na B. Dlouhodoby majetek. Ten je sou¢tem polozky B.1.
Dlouhodoby nehmotny majetek, B.II. Dlouhodoby hmotny majetek a B.III. Dlouhodoby
finan¢ni majetek. Zaroven napt. polozka B.II. Dlouhodoby hmotny majetek je souctem
polozek Pozemky, Stavby atd., které jsou oznaceny jako B.IL.1. az B.IL9.

Na strané aktiv je o dva sloupce vice pro ¢isla nez na strané pasiv, kde se uvadi jen
hodnoty tohoto a minulého obdobi, zatimco sloupce na strané aktiv, uréené pro aktualni
obdobi, maji tajemné nazvy brutto, korekce a netto. Skute¢na hodnota aktiva je netto, nic-
méné néktera aktiva jsme poridili kdysi za jinou cenu (podivejte se na své auto, jak se ztraci
jeho hodnota), takze pro vyrovnani na skute¢nou cenu uplatnujeme korekci, vyjadfujici
opotrebeni majetku. K vysvétleni jejiho pouZiti se jesté vratime u dalsich acetnich vykaza.

V rozvaze plati tzv. zakladni bilan¢ni princip: aktiva = pasiva.

Pan Karel Vazba je knihaf, ktery vaze knihy, ale tiskne i vizitky, déla desky pro certifikaty,
uznani a diplomy na zakdzku apod. Rozhodl se, Ze se postavi na vlastni nohy a zaloZi pod-
nik. Bohuzel jeho firma neni jesté pfilis zndm4, tak zatim ziskal jedinou zakazku. Z prebytku
¢asu se pak rozhodl, Ze si udéld malou inventuru svého majetku a kapitalu. Pfitom zjistil,
ze kromé dilni¢ky s pozemkem za 100 tis. K& ma stroje za 150 tis. K¢ Na zakdzku nakoupil
a spotfeboval material za 150 tis. K¢, ale moc mu to nevadi, protoze za néj jesté nezaplatil.
No co, vzdyt firma, pro kterou udélal ¢estna uznani za 160 tis. K¢, mu taky nezaplatila. Do
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podnikéni vlozil na zacatku roku 500 tis. K&. Kolik by mél najit v pokladné? Pan Vazba si secte
sva aktiva a pasiva (viz tab. 1.3).

Tab. 1.3 Rozvaha pana Vazby

Majetek (aktiva) tis. K¢ | Kapital (pasiva) tis. K¢
Dlouhodoby majetek 250 Vlastni kapital 500

dilna s pozemkem 100 Cizi kapital 150

troj 150

Stroje kratkodobé zavazky 150

Obézny majetek z obchodnich vztah(
I y material

pohledévka (¢estna uznani) 160 (nezaplaceny material)

pokladna ?
Celkem 9 Celkem 650

Hodnota aktiv celkem, ale bez penéz v pokladné je 410 tis. K¢. Pfebytecny kapitdl musi byt
nékde ulozen - neméa-li pan Vazba jiz Zadny jiny majetek, mél by ho mit v hotovosti nebo
na Uctu. To znameng, ze aby bylo spInéno zdkladni pravidlo bilance, musi v pokladné (nebo
na uctu) byt 650 — 410 = 240 tis. K¢.

Co se stane, kdyz firma, ktera panu Vazbovi dluzi 160 tis. K¢, se rozhodne mu zaplatit?
Jaké zmény nastanou v jeho rozvaze? Samoziejmé, Ze zmizi pohledavka 160 tisic K¢, ale
nemUze se jen tak ztratit, protoze to by znamenalo, Ze by bylo poruseno zakladni pravidlo
bilance (aktiva = pasiva).

sy

Rozvaha (bilance) neni jen vykazovanim ,pro papiry”, ale presné odrazi situaci
v podniku.

P¥i uhrazeni pohledéavky pfijdou panu Vazbovi penize na Gcet (ve vysi pohledévky) a zaroven
zmizi pohledévka. Potom bude strana aktiv vypadat viz tab. 1.4.

Tab. 1.4 Zmeény v aktivech v souvislosti s uhrazenim pohleddvky

Aktiva (tis. K¢) ptvodné | po uhrazeni | popis udalosti
pohledavky
Dlouhodoby majetek 250 250
Obézny majetek 400 400
pohledavka 160 - uhrazeni pohledavky — mizi
pokladna 240 240 + 160 pribyly penize z uhrazeni pohledavky
Celkem 650 650 celkovy stav se nezménil

Na strané pasiv nedojde k Zzddné zméné.

Pan Vazba ma nyni na Gctu 400 tis. K¢ a rozhodne se, Ze i on zaplati sv{jj dluh svému
dodavateli materidlu. Jak se to projevi v rozvaze? Pan Vazba vezme 150 tis. K¢ z bézného
Uctu a da je dodavateli. To znamena, ze tim padem uz mu nebude nic dluzit - zmizi jeho
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zavazek vici dodavateli. Podivejme se, jaké zmény tedy nastanou oproti poslednimu stavu
rozvahy (viz tab. 1.5).

Tab. 1.5 Zmény v aktivech v souvislosti se zaplacenim zdvazku

Aktiva (tis. K¢) puavodné po zméné Pasiva (tis. K¢) puvodné po zméné
Dleuhodoby 250 250 Vlastn kapitél 500 500
majetek
Obézny majetek 400 250 Cizi kapital 150 0

. 400 - 150 = Kratkodoby _
Penize 400 250 Javazek 150 150-150=0
Celkem 650 500 Celkem 650 500

Tentokrat se zménily poloZky penize a kratkodobé zévazky a celkova vyse aktiv a pasiv po-
klesla, ale tak, ze opét je spInén bilan¢ni princip (aktiva = pasiva).
Zkuste samostatné do rozvahy promitnout situaci, kdy:

a) pan Vazba uhradi jen polovinu zdvazku,
b) apan Vazba déle pfijme od nového zdkaznika zalohu 100 tis. K¢.

Reseni naleznete na konci knihy v Re3eni piiklad(.

V predchozich prikladech jsme si mohli vsSimnout, Ze neni mozné, aby se néjaka zména
odehrala jen na jednom misté rozvahy - kazda zména musi mit sviij pivod a dusledek,
a proto se musi odrazit ve zméné dvou polozek (mozna i vice, ale vzdy jde rozlozit do
kroka na dvou mistech).

V rozvaze mohou nastat tyto zmény:

Pokles (rtist) jedné polozky aktiv a rust jiné polozky (napf. pan Vazba dostal na ucet
penize za cestna uznani, ktera davno zakaznikovi odevzdal, ale ten mu za né tehdy
nezaplatil).

Pokles (rist) jedné polozky pasiv a rust jiné polozky (kratkodoby dluh byl smlouvou
preveden na dlouhodoby).

Rist (pokles) jedné polozky na strané aktiv i pasiv (napf. kdyz si podnikatel pujci
penize od banky — na strané pasiv vzroste o prislusnou ¢astku kratkodoby cizi kapital,
na strané aktiv se ziskané penize objevi v pokladné). Zaroven o stejnou ¢astku vzroste
(poklesne) celkovy soucet aktiv i pasiv. V pripadé poklesu muze jit napf. o zaplaceni
dluhu (jak tomu bylo u pana Vazby).

Shrnuti

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery eviduje stav majetku a kapitalu v podniku k ur¢itému
datu.
Majetek se nazyva aktiva a zdroje, ze kterych byl porizen, kapital neboli pasiva.
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m Bilan¢ni princip fika: aktiva = pasiva.
m Béhem zivota podniku se velikost polozek v rozvaze stale méni, ale musi byt zachovan
bilan¢ni princip, coz znamena, ze se zména nikdy nemiize odrazit pouze v jedné polozce.

Priklady k procviceni

Priklad 1.1

Roztridte vyjmenované polozky na aktiva a pasiva:

pohledavky, zavazky, zasoby, zisk, ztrata, vlastni kapital, uvér, zakladni kapital, dlouho-
doby nehmotny majetek, zavazky k zaméstnanctim, penize na uctu.

Priklad 1.2
Pan Svec prerusil spravovani bot a zacal zjistovat, co ve své zivnosti ma a nema. Sepsal
si vSechny polozky, na které narazil:

m dilna s pozemkem 300 000 K¢
m verpanek, rezaci stroj 200 000 K¢
m gumy, podrazky, nité¢ apod. 50 000 K¢
m pokladna 100 000 K¢
m zakladni kapitél 600 000 K¢
m nerozdéleny zisk 45 000 K¢
m fondy ze zisku 15 000 K¢
m Gvér u banky 100 000 K¢
m pohledavka 130 000 K¢
(odbératel nezaplatil)
m nezaplaceno dodavateli 20 000 K¢

Sestavte jeho soucasnou rozvahu. Jak velky je jeho vlastni kapital? Jak velky je jeho
obézny majetek?

Priklad 1.3

Pan Svec se kromé zdkaznikd a kontroly z finanéniho dfadu nejcastéji setkava s panem
Tkadlecem, od kterého kupuje specidlni textilie a nité, a panem Gumou, ktery mu do-
dava podrazky a imitace kuizi. Obcas jedna i s panem Batkem, ktery od néj odebira vétsi
mnozstvi polotovart na gumaky. Minuly mésic mu pan Tkadlec ptivezl auto plné mate-
ridlu s tim, 7e zaplatit stacf az za tyden — a asi na to zapomnél, takze pan Svec nezaplatil.

Panu Gumovi by se tohle stit nemohlo — vzdycky, kdyz si pan Svec néco objedns,
necha si od néj pilku castky vyplatit jako zalohu, ted zrovna zaplatil 10 tis. K¢ jako
zalohu na dodavku podrazek, které privezou v pondéli.

Pan Baték je velky zakaznik, a tak si miize dovolit tvrdsi jednani - nalozi polotovary
na gumaky a zaplati, aZ vyrobi a proda gumaky, coz nékdy trva i dva mésice; minuly
tyden odvezl, co mohl, papiry vyplnil a od té doby se nic nedéje.

Posudte pravdivost nasledujicich tvrzeni:
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Tvrzeni ano, nebo ne?

Pan Tkadlec ma pohledavku u pana Svece.

Pan Svec ma pohledavku u pana Tkadlece.

Pan Tkadlec méa zavazek k panu Svecovi.

Pan Svec méa zavazek k panu Tkadlecovi.

Pan Guma ma pohledéavku u pana Svece.

Pan Svec ma pohledavku u pana Gumy.

Pan Guma ma zéavazek k panu Svecovi.

I|(o|mmMiON|®|>

Pan Svec ma zavazek k panu Gumovi.

Pan Baték ma pohledavku u pana Svece.

Pan Svec ma pohledavku u pana Batka.

K Pan Baték ma zavazek k panu Svecovi.

L Pan Svec ma zavazek k panu Batkovi.

Priklad 1.4

Pankrac, Servac a Bonifac jsou zmrzli muzi, a tak se rozhodnou, Ze se v blizké restau-

raci rozehteji. U kucharky Zofie si objednaji tfi grogy. Panové je vypiji, pookfeji, ale

kdyz maji zaplatit, ukaze se, Ze penize md jen Pankrac. Zaplati tedy za sebe a Boniface.

Servac je v této restauraci vic nez doma, a tak se dohodne s 7ofii, Ze utratu uhradi zitra.
Kdo ma u koho zavazek a kdo pohledavku? Zdtivodnéte jejich ptivod.

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Uéelem zalozeni podniku je vykonévani ¢innosti, kterd mé slouzit k vytvateni ziskii a ristu
podniku ¢ presnéji jeho trzni hodnoty. Uéetni vykaz, ktery sleduje vysledky hospodateni
podniku, se nazyva Vykaz zisku a ztraty a je spiSe znam pod lidovym nazvem vysledovka
nebo zkratkou VZZ.

Pti vykonavani hlavni ¢innosti podniku vzniké produkt, ktery je pak dodavan na trhy
a prodavan. Tim podnik realizuje vynosy. Zaroven pfi tvorbé produktu (at jiz jde o vy-
robky, nebo sluzby) dochazi ke spottebé vyrobnich faktort (prace, zasoby, majetek), ¢imz
vznikaji naklady.

Vynos je penézni vyjadieni vysledkd hospodareni podniku — nezalezi na tom, zda byla
provedena skute¢na penézni transakce (tj. zda za dodany vyrobek nebo odvedenou
sluzbu bylo skute¢né zaplaceno).

Naklad je penéznim vyjadfenim spotfeby podniku - opét bez zavislosti na tom, zda
skute¢né probéhla penézni transakce.
Vykaz zisku a ztraty obsahuje tzv. tokové veli¢iny, sleduje vzdy vynosy a naklady

vztahujici se k ur¢itému obdobi (v priibéhu celého obdobi), je proto nutné znat zaca-
tek a konec obdobi, za které se vysledovka sestavuje. Obvykle to byva kalendarni rok.
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Jak vynosy, tak naklady se ve vykazu zisku a ztraty rozdéluji do dvou podskupin, na vynosy
a naklady:

m z provozni ¢innosti,
m 7z finanéni ¢innosti.

Podle zakonné upravy platné do roku 2015 byly soucasti vykazu zisku a ztraty jesté vy-
nosy a naklady z mimoradné ¢innosti, miZete se proto s nimi setkat ve starsich vykazech
podniku.

V provozni ¢innosti jsou vynosy a naklady tykajici se hlavni ¢innosti podniku, tj. vynosy
z prodeje nakoupenych a pozdéji prodanych vyrobkt nékoho jiného, vynosy z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb nebo prodeje dlouhodobého majetku. Kdyz od nich odec¢teme
jednotlivé naklady, tj. spotfebu vynalozenou na ziskani vynost, dostaneme hospodarsky
vysledek z provozni ¢innosti podniku, tzv. provozni zisk nebo ztratu. Mezi zakladni pro-
vozni naklady patfi naklady na nakup zbozi, spotfeba materialu, energie, mzdy, poplatky,
upravy hodnot (neboli odpisy).

Udélejme odbocku a vysvétleme si, co znamend pojem Upravy hodnot, se kterym se ale
Castéji setkate pod star$im a velmi rozsifenym nazvem odpisy.! Izde budeme dale pracovat
s pojmem odpisy.

Odpisy (apravy hodnot) jsou definovany jako penézni vyjadieni fyzického opottebeni
majetku. Co si pod tim predstavit a jak je to zahrnuto do tcetnich vykaza?

Vratme se k panu Vazbovi. Na za¢atku podnikani si koupi novy knihatsky lis. Ur¢ite stal
nemalé penize, ptitom do provoznich nakladd ho neni mozné zahrnout. Pro¢? Zkrachoval
by? Nemél by zadné zisky? Ale vzdyt za néj opravdu penize dal... To sice ano, ale naklady
odrazeji spotfebu (nikoli vydané penize) a ke spotfebé lisu dochdzi jeho postupnym opo-
trebovanim - k celkovému opotiebeni nedojde béhem nékolika dnii nebo do roka. I pan
Vazba ocekava, Ze na ném bude pracovat nékolik let, proto je namisté kazdy rok zapocitat
jen Caste¢né opotiebeni. Je treba si uvédomit, Ze vykaz zisku a ztraty slouzi i samotnému
podnikateli jako prehled o hospodareni podniku, ale také slouzi statu k vymérovani danové
povinnosti — ¢im vétsi zisk, tim vét$i dané odvadéné do statni pokladny. A jak pan Vazba,
tak i jini podnikatelé by radéji dané neplatili... Kdyby bylo mozné i dlouhodoby majetek
zahrnovat do provozniho zisku, dochazelo by vzdy v prosinci (nebo presnéji k datu danové
uzavérky) k obrovskym investicim, které by mély za tcel zejména vyrovnat vynosy a na-
klady tak, aby jejich rozdil, tedy zisk, byl minimalni. Proto je mozné dlouhodoby majetek
jen ,rozkouskovat® a zahrnovat do provoznich nakladi (prostfednictvim polozky tprava
hodnot - do roku 2015 odpisti) postupné po nékolik dalsich let. Zptisob déleni mé vSak svéa
zdkonem danad pravidla, ktera mtiZeme najit napt. v zakoné o dani z ptijmu ¢. 586/1992 Sb.

Propocet opotfebeni zavisi:
m na vysi pofizovaci ceny investi¢niho majetku,

m na zarazeni do odpisovych skupin a
m na zvoleném zptisobu odepisovdni.

1 Pojem odpisy byl nahrazen terminem tipravy hodnot pti zméné zdkona o ucetnictvi z roku 2015,

nicméné v dalsich navazujicich zakonech, napt. v zakonu o dani z ptijmu se stéle pracuje s terminem
odpisy, taktéz nebyl termin nahrazen v ostatnich formulatich podnikového vykaznictvi.



