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»,Neni dilezité, jak to je, ale jak to vypada.“
— PRVNI ZAKON SPINU






VENOVANI

Tuto knihu vénuji svému manzelovi. Nebyt jeho, nikdy
bych nedokoncila nic z toho, co délam.

Za finalni impuls (,Pfestan psat na Facebook a napis
o tom knihu!“) dékuji predsedovi pravniho vyboru Ev-
ropského parlamentu Pavlu Svobodovi. A fotografovi
Antoninu Lavrencikovi, jehoz bezdécny vykrik pfi pred-
volebnim fotografovani: ,Ty ses pro tohle femeslo prosté
narodilal“ mi dlouho vrtal hlavou.

Podékovani patfi i Hané BoS§kové, pravni lingvistce,
ktera pomahala utfridit mé chrleni do logicky navazuji-
cich textovych celkud, a Jifimu Kutsovi, ktery mne upo-
zornil na chyby v textu tykajici se odbornych psycholo-
gickych vyzkumu a seznamil mne s teorii persuaze
a vymyslel nazev knihy.

ZVLASTNI VENOVANI

Mym rodi¢tim, ktefi mne s laskou vychovali.






PREDMLUVA

Tahle kniha je cela
0 propagandé

Jesté nez zacnu psat a vy Cist, musime si néco vyjasnit.
Toto neni studie socialnich véd. Ani odborna kniha pro
vyuku medialni teorie. Necekejte zadnou metodickou
soustavu postupd, ani pfipadovou studii, komparaci,
kvalitni poznamkovy aparat, dusledné citace. Nic tako-
vého. Jsem propagandista. Tim myslim prodavac ideji.
Nechci napsat odbornou literaturu, v priabéhu cetby po-
chopite pro¢. Tuhle knihu piSu proto, abyste ji cetli. Vy
jste cilova skupina.

Vy vSichni jste n€jak zranitelni tim, co umim. Kdyz
knihu napisu odborné a vyplnim ji kvalitni socialné-
-védni a medialni teorii, nedoctete ji do konce. A ja chci,
abyste ji ¢etli. Mam k tomu osobni dtivody. Mam strach,
ze moje zemé ztrati svobodu a demokracii dfiv, nezli si
uvédomi, ze byla napadena. Citim bolest, Ze nedokazu
vysvétlit lidem, které mam rada, ze se jejich hlav a srdci
zmocnil stejny duch nenavisti, jaky zputsobil druhou
svétovou valku. Vidim absurdni chovani poklidnych
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sousedu na vesnici, odkud pochazeji mi rodice. Jejich
touha ,vyhnat machometany“ na malé visce, kde je
a pristich padesat let bude jedinym cizincem Vietnamec
v mistni vecerce, mi pfipada stejna jako strach némec-
kych zen ze spiknuti sveétového zidovstva v roce 1935.
Odpovidaji tomu vysledky snémovnich voleb, ve kterych
vyhrali populisté a extremisté pfes polovinu poslanec-
kych kresel.

Dobra propaganda je jako droga v pitné vodé. Jejim
ukolem neni jen vefejné minéni meénit, ale predevSim
s nim jemné manipulovat. Nékdy ta manipulace muze
spocivat jen v prohloubeni a vyostfeni nazorti, které
jsou jiz mezi lidmi rozsSifeny, staci je jen zesilit, dat jim
ostfejsi tvar a silnéjsi hlas. Nékteré nazory jsou casto
zity a smysleny, aniz by byly vysloveny. My CeSi jsme
naprfiklad podle prazkumu univerzity v Harvardu z kvét-
ropé,! ale doposud jsme o tom spolu nemluvili, tak tro-
chu jsme se za to stydéli. Propaganda muize byt i to, ze
se nektera moralni TABU vyslovi nahlas a nékdo je eta-
bluje v tstech politikt a vefejné znamych lidi, posune je
z pritmi sklepa, ve kterém se tisni véci, které jsou ,fuj“,
na vysluni mezi nazory prijatelné vétSinové, prominent-
ni. Nemyslitelné se stane kazdodennosti.

1 Celoevropsky vyzkum univerzity v Harvardu v kvétnu
2017. Vyzkum uskutecnén jako IAT (Implicit Association
Test). Vice na https:/ /figshare.com/articles/European_map_
of_Implicit_Racial_Bias/4750588.
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Propaganda neni jen Sifeni 1zi, jak by se mohlo zdat.
Sifeni 1zi a falesnych informaci, dezinformaci a misin-
formaci je samoziejmé temnéjsi soucasti této moderni
zbraneé. Ale propaganda disponuje neuveritelné kreativ-
nim arzenalem prace s pravdou, ke které pfimichava
vyznamy, akcenty, tu a tam drobnou lez, nékdy jiné vy-
znéni, spravny podtext, mirné manipulovanou fotku -
a polopravda uz nahle nevypada tak nesnesitelné€ hlou-
pPé€, je z ni kocka, v médiich plisobi sexy... za¢ina po ni
byt poptavka.

Kdyz se ve vas propaganda usidli, chcete vic, ale nevi-
te o tom. Konzumuyji ji skoro vS§ichni a vS§ichni nevédom-
ky. Lidé, ktefi povrchné ¢tou. Lidé, které ve Skole neba-
vila fakta. Stredoskolaci, ktefi nemaji dost informaci
a nevedi, jak se informace oveéruji. Starsi lide, ktefi uz
citi, ze je télo tolik neposloucha, a pronasleduje je
strach, ten vé¢ény slaby bod nékde v bfiSe, za ktery nas
1ze uchopit. Lidé z malych vesnic na Morave, kde nikdy
v historii zadni cizinci nezili ani neprojizdéli. Vysoko-
Skolaci v mladi silné zasazeni komunistickou propagan-
dou.

Propagandu konzumuji stejné intenzivné i ti, ktefi
pfecenuji své vzdélani a mysli si: ,Ja mam pfece dvé
vysoké Skoly, ja bych se nikdy nenechal oblbnout...“
Konzumuji ji matky s détmi. Nezaméstnani tatové od
rodin. Manzelé z vesnic pod 5000 obyvatel, kde zrusili
§kolu, knihovnu, nechali spadnout kostel, zkrachovat
hospodu a zrusili polovinu spoji do nejbliz§iho mésta.
Zenské, které zklamal zivot a v padesati nemohou nalézt
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zadnou nadé¢ji. Kazdy z nas ma slabé misto a patfi do
néjakeé cilové skupiny. Obcas i ja ,spolknu navnadu“
a uveéfim nécemu, co je manipulace, nepravda. Je totiz
velmi tézké rozliSit, které informace na internetu jsou
pravdiveé, seriozni, ovérené. A s jakym umyslem byly na-
psany. A to se propagandou zabyvam uz velmi dlouho.
Neni vétsiho omylu, nez predpokladat, ze propaganda je
urcena jen hlupaktim. Nebudme na svij intelekt pfili§
pySni, v této knize si ukazeme, jak malou roli hraje nas
rozum v budovani nazorta na zakladé internetovych in-
formaci.

VSichni mame slabé misto, skrze které je mozno nas
ovlivnit. Propagandisté tato slaba mista znaji a mluvi ja-
zykem, ktery vytvari pudovy hromadny souhlas. Ztotoz-
néni.

Propaganda zasahla nasSe zivoty tak silné proto, Ze se
seSly ctyfi faktory ve stejny ¢as. Prvnim predpokladem
byly penize. Jako u vSeho, ze? Putin do propagandistic-
ké valky investoval naprosto nejvétsi finanéni prostred-
ky v historii masového ovliviiovani. Jen jeho televize
a kanal Russia Today stoji stovky miliont dolarta roc¢-
né.? Druhou §tastnou nahodou bylo ,zlidovéni“ interne-

2 Budget Russia Today v roce 2015 ¢inil (oficialné dle rus-
kych zdroj1) 400 miliont dolarti. Pro srovnani, budget BBC
byl ve stejném roce 376 milionti dolarti. Zdroje: Nelson, Eliza-
beth; Orttung, Robert; Livshen, Anthony (8 December 2015),
»Measuring RT‘s Impact on YouTube“ (PDF), Russian Analyti-
cal Digest, Forschungsstelle Osteuropa Bremen, Germany,
Center for Security Studies (CSS), ETH Ziirich, Switzerland,
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tu a socialnich siti, kde se — jak mnoho lidi dosud véfi -
rodi informace samy a zadarmo. Tretim faktorem bylo
dosud nejpropracovanéjsi uziti socialni a masové psy-
chologie, velmi aktualni, védecky podloZené a invencni.
Opravdu, musim pfiznat, z mého hlediska dobra prace.
Vlastné smekam. A ¢tvrtou okolnosti byla nase napros-
ta nepfipravenost, kolébajici lenost tzv. Mirové dividen-
dy (uz nemusime zbrojit, Rusové jsou uz hodni, tak za
ty penize postavime tfeba silnice a dame si dvacet). Zmi-
zela Svobodna Evropa, Hlas Ameriky, Vola Londyn,
vSechny ty stanice, které jsme znali z dob studené valky
a kterym jsme my ve vychodnim bloku duvérovali, pro-
toze ,byly z druhé strany“ a drzely vysoky profesni stan-
dard novinarské prace. Beztak na nas komunismus za-
nechal nasledky. Dodnes véfime, Ze Americané jsou zly
tlusty imperialisticky narod, Zze Rusové jsou nasi slo-
van§ti bratfi, ktefi nam rozuméji, a my Cesi jsme vSich-
ni slovanského ptivodu, i kdyz je to celé uplné jinak, jak
dokazuji aktualni genetické testy DNA pfibuznosti po-
pulaci v Evropé.® Zkratka virtualni realita se méni na

Institute of History, University of Basel (177), retrieved Janua-
ry 23, 2016 - http://www.css.ethz.ch/content/dam/ethz/
special-interest/ gess/ cis/ center-for-securities-studies/ pdfs/
RussianAnalyticalDigest177.pdf.

3 Vyzkum genetické genealogie Cechti z MUNI Brno, zdroj:
https://www.novinky.cz/veda-skoly/453236-jen-tretina-
-cechu-ma-slovanske-koreny-ukazal-vyzkum.html a http://
www.genetickagenealogie.cz/novinky/populacni-data/rozlo-
zeni-haploskupin-mtdna/.
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y,zazita fakta“, aniz si vSimnete. Stac¢i dlouho opakovat
reklamni slogany o hlasu slovanské krve a najednou je
ze sloganu fakt.

Moje kniha neni uréena vzdélancim v univerzitnich
knihovnach a odbornym opinionmakertiim v oblasti me-
dialni a zahranicni politiky, protoze lidé jejich nazoram
stejné uz davno nenaslouchaji. Odvykli jsme pfikladat
vzdélanciim a odborniktim vahu a jejich prostor v médi-
ich je devalvovan na pouhé vr§eni protichtidnych dobro-
zdani. (Pét minut Zidé, pét minut Hitler, at jsme objek-
tivni.) V naSich hlavach se vrstvi zmatek, informacni
chaos, hodnotova nejistota. PiSu pro lidi z venkova, co
nejradéji ze vSeho po praci zapnou TV Prima a hned po
zpravach se zobrazenymi hrtizami vrazdicich uprchlikt
pojidaji ofiSky u bezpecného domaciho serialu s ¢esky-
mi herci. PiSu pro lidi, co neuméji zadny cizi jazyk a v Zi-
voté nebyli dal nez v blizkém Chorvatsku u mofe.

Dluzim jim informaci o tom, jak my marketéfi a pro-
pagandisté zachazime s jejich mozky.

Ja jsem ten posledni, kdo by ohrnoval nos. Jejich
chovani a duvérivost mne totiz zivi — jako vSechny mar-
ketéry.

Nejsem ,slunickar“. Nejsem ,vlastenec”. Nejsem zadny
z pojmu, ktery pro nas v Rusku vymysleli. Jsem obycejna
mama od dvou déti, bytost, ktera dost staromodné veéri
v dobro a ve zlo. A ma obcas i Spatné svédomi, ze mozna
svym pusobenim pomahala postavit koralovy tites mar-
ketingové 1zi, zlatého telete, kterému se dnes vSichni kla-
ni a které propagandisté tak brutalné zneuzili.
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Diky internetu a informac¢nimu propojeni svéta doslo
k nevratnym zménam v tom, jak je svét organizovan. Je
marné si styskat, Zze za naSich mladych let bylo vSe lep-
Si, pomalejsi, jednodussi, srozumitelnéjsi. Zapomente
na nadéji, ze lze vratit ¢as. Jediny historicky vyzkouse-
ny zpusob, jak se propadnout z padici civilizace do dav-
novéku, je valka. Podivejte se, co zbylo z kvetouciho vy-
hlasené krasného mésta Damasku v Syrii. Nemtizeme
zpét. Ano, dnesni svét je odporné rychly a totalné nesro-
zumitelny. I ja se bojim. Jenze nikdo na svété, zadny
hlasatel pravdy ani politiky nedokaze bez nicivé valky
vratit ¢as. Snazme se proto vychovat generaci, ktera
v tomto novém svété technologii a podobnych novych
vztaht dobfe obstoji. Je to lepsi nez jim vzit budoucnost
ve volbach, bat se a volit populisty, poutové dryacéniky,
nezralé nasilniky a pseudovalecniky. Takovych se kazdy
zkusSeny vojak Stiti. Oni do valek a obcanskych valek
nepujdou, spiSe je rozpoutaji a nacpou tam misto sebe
naSe syny. Pokud nechceme obétovat budoucnost na-
Sich deéti, vénujme jejich vychové cas a opatrné zvazuj-
me své chovani ve volbach — kra¢ime po hraneé ttesu.

Novodoba propaganda je postavena na strachu z cizin-
cl, predevS§im muslimt. Nevéfim, ze jsou vS§ichni mus-
limové beranci. Na mtj vkus je mezi nimi opravdu pfili§
mnoho téch, ktefi schvaluji jiné kulturni vzorce jako fe-
Seni béznych problému.* Tohle neni moje civilizace.

* Pocet muslimu, ktefi chtéji pravo Saria jako oficialni prav-
ni systém v zemi: Afghanistan (99 %), Irak (91 %) Pakistan
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Veérim ale, ze musime rozliSovat dtsledné mezi slovem
muslim, islamista a terorista.® Ja vim, svét by byl o tolik
jednodussi, kdybychom se mohli vratit k pravdam na-
Sich evropskych babicek, ze kazdy Turek seka hlavy
a kazdy Arab je zlodéj. Ale nas svét se vyviji a naSe po-
znani s nim. Komplikovana pravda byva dost ¢asto ne-
srozumitelna.

Mir klidné zmizi jedinou Spatnou volbou do volebni
urny, to nas Evropany naucil Hitler... A propaganda je
predevsim smeéfovana k ovliviiovani volebnich rozhod-
nuti.

V Ceské republice je jiz deset let velmi ispésna propa-
ganda protievropska. Dopadla na tirodnou pudu ceské-
ho strachu z ciziho, cizim jazykem mluveného. Ostatné
vSichni v Evropé nazyvaji Némce slovem Germani, jen
my CeSi a Polaci jim fikame Némci, od slova némy. Je-
jich jazyku nerozumime, je to jako kdyby huhlal némy.
Tak velky odpor to kdysi byl. Cizak rovna se nebezpeci.

Jsem také presveédcena, ze Evropska unie je zatuhly
byrokraticky pravni spolek, ktery nam ovSem pfinasi

(84 %) — oproti tomu napt. Turecko (12 %), Kazachstan (10 %)
a Azerbajdzan (8 %). Zdroj Pew Research, 2017 — http:/ /www.
pewresearch.org/fact-tank/2017/08/09/muslims-and-is-
lam-key-findings-in-the-u-s-and-around-the-world/.

5 Muslim - ten, kdo praktikuje islam jako nabozenstvi; isla-
mista — ten, kdo pouziva islam, respektive nékteré jeho casti
k ospravedlnéni nasilné rétoriky vici ostatnim nabozenstvim,;
terorista — ten, kdo pacha hromadné kriminalni nasili s poli-
tickym nebo nabozenskym zdtvodnénim.
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mnoho dobrého, kdyz nepocitam miliardy na zlepSeni
silnic, podnik®i, pamatek, budov, podnikatelskych pro-
gramu, porad je tu jeSté vys§si kultura pojeti prava (ne,
nedélam si legraci, opravdu je pro nas evropské pravo
zlepSenim a inspiraci, a ne naopak, stac¢i jen trochu
Cist). Tataz unie také vyprodukuje tu a tam uplné zby-
te¢nou ,volovinu“. Ale co my, Cesi? Poéiname si trochu
jako blazni. Vyskakujeme z lodi jen proto, ze v lodni ku-
chyni obc¢as rozvati Spagety. Normalni ¢lovék by si Sel
anglicky stézovat $éfkuchafi. Pramérny Cech anglicky
neumi a ucit se nechce.® Radéji si navlikne vestu a haze
nohy pres zabradli. Ani si pfitom nevSimne, Ze ten jedi-
ny zachranny ¢lun dole je smradlava ruska dzunka, do
které tece a kde uz sedi parta pobertd, co vola nahoru:
Vezmeéte si penézenku, bude se vam hodit!

Socialni sité jsou zamofeny propagandou vic, nez si
umi kdokoli z nas predstavit. Ale ne kazda manipulace
a lez, kterou na internetu potkate, pochazi z Ruska.
Nové metody, pokud funguji, jsou jako mor, rychle se
Sifi. Dnes uz ma k dispozici dobfe promazany propa-
gandisticky stroj i Cina, islamisté na stfednim vychodg,
prosté kdekdo. Tak dlouho se metody spinningu, public
relations, propagandy uzivaly v masovém méfitku pro
volebni ucely, az je Rusoveé tiSe dotahli k dokonalosti

¢ Eurobarometr — pouhych 11 procent lidi povazuje svou
znalost anglictiny za dobrou. Ve vyzkumu jsme skong¢ili na
poslednim misté v EU; https://zpravy.aktualne.cz/zahrani-
ci/cesi-si-urizli-ostudu-anglicky-umi-nejhur-z-cele-eu/
r~i:article:760975/.
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a zacali je pouzivat ve formé zbrané. Americké firmy na
vyplach mozku volice zde sice byly uz davno pred rus-
kou hybridni valkou, ale jejich cile byly komeréni. Ne
vojenské. Se stale se zdokonalujicimi metodami tohoto
tichého valceni o vefejné minéni se postupné ustalilo
nevyslovené pravidlo: ,Pitomy voli¢ — uziteény volic*“.

Znate ten kresleny vtip? Na obrazku je namalovano
peét stadii vyvoje ¢clovéka od Homo erectus az po Homo
sapiens a ten posledni, poc¢itacovy inzenyr, fika svému
predchudci: ,Vratte se zpatky, vSechno jsme podélali...“
Tahle skepse je dneska vSude. Jak to bylo za naSeho
mladi vSechno hezké a srozumitelné...

Ani ja nejsem imunni vii¢i nostalgické vzpomince na
svét, kterému jsem donedavna rozumeéla. Muzi v ném
byli ti ddleziti, zeny v ném ,samoziejmé“ rodily déti, sta-
ty byly silnéjsi nez technologické firmy, pocasi se necho-
valo jako strelené a homosexualové neuzavirali snatky.
Sveét byl bipolarni, v ném soupefily Rusko a Amerika,
kazdy tomu rozumél a védél, na ¢i je strané. Dnes je
sveét multipolarni, sil je mnoho, zenské jsou armadnimi
dtistojnicemi a fidi bez problému staty, homosexualové
jsou lidé s jasné definovanymi pravy a jsou uplné stejné
chytfi a hloupi, hodni a zli jako my, a vy musite zatrace-
né namahat mozkovnu, abyste se dozvédéli, jak to vlast-
né se svétem opravdu vypada. Nejistota je to jediné, na
co se dnes muzete spolehnout. Tohle kazdy nevydycha.

Pokud tuhle knihu jednou budou ¢ist Kanadané,
Ameri¢ané, Britové, Francouzi, prosté ,ti velci“ — mozna
snaz pochopi, co se jim prihodilo. My, maly stfedoevrop-
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sky narod mirumilovnych zahradkaii a chovatela sle-
pic a kralikt, jsme se diky ruské propagandé promeénili
v panikarici Silence, ktefi si budou kupovat pistole
a strilet po vSem, co vypada opalené a pohybuje se to
okolo nasi hrusné. Mozna kvuli tomu vystoupime z EU.
Mozna z NATO. Ja nevim. Temné podvédomi masy se
dalo do pohybu a nikdo nevi, kde se zastavi.

Ze se s nejvétsi pravdépodobnosti v panice pozabijime
mezi sebou, protoze nasi myslivci kazdy rok zastreli vic
lidi nez teroristé, je nasnadé. Jenze se néco stalo. Byli
jsme totiz od roku 2013 proti své vuli prvnimi pokusny-
mi kraliky zapomenuté zbrané. Propagandy.
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KAPITOLA PRVNI

Jak jsme se stali
pokusnymi kraliky

Tak rada bych nan zapomenula,
vSak, béda, ono tizi pamét mou,
jak hfiSnou dusi vina prokleta.

— WILLIAM SHAKESPEARE, ROMEO A JULIE

PiSi tuto knihu v dobé, kdy lidé zapomneéli, jak strasli-
vou moci je vybaveno slovo. Ze slova a obrazky nejsou
nastrojem k §ifeni faktt, ale predev§im k Sifeni kom-
plexnich emocionalnich vjemu. Zijeme v dobé, kdy sta-
miliony lidi vecer co vecer konzumuyji zanr, kterému se
jesté z nostalgickych duvodu porad jesté rika zpravodaj-
stvi. Jen malokteré médium dnes odolalo pokusSeni sejit
z kamenité cesty fakti a vydat se do zemé emoci. Moder-
nim evangeliem ¢lovéka ,osvobozeného“ od viry a zbave-
ného chudoby se stala zabava. Media is a message, fekl
genialni teoretik médii Kanadan McLuhan a netusil, ze
si Ctyficet let poté jisti velmi nadani lidé vezmou jeho
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slova k srdci. ,Ubavime se k smrti“, prorokoval Neil
Postman, aniz védél, ze se stane apoStolem stratégu,
ktefi spravné pochopili, co tohle zjisSténi z jeho studii
ukryva za valeény potencial. Zijeme v dob€, ktera obje-
vila spontanni zabavnou rozkos z tragickych zprav a po-
prela Sofoklovo: ,Nikdo nema rad posly Spatnych zprav.“
O ano, my je prosté milujeme! Jes§té vic spadlych letadel
a mrtvol po atentatech! To mrazeni v briSe, které je tak
mucivé sviravé, tak uklidiujici, ze jsme to jeSté dnes
nebyli my, tak povzbudivé, Ze se po nudném dnu v pra-
ci kone¢né néco déje!

V dobé, kdy svét voli prezidenty na zakladé konzuma-
ce faleSnych, byt velmi, velmi zabavnych zprav. Je to
prosteé jizda! V dobé, kdy na pocatku deklinace americ-
ké demokracie fika Trumpova mluv¢i Kellyane Conway
1zZim ,alternativni fakta“. A kdy pravda, ta nenamalova-
na Seda Smudla v nezajimavém oblecku, zbavena trzni
ratingové hodnoty, premysli nahlas o dtivodech své
existence.

Byla jsem ve svém zivoté vzdycky shodou okolnosti ve
spravny ¢as na spravném misté. Byla jsem u toho, kdyz
se v Ceské republice zakladala po padu komunismu
prvni soukroma komeréni televize. Byla jsem u zacatkt
ceské politické ,piarové“ masSinerie. Byla jsem u toho,
kdyz se formovaly podminky pro ¢eské vysilaci a tiskové
zakony v Poslanecké snémovné v devadesatych letech.
A méla jsem to potéSeni pracovat na politickém zmrt-
vychvstani strany, ktera vypadla z parlamentu a vSichni
uz ji napsali epitaf.
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Po padu komunistického systému, jenz ritualizované
lhal a vytvarel umélou realitu, které uz nevérili ani tvar-
ci, ani konzumenti, vznikl v hlavach lidi prazdny pro-
stor. VSechny ty k uzoufani nudné pseudozpravy o za-
sedanich UV KSC, sklizni cukrovky a plnéni planu na
zavodech byly pry¢ a my chtéli ,tu opravdickou zapa-
dackou kulturu“. Bohuzel nam namisto zprav z BBC
nabidli majitelé televizi svleCenou show Tutti frutti,
vypravénky o sexualnich deviacich z difevéné budky’
a zpravy o likvidaci vosiho hnizda v Plou¢né. A samo-
zfejmé borec nakonec! Casto mne napadalo, jestli je
lépe vkusu lidu nadbihat nabidkou stale pokleslejSich
stimuld sexu, agrese, voyerstvi a dojeti, nebo jit proti
proudu a zkusit servirovat slusny nepokecany stul s vy-
lesténym pfiborem. VétSina mych kolegi z médii mne
presveédcovala, Ze to nema cenu, ze lidé jsou v podstate
primitivnimi pudy fizeni prvoci, ktefi dostanou, co chté-
ji. Dodnes se mezi témito dvéma nazory nemohu roz-
hodnout. Jsem chvili idealista, chvili cynik. Tehdejsi ge-
neralni feditel TV Nova Vladimir Zelezny mi tehdy fekl:
,2Dobra zprava je jen Spatna zprava. Lidi se chtéji bavit.
Vubec nic jste nepochopila.” Tim, jakym zptsobem pak
vyuzival své moci nad tokem informaci, které byly ,,hlav-
né zabavné“, ale také voyeurské, désivé a dojemneé, jed-
nou vejde do dé&jin postkomunistické medialni historie.
Jako ucenlivy pozorovatel jsem vidéla vSechny metody
moderniho sdélovani ,poselstvi, jak informaci balit,

7 Pofad TABU na TV Nova.
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rozlozit, osekat, navonét, vybavit obrazem, titulkem, kon-
textem, skrytym stanoviskem, vyvazenosti protistran...
a nemluvim uz jen o jedné jediné televizni stanici. I ja
jsem tyto metody tehdy prijala jako platny systém, se
kterym nelze bojovat, kterému se jako marketér muzete
jen prizpusobit. Klanéli jsme se zlatému teleti zabavné,
od faktti opro§téné informacéni manipulace. Krysar pis-
kal na pistalku emoci a my S$li a Sli.

Vztah k informaci jako pouhému obalu pro vyrobu za-
bavy se tou dobou po celém svété §ifil jako mor. Emoce
prodavaji, kdo by chtél vystoupit ze soutéze dobrovolné?
Pribyvalo novinaiti, ochotnych porusit dal§i a dalsi
femeslna tabu. Einschaltsquoten, reach, sledovanost,
Ctenost, inzerce, prizen sponzoru — zlata horecka. Jenze
o zlato (zisky) Slo jen na pocatku. Pak se byznys zhrou-
til. Internet ze dne na den degradoval cenu vyroby mé-
dii. Zacaly zlaté casy novych médii ,zadarmo®. A bida
novinariny.

Réeni nasich rodi¢ti: Psali to v novinach (a to se za
komunistl védélo, ze muze jit o pochybny zvast) vystfi-
dala u téze generace jina mantra. PSALI TO NA INTER-
NETU.

Pro nas mladsi byla Wikipedie pionyrem masového Si-
feni informaci, ale pro starsi generaci to byl zabavny
internetovy bulvar, mail na Seznamu a na Novinky.cz.

Svét se oteviel a vtahl nas vSechny. Kazdy muze byt
sam sobé vzdélancem, odbornikem! Jak demokratic-
ké...? Opravdu?
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A pak priSla média s vymySlenymi a pfibarvenymi
zpravami. Méla ohromny uspéch. Byla objevena uspés-
nost médii, ktera produkuji rizné derivaty 1zi. Od mir-
nych manipulaci az po vylozené vymysSlené zkazky bez
jakéhokoliv vztahu k realité. Americky Breitbart a Info-
wars, které pomohly do kresla Donaldu Trumpovi, rus-
ky Sputnik a vSechny kremelské weby, jako napfiklad
Svétkolemnas, We are here at home, Védomi, vyrojily se
jako hejna komaru na blatech. Na internetu je pro tako-
vé ,noviny“ vS§e mnohem jednodussi. Nemusite najimat
kancelafe, Gcetni, svac¢inarku, novinare, uklizecku, aj-
taky... Pri zaloZeni stroje na lhani (vymySlite a prikraslu-
jete si obsahy tak, aby lidem pfisly senzac¢ni) muzete vzit
nevzdélané novinate z lidu (jako byli kdysi za komunis-
ta soudci z lidu), neni treba platit! Jako vydavatel si
muiZzete fici: Koho zajima, jestli je informace spravna?
Neni, no a? Hlavné aby byla vzrusujici. Vpadem nové
generace manipulativnich webtl skon¢il svét zurnalisti-
ky tak, jak ji zname. Zacalo se mluvit o dobé postfaktic-
ké, dobe, ve které fakta jen obtézuji a brani prodejnosti
uspésnych médii. Temna strana sily se probudila. Lez
v noveé dobé chutna, Simra, vzrusuje. A proto je komerc-
neé uspesneéjsi.

Aby nedoslo k omylu, médii s ¢isté vylhanymi obsahy
od A az do Z je malounko. Drtivou vétSinu nabidky tvofi
dnes weby manipulované. Odhadem jen asi 5 % ¢lanku,
které tvofi a §ifi takzvané prokremelské weby, se viibec
nezaklada na pravdeé. Zbytek, kterému se odborné rika
Lhybridni material”, jsou informace s realnym zakla-
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dem, jen nasvétlené, okomentované, pripeprené trochou
skandalu, 1zi, drsnym titulkem, emoc¢nim nazorem. Je-
jich cilem je zanechat otisk ve vaSem podvédomi a ne-
chat jej tam pracovat.?

Média ale nejsou ve skute¢nosti zadarmo a nikdy ne-
budou. Stale je treba penéz k tomu, aby meéla jedna
zprava velkou sledovanost. Ty penize musi nékdo zapla-
tit. Bud inzerent, nebo politicky hra¢. Zustala hodnota
jina, skryta. Pro mnohé majitele znamenaji média mno-
hem, mnohem vic nez pouhé penize. Znamenaji moc.
Mame jako konzumenti néco, co mocni tohoto svéta
zoufale potfebuji a neprestanou chtit. Volebni pravo.°

Svét neutralné balenych, dvakrat profesionalné ove-
fenych informaci vychladal jak popel pod Etnou. Zatim-
co jsme ryceli v rausi na medialnim koloto¢i filmové za-
bavy a stale se zvySujicich emocionalnich stimula ve
zpravodajstvi, vSech téch vrazd a narozenych medvidat
v ZOO, v pracovnach psychologti, sociologti, medialnich
teoretikll a jinych specialisttl na socialni védy v Moskvé

8 Ceské centrum investigativni Zurnalistiky — https://www.
investigace.cz/valka-slov/.

° Média se dnes vyplati drzet jen kvuli volbam. Oligarchové
soutézi mezi sebou o vefrejny vliv a ten mohou nabidnout jako
sménnou hodnotu pfi byznysovych vyjednavanich. Nékdy
s nim Ize také vytvaret natlak. Podle situace. Rozhodné vSak
nejsme v situaci, kdy by majitelé drzeli média primarné kvuli
vysokym vydélkim. To je situace pro demokracii naprosto
vrazedna. Médiim uz neni pfipisovan vliv na svobodny pro-
stor pro informace, ale jsou platformou zakulisniho vlivu
na moc a byznysové dohody.
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a Petrohradé pracovaly pilné tiché vcely. Cetly, pozorova-
ly, meérily, testovaly, investovaly a ucily se novym postu-
pum. Strategické cile Moskvy se za poslednich 100 let
nezménily, ale oteviel se svét novych kanalti, metod
a pomucek, o jakych se Divizi aktivnich opatieni v Jase-
névu v osmdesatych letech ani nesnilo. Svét internetové
zabavy prevleceny do zpravodajského kostymku.

Byli jsme ve své jizdé na zabavnim kolotoci tak doko-
naly studijni material, ze si ony pilné vcely sté€zi mohly
prat lepsi podminky pro ptripravu svého Dne Trifidt. Vo-
zili jsme se jako malé déti na barevnych konicich televiz-
nich horrort a v letadélkach estrad s popularnimi komi-
ky za zvuku popkulturniho flasinetu. Nase chovani bylo
peclivé méreno a vyhodnocovano marketingovymi a so-
ciologickymi metodami. Poskytli jsme cenny vhled do nej-
vzacnéjSiho bitevniho pole v d€jinach valky, do nasSich
vlastnich mozkli. Reklama vyrobila pontonové mosty.
Marketing bojova vozidla péchoty. A na ulici Savuskina
v Petrohradé odlévali prvni kulky. Rikalo se jim trolové.

Pamatuju se, jak mne k smrti vydésilo, kdyz jsem jako
mlada triadvacetileta novinarka dostala v Mnichove
Sanci na rozhovor s generalnim tajemnikem NATO Man-
fredem Woérnerem. Rekl mi tehdy, ze Rusko uz neni ne-
bezpecné a musime se soustfedit na jiné vyzvy. ,Tohle si
opravdu ted Zapad mysli. To je nas konec,“ napadlo
mne. Pripadala jsem si jako pitoma blondyna, které ujel
vlak.

Doba se opravdu zménila, Sovétsky svaz se rozpadl
a svét vydechl ulevou. Bipolarni svét zmizel a soupetreni
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dvou velkych celkti, které zajiStovalo relativni stabilitu
a predvidatelnost, bylo fu¢. Namisto toho se ale zacala
rodit rizna alternativni mistni i nadnarodni silova mo-
censka centra. Svét se stal dost nejistym, nepredvida-
telnym, divhym, nestabilnim mistem. Moc Ciny se roz-
rostla po celé planeté tak, ze nyni stézi odhadneme, ve
kterych statech jsou Cinou subvencovani oligarchové
hlavnimi hybateli déni za politickymi kulisami. Indie se
stala nejvétSim nakupéim zbrani na svété. Turecko se
vykaslalo na demokracii a sni Erdogantiv sen o ztrace-
ném chalifatu. Katar nakoupil pro neznamého pfijemce
19,5 procenta ruské spolecnosti Rosnéft.!° Kdo se v tom
ma vyznat?

Svét je rychle se tocici hora udalosti s globalnim pui-
sobenim. Udalosti jsou v§ude v ohromnych mnozstvich,
nemame na né vliva v mozku nam vytvareji nesouvislou
skladku. Clovék si chce okopavat zahradku a byt ujis-
tén, ze vSechno je jako dfiv, tak jak to znal, jak je mu to
srozumitelné. Pfichazi ke slovu pudovy strach. Nejsil-
ne€jsi a nejstarsi slozka lidského limbického systému,
ktera ma magickou schopnost do¢asné vyradit z provo-
zu kritické mysleni.

Toho si v ruské kuchyni v§imli jiZ dlouho pfed rokem
2014 a to uz védéli, ze klasickym vojenskym zpusobem
ztracena Uzemi svych satelitli nikdy neziskaji zpét.

10 Reuters: How Russia sold its oil jewel — https://www.
reuters.com/article/us-russia-rosneft-privatisation-insight/
how-russia-sold-its-oil-jewel-without-saying-who-bought-it-
-idUSKBN15820H.
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Protoze na to nemaji ani penize, ani armadni schopnos-
ti. Na co ovSem penize nasli, byl genialni alternativni
plan. Jeho hlavni oporou je oprasena schopnost inova-
tivni propagandy a aktivnich opatreni. UZ neni postave-
na jako kdysi na oslavnych filmech a basnich. Umélci
uz nechteji na slaveni Ruska spolupracovat, je ostatné
smésneé lehké otevrit internet a zjistit si napriklad, Ze
Putin podepsal zakon o zruSeni trestniho postihu za biti
zen,!! protoze jde o ruskou tradi¢ni hodnotu (fikaji rus-
ti zakonodarci), a ze Putintiv chranénec Kadyrov muéi
homosexualy.'? Kdo by na tomhle asi co oslavoval, Zze?
Co ale jako propagandista muzete, je vyvolat nejistotu
o tom, zda existuje moralka a pravda. Je to levné&jsi.
A v naSich mozcich to pracuje proti pocitu bezpeci, pro-
ti spolupraci, proti demokracii. Narodila jsem se rok
pied ruskou invazi do Ceskoslovenska a nejsem zvykla
délat si o Rusku iluze. Stalin kdysi fekl: ,Pofadné prita-
hujte Sroub tomuto muzi.“ Otaceni Sroubkem v novo-
dobé propagandé je velmi dulezité. Jednim z projeva
yotaceni Sroubkem*“ je déleni lidi na dva zufivé se nena-
vidéjici tabory. Musi byt jen dva, tfi uz maji Spatny vek-
tor. Kdo nenavidi, nemysli. To uz védél Orwell. Zutiva
nenavist byla vyzkouSena jako metoda politického boje
v CR jiz v devadesatych letech a fungovala na vybornou.

1Viz https:/ /www.economist.com/news/europe/21715726-
-it-fits-traditional-values-lawmakers-say-why-russia-about-
-decriminalise-wife-beating.

12 Viz https://www.nytimes.com/2017/04/21/world/eu-
rope/chechnya-russia-attacks-gays.html.
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Tehdy stanuli na vrcholu dvou nejuspésnéjSich navza-
jem politicky protichtidnych stran dva prorusti koné.
Jmenovali se Klaus a Zeman. Zemeé rycela nenavisti
z jednoho konce na druhy.

Rustim bylo a je zasadné fuk, jakou ideologii prezen-
tujete, staci, ze podporujete jejich cile. Pro nékteré rus-
ké oligarchy, jak popisuje publicista Anton Sechovcov,
bylo donedavna bézné financovat jak vystredni moskev-
ské umélecké liberaly, tak fasistické bojtivky proti nim.
Najednou. Dtlezité je, aby se rvali. Na idejich nesejde.
Vlibec by mne nepiekvapilo, kdyby extrémni liberaly
mezi LGBT komunitou, ktefi volaji po uznani prav pedo-
fil(, platili pravé Rusové. Ja bych to na jejich misté udé-
lala. Rozdél a vladni skrze nesvar — tahle taktika jim
doposud fakticky vychazi.'®

13 Na podzim 2017 vypovédéli specialisté Facebooku pied
americkym senatnim vysSetfovacim vyborem, ze zaznamenali
vyrazné placené aktivity z Ruska pro rtzné extremistické
skupiny a nazory v predvolebnim obdobi. Od extrémnich
hnuti za prava Afroameri¢anti, pfes razné skupiny LGBT,
agresivni feministické nazory az po vyslovené rasistické nebo
nacistické skupiny. Posty, které byly placeny, a témata, ktera
§la do éteru, musela byt vypjaté extrémni. Viz http://www.
npr.org/2017/10/30/560042987 /russians-targeted-u-s-ra-
cial-divisions-long-before-2016-and-black-lives-matter.

Facebook sty svého viceprezidenta Colina Stretche ve vy-
povédi odhadl pocet pfispévkll vyprodukovanych troly v le-
tech 2015-2017 na osmdesat tisic, diky Sifeni a sdileni troli-
mi farmami se zvétSil dosah na 29 miliont, diky sdileni
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Pravda je lez a lez je pravda, vlastné je to dnes uz jed-
no. Dulezité je patfit k té spravné nastvané parté. Emo-
ce jsou kli¢ k nasi svobodné vuli, pravé emoce zhasnou
v predpokoji kritického mySleni a na sténé€ se vynofi si-
luety démont naseho podvédomi.

samotnymi Ameri¢any, ktefi trolim uvéfili, vznikl dosah
126 miliont lidi. (Washington Post, 30. 10. 2017)
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Trocha strategie nikoho nezabije

Ve starovéké Ciné se proslavili dva mistfi, poradci cisa-
fe. Ti dva po sobé zanechali dost vyznamna dila, respek-
tive jejich dochované fragmenty. Obé knihy — jak Uméni
valky, kterou napsal Sun-c’, tak Zptisoby boje, jejiz au-
torstvi je pripisovano Sun-Pinovi — tvofi naprosty zna-
lostni zaklad vSech vojenskych stratégti. Podle toho, jak
se proménil zpusob vojenského mysleni v Rusku v po-
slednich deseti letech, a podle promény realizace tzv.
Gerasimovovy doktriny lze usuzovat, ze znovu prisli ke
slovu stafi ¢in§ti mistfi. Mimochodem, oba uvedeni
mistfi jsou oblibenymi autory Steva Bannona, byvalého
Séfa konspiracniho webu Breitbart, ktery se vyznamneé
podilel na Trumpové kampani.

Sun-c’ nam zanechal strategické moudro, které byva
v prubéhu staleti stfidavé zapominano a znovu naléza-
no. PreCtéte si pozorné nasledujici rady panovnikovi
a vojevadcum.
e Ten, kdo diakladné studuje svého nepritele, nebude

v nebezpeci, ani kdyby svedl sto bitev.
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Ovladej mysl svého nepfritele, ved ho za svymi potfe-
bami, ¢in tak, at déla, co potfebujes ty.

To, co pomohlo osvicenym vladcim a schopnym ge-
neraltim k vitézstvi, co jim umoznilo pfedstihnout ti-
sice dalSich, byly véasné informace.

Sebelépe pripravena lécka neni k nicemu, nedokaze-li
armada skryt své plany a popirat je.

V bitvé je tfeba ovladat na prvnim misté mysl nepfite-
le, aktivné si vytvofit pfilezitost ke snadnému vitéz-
stvi.

Kracej tam, kde té necekaji, tito¢ tam, kde nejsou na
utok pfipraveni.

Pravym znakem vynikajiciho vojeviidce je podrobeni
nepfitele bez boje.

Vojeviidce méni zplisob svého vedeni i své postupy,
aby jej ostatni nemohli poznat, aby nepoznali jeho
plany. Kracéi nepfimymi cestami, aby ostatni nemohli
uhodnout, kam mifi.

Sun-Pin dodava:

Zvitézit muizeme, kdyz predstirame neschopnost, de-
stabilizujeme nepfitele, priméjeme nepfitele k pohybu
tim, Ze ohrozime néco, co je pro né¢j dulezité.
Extrémy jsou samy o sobé nestabilni. Je-li nepritel
silny a jeho vojsko velké, ucin jej jesté silnéjSim a jes-
té vétSim - to, co je prilis silné, se samo nahle zlomi,
to, co je prili§ velké, bude nahle plné vad.

Zna-li kdo povahu tekouci vody, muze po ni poustét
kameny a rozbijet lodé. Zna-li kdo povahu lidi, budou
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jeho rozkazy vykonavat s plynulosti tekouci vody, aniz
si toho ovladani lidé vS§imnou.

Ve staré Ciné vznikl velmi tispésny systém praniku
filozofie, religiozity a praktického zivota, ktery mtizeme
dnes poznavat prostfednictvim krasnych starych spis-
k1. Tao se stalo na dlouha staleti jeho urcujici matrici.
K valce a jeji energii patfi dle Tao prvek kovu. Ale typ
subversivniho pronikani na Uzemi nepfitele bez boje
a vyplnovani strategickych mezer v jeho politické, istav-
ni a mentalni imunité, jak k tomu navadeéli stafi mistfi
valceni, je spojen s prvkem vody. Stafi mistfi védéli, ze
voda je mnohem vétSim nebezpecim nez ohen nebo kov
(zbran). V energetickém stadiu jing, jak ji lici Tao, je
mirna a zivotodarna, vtece v§ude, aniz se ji nékdo brani.
Zmeéni-li ale svou povahu na jang — rozdrti vSechno
zvenci nebo roztrha zevnitf. Mlize zmrznout v praskli-
nach a otvorech, kam natekla, a ma silu trhat skaly.
Muze pribyvat a stat se povodni. Mlize vytvorit smrtici
tsunami. Ne nahodou je v Tao voda jako symbol spojena
s lidskou mysli, spankem a podvédomim. Protoze pravé
zde nachazime nejveétsi silu, skrze kterou dosahuje pra-
vy valecnik vitézstvi.

Je mnohem Uc¢inng¢jsi ovladat mySleni nepftitele, nez
ukout tisic mecu a vstoupit na jeho tizemi. Bitva se za-
¢ina v mozcich nepratelského lidu, ne za jeho hranic¢ni
carou. Stafi Cinané to védéli.
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KAPITOLA TRETI

Metody: od umeéni ke kybervalce

Rusko bylo vzdycky podivna zemé, pokud jde o vztah
k realité. VSiml si toho béhem svych vyprav do carského
Ruska uz markyz Astolphe de Custine. Ve svych ,,Dopi-
sech z Ruska“, které publikoval v roce 1839, popisuje,
jak Rusové miluji konspiracni teorie a ,své verze“ déjin-
nych vykladu. PiSe, ze uz jen prosté upozornéni na vse-
obecné prijimanou lez vam muize vynést obvinéni ze zra-
dy naroda a zachazeni jako se zradcem.

V Rusku a posléze v celém komunistickém bloku byla
propagandé tradicné prisuzovana jedna z nejvysSSich
roli, pokud jde o pfeziti diktatury. V pocatcich po revo-
luci 1917 se souznéni lidu a diktatury jevilo jako dosa-
zitelny cil a do vytvareni lidové oddanosti investovali Le-
ninovi lidé opravdu hodné. Zprvu, kdy byla bolSevicka
revoluce novackem svétové politické scény a budila
hodné zajmu i v zahranici, ziskavala snadno prizen na-
ivnich intelektuald a umeélct. A nebylo tézké je do Rus-
ka dostat a predvadét svétu jejich nepredstirany zajem
o spravedlivy svét.
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Metody: od uméni ke kybervalce

V roce 1921 vzniklo pfi Komunistické strané Ruska
oddéleni Agitpropu (agitace a propagandy). Jeho ¢innost
zasahovala prakticky do v§Sech myslitelnych oblasti lid-
ského zivota. Skoly, tovarny, véda, vychova kadr, tisk,
vydavatelstvi, film, vytvarné umeéni, literatura, divadlo,
Agitprop byl prosté vSude. VSude meéli lidé z Agitpropu
hlavni slovo. Prosazovat dezinformace, 1zi, manipulativ-
ni verze skutec¢nych udalosti, to vSe bylo povazovano
za pripustné metody boje komunistli v presvédcovani
ostatnich. Citili, Ze na to maji v souladu s ruskou tradi-
ci jakési vys§Si pravo. Zahy se zacaly falSovat védecké
prace, vysledky vyzkumu, cenzurovat védecké prace,
které byly ideologicky nepohodlné nebo nevhodné,
a svét zacaly obletovat prvni 1zi o genialnich uspéSich
sovetskych zemédeélct a botanikti. Akademik Micurin je
dodnes ve vychodnim bloku ,pojem*. CeSi také s vysmeé-
chem a hotkosti vzpominaji, jak jim, narodu zkusSenych
sedlaku, tvrdila sovétska propaganda, ze rusti biologové
pfinutili dojit kozla. ,Rozdojit kozla“ se nadlouho stalo
v Cechach synonymem pitomouckych 1Zi.

Hned po revoluci v roce 1917 zastihli bolSevici v rozma-
chu generaci velkych malifti, grafiki a textait. Ti, ktefi
skon¢ili v emigraci, dnes visi v Museum of Modern Art,
Centre Georges Pompidou a jinych sveétovych galeriich.
Nebyli to zadni zabari. Ti, co zastali doma, skoncili casto
sebevrazdou'* nebo kariérnim postupem a alkoholismem.

14 Sebevrazdou skoncili napfiklad Vladimir Majakovskij,
Sergej Jesenin, Alexandr Fad€jev, Marina Cvetajevova a dalsi.
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