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Napsat knizZku neni jen tak. Navic napsat knizku, v niZ clovék Siti

moudra a rady, je jesté téZsi. K tomu prictéte autocenzuru, tohle ne,
to by bylo blby, trapny, divny, lidi by se smali...

AZ jsem si fekla: bud’ ted, nebo nikdy - jdu do toho. Tady jsou mé
vdzné i méné vazné postrehy a zaZitky z podnikdni a je na vds, jak
s nimi naloZite. A jestli vds to cteni bude alespori trochu bavit, budu
moc rdda.
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A KDO VAM SLIBOVAL. JE ZTVOT JE RUTOVA
IARADAY

Stale mé prekvapuje, kolik lidi si stéZuje na Zivot. To je ne-
tér. Za co? Pro¢ zrovna ja? Tohle si fakt nezaslouzim. Skoro
jako: ,Kdybych to byl byval védél(a), tak bych na tenhle svét
nechodil(a).”

Vzdycky si fikam, jestli jsem néco pro- . ~ 2
vihla, ale fakt jsem si ni¢eho nevsim- @

la. Ceka na nvéls snad v porodnici uvi- @W A
taci vybor? Rikd snad nékdo , Vitej

v tomto nddherném svété. Slibuji % @é ? ?
ti pfekrasny Zivot. Pravé vstupujes ﬂ
do rtzové zahrady, nemohli jsme se S
dockat, abychom ti sypali na cestu rt-

zové listky. Prejes si snad néjakou hudbu? Mame na vybér,
klasiku, jazz i rap. VZdy bude vse spravedlivé, zadna prikoii,
zadné srazky s blbcem. Jak se nékde blbec objevi v tvé bliz-
kosti, hned ho pozeneme dale od tebe.”?

Pokud si dobfe pamatuji, nikdo takovy, alespori u mé postyl-
ky, v porodnici nestal. Nikdo blbce z mé cesty neodhanél.
Nikdo se nestaral o to, abych nikdy nepoznala stres, nervy,
vztek, litost ¢i pocit nespravedInosti.

Klidné bre¢im a vztekdm se nad nespravedlnosti, lituju se
a ptam, kdo mi posild do cesty blbce, ale beru to tak, jak to
je, a ziju si dal. A kdyZ ob¢as zabloudim do rtizové zahrady
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a potkdm lidi moudré, inspirativni a veselé, joj, ta radost, i-
kam si, diky, pfece jen existuje spravedInost.

PODNTKANE NEN VDA
INAIANANANANNA

Z rozjezdu podnikani se déla véda a ¢lovék ma posledni do-
bou pocit, jako by mohl podnikat jen kandidat véd v kyber-
netice nebo ten, kdo se chystd na vypravy do vesmiru.

Opak je pravdou, podnikani je porad
jedno a to samé. Nabidni mi néco, co
pottebuji nebo se mi to libi, a ja ti za to
zaplatim.

e

T

TakZe co zbyva nam ostatnim, ktefi
nejsme kybernetici ani vesmir-

PEEEEE L UL Ly

ni inZeny¥i? Musime to zku-
sit i my, absolventi knedli-

karny neboli hotelové skoly.

Byznys a vafeni maji hodné
spole¢ného.

Musite mit chut a energii do-
tdhnout kyZeny recept do finale.

Musite mit alespont zdkladni na-
dobi a nacini, ale nemusite mit vy-
tunény robot za 15 tisic korun. Staci
rucni slehac.
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Musite mit dobré ingredience, bez téch 1ze vafit jen tézko. Za-
kladni znalost toho, co chcete délat. Naptiklad Ze babovka se
obvykle nevafi z kvétaku a petrzele a Ze do kynutého tésta se
dava drozdi. Stejné tak musite védét, Ze na jafe je nutné za-
sit, abyste mohli v 1été sklizet, pokud se rozhodnete oteviit si
zahradnictvi.

Je potteba mit trpélivost a disciplinu. Maso se prosté neupe-
¢e za dvacet minut, ani kdybyste ho na kolenou pfed trou-
bou prosili, a stejné tak sviij byznys nerozjedete za tyden,
ani kdybyste se pretrhli.

Disciplina a mirna pokora jsou nezbytné. Obcas jsem v ku-
chyni machrovala a ingredience ptidavala od oka, tady tro-
chu mouky, tady maslo od oka, a... ono se to zdrclo. Na dru-
hou stranu i trocha improvizace nékdy neuskodi, jen je tfeba
védét jak. Mouku zasadné neprosivam a jde to taky, maslo
neprepoustim, protoZe tplné nevim jak, a rozpusténé a ne-
prepusténé maslo je taky fajn, potad je to maslo.

A nakonec trocha skromnosti. Rozhodné neplati pravidlo, ze
vafit skvélé pokrmy je moZné jen v luxusni, obrovské a per-
fektné zatfizené kuchyni. Pokud je kuchat fiouma, uvafti zase
jenom blaf. Vzpomeiite si na skolni jidelny: v obrovskych
vybavenych kuchynich se vatila UHO (univerzalni hnéda
omdacka) a prisvitna koprovka. ﬁwg

e
Naopak v malé a prakticky zafizené kuchyni vykouzli krea-
tivni kuchat zazraky. Takze ani luxusni kuchyn, ani kancelé-
fe na Wall Street, pfipadné na jiné hlavni tfidé, nejsou zaru-
kou tispéchu.

A jesté jedna véc: prezentace.
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Mtzete vafit jak panbth nebo Julia Child, ale pokud to flak-
nete na opryskany talit, pfidate pfibor z hliniku, smila. Ale
naloZzte obycejnou, do kiupava upecenou vepfovou na hezky
talit, pridejte par knedlikd, zeli bilé, kousek dal ¢ervené. Hez-
ky ptfibor a Inény ubrousek a vedle orosenou sklenici piva.
I kdyby knedliky byly trochu gumézni (ale fakt jen trochu), je
velkd Sance, ze sklidite tspéch.

Stejné je to s vasim byznysem - je rozhodujici, jak o ném bu-
dete mluvit. Budete-li za uspavace hadd, nikdo vdm nebude
vénovat pozornost, ani kdybyste vymysleli boty s navigaci.
Ale kdyz z vas bude ciSet energie a nadSeni a bude zjevné, Ze
uz jste se zvedli z gauce a néco udélali, je velka Sance, Ze vas
nékdo vyslechne - a bud’ u vas nakoupi, nebo do vas bude
investovat.

Tak hura do kuchyné, za¢iname. Uvatit néco malého na zacé-
tek zvladne kazdy. A nemyslim jenom ¢aj nebo vajicka.

TAK TATOCIT SE STRACHEM V KUCHYNI
LVBINSY

Strach je vlastné zvlastni véc. VSichni o ném mluvi, nikdo ho
nikdy nevidél, ale kazdy ho ma. Opravdu, aplné kazdy zazil
nékdy strach, a kdo tvrdi, Ze ne, ma poruchu paméti, nebo je
lhai. Mame strach, Ze to nevyjde. Strach, Ze si o nés soused,i,
rodina, znami a kdovi kdo jesté budou myslet, Ze jsme trapni,
ze jsme vzdycky byli trochu divni. Mdme strach, Ze se nam

11 &
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lidi budou smat. Mame strach z netdspéchu. Mame strach, ze
se ndm zdrcne omacka, nepovedou se knedliky a nevykyne
tésto. To vSechno se klidné mtize stét, ale jestli mame strach,
nebo ne, na vysledek zas tak velky vliv nema.

Existuje fada navodt, kurzi a kniZek, jak se zbavit strachu.
Mam pro vas jednu zpravu: strachu se nezbavite. MiiZete se
s nim tak maximalné naucit Zit. MiiZete se naucit, aby vas
strach neparalyzoval. MtZete se naucit fict: , Jasné¢, vim, Ze jsi
tady, stojis vedle meé, zbavit se té Gplné nemtzu, ale nezblaz-
nim se.”

Strach jsem méla d¥iv ¢asto, ted uz trochu mir, ale pofad je to
muj vérny spole¢nik. Kdyz jsem studovala hotelovou $kolu,
hodiny vafeni vedla profesorka, z které mél strach tplné kaz-
dy. I panve v kuchyni se tfasly hrtzou. Navic kazdou hodi-
nu tahle podivna osoba v blond paruce zahajovala proslovem
o tom, jak jsme nemozZni a stejné nic kloudného neuvatfime.
Béla jsem se i natocit vodu do hrnce, natoz zadélat tésto. Pte-
stala jsem se bat aZ v momenté, kdy na mé deset minut jecela,
protoze nasla v mém salatu brouka. No, brouka... Malinkaté-
ho broucka. Jecela tak dlouho, az uz jsem si fekla, Ze horsi to
byt stejné nemtze a vic jecet nejde. Z vateni jsem v pololeti
dostala za tfi, ale kupodivu 8el zivot dal, zemékoule se stale
otacela a i pres nélez brouka v saldtu jsem nasla praci i man-
zela, kterému to nevadilo a dodnes mé povazuje za obstojnou
kucharku.

Dalsi strach jsem zaZzivala v dobé svych podnikatelskych za-
¢atkd: méla jsem panickou hrtizu z mluveni na vefejnosti.
Byla to hriiza, kterd mé paralyzovala. Noc pfed vystoupenim
jsem nemohla spat a bylo mi zle. V. moment¢, kdy jsem méla
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predstoupit pred lidi (myslim tim naptiklad dva lidi) a zacit
mluvit, mi dochazel vzduch v plicich a nemohla jsem dychat.
Srdce mi tlouklo tak, Ze to muselo byt slySet i venku na ulici,
a chytaly mé ktece do celisti. Néco a néjak jsem ze sebe vy-
soukala, ale myslim, Ze posluchaci trpéli vic nez ja a bylo jim
za mé trapné. Moje izasnd americka kolegyné (ktera méla od
atlého détstvi ve skole pfedmét rétorika) fekla: ,Zadna slava,
ale pfisté to bude lepsi.” ,Jak lepsi? Pravé jsem malem pro-
délala infarkt, srde¢ni zéstavu, smrt udusenim - a budu to
zkouset pristé? Ani ndhodou!”

A to jsem se mylila. Zkusila jsem to jesté mnohokrat. Jes-
té mnohokrat jsem se tfasla strachy, zkousela nervy tisici
léky, sklenici vina, pullitr piva, a nakonec jsem to piekonala.
Dneska uz se nezajikdm a srdce mi tluce jen obcas. A ptesto,
devétkrat mluvim na vetejnosti a jsem stary mazak, po desa-
té se néco stane, v prvni fadé sedi nékdo, kdo mé provrtava
pohledem typu ,no tak se pfedved,, ty chytra” a... srdce tluce
jak o zdvod, nestac¢i mi dech, mam strach. Dneska uz vim, ze
SYRAGH ma strach jediné z toho, kdyZ o ném mluvime na-
hlas. Ze klidné fekneme nahlas ,mam strach a bojim se tak,
Ze uz to vic nejde”. Tohle strach tplné nesnasi. A proto, po-
stavte se pfed zrcadlo (idedlné kdyz jste doma sami), pékné
se na sebe podivejte a fikejte: ,Mam désnej strach, hriiza meé
jima, Ze chci rozjet byznys a ono se to tfeba nepovede (a i kdy-
by ne, tak se povede néco jinyho), mam strach, Ze si u mé ni-
kdo nic nekoupi (pokud budete proddvat to, co lidi chtéji, proc by
si to nekoupili), Ze kdyZ se to nepovede, pomluvi mé sousedi
a znami (pomluvi vds tak jako tak, tak co). Mam strach, Ze tchy-
né fekne, Ze mi vZdycky fikala, at se do ni¢eho nepoustim
(a protoZe uz ji mdte plny zuby, prosté to zkusite, aby méla vztek,
a navic, co kdyz nemd pravdu?).”

13 <
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Jestli budete mluvit pfed zrcadlem taplné klidné, nebo budete
fvat na celé kolo, zaleZi pouze a jenom na vas. Ale aZ tenhle
proslov dokonc¢ite, zjistite, Ze je vam lip, Ze strach tam sice
porad je, ale uz to neni ten sebejisty namachrovany strach, ale
je tak néjak mensi a neni si sam sebou tak jisty.

Snad jen jedna rada, kdyZz dovolite. Pokud stojite pted zrca-
dlem a kficite ,mam strach, protoZe jsem si ptij¢il od lichva-
i milion, a pokud ho nesplatim do dvou mésicd, nejspis mi
seberou stfechu nad hlavou”, chapu, Ze se bojite, ja bych byla
strachy bez sebe. Bude asi lepsi, kdyz si od lichvaiti ptij¢covat
nebudete, protoze v takovém piipadé byste mohli opravdu
skoncit pod mostem a toho se boji skoro kazdy.
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. @ Prectéte si knizku Biih chodi po svété vZdycky inko-
) ¥ gnito; nebojte se, neni to biblické ¢teni, naopak moc
7/ pékna knizka o tom, jak nedélat ze strachu védu.
Je taky dobré se vzdycky sam sebe zeptat, co nej-
horsiho se mtize stat, a pokud to neni ta stfecha

nad hlavou... tak co?

A jesté mizete napsat STRACHU dopis. Prikladam

_ VY= sviyj. Ten ndpad neni z mé hlavy, ale z hlavy Eliza-
/ S\\ ) beth Gilbert, autorky [ist, modlit se a milovat (v ori-
v 70 ’ I/

s ginéle Eat, pray and love) a z jejtho podcastu Magic
lessons. Je moc fajn.




