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1. Prolog

Lezim v posteli, da se fici, ze skoro smrtelné, je mi totiz devadesit
tfi a bilancuji svij zivot. Ctu staré noviny a knizky o historii a poli-
tice. Tato problematika mé jiz od mlddi zajimala. Ted na ni mim
konec¢né vice casu.

Jmenuji se Jaroslav Novék a narodil jsem se jen ¢trndct dni pred
zalitkem dvacitého stoleti. Samozfejmé jsem nemohl tusit, co mé
vie Cekd a co mé bude obklopovat. A to bylo moc dobfe, protoze
kdybych to védél, pak jsem urcité propadl tézké depresi. Aniz bych
prakticky opustil rodné misto, zazil jsem dvé svétové vilky a v jedné
z nich dokonce bojoval, jednu studenou vilku, popravy, koncentri-
ky, tii velké fiSe a jejich pad, nastupujici ¢tvreou 8, klasickou de-
mokracii, fasismus, diktaturu proletaridtu, socialismus s lidskou tvéf,
komunismus a jeho pid, obnovu kapitalismu, rozpad predtim tézce
vytvofeného stitu. Na jeden lidsky Zivot opravdu dost, asi v lidské
historii to moc lidi nezazije.

Napadala mé myslenka Palackého, kterého si obcas Ctu, ze déjiny
¢eského niroda jsou v nejednom ohledu pou¢néjsi a zajimavéjsi nez
déjiny mnoha jinych ndrodi. Vyplyvi to z toho, ze Ceskd zemé je
polozena do stfedu a srdce Evropy, tak i cesky narod stal se po mno-
hé véky strediskem, ve kterém se ne bez zipasu stykaly a jednotily

rozmanité prvky a zdsady nového evropského zivota nirodniho,



staitniho i cirkevniho. Je tu dlouhy spor a vzijemné pronikani zivla
fimského, némeckého a slovanského. Kdyz jsem to jako mladik cetl,
myslel jsem si, ze trochu pfehani, ale nyni vidim, ze mél ur¢ité prav-
du.

Pochizel jsem zrodiny se silnym nirodnim citénim spojenym
s podporou vieho Ceského. Vznik Ceskoslovenska byl pro ni velkou
uddlosti, splnéni snu predchozich generaci. Privé v dobé vyro¢i jeho
vzniku se obvykle zamyslim, zda to, co jsem zazil, je ndhoda anebo
je to ddno né¢im jinym, Zda existuji néjaké zdkony nebo zikonitosti
historie a politiky a samozfejmé i ceské historie a ceské politiky. Je
néco relativné stalého a urcujiciho, opakovatelného a nutného, exis-
tuji néjaké vnitini sily pohybu a specifické zikonitosti anebo jde
o ndhodny, chaoticky a neuspotidany pohyb? Cim vice o tom pte-
myslim, tak myslim, Ze takové zikonitosti ptisobi. Palacky a potom
i Masaryk stanovili filosofii ¢eskych déjin. Kollar, Palacky i Masaryk
véfili, ze déjiny nejsou nahodilé, ale zZe se jimi projevuje uréity plin
Proztetelnosti. Ale jak byla tato filosofie ovlivnéna vznikem Cesko-
slovenska a dvacitym stoletim? Jak by se na to divali dnes? Casto
o tom uvazuji. Nevim, jestli se dd hovofit o Prozfetelnosti. Na tu se
v dnesni dobé asi moc nedd. Ale myslim, ze néjaké zikonitosti tady
jisté existuji. Politické vztahy podle mne netvofi néjaky nihodny,
chaoticky souhrn, nybrz jsou urcitym zptsobem uspofidiny a také
se ur¢itym zptsobem vyvijeji. Vytvafeji uceleny systém, bohaté roz-
¢lenény, ktery vznikd, vyviji se a zanikd, hndn vnitinimi skrytymi
silami Mdm za to, ze déjiny se opakuji stile dokola, nic nového, vse
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nulost mohou napomahat tvofit budouci déjiny a tispésnou praktic-
kou politiku. A také premyslim, zda béh svéta nékdo fidi, existuji
snad néjaké skryté skupiny, které to délaji? Ale nepredbihejme.

V ¢em lze spatiovat jednotici smysl ceskych déjin? Ve stykéni,
potykdni a pronikdni s Némci, jak tvrdil FrantiSek Palacky, nebo
v nirodni existenci samé a jeji obhajobg, jak se domnival Josef Pekat,
¢i v univerzdlni humanité a demokracii, jak véfil Tomas Masaryk
anebo v touze po svobodé podle Karla Stloukala ¢i v touze po socidl-
ni spravedlnosti, jak byl pfesvédéen Zdenék Nejedly? Anebo
v nécem jiném. A maji déjiny vibec néjaky smysl? Je to smysluplni
otdzka? Asi existuje néco jako nirodni povédomi, které se méni vy-
vojem, kdyz jsme byli velmoc a Ze jsme ji v minulosti skute¢né byli,
tak bylo jiné nez, kdyz ze jsme maly stit. Ale je jisté vyznamné

ovlivnéno tou minulosti. A jak to vse ovlivnil vznik Ceskoslovenska?



2. Rakousko- Uhersko

Narodil jsem se v Karliné, coz byla ves v tésném sousedstvi Pra-
hy, kterd byla teprve v roce 1903 povySena na mésto. K Praze byl
Karlin pfipojen az v roce 1922. Do té doby se zdilo, jako by o to
z jeho strany nebylo moc zdjmu, protoze o mozném pripojeni se
jednalo jiz vroce 1848, ale karlinsti to nakonec odmitli
s odiivodnénim, ze Karlin je hospodafsky natolik vyznamny, ze mu-
ze existovat samostatné. Skutecné postupné zacal fungovat jako
sobéstacné, prosperujici mésto, s pomérné velkou koncentraci pru-
myslovych zivodi s vyspélou technologii, dobrou dopravou, a po-
¢itkem dvacdtého stoleti patfil k nejmodernéjsim a architektonicky
zajimavym lokalitim.

Narodil jsem se v misté, o kterém mnohem pozdéji Ivan Hlas ve
svém Karlinu zpival: Pfed kostelem pomodlim se k bohu, at pfejdou
tyhle temny zévraté. V karlinskym centrél parku v rohu to¢i se mala
holka na paté, zpivé si typ-ta-dy-da... Tak iji jako maly kluk tam
béhal po parku, jakoz ina blizkém Vitkové a pravdépodobné si
i zpival, to si uz nepamatuji. Mozn4, ze by se dalo souhlasit, ze to byl
karlinsky central park, ale pokud bych mél pouzit obdobné pfirov-
néni, tak to byl spiSe takovy karlinsky Times Square. Bylo to oprav-
dové centrum Karlina, klicové misto na krej¢ovsky obchod mych

rodi¢i na tomto centrilnim ndmésti. Z oken bytu a ziroven



i obchodu byl pékny vyhled na park i na pir metrt vzdileny kostel.
Ten byl postaven zhruba padesit let pfed mym narozenim. Divo-
dem bylo, ze katolicka vira v Karling, ktery mél tehdy dvanict tisic
obyvatel, ponékud upadala, a za duchovnimi sluzbami se muselo
dochézet k dosti vzdilenému svatému Rochu do vsi, které se tehdy
fikalo Volsana, dnes je to kostel v centru Prahy na OlSanskych hibi-
tovech. Z vypravéni starsich lidi jsem se dozvédél, ze to byla velka
sliva, protoze Karlinu se dostalo té cti, ze na zékladni kimen pokle-
pal sim cisat FrantiSek Josef I., coz se stdvalo mélokdy, ten kromé
némciny promluvil i éesky. Byl doprovizen dvéma arcivévody a
svoji mladou a paivabnou manzelkou Sissi.

V Karliné bylo tehdy pomérné silné nirodni citéni spojené
s podporou vseho Ceského a odmitini némeckého. Tak i v nasi ro-
diné byla snaha divat détem ceskd jména. Nejstar$i syn, jak bylo
tehdy zvykem, se jmenoval po otci, a to Vojtéch. A vétsinou se
v téch casech nejen jmenoval, ale také casto dédil jeho profesi. Pti
vybéru jména uréité nebylo nepodstatné, ze svaty Vojtéch byl praz-
sky biskup, mucednik, mimo jiné autor znimé pisné Hospodine
pomiluj ny aje poklidin za druhého patrona ceské zemé hned po
svatém Viclavovi. Byl pry horlivy propagitor abstinence, coz mné
osobné zrovna moc sympatické nebylo.

Druhym ditétem byla dcera Marie. Dfive byvalo velmi ¢astym
zvykem bez ohledu na jméno matky divat prvorozenym dcerdim
jméno Marie.

Ze tietiho ditéte chtéli rodice mit knéze, to byl tehdy pan, ten se

mél dobte. Bylo to néco jako pozdéji tajemnik komunistické strany.



Dali mu proto jméno Bohumir. Trochu paradoxné, ne slovanského
Bohumila, u Bohumira totiz $lo o slovansky pteklad némeckého
jména Gottfried, které se preklada jako ,mir bozi“ nebo ,mirumi-
lovny svét“. Ten némecky puvod si pravdépodobné rodice tehdy
neuvédomili, jinak by to asi ur¢ité byl pravé ten Bohumil.

No a ji jako nejmladsi jsem dostal jméno, které bylo tehdy
u ¢eské populace velmi oblibené, a to Jaroslav. Toto jméno je ryze
slovanské. Nema vsak nic spole¢ného se slavenim jara, jak se nékdy
mysli. Nebot slovo jaro vymyslel a vytvofil teprve Jungmann misto
do té doby uzivané vesny. Pochdzi ze slova jary, coz v cestiné
i jinych slovanskych jazycich znamenalo bujny, ¢ily, prudky, také
nepoddajny a silny, tvrdy a pfisny, ¢inorody. I proto jej Jungmann
pouzil pro oznaceni ro¢niho obdobi, pro které se to nejvice hodilo.
A to slav neznamenalo slaveni, ale slavu, silu, moc.

V historii nejslavnéjsi Jaroslav byl patrné Jaroslav Moudry, ktery
zil v jedendctém stoleti a byl zndm jako sjednotitel a stal se jako vel-
ky knize kyjevsky nejmocnéjsim na Rusi. Jméno bylo rozsitené i ve
sttedovéku v ¢eskych zemich, znimy je tieba neblaze prosluly kri-
lovsky mistodrzici Jaroslav Bofita z Martinic, kterého dne 23. kvétna
1618 svrhlo na sto ¢eskych slechtict z oken prazského hradu.

Rimska cirkev dfive vyzadovala, aby byla uzivina jen jména,
jimz odpovidd néjaky svétec. Za Jaroslavem vsak zddny svétec nestil
a jménu hrozilo proto vymizeni. Na jeho opétovny rozmach mél
rozhodujici vliv Viclav Hanka se svym Rukopisem krilovédvor-
skym, nebot tam se velky hrdina a vitéz nad Tatary jmenoval privé
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prestalo trvat, mélo za nisledek, rapidni vzrist obliby a uplatnéni
tohoto jména v poloviné devatenictého stoleti

Byli jsme v rodiné tedy ¢tyfi déti, coz nebylo tehdy nic neob-
vyklého. V nékterych statistikich se uvidélo, ze na pocitku dvacité-
ho stoleti méla rodina v praméru pét i vic déti. Zeny rodily vétsi
pocet déti i kvali vysoké mortalité. Mnoho zen umiralo pfi porodu a
kazdé paté dité se nedozilo prvniho roku zivota. Déti do zna¢né mi-
ry slouzily jako pracovni sila zvldsté ve venkovskych oblastech, kde
vypoméhaly v hospodafstvi. Je zajimavé, ze dalsi generace, sjiz
o dost vyssi zivotni drovni, mély ale tieba jen jedno dité. Moje man-
zelka také pochizela ze ¢tyf dét. Aty kdyz vyrostly, mély stejné
jako jd a moji sourozenci vétsinou jedno maximdlné dvé déti.

V Karliné byly pocitkem dvacitého stoleti dvé skoly obecné,
jedna chlapeckd a jedna divéi. Ano, chlapci a divky méli ve méstech
své oddélené skoly, na venkové tomu tak nebylo, tam byly spolecné.
Vzdéldvini zika obou pohlavi ve spole¢nych tfidich jedné skoly
bylo zavedeno az zikonem v roce 1921. Asi bych rid chodil do tidy
s holkami, i kdoz vi, kluci v détstvi maji pfeci jen jiné koni(:ky. Ale
v sousedstvi se mi libila jedna hol¢icka, byl jsem do ni platonicky
zamilovdn, vzdy jsem vyhlizel, zda nihodou nepujde po ulici nebo si
nebude hrit v parku. Tak by asi bylo moc fajn s ni chodit do jedné
tfidy.

Skolstvi bylo tehdy pod znaénym cirkevnim vlivem. To nis dost
zaséhlo, vyucovani zacinalo a koncilo modlitbou a po té ranni se
jesté §lo spole¢né na msi. Na mse se ale povinné chodilo i v nedéli a

o svitcich. Vyucovinim nibozenstvi mélo byt posilovino ktestanské



presvédéent, to se viak vétsinou mélo dosihnout suchym memoro-
vanim poucek bez puisobeni na rozum a city zdki. Vyuka katolické-
ho nibozenstvi tak pokryvala celou populaci. Neneslo to vsak poza-
dované ovoce. Mozni, ze tady byla urcitd analogie s pozdéjsi vyu-
kou marxismu- leninismu.

I jé byl z kiestanské rodiny a v détstvi jsem dokonce ministroval.
Cirkev obvykle kladla na ministranty a jejich vychovu velky daraz,
¢aste¢né iproto, ze predpoklidala, ze z nékterych z nich vyrostou
novi knézi. To se jim nékdy podafilo, i kdyz u jiné cirkve. Napii-
klad generédlni tajemnici komunistické strany Gustav Husak a Karel
Urbének také v détstvi ministrovali, a to nebyli néjaké vyjimky, mi-
nistrovdnim nebo cirkevnimi obfady prosla fada pozdéjsich relativné
vysokych stranickych kddrti. Napiiklad i sim Stalin piivodné studo-
val na knéze a Gorbacovova dcera byla pokiténa, ikdyz tajné
s ohledem na tehdejsi situaci. J4 mél strach, abych néco nespletl, ale
docela mé to bavilo. V oblibé jsem mél zejména svaté pfijimdni, kdy
jsme potaji i chutnévali vino a ze bylo opravdu dobré. Rid jsem také
chodil na karlinskou véz zvonit na Cyrila, Frantiska a Marjinku.
Z téch zvont je na vézi nyni snad jen Marjdnka, mozna i Frantisek,
ktery byl v prvni svétové vilce z véze stiat a v noci odvezen a pak
snad po vilce z tkrytu zpét vricen. Zvony a také jiné kostelni cino-
vé pfedméty byly odebiriny z kosteli a kaplicek uz od pocitku vil-
ky pod ziminkou ziskini barevnych kovi na liti délovych hlavni.
Zvony c¢asto byly z vézi shazoviany z velkych vysek na zem, takze
fada z nich se i poskodila. K tomuto vyuziti zvonového kovu oviem

¢asto ani nedoslo, nebot zdbory vyvolaly vlnu odporu, v novinach se
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objevuji ¢etné ¢linky na ochranu a pamitku zvont, néktefi lidé
z vesnic se dokonce pokouseji zvony ukryt.

Bylo vsak zfejmé, ze a¢ se formdlné v eskych zemich hlisila
k fimskokatolické cirkvi naprostd vét§ina obyvatel, dokonce az de-
vadesit sedm procent, bylo to ¢asto pouze disledkem tradice, poho-
dlnosti ¢i spolecenské nutnosti. Nékteii se moznd dokonce obavali,
ze pokud by nevéfili, mohou pfijit do pekla. Znacna ¢dst véficich
vsak svou viru v praxi viibec nepraktikovala, nenavstévovala boho-
sluzby a nedodrzovala ritudly. Navic v Cechich aktivné pusobila cela
fada organizaci, které vystupovaly proti katolické cirkvi jako opote
rakouské monarchie. Vztah k cirkvi umocnoval i fake, ze vedouci
pfedstavitelé nirodniho obrozeni a ¢eského politického zivota vcet-
né Masaryka k ni méli chladny, az nepfitelsky vztah. Tyto postoje
byly dény historickym vyvojem, nisilnym vnucenim fimského kle-
rikalismu ze strany Habsburkii a katolickych feudala. Pokusy
o nésilnou rekatolizaci po bitvé na Bilé hofe narazily na vSeobecny
odpor. Roku 1651 byl proveden v Cechich soupis poddanych, aby
se zjistil pocet nekatolika. Pfes ndsilnou rekatolizaci se hlasila ke ka-
tolickému nabozenstvi sotva jedna pétina vseho obyvatelstva. Byl
proto tehdy zvolen postup jesté nisilnéjsi, byly péleny ceské knihy.
Napfiklad jezuitsky knéz Antonin Konids se vychloubal, ze spilil
vice nez tficet tisic kaciiskych knih. Silny tder nekatolickému oby-
vatelstvu pak zasadil cisatsky patent Karla VI. z roku 1726, ktery
pfikazoval tvrdé a nekompromisni pronasledovini osob nekatolické-
ho vyznani. Hrozily galeje, bicovani, vyhnanstvi, dlouhé véznéni az

trest smrti.
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Bohatstvi cirkve ldkalo k sobé zdjemce, kteti vstupovali do kl4s-
tert a ddvali se svétit na knéze jen proto, aby méli zajistény pohodl-
ny zivot. Tak se knézimi stivali i lidé zcela nehodni Kristova uceni
a mravné zkazeni, ¢imz vyvoldvali proti cirkvi nendvist. Podobni
situace byla pozdéji v obdobi komunismu, kdy se rovnéz vétsina
formalné hlsila ke komunismu. Vyuka jeji ideologie byla také odtr-
zena od redlného Zivota. A do strany a jejich funkeci ¢asto vstupovali
lidé z prospéchéiskych davodu. Souvislost s komunismem tady pod-
le mne byla i v tom, ze katolicka cirkev si chtéla podrobit svétskou
moc ikréle podobné jako komunistickd strana i prezidenty a pre-
miéry. Svétskd moc se viak nékdy snazila omezovat moc cirkve. Ve
francouzské revoluci ptida kosteli1 a kldsterti byla prohlsena za sttni
majetek. Duchovenstvo dostivalo od stitu plat jako dfednictvo a
ztratilo své byvalé velké ptijmy. Podobné to bylo s cirkevnim majet-
kem a vyplicenim cirkve i u nds v obdobi komunismu. Dalsi parale-
lu mezi cirkvi a komunistickym systémem vidim i v podobné orga-
nizaci spocivajici v hierarchii organiza¢nich jednotek a ve velkém
darazu na jednotnou ndsilné zavidénou ideologii.

No a pokud jde o jidlo, pak z dnesniho pohledu to bylo skoro
nepiedstavitelné. Jedly se hlavné polévky, to byl zéklad, jak se tehdy
fikalo grunt, ta byla skoro kazdy den. Obvykld jidla pak byly hrich,
¢ocka, vajicka, bramborovd kase, knedliky se zelim, kroupy a
s ohledem na to, ze mouka a cukr nebyly tak drahé, tak isladké
knedliky, buchty a skubdnky. K vecefi byl ¢asto pouze chléb a ob-
vykle jen suchy, vyjimecné namazany mdslem. Proto mi dédecek

s babickou fikali, a si neddvim na chleba moc masla, Ze se po ném

12



slepne. No a chleba, ten mél uréitou magiku jako bozi dar, musel se
snist do posledniho drobku, kdepak kousi¢ek vyhodit. Rovnéz treba
jablko se muselo snist tiplné celé, samozfejmé i s ohryzkem, snad jen
topka se sméla vyhodit. A pitek to byl postni den, to se jedlo dost
skromné. Maso se podivalo k jidlu nanejvyse jedenkrit tydné,
v nedéli, a vzdy vafené, aby neubylo, nebot pecené a smazené se
trochu smrskne, a to si chudi lidé nemohli dovolit. V mase méla vel-
ky podil sekand, nebot zatimco ve stfedovéku patiila jidla ze sekané-
ho masa k prestiznéjsim, po rozsifeni mlynki na maso, se mlelo spise
maso hor$i, a je$té se misilo s chlebem a strouhankou. Pfi stolovani
dostal jako prvni jidlo s odpovidajici porci muz, jako zivitel rodiny,
déti prisly na fadu az na konec, dnes je to casto zcela opacné.

Muj otec se vyucil krej¢ovskému femeslu. Dlouhd léta pracoval
v druzstvu krej¢ich, pak si zafidil samostatné krejc¢ovstvi a v ¢asti
naseho bytu dokonce i médni salon pro piny a ma matka zase parti-
ovy obchod. Pro nis jako déti to vSak znamenalo podstatné snizeni
prostoru. S ohledem na to, ze v Karliné nebydleli zrovna nejchudsi
lidé, sly obchody pomérné dobfe, i kdyz si myslim, ze nizev médni
salon byl pfili§ honosny a zcela neodpovidal dnesnim predstavim.
Dosti zélezelo také na tom, zda byla konjunktura nebo krize, které
se tehdy po kratsim obdobi pravidelné stfidaly. Konjunkturdlnimu
kolisini nejvice podléhala privé vyrobni odvétvi spojend s médou a
odvétvi vyrabéjici v podstatné mife pro export, coz bylo odévnictvi
a textil. OvSem ve srovnini s dnesni dobou byl Zivot nepomérné

chudsi. Saty a odév se v rodinich dédily, prechizely ze starsich déti
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na mladsi, dosti casto se ptjéovaly anebo casto kupovaly star$i, ob-
noSené, a pravé proto se rodice soustfedili i na partiové zbozi.

Zacitkem dvacitého stoleti ve srovnini s dnesni dobou nebyla
price vibec snadnd. Napiiklad pracovni doba v tovirnich trvala
jedendct hodin denné a v nepfetrzitych provozech jedna sména vét-
sinou dvanict hodin. Pramysl se postupné rozvijel; zvlasté byla vy-
znamnd konjunktura v poloviné prvniho desetileti, naptiklad v roce
1906 bylo v Rakousku—-Uhersku zalozeno okolo dvé sté toviren,
z toho v Cechich kolem sta. Stejny pocet vznikl i v roce 1907. Pri-
vé textilni priimysl se v té dobé dosti rozrostl. Prudky rozmach pro-
dukce byl vyrazné ovlivnén zvySenim domici spotieby, podminéné
dobrou zaméstnanosti a velmi dobrymi skliznémi itim, ze véts
podniky, které byly dosud orientoviny vétsinou na domici rakous-
ko-uhersky trh, se vlivem urcitého postupného poklesu podilu Bri-
ténie na svétovém trhu, zacaly vice orientovat i na trhy zahranicni,
pfedevsim na Blizky Vychod a Balkan.

Znaénym problémem byla v nékterych obdobich velkd neza-
méstnanost, kterd tésné pied prvni svétovou vilkou dosahovala do-
konce dvaceti az tficeti procent priceschopného obyvatelstva. Lidé
nemohli najit obzivu, navic byly i $patné pracovni podminky a nizké
mzdy, a tak nezbyvalo nic jiného nez odchizet za praci do ciziny.
Tam v téchto letech odchizelo z tizemi budouciho Ceskoslovenska
v priméru padesit az Sedesat tisic lidi ro¢né. Po viélce byl pak pocet
Cechii a Slovaki usazenych v zahrani¢i odhadovin na vice nez dva
miliony. Odchizelo se nejen do Ameriky, ale i do Némecka. To

byla velkd zména proti minulosti, nebot pfedtim tomu bylo privé
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naopak; obrovsky tibytek ¢eského obyvatelstva v pobélohorské dobé
vyvolal silné ptistéhovalectvi Némct, zvlasté do pohrani¢nich oblas-
ti, ale i do nékterych vnitrozemskych mést.

No, a my déti jsme se také musely pomalu zamyslet nad nasim
budoucim povoldnim. Nestarsi bratr Vojtéch zacal prokazovat neby-
valé obchodnické schopnosti, jiz jako dité si velmi tspésné privydé-
lival piilezitostnym prodejem riiznych predméta. Mél sen, ze si ztidi
velkou prosperujici firmu. Likal ho pfedevsim rozvijejici se automo-
bilovy pramysl. Svoji anci vidél zejména v budovini gardzi a benzi-
novych pump. Tam také pozdéji doséhl tspéchii. Mél velkou vzkvé-
tajici akciovou spole¢nost prodévajici veskerou auto vyzbroj, auto
oleje, pneumatiky, akumulétory a podobné zbozi.

Sestra Marie, jako zeny v té dobé, se orientovala na zalozeni a
vedeni rodiny a k tomu ina ovladnuti dcetnictvi a kanceldiskych
praci.

Starsi bratr Bohumir byl rodi¢i uréen pro knézské poslini, asi by
byl dobry v tomto povolani, nebot ve skole vynikal vybornym pro-
spéchem a uceni se patiilo mezi jeho oblibenou ¢innost. Byti kné-
zem se mu vsak nechtélo, asi kvuli celibitu, nebot Zeny se mu pteci
jenom dosti libily. Mél touhu byti lékatem, a proto Sel studovat me-
dicinu, kde dosahoval velmi dobrych vysledka.

Na mé jako nejmladsiho tedy zbylo pokracovat v rodinné textilni
tradici, ale viibec mi to nevadilo, naopak jsem v tom nalézal zélibu.
Po vychozeni obecné a méstanské skoly jsem ve tfindcti letech na-
stoupil coby praktikant k textilni firmé, obchodujici litkami, bilym

zbozim a hedvibim. Ziroven jsem navstévoval dvouro¢ni obchodni
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pokracovaci skolu prazského obchodniho grémia. Uil jsem se roze-
znévat jednotlivé druhy latek, jejich uziti a podobné véci, které jsem
vétsinou jiz znal z domova. Znacéna ¢dst vyuky byla vénovina ob-
chodu se zaméfenim na zvySovini prodejniho obratu. To mé bavilo
a mél jsem k tomu ipry talent, fikali o mné, Ze jsem velmi dobry
obchodnik. Cilem bylo zikaznikovi se maximélné vénovat, nabizet
mu zbozi, a pokud by o né nejevil zdjem, pak mu nabidnout néco
tplné jiného. Presvédcit jej, ze co nejlepsiho muze udélat, je koupit
si zbozi pravé zde, a ne nékde jinde. Tady byl rozdil od prodavaca
v domé komunismu, ktef{ Casto projevovali o zikazniky naprosty
nezijem a pusobili dojmem, jako by je tito otravovali. Po roce 1989
zase byl ndvrat k prodeji a mnoho lidi to neumélo. Pfisly sem urcité
prodejni formy jako telefonovéni, které nasi mentalité moc nesedély.
Po vyuceni jsem pracoval az do zaditku tnora 1918, kdy jsem
vsedmnicti letech a dvaceti dvou dnech narukoval do vilky
v rakousko-uherské armddé. Mi bratii v té dobé jiz byli ve vilce,
nejdéle nejstarsi Vojtéch, keery byl roénik 1895 a byl proto odveden
jiz v roce 1915.

Kdyz ji narukoval jiz tfi a pal roku probihala prvni svétové vilka.
Dne 28. Cervence 1914 vypovédélo Rakousko-Uhersko vilku Srb-
sku, tento konflikt se jiz pocitkem srpna rozrostl do celoevropskych
rozmérii. Vypovézeni bylo déno prohliSenim Frantiska Josefa L.,
Mym ndrodiim. Mdm ho tady pted sebou, schovivim si nékteré his-
torické dokumenty. PiSe se v ném naptiklad zkricené: S nevdékem
rychle zapominajicim nastoupilo krélovstvi stbské, které od prvniho

zalitku své stitni samostatnosti az do nejnovéjsi doby od Mych
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predkiiv a ode Mne bylo chrinéno a podporovéno, jez pted lety na-
stoupilo cestu oteviené pozehnané price miru v Bosné a Hercegovi-
né rozsifil Svoje vladaiskd préva na tyto zemé, vyvolalo toto Moje
opatfeni v krélovstvi Srbském, jehoz priva nizddnym zpisobem ne-
byla porusena, vybuchy nevizané niruzivosti a nejrozhorcenéjsi ne-
nivisti. Moje vlidda uzila tenkrite krisného priva strany silnéjsi a
zidala v nejkrajnéjsi shovivavosti a dobrotivosti na Srbsku toliko,
aby snizilo pocet svého vojska na stav miru a slibilo, ze budoucné
setrvd na drize miru a pritelstvi. Stile vyse $lehd plamen nendvisti
proti Mné a Mému domu, stile otevienéji vystupuje snaha nerozlu¢-
n4 dzemi Rakousko—Uherska nasilné odtrhnouti. Tomuto nesnesi-
telnému fadéni musi se udiniti pfitrz, ustavicnd vyzyvavost Srbska
musi se ukoné¢iti, ma-li ¢est a viznost Mého mocnatstvi zlstati ne-
porusena a jeho stitni, hospodafsky a vojensky rozvoj byti uSetfen
stalych zichvévi. Srbsko odmitlo umirnéné a spravedlivé pozadavky
Mé vlidy a odeptelo dostiti povinnostem, jichz splnéni v zivoté na-
rodv a stitd jest pfirozenym a nutnym zdkladem miru. A tak jsem
nucen piikrociti k tomu, aby se moci zbrani opatfily nezbytné ziru-
ky, které maji zabezpeciti Mym stétim pokoj uvnitf a trvaly mir na
venek.

Tolik tedy FrantiSek Josef I. Dnes se tomu mozni tézko rozumi,
protoze Cestina a vyjadfovéni jsou tiplné jiné. Ob¢as si toto vyhldseni
¢tu, zdd se mi zajimavé tim, ze Srbové jako Slované se stavéli proti
Rakousku-Uhersku a usilovali o samostatnost. Mohli tak byt pro nis

ur¢itym vzorem. Ovliviiovali tim nasi historii, a to nejen v tomto
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roce, ale s dalsimi Jihoslovany i v pozdéjsich letech, naptiklad v roce
1938, po roce 1945 i v roce 1968, ale o tom az pozdéji.

Rakousko, bylo to na den svaté Anny roku 1914, povolalo bran-
ce mobiliza¢ni vyhldskou k nastoupeni do 24 hodin. Vsichni prodlu-
zovali nastup k poslednim hodindm, §li se znac¢nou nechuti, proti
svému presvédceni. V tom byl zcela zdsadni rozdil proti mobilizaci,
které jsem se zacastnil vroce 1938. Pfislusnici ceského Sokola
v Paiizi uspofidali jesté vden vyhldSeni mobilizace pochod
k rakousko-uherské ambasidé, kde strhli jeji prapor. To vzbudilo
zdjem médii a upozornilo na ¢eskou nespokojenost.

Nechut k boji byla déna jisté itim, ze FrantiSek JosefI. byl ze
vSech Habsburkl nejnémectéjsi. Nemél ziliby ani ve védé, ani
v uméni, vojenskych Sati téméf ze sebe nesvlékl, naprosto neschop-
ny zavésti spravedlnost, neumél si predstavit stit bez némecké nad-
vlady a centralismu, neplnil sliba, neznal soucitu. Jeho postoj pak
vyvolaval reakci, to je zdkonité.

Vibec v této souvislosti Casto uvazuji o tom, zda svétové udilosti
jsou fizeny néjakymi zdkony. Politika pfeci nemize byt nahodild.
Jsou jeji zakony specifické nebo totozné se zdkony jinych oblasti?
Podle francouzského filosofa a sociologa Comta, jehoz myslenky
i zivot mé dosti zajimaly, jsou vSechny védy, od astronomie pres
biologii po sociologii, védami pfirodnimi. Neni jiné skute¢nosti nez
pfirodni, vse, co existuje, podléhd zikontim pfirodnim, hmotnd nei-
strojnd piiroda stejné jako zivot lidské spolecnosti. VSechno je stejné

determinovéno, zapadd do fetézu ptic¢innosti, jak fyzikdlni jev, tak
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také mravni, umélecky, myslenkovy ¢in. A ji si myslim, ze ma prav-
du.

Obcas premyslim o ¢tyfech Newtonovych fyzikalnich zikonech.
Rik4 se jim také pohybové zikony. No a politika, to je preci také
pohyb. Prvni je zdkon setrvacnosti, ktery fika, jestlize na téleso ne-
pusobi zidné vnéjii sily nebo vyslednice sil je nulovd, pak téleso se-
trvévd v klidu nebo v rovnomémém piimocarém pohybu. Plati to
i pro politiku? Myslim, ze zcela jisté. Druhy je zikon sily: jestlize na
téleso pusobi sila, pak se téleso pohybuje se zrychlenim, které je pii-
mo d(mérné pusobici sile a nepiimo tUmérné hmotnosti télesa.
A pokud si stejné jako u prvniho zikona dosadime misto télesa spo-
le¢nost, stat, narod, tak to sedi, ze. (vltvrtjr zikon superpozice znf,
jestlize na téleso pusobi soucasné vice sil, rovnaji se silové ticinky
pusobeni jediné sily, tzv. vyslednice sil, ktera je rovna vektorovému
souctu téchto sil. Dulezité jisté v politice, kde kazdd dil¢i sila je dob-
ra pro celkovy dspéch. Témito zikony se budu zabyvat pozdéji, ale
ted’ se soustfedim na ten tfeti. To je zdkon akce a reakce, ktery zni
asi tak, ze proti kazdé akci vzdy pusobi stejnd reakce. Jinak feceno:
vzijemnd pusobeni dvou téles jsou vzdy stejné velka a mifi na opac-
né strany. Jestlize téleso jedna puisobi silou na téleso dvé, pak také
téleso dvé pusobi na téleso jedna stejné velkou opa¢né orientovanou
silou. Sily soucasné vznikaji a zanikaji, pisobeni téles je vzdy vzi-
jemné. Pfitom dcinky sil akce a reakce se navzdjem nerusi. Nelze je
s¢itat, protoze kazda z téchto sil pasobi na jiné téleso. Nejedni se
proto o rovnovahu sil. A jak tento zdkon pusobi v politice? Tady je

dalezité to, ze se nejednd o rovnovihu sil. Napftiklad z hlediska
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Habsburk® dochizelo na éechy k dlouhodobému piisobeni silou, slo
tedy o akei, kterd zakonité musi vyvolat reakci. Ve fyzice by vznikla
reakce hned a ve stejné sile, jako byla akce. Ale je ziejmé, ze
v politice to tak neni. Tady vznikd reakce opozdéné a mnohdy
s vét§t silou, nez je akce. Oboji je dlouhodobé, akce se muze sklidat
z celé fady dilc¢ich akei, zrovna tak i reakce z celé fady dil¢ich reakei.
A tyto dil¢i akce i reakce se scitaji ve védomi, postojich a ¢innostech
lidi. Akce vyvolava vzdor, jedna z reakci byl naptiklad revoluéni rok
1848. Podobné vznik prvni svétové vilky byl kromé jiného vyvolin
i akcemi a reakcemi mezi Stby a Rakousko-Uherskou monarchii.
Tento zikon povazuji z hlediska tvorby politiky za dilezity, protoze
je tfeba pocitat s tim, ze kazda politickd akce vyvola jednou i reakci a
podle toho volit pfislusnou strategii a taktiku. Z vyse uvedeného
vyplyva, ze politické zdkony na rozdil od pfirodnich vyjadiuji vzta-
hy mezi velkymi skupinami lidi, a tak jejich projev maze trvat dlou-
hé obdobi nékdy i stovky let. V ptirodnich zikonech je akce a reak-
ce vurCité rovnovize, zatimco v politickych vztazich md jedna
z nich pfevahu nejdfive akce a potom reakce, neni mezi nimi rov-
novahy. Kromé nich pak existuji podle mého ndzoru i specifické
zékony politiky. Pokusim se nékteré z nich pozdéji zformulovat a

v dal$im se jimi i zabyvat.
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3. Prvni svétova valka

Prvni svétovd vilka to teda byl zcela neskute¢ny masakr. Svymi
rozméry a celkovou nédkladnosti pfedéila do té doby viechny vilky
v déjinich lidstva. Mdm tady pred sebou statistiky. V téch si obcas
rad ¢tu, protoze se tim nékdy zjisti tézko uvéfitelné véci. Podle nich
pocet obyvatelstva zemi zii¢astnénych na valce byl asi osm set milio-
ni. Do zbrané bylo povolino pfiblizné sedmdesit miliona osob,
pocet mrtvych dosihl deset miliond, ranénych a zmrzacenych bylo
pfes dvacet miliona. Ctenafi, ktefi prozili cely zivot v miru, si to asi
jen tézko dokizou predstavit. Radu dmrti vojaku zpusobily také sifi-
ci se infek¢ni nemoci. Rakousko-Uhersko postavilo do pole devét
milioni vojikad, z nichz se vice nez jeden milion nevritilo. Po-
et ztiCastnénych  ceskych  vojikd mizeme pouze odhadnout
na jeden milion a ¢tyfi sta tisic. Do konce roku 1917 padlo podle
nejhrubsich odhada na sto tficet osm tisic ¢eskych vojiki cisatské
armidy. To dnes pfipomini ve skoro kazdé vesnic¢ce pamitnik
snapisy padlych. A neni jich malo, nékde to vyhlizi jako by
z mistnich moc muzi nepftezilo. Mél jsem znimé, ktefi aby si za-
chranili zivot, radéji dali nohu pod délo, a tak se dostali z vojny.
O nohu sice pfisli, ale zivot jim zistal. Sim jsem o tom také uvazo-
val. Hospodafstvi vél¢icich zemi pfinesla vilka velké skody. Podle

vypoctll byly naklady za viechny vilky devatenictého stoleti, poci-
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naje napoleonskymi vilkami a konce rusko-japonskou valkou, které
¢inily dvacet jedna miliardy zlatych dolart pouhym zlomkem nakla-
da na prvni svétovou valku, které ¢inily dvé sté osm miliardy zlatych
dolari. Kromé vojiki, bojujicich v rakousko-uherské armadé se také
mens{ pocet Cechi zapojil do bojil na opa¢né strané v Ceskosloven-
skych legiich, které se rekrutovaly z dfivéjsich emigranti, vile¢nych
zajatcti a prebéhlika. Pocet oficidlné uznanych legiondfti se uvadél
na devadesit tisic, v bojich jich pfislo o zivot pét a pul tisice. Nejvice
bylo ruskych legionatti okolo Sedesati tisic, francouzskych téméf
deset tisic a italskych necelych dvacet tisic. Rdd tato ¢isla pfipomi-
ndm, protoze jsou Casto slySet ndzory, ze jsme nikdy nebojovali.
Vilka byla i ostrym testem pro celou fadu novych zbrojnich systémua
jako byly kulomet, bojové plyny, prvni prototypy tankd i nové se
rozvijejici letectvo.

V Cechich se béhem vilky rozbéhly do té doby nevidané poli-
tické procesy. V roce 1914 byl zat¢en vidce nirodné-socidlni stra-
ny Véclav Klofi¢, a pozdéji byli zat¢eni za velezradu a organizovini
odboje Karel Kramif a Alois Rasin a odsouzeni k trestu smrti. Vy-
konédni trestu se protahovalo, az nakonec smrt Frantiska Josefa I.
znamenala zménu politického kurzu véetné amnestovani a propus-
téni téchto politika.

Celou valku pokracovaly odvody do armddy. Dalsi vojici byli
ziskavani jednak rozsitovinim vékové hranice pro vojenskou sluzbu,
kterd se vztahovala na vSechny muze mezi 18 a 53 lety véku a jednak
opakovanymi odvody, coz znime ze gvejka, k nim se dostavovali uz

jednou za sluzby neschopné prohlaseni branci, ktef{ byli diky snize-
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nym narokim a piisnéjsimu posuzovani davoda neschopnosti z¢asti
uschopniovéni. Na zacitku posledniho roku vilky tak bylo odvedeno
az sedmdesdt procent muzi schopnych sluzby, zatimco zbytek pra-
coval ve vile¢ném pramyslu.

Cesi byli nasazeni jiz do tivodnich vale¢nych stfett, a to v bitvé
na Ceru. Jejim d&jistém se stala nahorni plosina asi sto kilometr
zipadné od Bélehradu. Vile¢na operace zacala jiz dvandctého srpna
1914 vpadem rakousko-uherskych jednotek o celkovém poctu pfi-
blizné dvé sté tisic vojdkil na izemi Srbska. Srbské armadé se podafi-
lo v této bitvé zvitézit a zatla¢it rakousko-uherské jednotky zpét. Do
bitvy byl také zafazen znidmy 28. prazsky pési pluk, ktery se zapsal
do historie bitvy tim, ze néktei{ jeho pfislusnici odmitli bojovat proti
Stbim, jako slovanskym bratraim a se sklonénymi zbranémi a za
zpévu pisné ,Hej, Slované!“ se uprostfed rakouského utoku vydali
k stbskym liniim. Jejich osud byl tragicky, zemfeli. Neni vSak zna-
mo, kolik z nich zabily srbské kulky a kolik jich jako dezertéry ne-
chali zezadu zastfelit rakousko-uher$ti dustojnici. Pamitce téchto
padlych je na monumentilnim pomniku v Tekeri§i vénovina jedna
z pamétnich desek, na niz stoji vytesino: ,Af je i tento kimen svéd-
kem a pokolenim zvéstuje o vysokém uvédoméni Ceskoslovenskych
bratrt, ktefi v rakouském ttoku v roce 1914 zahynuli, s pisni Hej,
Slované na rtech, aniz by vystielili z pusek, aby se z jejich krve a
z krve nasich jundka, s kterymi zde spole¢né odpoéivaji, zrodila svo-
boda nasi ijejich vlasti. Sliva mucednikim 28. prazského pluku.*
Kdyz jsem nékdy pozdéji sedival v hospodé a doslo na politiku, tak

jsem to obé¢as mlad$im ptipominal a dival za uréity ptiklad, protoze
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myslim, Zze v pozdéjsich letech jsme se ne vzdy chovali
k Jihoslovaniim nejlépe.

Rakousku-Uhersku vypovédéla vilku také Itilie a doslo tim ke
vzniku italské fronty. Na tuto frontu byli ve vétsi mife nasazovini
pravé Cesi a piislusnici jinych slovanskych narodii, protoze zde ne-
hrozilo takové nebezpeci prebéhnuti jako v Rusku. Boje na So¢i na
italské fronté jsou nejvétsim vilecnym nasazenim ceskych vojdka
v nasi historii, do vojenskych operaci jich sem bylo v letech 1915 a
1917 nasazeno téméf padesit tisic. A mnoho tisic jich tam také pa-
dlo, nékde se mluvi dokonce az o nékolika desetitisicich. O tom, jak
tito muzi bojovali, svéd¢i skutecnost, ze mnohé jejich jednotky vy-
chézely z fady urputnych boji s jednou tietinou svého pocite¢niho
stavu. Vytvateni souvislé rakousko-uherské obrany na Soci probiha-
lo za mimotadné slozité situace, v niz obrana celila mnohonasobné
presile. Italskd prevaha na so¢ské fronté dosahovala poméru az 10:1,
nékdy i 15:1 Italski armada byla po vypuknuti vilky v roce 1915,
pokud jde o jeji pocetni stav a vystroj ve vyhodé. Vsechny jeji polni
sily byly soustfedény na jediné fronté a ztrity mohla rychle nahradit.
Intenzitou délosttelecké palby jsou socské bitvy zcela srovnatelné se
znimym Verdunem a tézkosti bojii na horni So¢i umocnovalo vyso-
kohorské prostiedi. So¢ské bojisté je tak ve srovnini se zipadni fron-
tou povazovino za mnohem krutéjsi.

V armidé i doma se zacaly objevovat ve zvysené mife rusofilské
nélady. Tradi¢ni slovanské a rusofilské citéni u nds bylo vzdy. Ten-
tokrt se navic umoctiovalo zprivami o postupu ruské armady na

zépad. Rusové v bitvé o Hali¢ postoupili na vychodni Slovensko a po
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bojich na Visle se blizili k severovychodnim hranicim Moravy. Veli-
telstvi ruské armady vydalo provolini k nirodim Rakouska-
Uherska, kde se slibovala spravedlnost a privo potla¢enym nirodiim
monarchie. Proruské sympatie se rychle rozsitovaly. Vznikala nadé-
je, ze Rusové dorazi zanedlouho do Prahy. Tehdy to bylo pfini vét-
siny obyvatelstva. Proti Rusku se nasim vojékiim moc bojovat ne-
chtélo. Nékteti odchazeli i do bolsevickych jednotek. To je i piipad
Jaroslava Hagka, ktery prosel legiemi i Rudou armadou. Néktefi
z nich se pak znovu ocitli v bojich jako Cesi proti Cechtim, v roce
1918 dochdzi mezi nimi ke krvavym bojim, ale tfeba i k popravim
eskych bolsevika ¢eskymi legionifi.

V cervenci 1917 se uskute¢nila na Ukrajiné vyznamni bitva
u Zborova, ve které se stietli Cesti legionafi s rakousko-uherskymi
jednotkami, v nichz ironif osudu vétsinu tvofili Cesti vojici 35. pl-
zefiského pluku a jindfichohradeckého pluku. Legionafi, ktefi tvofili
eskoslovenskou stieleckou brigddu, dokazali zvitézit s velmi slabou
vyzbroji, zoufalym nedostatkem kulometi azcela nedostate¢nou
vystroji osile jen asi tii a pal tisice muza nad dobfe vystrojenou
a vyborné vyzbrojenou pési rakousko-uherskou divizi o sile asi péti a
pul tisice muza. V bitvé se stietli Cesi s éechy, ovsem ani jedna stra-
na az do vypuknuti bitvy to nevédéla a netusila, ze pijde viceméné
o boj mezi piislusniky jednoho ndroda, ktefi se osudové, ale zcela
nihodné stfetli. Bitva méla nékdy az bratrovrazedny charakeer, a to
nejen v tom, ze stili Cesi proti Cechiim, ale jsou zaznamenany kon-
kréeni piipady, kdy se jako protivnici potkali bratr s bratrem nebo

otec se synem. Pfedtim Cesi proti sobé bojovali snad naposled
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u Lipan. Tam to ale bylo doptedu ztejmé. Bylo také rozdilné du-
sledky téchto bitev. Zatimco bitva u Lipan znamenala konec husit-
ského revolu¢ntho hnuti a podle Palackého konec demokracie, tak
bitva u Zborova oteviela cestu k nasi samostatnosti. U Zborova také
tehdy poprvé od dob bitvy na Bilé Hofe, po tii sta letech, bojovalo
samostatné Ceské vojsko jako celek, pod svymi prapory a za svobodu
své vlasti. U velkych narodu to neni zas az tak neobvyklé, kdyz stoji
proti sobé ¢lenové jednoho niroda se zbrani v ruce, ale v ¢eskych
déjindch je to unikdtni.

Zborovské vitézstvi mélo i velky politicky vyznam, protoze dalo
padny argument pro uznin{ nirokit Cechti a Slovikii na svobodny
spole¢ny stit, a zéroven podpofilo i dalsi rychlé tvofeni ¢eskosloven-
ského vojska nejen v Rusku, ale i ve Francii a Itilii. Zborov tak mél
velky vyznam pro Ceskoslovenskou myslenku samostatnosti a svobo-
dy. A zde se projevil jeden zaspektd jiz dfive zminéného zikona
superpozice, vitézstvi se stalo jednou z vyznamnych souédsti vektoru
sil paisobicich na vznik Ceskoslovenska.

Mezi Géastniky bitvy byla fada osobnosti, kterd se pozdéji kladné
nebo zdporné zapsala do historie, napiiklad Emanuel Moravec a Ra-
dola Gajda. Bojoval tam i Jan Syrovy, ktery pro svou ztritu pravého
oka dajné béhem bitvy a noSeni ¢erné pasky byl nazyvin ,Zborov-
sky Zizka“. Nékteré prameny vSak uvddi, Ze o oko nepfisel v bitvé,
ale jesté pted ni v prabéhu délostielecké ptipravy. S bitvou jsou také
spojovdni hned tfi budouci éeskoslovensti prezidenti. Zatimco
T. G. Masaryk bitvu sledoval z Petrohradu pomoci telegramu a vi-

le¢nych vyvések, tak Ludvik Svoboda se ji ticastnil v poli jako legio-
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néf, kde proti nému podle legendy stdl na strané Rakouska-Uherska
Klement Gottwald, ale jeho tcast neni pfilis jista, protoze podle né-
kterych prament byl v dobé bitvy v nemocnici ve Vidni.

V prubéhu vilky dochizelo k postupnému podstatnému zhor$o-
véni zdsobovaci situace. Z téchto diivoda byl zaveden pfidélovy sys-
tém na vétinu zivotnich potfeb, jako na mouku, chléb, cukr, maso,
mléko, uhli. I restaurace mohly servirovat na osobu jen omezené
mnozstvi jidla. Ve svizelnéjsi situaci byli zvlsté obyvatelé mést, ne-
bot neméli moznost péstovat ovoce a zeleninu. Ale i obyvatelé ves-
nic museli stitu odvidét ¢ist trody. Byla jim zabavovina mouka,
obili, seno i sldima. Zeny a déti musely obdélivat pole samy, a to
i pfesto, ze postridaly koné ikrivy do potahu, které jim zabavila
armida. Obili se mlelo pouze na povoleni, do chleba se ptidivala
slima i otruby. Nedostatek potravin zpusobil, ze se jedli i psy, kocky,
veverky, vriny a jind zvifata. Kvetl ¢erny obchod s potravinami, lidé
si snazili zhotovovat skryse, kde schovavali potraviny. Bylo $tésti, ze
nase rodina méla dost piibuznych na venkové, ktefi nim obcas néco
dali. Katastrofalni situace v zdsobovani vedla i ke vzpourdm v Boce
Kotorské a Rumburku. Pocitkem roku 1918 jiz byla situace
v rakousko-uherské monarchii kritickd. Bida, hlad a $patné zdsobo-
véni se totiz netykaly jen civilistd, ale i vojéka.

No a j4, jako vojak mél stravu také pochopitelné dosti mizernou.
Réno c¢isté kafe, v poledne to bylo lepsi, polivka, maso a zelenina,
vecler zase kafe, a to se opakovalo kazdy den. Obvykle se fasovalo piil
kilogramu chleba na den. Vecete byvala po rozkazu v osm hodin a

v devét hodin jiz klid. Vyjimkou byl tieba sedmnicty srpen, to byly
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narozeniny rakouského cisafe Karla I., to jsme se méli dosti dobfe.
Dopoledne bohosluzby, na obéd hovézi maso s rajskou omickou a
bramborami, skopovd pecené s bramborovym salitem a kapustou,
polivka, opeceny kukufi¢ny klas, svestkovy kompot, kiva a vino,
vecefe obdobna.

Byl jsem povolin, mim to tady v plném némeckém znéni,
k Infobaterie Regiment N 28, Zug 4, 2 Erste kampkumpanie, Feld-
Ersatz-Batterie a Feldartillerie-Brigade v Buck na der Mur. To bylo
hezké horské rakouské okresni mésto, v ¢estiné se nazyvalo Bruclau
nad Murou, ve spolkové zemi gt}?rsko. Lezi na soutoku fek Mury a
Miirze, na rozhrani Hochschwabu a Lavanttalskych Alp,
v nadmotské vysce Ctyfi sta Sedesit osm metrtl, ¢tyficet tii kilometra
severné od Grazu. Nebylo to tam tak nejhor$i, Nékdy se dalo koupat
iv jezefe. Z4ii 1918 bylo velmi teplé. Nejdulezitéjsi bylo, ze jsem
nebyl na fronté a byl tak na zivu.

Dalo se sem tam néco ziskat i od mistnich obyvatel, ale bylo to
velmi obtizné. Rikalo se, ze tyrolsti sedldci jsou horsi nez polsti zidi.
Za penize se nedalo koupit nic, jedini Sance byla naturdlni vyména,
véc za véc, za tabik, kiavu nebo cukr se dalo zpravidla ziskat ovoce
nebo litky, téch méli mistni dost na vyménu.

Rakousko-Uherskd armdda byla slozena z mnoha nérodnosti, tak
napifklad v druzstvu se mnou byl i Ukrajinec, ktery neumél ¢ist a
psit, a tak viibec nemél tusent, co se doma déje. Na pokoji jsem spal
s Bostidkem, ktery aby pfezil a neonemocnél, jedl stile, pokud to jen
Slo, ¢esnek. Hrozné smrdél a mné tak zosklivil Cesnek na cely zivo,

viibec jsem jej nemohl citit. Pozdéji jsem mél spory se svou manzel-

28



kou, které jej milovala. Chodival jsem jednou tydné hrivat kule¢nik
mimo domov a ta toho vyuzila, a udélala si topinky. Pak byt inten-
zivné vyvétrala, ale ja Cesnek, kdyz jsem pfisel domu, stejné citil.

V sedmnicti letech se mi samoziejmé styskalo, mél jsem také
strach, co je s mymi bratry. A tak jsem se nemohl dockat, az dostanu
dopis z domova, a ¢im delsi, tim lépe. Dopisy nékdy cenzurovali,
v téch piipadech byly opatfeny razitkem zensurirt, to mné ale ani
tak nevadilo. Bezva byl také balik, i kdyz pfisel mnohdy zkazeny,
hodily se zejména teplé odévni dopliiky. Na vojné se obcas udélovala
i tydenni dovolena. Slo se dostat domt i v riiznych mimotidnych
ptipadech jako byla tfeba nemoc rodi¢ti nebo jiné podobné nepfi-
jemné uddlosti. V téchto piipadech bylo nutno ale predlozit telegram
potvrzeny od Cetnictva.

Dopisy z domova jsme vitali i proto, ze zprivy, co se u nis déje,
jsme méli jen kusé. Ceské noviny na vojnu vibec nechodily a
z némeckych se ¢lovék z toho, co jej zajimalo, mnoho nedozvédél.
Prili jsme si byti v této dobé v Cechich a doufali, ze bude pHméti
s Ttali.

Na jate 1918 dile pokracoval rozklad rakousko-uherské armady.
Lidé méli plné zuby vilky, kterd pfinisela pouze smrt, vycerpanost a
zmar. V Rakousku-Uhersku véetné ¢eskych zemich se zacaly konat
masové  mirové  manifestace. K problémim  vyplyvajicim
z nedostateného zasobovini a rostouci dezerce pfispél po uzavfeni
Brestlitevského miru i ndvrat vojaka z Ruska. Ti potom co doma
vidéli hlad, bidu, zanedband hospodafstvi a rozvricené rodiny se po

odpocinku a zpétném povolini do armady bud nedostavili ¢i zbéhli,
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nebo patfili k radikalnim rebelim. V fadé posidek vznikaly nepoko-
je, z nichz nejvétsi byla rumburskd vzpoura, kterou jsem uz zmino-
val. Dochézelo i k dal§im posuntm v politické oblasti.

Jesté v pulce fijna 1918 jsme nevéfili v brzky mir. Zprivy jsme
méli jen zprostiedkované a opozdéné. Dozvédéli jsme se, ze 14. f{jna
byla v Praze vyhlédSena generilni stivka a velkd demonstrace proti
vyvozu ohromného mnozstvi obili, dobytka a Zelezni¢nich vagona
do Rakouska. A jestli do té doby jesté nebylo jasné, zda novy stit
bude monarchii nebo republikou, tak od toho dne bylo jasné, ze to
bude republika. I v armddé jsme méli informace o tom, ze se blizi
piiméfi, ale zda skute¢né k tomu dojde, ¢i nikoli, jsme pochopitelné
netusili. Ale ta moznost ptiméti byla pro nds samoziejmé fantastickd
zpréva a moc nés posilovala. Poté 28. fijna se rozsifila informace, ze
Rakousko—Uhersko nabidlo pfiméfi a pfijalo podminky Dohody
vcetné svobody slovanskych nirodi monarchie. Lidé chépali tento
krok jako kapitulaci monarchie. Vysli do ulic a demonstrovali za
mir, za Ceskoslovensky stit a za své socidlni a politické pozadavky.
Nirodni vybor okamzité pfevzal moc a na shromdzdéni pracujicich
na Viclavském ndmésti vyhlésili Ceskoslovenskou republiku. Vzni-
kem republiky oficidlné zaniklo Ceské kralovstvi, které jako stitni
titvar v Cele s krilem trvalo na tzemi Cech od 13. stoleti do roku
1918.

K tomu vyraznou mérou jisté piispélo, ze jsme méli dobré poli-
tické vedeni, jak v tuzemsku, tak zejména v zahranici. V souvislosti
s tim se Casto zaobirdm otizkou, jaky byt vlastné mél byt dobry poli-

tik? Jaké by mél mit vlastnosti a schopnosti? Dnes se fika, jaké ma
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mit vlastnosti feditel podniku, podnikatel, sportovec, herec, a uchi-
zite-li se nékde o misto nejposlednéjsiho referenta, budete jisté vypl-
novat x dotaznikl a na cokoliv testovin. Politik zddné pohovory
nedéld a testy nevypliiuje. V dnesni dobé si hodné lidi mysli, ze
tspésnym politikem miize byt kdokoliv, presidentem muze byt fot-
balista, protoze dal gél nebo zpévik, protoze krisné zpiva. Ale roz-
hodné tomu tak neni. Politik musi mit kromé velkych znalosti a
zku$enosti i nadani. Jaky méd byt vyznamny politik, viidce néroda, na
to se tato knizka také bude snazit odpovédét. Byt vynikajicim politi-
kem se asi nelze naucit, musi to byt vrozené, musi se s tim ¢lovék
narodit, to hlavni mu musi byt dano, jak se fikd od boha. Dulezity je
talent a politicky instinkt, schopnost analyzy, a pfedevsim velki tou-
ha vést, byt lidrem a mit proto vse velkou vésen. Uspé§né politika
musi byt spojena privé s osobni visni A k tomu samozfejmé patfi
i uCeni, vzdyt politice se musi ¢lovék také ucit, a snad jesté tvrdéji
nez ostatnim profesim. A Masaryk se s tim v§im bezpochyby narodil.
Daval velky daraz na védu v politice, ale védél, Ze ta nemuiize nahra-
zovat piirozené nadéni. Uspé§n}’7m politikem nemuze byt kazdy,
stejné jako nemuze byt Gspésnym fotbalistou nebo hercem. Ceské
zemé a Slovensko mély velké $tésti, ze mély v té dobé Masaryka. Jd
vzdycky rad cetl Machiavelliho a myslel na jeho myslenku, ze pro
velké déjinné okamziky si osud vybird vynikajici muze, ktefi doka-
zou rozeznat nabizenou pfilezitost, a naopak na druhou stranu pod-
stréi slabé a nerozhodné, ktei{ jen urychli pad starych poradka. J4 to
povazuji za zikon politiky. Asi bych jej formuloval takto:

V ptelomovych okamzicich déjin stoji na jedné strané stivajici slabé
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osobnosti, oproti kterym proud déjin vyplavi na povrch nové silné
viddi osobnosti, které je nahradi. Je to zdkon vymény osobnosti.
Osobnosti v téchto klicovych okamzicich se mohou vyménit a ¢asto
se to stivd dvakrit. Timto zdkonem se budeme zabyvat dale napii-
klad v souvislosti s uddlostmi roku 1989. Pro politiku je tfeba mit
politicky talent a k tomu jesté vili k moci. V nepolitickych sférich
bychom nagli jisté dosti lidi s politickym talentem, ktef{ by se mozna
v ptipadé potieby dokazali velmi rychle zorientovat v politickych
vztazich. Vétsinou jim ale chybi to podstatné, totiz jakdsi nezbytna
vile k moci. Bez ni se vyznamnéjsi politika provozovat neda. Viad-
cem bud nékdo je, nebo neni. Ten se pozni na prvni pohled, zna¢-
nym sebevédomym a tim, Zze touha nebo mizeme fici vile po moci,
je zfejma na prvni pohled. Masaryk rozhodné tu vali k moci mél.
Byt skrytym hricem v pozadi urcité nejde. Jen sebevédomému
lidrovi totiz lidé uvéri.

Podle Machiavelliho dav bez viid¢i osobnosti nic neznamena,
pfipominal Liviuse, ktery ukazoval, ze kdyz lid nemél viidce, neumél
odpovédét, ne ze by lid nemél co odpovédét, ale nemél dsta, ktera by
myslenku vyslovila. A Masaryk privé predstavoval tato dsta. Byl
podle mého nézoru politik par excellence.

No a co je vlastné politika? Za lidskou historii bylo jisté mnoho
riiznych definic a pojeti politiky. Podle mne jde urcité o planovitou,
cilevédomou ¢innost smétujici k prosazeni dulezitych zdjmu velkych
skupin lidi, a to prostfednictvim politické moci. To je dost dulezité,
protoze kdyby byla nahodild, velmi pravdépodobné by nebyla moc

tispés$nd a mohla by vést az ke katastrofé. A politickd moc to je vzdy
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néjaké nasili, zikony, pravni akty, policie, armada. Je to nutné, pro-
toze ve spolecnosti existuji velké skupiny lidi, které maji velmi casto
rozdilné socidlni zajmy, naptiklad proto, Ze ziji v rozdilnych materi-
alnich, kulturnich, zivotnich podminkdch anebo teba i ze zcela ji-
nych davoda. Z toho vyplyvaji rozpory mezi témito skupinami,
jejichz feseni nemusi odpovidat zdjmam uréitych skupin a je proto
prosazovino pfedevsim nésilnou cestou. Jde o vybudovini, udrzeni
nebo zménu urcité spolecenské reality. Jejim cilem je vydobyti, zis-
kéni, udrzeni anebo rozsifeni politické moci anebo jeji rozhodujici
¢asti. Podle mne zdkladni politicky zékon je pravé dobyti a udrzeni
politické moci.

Politika tedy na jedné strané maze predstavovat boj o tuto moc,
na druhé strané vsak i spoluprici slouzici k udrzeni moci anebo jeji-
mu ziskini. M4 tedy dvé strinky, na jedné strané potlacujici a na
strané druhé spolupracujici. Je to jako mezi muzem a Zenou, tam
byvé také boj a spoluprice. V riiznych chvilich ziskdvé prevahu né-
kterd z nich. Pro dlouhodoby vztah je ovSem dobré, kdyz prevazuje
spoluprice. V krizovych situacich vSak potom zpravidla nékterd
z nich ziskd rozhodujici vyznam, bud’ dojde k upevnéni spoluprice,
anebo roztrzce. No a tak je tomu i v politice.

A co je u politiky nejdalezitéjsiz Myslim, ze je to stejné jako
u jinych ¢innosti, a tim je dlouhodoby vysledek, dosazeni dlouho-
dobého cile. Pfitom cestou k nému muize dojit k fadé dil¢ich proher,
zatimco kritkodoba vitézstvi mohou vést k celkové porizce. Moznd,
ze tak lze formulovat zikon politiky, ze dil¢i prohry a vitézstvi nej-

sou rozhodujici, tim je dosazeni celkové vitézstvi, to je zdsadniho
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cile. Mazeme jej nazvat zdkonem celkového vitézstvi. V zidném
piipadé to vSak neznamend, ze diléi vitézstvi nejsou dilezitd, ta mo-
hou, ale také nemusi, posunovat k celkovému vitézstvi, je to jako ve
fotbale nebo Sachu, kdyz ziskite stfed hiisté, pak jste tézko
k porazeni. A kdyz uz jsme v oblasti sportu, tak ze Sachové hry je
zndmé obée figury, kterd sice miize znamenat kritkodobou ztritu,
ale muze vést kcelkové vyhfe. A néco podobného existuje
i v politice.

Politik je néco jako fotbalovy trenér, i kdyby byl sebelepsi a
muzstvo prohrivalo, tak je nedspésny a bude propustén. Tady lze
plné souhlasit s jednim americkym réenim, ze v politice nenf nic tak
netispésného jako netispéch a nic tak dspéného jako tspéch.

Za dalsi zikon politiky Ize podle mne povazovat i to, ze politika
je uméni mozného. To tam pfevazuje a z toho je tfeba vychizet.
Nékdy ale je dobré pokusit se 0 nemozné, v tom muze byt velikost
politika, ktery dokize, Ze nemozné se stivi moznym. To je ale jisté
nebezpecné a je pfitom tieba ddvat pozor, aby ani to piivodné moz-
né se nakonec nestalo nemoznym. Nuance toho to zékona byly du-
lezité jak pfi vzniku Ceskoslovenska, tak v fadé dalsich let jeho exis-
tence.

Délat politiku ale neni vibec jednoduché. Ta ma, jak uz bylo
zminéno, objektivni zdkonitosti a zdkony, vlastni logiku vyvoje, je
védou. A védeckd politika se opird o cely komplex poznanych ziko-
na spolec¢enského vyvoje a faktd redlné skute¢nosti, pronikd do pod-
staty spolecenskych procest. Vyzaduje analyzu, co nejptesnéjsi, ob-

jektivné ovéfitelné zvizeni vzijemného poméru viech sil tuzem-
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skych i zahrani¢nich a konkrétnich zvldstnosti kazdé historické situ-
ace. A také jisté progndzu, aby $la pred udélostmi a nebyla jimi neu-
védoméle vlicena za sebou. Obtizné, tak muze byt zejména oriento-
vat se v zdjmech, protoze nékteré jsou objektivni, jiné subjektivni,
nékteré jsou ziejmé, jiné skryté, nékteré dlouhodobé, jiné kritkodo-
bé. Zisadni je urceni hlavniho ¢lanku v fetézu udalosti, nalezeni
rozporu, jehoz feSeni by zpusobilo posun dopfedu, poznini rozport,
které se budou zostfovat a které naopak budou ztricet na vyznamu.
No a pak samozfejmé stanoveni strategie a taktiky, vytyceni obec-
n}'lch a dil¢ich cila.

Podle Masaryka bude politika ¢im dil vice védou a bez politické-
ho vzdélani, bez teoretické piipravy neni moznd velika a slusnd poli-
tika. Statnik moderni musi byt kriticky, musi byt vzdélany a moud-
ry, Zdaraznoval, ze ikdyz jde o sebe vzrusivéjsi politickou situaci,
musime pozorovat a kombinovat, co a jak, s ¢im musime pocitat, to
musi byt pfesné jako matematika, cit nesmi mylit v pozorovini a
odhadovini. Dokonce spolu s Josefem Kaizlem a Karlem Kramifem
zformuloval novy politicky smér realismus, ktery prosazoval podle
jejich slov presné védecké pozndvéni véci proti romantické fantasti-
ce.

No a Masaryk toho hodné ovlidal. Velkym plusem bylo jeho
vzdélani, kterého dosahl, a¢ byl synem dlouho negramotného slo-
venského kociho, kterého az sim naudil psit. Pozdéji se vyskytly
nézory, ze jeho otcem mohl byt statkdi Redlicha ¢i dokonce cisat
Frantiek Josef. Pfi studiu se zivil kondicemi, jak bylo jiz tehdy ob-
vyklé. Ovlidal osm cizich jazyka. Vystudoval Videtiskou universitu,
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kde se stal doktorem filosofie. Stal se i profesorem filozofie na nové
Ceské univerzité v Praze. Jezdil po svété. Napsal mnoho studii
i védeckych stati, inicioval vznik Ottova slovniku nau¢ného a také
psal ¢linky do odbornych ¢asopisa, jako byly Nase doba nebo Cas,
na jejichz vzniku se aktivné podilel. Zalozil a redigoval mési¢nik
Athenaeum. Ve snaze kultivovat Ceské politické mysleni se zacal za-
byvat déjinami. Navdzal na koncept Frantiska Palackého a premyslel
o historickém poslini ¢eského niroda. Nékteti jej povazuji za nej-
vzdélanéjsiho Cecha na pfelomu 19. a 20. stoleti. Pro politiku tak
mél vynikajici védeckou pfipravu.

Politika se sklddd ze strategie, kterd stanovi dlouhodobé obecné a
diléi cile a dlouhodoby plan k jejich dosazeni. Patfi sem naptiklad
nékteré zdsadni otdzky jako urceni hlavniho ¢linku v fetézu udélost,
hleddni spojencti a vyuzivani rozport. Tady by mél byt politik vizi-
ondf. Mdm tady pied sebou filosofické zipisky Che Guevary, které
psal také v prazské kavirné Slivie. A tam myslim velmi trefné pise,
ze stratég je generdl. Ten, kdo ma prehled o celém bojisti. Stratég
stojfi na vrcholu kopce a jeho tkolem je ur¢it nejlepsi misto
k zahdjeni a rozvinuti akce. Je tfeba védét, kde se nachizi Herzland,
srdce bitevniho pole, Kdo dobude tohle zivotni centrum, vyhraje
vSechny bitvy. Zvitézi! Stratég se nesmi zmylit. J4 také rad a Casto
chodival do Slavie, stejné jsem mél s Che Guevarou oblibenou ka-
vérnu i v hotelu Evropa a hotelu Pafiz a mozna, ze privé v nékteré
z nich jsem jej i vidél psit tyto poznimky. Jak jsem se pozdéji dosle-

chl, mél z hlediska utajeni zménény vzhled, ale matné si vzpominim
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na urcity jthoamericky typ horlivé piSici, ktery jsem tam obéas vidél.
Mozni ze to byl pravé on? Kdo vi?

A dile se politika sklddd z taktiky, kterd urcuje konkrétni cesty
k dosazeni téchto cili. Samoziejmé presnd hranice mezi strategii a
taktikou neexistuje. Zatimco strategie se tak ¢asto neméni, tak takti-
ka musi byt dosti pruznd, rychle reagovat na zménu objektivni situa-
ce, nalézat jinou cestu k cili, jestlize se ukazalo, ze dosavadni cesta je
v daném obdobi neticelni, nebo dokonce nemozni. Pruzné ménit
viechny formy boje a organizace, ptichdzet s novymi formami, sta-
rym formdm ddvat novy obsah, podle situace nahrazovat jedny for-
my druhymi. Uz Svejk védél, ze situace se na bojisti méni kazdou
chvili a kdo se opozdi jako Napoleon u Waterloo o pét minut, je
v koncich s celou svou slivou. Chcete-li vyjit se Zenou, musite s ni
uzavirat kompromisy. Ty jsou uréité velmi dulezitou otizkou vzta-
ht, a to i politickych. Pfi uzavirini kompromist je tfeba si ujasnit,
jak je dany kompromis vyhodny, zda nebude skodit nebo oslabovat.
Zaméfit se na ziskdvini kolisavych, hledini spojencti a vyuzivini
rozpori mezi nepfiteli i hledini moznosti kompromisii. A jestlize
strategie vyzaduje viziondfstvi, tak taktika zase vyzaduje pragmatis-
mus. Strategie sméfuje k dosazeni dlouhodobého plinu, k dosazeni
dlouhodobého cile a tento cil také definuje. Taktika je soubor kon-
krétnich ¢innosti, které s pouzitim urcitych konkrétnich taktickych
metod uplatnénych v konkrétnim case a za konkrétni situace slouzi
k dosazeni cile.

Masaryk se strategii a taktikou umél dobte zachdzet. Na zacitku

prvni svétové valky opustil sviij pivodni nizor, ze by Rakousko-
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Uhersko bylo mozné reformovat do moderni federace, svazku auto-
nomnich zemi. Zacal naopak uvazovat a pfipravovat nezivislost ni-
rodi a vystoupeni ¢eského niroda ze svazku Rakouska-Uherska. No
a k prosazeni své strategie také dokizal uskute¢nit vhodné cesty,
tspésnou taktiku. Uvidél napiiklad velky vyznam armédy. Je dualezi-
té hledat hlavni ¢linek, tim pravé v té dobé asi byla armada.

On a jeho spolupracovnici se zasadili o vznik éeskoslovenskych
legii v Rusku, Francii a Itdlii, které v letech 1917-1918 zasahly do
boju na strané Dohody. V tinoru 1917, kdyz velmoci uznaly tehdy
formulovany Ceskoslovensky pozadavek, odjel Masaryk do Ruska
shromazdovat vojsko, aby svému programu dodal vétsi vihu. Ces-
koslovenské legie mély postupné az padesit tisic muzi sklddajicich
se zosmi pé&sich pluku, tff divizi jizdnich, nékolika jednotek délo-
stfeleckych a zdlozniho korpusu. Jako pfiznivec letectvi zfidil u legii
v Rusku i leteckou skolu. Legie operovaly hlavné v Rusku, byly vsak
podfizeny Nirodni radé a zatazeny jako spojenci do francouzské
armddy. Zaslouzil se i o vytvafeni zéloh pro vstup do ceskosloven-
skych legii z dobrovolniku z fad zajatcii. Masaryk sim fidil organi-
zovéni legii a dosavadni velké tspéchy legiondia byly jeho pidnym
argumentem.

Ceskosloveniti vojaci kontrolovali celou Zzelezni¢ni magistrélu
mezi Uralem a Vladivostokem a podle instrukce Spojenct prodluzo-
vali svou vojenskou pfitomnost na Sibifi. Tim si vyslouzili velké
uznini, které bylo dulezitym krokem k dosazeni strategického cile,
vzniku samostatného Ceskoslovenska. Masarykovi se diky tomu také

prezdivalo ,Pin Sibife“. Dobrd znalost ruské problematiky mu
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umoznila vstup do Bilého domu, kde pfesvédéoval amerického pre-
sidenta Wilsona, ze vilku je mozno vyhrit jediné tehdy, bude-li
rozbito Rakousko-Uhersko, nejvétsi spojenec Némecka. Vidél také
velkou tlohu informaci. Koordinoval zpravodajskou ¢innost pro-
sttednictvim $irokych spojeni nejen s domovem, ale dé se fici, ze
téméf s celym svétem. Dostdval tak dokonalé informace o §piondzni,
sabotdzni a zaskodnické ¢innosti.

Z predchizejiciho je vidét, ze politika ale neni jen véda, je také
uméni. Dokazat se spravné orientovat ve slozitych vztazich, uvédo-
movat si silné a slabé strinky svoje, spojencti i protivnika, porovni-
vat v§echna pro a proti, pochopit pfislusné mechanismy, sprivné
zvazit podminky iokamziky pro provedeni jednotlivych akci, na
jedné strané vyuzivat redlné rozpory mezi skupinami lidi a uvnitf
nich a na strané druhé piihlizet k totoznosti urcitych zdjmau.
V systému mnohotvirnych rozporii rozeznat rozpory zékladni a
druhotadé, hlavni a vedlejsi, antagonistické a neantagonistické. Hle-
dat trvalé nebo docasné spojence, rychle ménit formy a korigovat
politickou linii vsouladu sménici se situaci. Patfi sem
i propagandistické mistrovstvi, srozumitelnost politiky, ziskani do-
statecné podpory. Dilezité jsou samozfejmé i organiza¢ni schopnos-
ti, dokdzat vytviret i rozsdhly komplex organiza¢nich opatfeni. Patii
sem i rozhodnost, protoze se ukazuje, ze vihavost, pomalost a ne-
rozhodnost v politice byvaji skodlivé a pfindsi prohru. Zatimco
rychlé rozhodnuti, i kdyz ne tfeba nejchytiejsi, muze vést alespon
k néjakym pozitivnim vysledkim. A do uméni politiky lze jisté za-

hrnout i politicky instinkt.
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No a v tom byl Masaryk také velmi dobry. Dokézal napiiklad
vyuzit rozpory mezi velmocemi vyplyvajici z vilky, a to i s ohledem
na jejich zdjmy v povile¢ném usporddini. Orientace nového stitu na
Francii, Anglii a USA by témto zemim dédvala moznosti k rozsiteni
trthu a politického vlivu na dkor Némecka a Rakouska-Uherska.
Oslabovala by i ur¢ité obavy o nestabilitu sttedni Evropy a moznosti
rastu revolu¢niho hnuti.

Politiku Ize také povazovat za hru, v té by se ov§em, jako v kazdé
jiné hte, mélo vyhrit anebo alespori neprohrit. K tomu je tieba si
vybrat dobré spoluhrace, jako kdyz tvofite fotbalovy tym. Politik by
tak mél byt néco mezi trenérem a manazerem fotbalového tymu,
néco jako kormidelnik, ktery urcuje smér, silu, rozhodnost a rych-
lost. Byt také psychologem mit schopnost sjednocovat rozdilné ni-
zory. Musi byt organizitor a mit odvahu i riskovat, mit nutnou dav-
ku perspektivniho vidéni. Podniknout boj proti nékomu, vyzaduje
znit jeho taktiku, proto chytry trenér zpravidla dopfedu neprozradi
sestavu, a pokud ano, tak ji tfeba na posledni chvili zméni. Musi na-
1ézt slabé a silné strinky a clanky protivnika. Jako ve fotbale, je-li
slabinou protivnika levy obrince, pak taktika veli dtocit pravé pres
néj. Srovnavame-li politiku s fotbalem, pak fotbal je rychly, zatimco
politika pomala, pak ji miizeme srovnat s pomalejsi hrou, kterou jsou
Sachy — pro né je typické pozvolné ziskdvini pozic, zvétSovini vlast-
niho a zmensSovani protivnikova prostoru, ziskivini a zbavovini
vlivu a vytvateni tlaku, aby se dosihlo téchto strategickych cila, je
tfeba vytvofit odpovidajici taktiku, kterd casto spociva ve vytvoreni

kritkodobych obéti néjaké figury. Kazdy Sachista také vi, ze hrozba
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je psychologicky t¢innéjsi nez jeji uskute¢néni. Nékdy ji lze porov-
nat is karetni hrou, jde tam o skryvani vlastnich karet, blufovéni,
triky, hrozeni, vabank. Za nejvy$i formu diplomacie se napiiklad
povazovala diplomacie za hranici valky, politika vabanku, o které se
tvrdilo, Ze ji dokaze vést pouze takovy politik, ktery ovlida hru hro-
zici konfliktem, a ptitom nezavini konflikt. Tuto politiku vedl na-
piiklad Allen Dulles. Mozn4, ze ji mél vést i Bene$ v dobé Mnichova
i tinorovych udélosti. Mozn4, ze o néco takového se snazil i Dubéek,
ale tomu to nevyslo, jak o tom bude jesté v dalsim hovoteno.

Masaryk také velmi dobte chépal dalezitost propagandy a vibec
zviditelnéni. Pusobil jako hlavni ¢initel téch, ktefi pracovali na zvi-
ditelnéni ceského niroda. Béhem vilky ptesvédcoval stitniky vel-
moci o potfebnosti a uzite¢nosti samostatného ¢eského stitu.

Obdivoval organizovanost a dobré utajent sicilské mafie, proto se
eskd odbojova organizace, jako tajny spolek, nazvala Maffie. Béhem
vilky svéfil ¢eskoslovenské akce v Pafizi Benesovi, ktery tam pred-
tim studoval a mél kontakty, a ve Francii naturalizovanému Stefani-
kovi také s potfebnymi styky. Sdm presidlil do Londyna, kde mohl
vyuzit svoji znalost angli¢tiny zdokonalenou i stiatkem s americkou
manzelkou.

Politik nesmi byt ustraseny, musi byt dosti sebevédomy a odviz-
ny. To Masaryk dostate¢né prokazoval. Zalozil ¢asopis ,Athenaeum®
a na jeho strinkdch na sebe poprvé vyznamnéji upozornil. Do vefej-
ného zivota vstoupil tim, ze v Casopise zpochybnil pravost tidajné
starobylych ceskych literdrnich pamédtek — Rukopist zelenohorského

a kralovédvorského, a tak se pro velkou ¢&st ceskych vlastenct jako

41



byl Jan Neruda, Eliska Krédsnohorskd a Adolf Heyduk stal vlastizrid-
cem. Rozzlobil také nékteré vyznamné politiky jako naptiklad Julia
Grégra, ktefi mu vytykali, Ze on a jeho pfitele neustile a vytrvale
zneklidnuji tehdejsi politickou scénu svoji kritikou, pfipominkami a
névrhy. Bylo to poprvé, kdy se dostal do rozporu s obecnym nizo-
rem a $el proti ndzoru ,Otce niroda“ Frantiska Palackého. Pro vel-
kou kritiku se vzdal funkce vedouciho redaktora Ottova slovniku
nau¢ného, aby neohrozil jeho vychizeni. Pozdéji se zasadil
o obnoveni procesu s Leopoldem Hilsnerem a vystoupil proti anti-
semitskym povérim. Podobné jako za sport o Rukopisy byl opét
vystaven ostrym utokiim, a to i ze strany studentl, dokonce uvazo-
val 0 odchodu do zemé. Tyto akce jej na druhé strané, ale také velmi
zviditelnily a stal se znimym. No a vznik Ceskoslovenska, to byl
také velky kus odvahy. Vzdyt jesté nedlouho pted vypuknutim prvni
svétové vilky jen malokdo ocekaval rozpad rakousko-uherské mo-
narchie. Podle fady dokladt si zdnik mocnéistvi naprosti vétsina
Cechii nepfila. Situace se zisadné zménila po rozpoutini vale¢ného
konfliktu. Pfesto zlistal Masaryk ve svém rozhodnuti fesit ceskou
otizku bez Rakousko-Uherska po dlouhou dobu osamocen. Zdilo se
to byt i vlivem vyvoje situace na frontich pfili§ riskantni a nejisté.
Vyznamny byl Masarykav projev v Zenevé pii pfilezitosti 500. vy-
ro¢i upéleni mistra Jana Husa, tam se vyslovil pro Ceskoslovenskou
samostatnost a rozbiti habsburské monarchie. Vrchni velitelstvi ra-

kousko-uherské armady na néj vydalo zatykac.
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