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Pamatce Carla R. Rogerse (1902—1987),
ktery nam ukazal, Ze pravé v dobrych vztazich
jsme nejlépe schopni byt sami sebou.



Podékovani

Védci, jejichZ prace mne znac¢né ovlivnila, je cela fada, jsem ale
obzvlasté vdécny za dilo Abrahama Maslowa a Carla Rogerse. Byt
je smutné, Ze tu jiz nejsou s nami, budeme si je pripominat pro je-
jich vyznamné prace a vyzkum v oblasti humanistické psychologie.

Jsem rovnéz zavazan odbornikim z pozd€jsi doby, ktefi po-
skytli nové nahledy na vyzkum, jako jsou Edward Deci, Veronika
Hutaova, Tim Kasser, Kristin Neffova, Richard Ryan a Ken Shel-
don. Jim vS§em patii m{j dik a také mnoha dal§im, jejichZ vyzkumy
jsem zminil v této knize a v pozndmkach na jejim konci.

Dékuji rovnéz piivodnimu tymu, ktery tvorili Michael Baliou-
sis, Alex Linley, John Maltby a Alex Wood a ktery se mnou sesta-
vil §kalu autenticity. Jsem vdécny za jejich spolupraci. Bez jejich
zkuSenosti se sbérem dat a bez statistického testovani by projekt
nikdy nebylo mozné rozvinout tak aspésné, jak se podafilo.

Tuto knihu jsem psal s velkym zanicenim a rad bych podéko-
val svému agentovi Peteru Tallackovi, ktery pti mne stal ve fazich
prvniho navrhu a pomohl mi zformovat vizi celé knihy. Dékuji
rovnéz své redaktorce u Little Brown Book Anne Lawranceové za
povzbuzeni, podporu a divéru ve mé a za to, Ze posunula knihu
do dalsi faze, a dékuji také Jillian Stewartové, projektové redak-
torce u Little Brown Book, ktera dohliZela na zavére¢né produkéni
faze vyroby knihy a Jan Cutlerové za jeji dovednou a ptfinosnou
redakéni praci.



Ze vseho nejvice chci podékovat vSem lidem, jejichz pribehy
jsem v této knize vypravel, a¢ zlstavaji anonymni. S mnohymi
z nich jsem mél tu Cest 1éta pracovat jako s klienty pti poradenstvi
nebo koucovani. A také dékuji stovkam lidi, ktefi se béhem let stali
soucasti mych vyzkumnych studii a tc¢astnikim mnoha dalsich
vyzkumnych projektdi zminénych v této knize. Jedin€ diky ochoté
vSech téchto lidi Gcastnit se experimentt, prizkumt a rozhovort
toho jiz tolik vime.

M¢é diky patii pratelim a kolegtim, ktefi mé nechali, abych
s nimi sdilel své myslenky, a komentovali prvni koncepty kapitol.
Zejména dékuji Sian Cliffordové za inspiraci a povzbuzeni. Také
podpora mnoha dal$ich, jako jsou Saul Becker, Liz Blakeyova,
Laura Blackieova, David Browne, Lindsay Cooper, Mick Cooper,
Zoé Chouliaraova, Kate Hayesova, Nicki Hitchcottova, Rob Ho-
oper, Chris Lewis, Lynne McCormackova, David Murphy, Steve
Regel, Christian van Nieuwerburgh a Pete Wilkins, byla velmi pti-
nosné. Nakonec patii mij dik Vanesse Markeyové za mnohaletou
neutuchajici podporu, lasku a pratelstvi.



Sam sobé bud'vzdy vérny

Tento citat je z Shakespearova Hamleta, kdy Polonius pobizi
svého syna Laerta, aby Zil plnym Zivotem bez sebeklamu.! Jiz véky
spekuluji filozofové a jini vzdélanci o tom, co znamena byt sam
sebou a zit zivot, kdy je clovék sdm sobé vérny. Je prekvapivé, ze
psychologové zacali vénovat pozornost této moudré radé, zabyvat
se ji a podrobovat ji zkoumani aZ v poslednim desetileti.?

S konceptem autenticity jsem se poprvé setkal v devadesatych
letech 20. stoleti, kdyZ jsem studoval, abych se mohl stat psycho-
terapeutem, a to diky praci jiz zesnulého velikana Carla Rogerse.
Rogers byl jednim z nejvlivnéjsich psychoterapeuti a psychologii
20. stoleti. Pro Rogerse autenticita znamenala, Ze ¢lovek je auto-
rem vlastniho zivota. Toto vidél jako naro¢ny proces stalé snahy
o rovnovahu mezi realizaci vlastnich potieb a naplnénim potieb
vztahd s lidmi, s nimiz Zijeme. Jako takova vyzadovala autenti-
cita od kazdého, aby porozumeél sam sobé€, aby si byl védom svych
vnitinich emocnich stavii a mél schopnost oteviené vyjadrit tyto
stavy jinym osobam. Pro Rogerse to byla schopnost clovéka Zit
Lkongruentnim“ zptisobem, ktera sméfuje k ,dobrému Zivotu“,
¢imz myslel zit cilevédoméji a smysluplnéji a hledat jesté vétsi au-
tenticitu v kazdém okamziku.

Jako psychoterapeut Rogers véril, ze lidé, kteti vyhledaji pomoc,
jsou nejcéastéji charakterizovani nedostatkem autenticity ve svém
zivoté. Uzkostné pocity byly dle jeho nazoru &asto vyjadienim



skutecnosti, Ze ¢lovek je vyveden z rovnovahy, a volanim o pomoc,
aby se stal autentictéjsim.?

Aby pomohl lidem Zit autentic¢téjsi Zivot, vyvinul Rogers formu
psychoterapie, kter4 je znama jako ,terapie zamétrena na klienta“.
Ta je zaloZena na myslence, Ze pokud se ¢lovék citi opravdu akcep-
tovan takovy, jaky je, nema zapottebi nasazovat si masku. Misto
aby tak lidé predstirali sami sob€ a pfed ostatnimi, Ze jsou né¢im,
¢im nejsou, za¢nou naslouchat svému vnitfnimu hlasu moudrosti
a zacinaji se autentic¢téji rozhodovat o tom, jak vést sviij Zivot. Jak-
mile se stanou autentic¢téjSimi sami pied sebou a ve vztahu k ji-
nym lidem, jejich Zivot nabira jiny smér, smysl a ticel.*

Tyto myslenky Carla Rogerse mé zaujaly v mé dalsi roli pred-
nésejiciho psychologie na univerzite, ale byl jsem prekvapen, jak
malo vyzkumi se jimi zabyva. Je smutné, ze od jeho smrti v roce
1987 moderni generace psychologii za¢ala zapominat na hloubku
a jednotlivé detaily jeho ideji. Alespon tomu tak bylo, nez prisli
pozitivni psychologové a dostali studium dobrého Zivota do mody
a zacali se k témto drivéjsim idejim vracet.

Predtim se vétsina psychologti zajimala pouze o temnou stranku
lidskych Zivotd — depresi, tzkost a dalsi zptisoby, jimiZ jsou Zi-
voty ni¢eny. Pro vétSinu znamenala osobni pohoda (well-being)
absenci problémi, jako je deprese, tzkosti a tak déle. Jen hrstka
z nas méla zajem jit za tento, jak jsem jej nazval, nulovy bod, aby-
chom porozuméli existenci stavii $tésti a spokojenosti.®

V dobé, kdy se rozvijel miij zajem o tyto rané myslenky Carla
Rogerse, zacal se mnou pracovat bystry novy student. Alex Linley
prave ziskal titul v oboru psychologie. Ke mné se zapsal na dok-
torandské studium.® Alex byl zapaleny pro pozitivni psychologii,
ktera se v té dobé pouze klubala na povrch a zacinala ptitahovat
pozornost mezi védci, a vid€l potencial v myslence autenticity.
Chtéli jsme védét, zda bychom mohli najit zptisob, jak autenticitu
méfit, a zda je skuteéné cestou k stastnému a naplnénému zivotu.
Spolecné jsme vytvorili seznam otéazek, o kterych jsme si mysleli,



Ze je dileZzité je polozit. Pozdéji jsme ve spolupraci s dalSimi stu-
denty a kolegy Alexem Woodem, Johnem Maltbym a Michaelem
Baliousisem pokracovali na vyvoji prvniho psychometrického testu
zaloZeného na Rogersove teorii autenticity — na skale autenticity.”

KdyZ jsme se zajimali o to, zda jsou autenti¢téjsi lidé Stast-
néjsi, zjistili jsme, Ze pokud srovnavame s radou dalsich osobnost-
nich faktord, ukazala se autenticita jako faktor, podle néhoz lze
nejsnadnéji rozliSovat mezi lidmi Stastnymi a nestastnymi. Nyni je
Skala autenticity uzivana po celém svété mnoha vyzkumnymi pra-
covniky a psychology a pomohla otevtit cestu nové védé o autenti-
cité, ktera nam ukazuje, Ze vést autenticky zivot je mozna skute¢né
nejjistéjsi cestou k trvalému naplnéni.

Diilezitost autenticity jsem vSak zacal chéipat nejen ve steril-
nim svété naSeho laboratorniho prtzkumu. Presunul jsem se
tehdy na novou pozici a zacal pracovat jako jeden z editel Centra
pro trauma, odolnost a osobnostni rist (The Centre for Trauma,
Resilience and Growth), kde jsme se s kolegou Stevem Regelem
zajimali o to, jak pochopit vyznamnou transformaci lidi, kteri se
setkali s traumatem a nestéstim. Vétsina naSich pacientt trpéla
posttraumatickym stresem, ale, a to bylo zajimavé, povs§imli jsme
si také, Ze mnoho z nich hovotilo o tom, jak je jejich blizké setkani
se smrti vybudilo k novym moZnostem v Zivoté a umoznilo jim
najit v sobé nové sily. Pozitivni psychologové nyni maji pro takové
zmény u osob prezivsich trauma termin: posttraumaticky rist.®
Jak jsem zacinal vice rozumét posttraumatickému ristu, bylo
mi jasné, ze spojujicim prvkem pro vSechny prezivsi byla jejich
nova touha Zit zpisobem, ktery je odrazem jejich pravého ja. Co
se zdélo byt nejcharakteristi¢téjsi pro posttraumaticky rist, bylo
to, jak vyzyval k prevypravéni zivotniho pribéhu dotyc¢nych osob
a jeho usporadani v souladu s jejich cili a hodnotami, ¢imz se je-
jich Zivotech stal soudrzné€jsim. Pokud jde o mé, zdalo se mi, ze
v posttraumatickém riistu jde ve skutecnosti o to, Ze proZzité téz-
kosti piisobi jako katalyzator pro lidskou touhu zit autentictéji.”



Snaha o autenticitu neznamena Zzivot bez bolesti, strachu,
smutku nebo truchleni, ale dovoluje nam zit cilevédoméji a smys-
luplnéji zejména tehdy, jsme-li konfrontovani s utrpenim. Trauma
dava lekei o tom, Ze Zivot je kratky a cenny a Ze je tedy moudré ho
Zit naplno zptisobem, ktery zahrnuje posun priorit smérem k tomu,
na ¢em skutecné zalezi. Pokud budeme mit $tésti, ptijdeme Zivo-
tem, aniz bychom prozili traumata, ale odvracenou stranou zivota
bez protivenstvi je, Ze jim prochazime ndmési¢né, aniz by prisel
varovny signal a pripomnél nam, co je dulezité. Zda se tragické, Ze
tolik z nas musi ¢ekat na konfrontaci s vlastni smrtelnosti ¢i smr-
telnosti nékoho milovaného, nez se probereme a porozumime, ze
jsme se sousttedili na nespravné véci. AZ poté, ve svétle tragédie
a ztraty ocenujeme, co jsme méli a zaéneme meénit své zivoty, aby
byly autentic¢téjsi.

Chtél jsem védét, jak nejlépe predat moudrost osob prezivsich
trauma ostatnim svym pacientiim. Musime ¢ekat, aby nas zasahla
tragédie, nez pochopime tuto cennou lekci? Nebo si mtzeme jed-
noduse vybrat hned, ze se vydame po cesté autenticity? Podle
mych zjisténi mtzeme. Pokud se tak rozhodneme, mtizeme se ucit
z moudrosti ostatnich a dat si za kol se vyburcovat k tomu, na
¢em skutecné zalezi — k autentickému Zivotu. Vyzkum, ktery vedla
Bronnie Wareov4, australska paliativni zdravotni sestra, ukazal,
Ze nejcastéji lidé, kteri se blizi smrti, litovali toho, Ze neméli od-
vahu Zit Zivot, ve kterém by byli vérni sami sobé.!°

Sam jsem toto vidél docela nedavno, poté co mému otci byla
diagnostikovana rakovina. Kfehky a ptipoutany na lizko pohlédl
jednoho odpoledne smérem ke mné a rekl: ,Cely sviij zivot jsem
travil tim, Ze jsem si délal starosti s vécmi, na kterych nezélezi. Po-
starej se o to, aby t€ zivot tésil, jde to vSe velmi rychle.“ O nékolik
dnt pozdé€ji se jeho stav zhorsil a zdravotnici ze zachranky ho vy-
nesli ven z domu. Kdyz ho zvedli, aby ho naposledy pronesli vcho-
dovymi dvermi, vzpominam si, jak si s jistym potéSenim povzdechl,
kdyzZ poprvé po tydnech vdechoval cerstvy podzimni vzduch.



Na otcové pohrbu jsem si pripomnél, jak vzdy rikal, Ze by byval
rad byl saxofonistou. Miloval jazzovou hudbu. Ale cely zivot délal
praci, o které rikal, Ze ji nesnasi. Pohteb nebyl nabozenskym obra-
dem, a tak jsem ve své smutecni fec¢i mohl pozadat ty, co byli pii-
tomni, aby si predstavili, jako by se nékde v néjakém suterénnim
jazzovém klubu chystal na scénu novy saxofonista. Je to uklidiiu-
jici predstava, Ze ti, kterym jsme blizci, néjak pokracuji zptisobem,
jenz jim umoziiuje byt sami sobé vérnéjsi, nez jak se jim to poda-
filo v jejich vlastnim Zivoté.

Uvédomil jsem si, Ze touha vést autenticky Zivot je spolecnym
tématem lidi, kteii hledaji pomoc. Setkdvam se s mnoha lidmi,
ktefi si preji, aby byli ud€lali v Zivoté jina rozhodnuti, jako napii-
klad zit jinde, vybrat si jinou profesionalni drahu nebo si vzit né-
koho jiného nez je jejich soucasny partner. Pro osoby, které hledaji
pomoc, ¢asto takové myslenky vSe prekryvaji, kdyz piremitaji, zda
je pro né na takové zmény piilis pozdé. Uzkost zpiisobena tim, ze
Zijeme zivot, ktery ndm neni vlastni, je klicovym bodem mnoha
problémi, s nimiz se psychoterapeuti a psychologové ve svych
pracovnach setkavaji. Ale nejsou to jen ti, kteri vyhledavaji pomoc,
kdo hleda autenticitu — hledame ji my vsichni.

Vsichni premyslime o tom, jakou podobu na sebe vzal nas zivot,
a miZeme se rozmyslet jakymi novymi cestami se vydat. Volby,
které v zZivoté délame, se omezuji na to, na ¢em nam v tom oka-
mziku zélezi. A to se miiZze zménit. Nékdo, kdo svou kariéru posta-
vil nade vSe ostatni, si pozd€ji v zivoté uvédomi, ze postrada silné
osobni vztahy (af jiZ jde o Zenu ¢i o muze). Ti, ktefi dali prioritu
svému vztahu, shledaji, Ze maji pocit, Ze ptisli o kariéru.

Moudfe si vybrat, na ¢em nam zalezi, je zasadni pro vSechny
aspekty vaseho Zivota, at uz jde o vasi osobni pohodu, o Gspéch va-
Sich vztaht, jak se vyviji vase kariéra a jak zpétné pohliZite na sviij
zivot. Jak ukazu v této knize, pozadavkem pro to, abyste si moudie
vybrali, je, Ze se musite znat, pattit sami sobé a byt sebou samymi
okamzik za okamzikem. To je recept na autenticky Zivot.



Ve vsech zZivotnich interakcich, at jiz probihaji mezi rodici
a détmi, uciteli a studenty, zaméstnavateli a zaméstnanci, ko-
legy v praci, prateli nebo sexudlnimi partnery, je nejdilezitéjsim
aspektem autenticita a schopnost jasné komunikovat o tom, co je
pro nas dulezité. To, co chci Fici k autenticité, plyne z moudrosti
starovékého feckého filozofa Aristotela, myslenek humanistickych
psychologii poloviny 20. stoleti, jako byli Carl Rogers a Abraham
Maslow a védecké prace modernich pozitivnich psychologt.

Konkrétné, dobry lidsky Zivot vyzaduje, abychom naplnili nas
vrozeny potencial. Kazdy z nas ma svou jedine¢nou smés silnych
povahovych stranek, schopnosti a nadani. Jako rostlina, ktera
dostava pravé tu spravnou davku vody a sluneéniho svitu, i my
budeme vzkvétat, jsou-li nase zakladni potreby radné zajiStény.
Tim nechci fici, Ze pro kazdého z nés je zde predurcen plan, ale Ze
pokud jsou nase zakladni potfeby naplnény, budeme mit volnost
rist a rozvijet se tak, abychom se stali tou nejlepsi podobou sebe
samych, jakou jen miiZzeme byt.

Cim vice jsme schopni byt sami sebou, tim budeme $§tastnéjsi.
A ¢im jsme $tastn€jsi, tim vice prispivame k zlepSovani téch, ktefi
nas obklopuji. KdyZ se ovsem nas potencial nenapliuje, stavame
se stale nestastné€j$imi, narusenéj$imi a htre fungujeme a vétsi
meérou prispivame k destruktivnim silam svéta. Ne vSechny psy-
chologické problémy mohou byt spojovany s nedostatkem auten-
ticity v nasSich Zivotech, ale mnohé a snad vétsina z nich ano.

Jednou z otazek, které mi lidé kladou, kdyZ se setkame poprvé
a oni se dozvédi, ze pracuji jako psychoterapeut a psycholog, je, jak
se vyrovnavam s tim, Ze nasloucham pribéhim nestésti jinych lidi.
Nékdy je to naroc¢né, ale, a to je Castéjsi, takova prace posiluje mou
vlastni vitalitu a odhodlani Zit sviij vlastni Zivot autenticky a smy-
sluplné.!! Od svych klientd jsem se naucdil, Ze je mozné v daném
momenté zménit smeér vlastniho Zivota, pokud se tak rozhodneme.

Mé v zivoté inspiruji moji klienti a mij vyzkum k tomu, abych

Vevs ve

hledal autentic¢téjsi zivot. Doufam, Ze tato kniha bude inspirovat vés.



Jak pouzivat tuto knihu

Posledni dobou se autenticita stava popularnim tématem mezi po-
zitivnimi psychology, kteri si uvédomili, Ze to neni jakasi snadna
cesta, ale zakladni kimen dobrého Zivota. Uvedu zde studium
autenticity do kontextu nedavného védeckého vyvoje v pozitivni
psychologii.

Pritom se podivame na obranné mechanismy a distorze, které
pouzivame, abychom podporili své neautentické Zivoty a vyhnuli
se konfrontaci s pravdou o sobé samych. JestliZe je té€zké urcit, co
je autenticita, je snazsi pochopit, co autenticita neni. Jsme-li v de-
fenzivé, pak to samoziejmé znamena, Ze nejsme autenticti. Tim, Ze
zatneme chapat své obranné vzorce, se miizeme naucit byt autory
svych zivoti.

Cetba této knihy by vas mohla podnitit k tomu, Ze budete chtit
byt ve svém Zivoté autenti¢téj$i. Pokud ano, naleznete zde cviéeni,
ktera si mtzete vyzkouset. Cviceni jsou zpracovana tak, aby podné-
covala vaSe tivahy o vlastni osob€ a aby vadm nabidla voditka, ktera
by vam mohla pomoci. Také jsem zahrnul vynatky z riznych ptipa-
dovych studii. Ty jsou zalozeny na skuteénych osobach, ale podrob-
nosti jsou dostatecné pozmeénény, aby tyto osoby zlstaly v anony-
mité. V nékterych ptipadech jsou také slouceny piib€hy vice osob.

PohliZejte na to jako na zacatek nového dobrodruzstvi, cvice-
nimi se zabyvejte vazné a nad kladenymi otazkami se dlouze a hlu-
boce zamyslejte.



Pti nékterych cvic¢enich a pro zapisovani vlastnich poznamek
pro vas miZe byt uZite¢né mit pii ruce zapisnik. Casto vnimam
jako prospésné si odpovédi zapsat, protoze kdyz pisSeme, ziista-
vame soustiedéni na to, co délame. Kdyz sedime a premyslime
nad né¢im, nase myslenky putuji a nadm se ztraci jejich sled. Pokud
si je zapisujeme, zistivaime zaméreni kyZenym smérem a jeste tak
mame k dispozici zaznam myslenek, které bychom jinak mohli
zapomenout. Zaznamenavani jakychkoli myslenek a pocita, které
prichazeji, mtze byt také tcinnym prostfedkem, ktery vam po-
miiZe povS§imnout si konsistentnich témat a myslenek. Kniha, jako
je tato, miiZe poskytnout jen omezenou sluzbu, ale pokud poslouzi
k nastartovani pozitivnich zmén ve vasem Zivoté, pak budu spoko-
jen, ze splnila sviij acel.



Vzorec autenticity

v/ Ve

Castym podnétem, ktery vyvolava reflexe o nasi Zivotni cestg, jsou
vyznamna zivotni jubilea. Typicky je tomu tak, kdyz se blizime mil-
nikiim jako je 30, 40, 50 nebo 60 let, kdy pohlizime zpét na pred-
chozi desetileti a divime se, jak jsme se dostali tam, kde jsme, ac¢ je to
mozna na hony vzdaleno sniim naseho mladsiho ja. Mohli bychom
fantazirovat o zméné kariéry, opusténi svého partnera, cestovani
po svété nebo o cemkoli, abychom nasli novy zZivot, ktery nas vice
napliiuje, ale jen méalokdo skutecné v souladu s témito sny jedna.

Je pravdépodobnéjsi, Ze sedite v praci u svého stolu, kdyz se
vam pres rameno nakloni $éf a pozada vas, abyste pripravili né-
jaka Cisla na zitiejsi schiizku. Ztratite nadéji. Jiz jste $éfovi rekli,
Ze Cisla jeste hotova nejsou, ale on plisobi napjaté a vy z predchozi
zkuSenosti vite, Ze to neni chvile, kdy se s nim ptit. Kdyz si jed-
nou néco vezme do hlavy, nema smysl se hadat — vite, Ze ted mu-
site zrusit své plany na dnesni vecer a pripravit idaje, jak nejlépe
umite. KdyZ cestou domi sedite ve vlaku, ptate se sami sebe, co
se stalo s vasim Zivotem a nadé€jemi, které jste kdysi méli. Co se
stalo s témi sny, Ze se stanete architektem, umélcem, médnim néa-
vrhatrem, napisete roman, pojedete Tour de France, budete hrat
na flétnu nebo cokoli by to mohlo byt.

Jak tak sedite ve vlaku, v tom momenté vite, ze mate moznost
volby: pokracovat ve svém Zivoté tak, jak je, anebo provést zménu.
Ale jak by ta zména vypadala? Také, jako ve vySe zminéném pribéhu,



snite o tom, Ze zmizite do nového zivota? Ozyva se vas smysl pro re-
alitu, kdy?z si tak pro sebe premyslite? Jak bych to mohl/a dokazat?

Vydeélal/a bych dost penéz, abych mél/a z ¢eho Zzit? Co budoucnost
mych déti? Ta vyzva k zivotnimu zvratu je jednoduse prilis velka.
Mozna si vezmete Casopis a ztratite se v pribézich nejnovéjsich skan-
dalt celebrit nebo na sportovnich strankach novin nebo si nalijete

sklenku vina a uvelebite se, abyste sledovali oblibeny televizni serial.

Nékdy ovsem, jen nékdy si ¢lovék nevezme ¢asopis, nezapne te-
levizi ani si nenalije vino. Nékde néco docvakne. Rozhodnuti, dé-
lat véci jinak, je uéinéno. Zatim mozna nevite, jaké zmény chcete
udé€lat, vite jen, zZe nechcete pokracovat tplné stejné jako dosud.
Co slycham od lidi jako psycholog nejéastéji, je jejich touha byt
néjakym zptisobem vérnéjsi sami sobé.

Dospél jsem k tomuto poznani: lidé se zaseknou, protoze si my-
sli, ze aby byli vérni sami sob€, museji védét ihned, jaké jsou jejich
dlouhodobé cile, a jasné vidét kroky, které potiebuji podniknout,
aby téchto cili dosahli. A tak, pokud nevédi, co pfesné€ znamena
byt dlouhodobé vérn€jsi sami sobé, neudélaji nic. Zjistil jsem vsak,
Ze abyste zacali vést Zivot, v némz jste vérni sami sobé, neni tieba
védét, jaké jsou vase dlouhodobé cile. Vérnost sdm sobé spociva
v tom, co délame, co si myslime a citime praveé ted v této chvili.
Pak, jak se vas zivot odviji den po dni, zac¢inate jasnéji vidét, jak se
pred vami otvira cesta vpred.

Kdy?Z se ubirate cestami, které jsou pro vas ty pravé, mizete zit
naplnujici, uspokojujici a ptijemny Zivot.

Boj o nalezeni vlastni opravdové cesty

Jako poradce a kouc jsem pracoval s lidmi riizného véku, kteii méli
rizné zkuSenosti, ale pod povrchem jejich rozli¢énych problémi
maji jejich pribéhy casto spole¢nou nit, a tou je tsili o nalezeni své
vlastni autentické cesty zivotem.



PRIPADOVA STUDIE  Sara
Safe je kolem Ctyficitky a md jiz za sebou velmi Gspésnou kariéru. Pracuje v manage-
mentu velké ndrodni spolec¢nosti. Celkové se neda fici, Ze by neméla svou praci
rada, ale také ma pocit, Ze nenaplnuje svdj potencial. Rdno neciti zadné nadseni
pro nadchézejici den. TouZi po kariéfe, kde by se musela ucit a rozvijet se novymi
zpUsoby a vice by vyuzivala svych zkusenosti a toho, v ¢em je dobrd. Se svymi ko-
legy vychazi dobre, ale Zddného z nich nemad ve zvlastni oblibé a nepocitd je mezi
své pratele. Jeji tuzbou je byt mezi lidmi, kterych si ceni a kteff ji inspiruji k novym
metam. Preje si byt kreativnéjsi a nezévislejsi, preje si, aby pro lidi v jejich Zivotech
néco znamenala a aby sama citila, ze vice Zije.
Také ve své kariéfe ma pocit, Ze uvizla na mrtvém bodé, a hled4 novy smér. V osob-
nim zivoté se nedavno rozhodla se rozvést s manzelem.
Na nasem prvnim sezeni mi fekla o tom dni pfed 20 lety, kdy ji jeji tehdejsi pfitel
pozadal o ruku. ,Vezmes si mé?” zeptal se. Bez rozmysleni okamzité odpovédéla:
,Ne”.Poté, kdyz vidéla ten zhrzeny vyraz na jeho tvafi, dodala: ,Samoziejmé, ze ano.”
Instinktivné nabidku odmitla, ale pfemohla ji jeji potfeba potésit, a tak souhlasila.
A to urcilo smér jejiho Zivota na dalSich 20 let. Kdyz mi vypravéla tento pFibéh, z oci
se ji zacaly finout slzy. Sedéli jsme v tichosti nékolik minut, snazili se pochopit ne-
zmérnost disledkd tohoto jediného momentu pred 20 lety, a jak ji dostal na cestu,
kterd ji pfivedla az k tomuto bodu v jejim Zivoté.
Pfi dalSim sezeni mi Sara vysvétlovala, Ze neni $tastnd a ze hleda vétsi pocit napl-
néni a potéseni ze Zivota. Probirala se mnou své moznosti, a jaka jsou jejich pro
a proti. Zdalo se zfejmé, Ze vi, co nechce, ale byla si méné jista tim, co skute¢né
chce. Téméf po hodiné se mé zeptala: ,Co mam délat?”
,Nevim, co byste méla délat. Je to velké rozhodnuti, ale nakonec to budete vy, kdo
ho musi udélat,” odpovédél jsem. Sara se na mne podivala a bylo mi jasné, ze
zac¢ina pocitovat frustraci. Po nékolika sezenich jsme se opét vénovali stejnému
tématu. Z piedchozich rozhovor(l jsem védél, ze Sara od koucovani nerealisticky
ocekava, ze kdyz bude odchézet, budou viechny jeji problémy vyfeseny a v ruce
bude mit perfektni plan pro svou budoucnost.
,NeZ si ¢lovék zpracuje tyto véci, néjaky cas to trva,” fekl jsem. Sdra se na mne podivala
a ja jsem si pomyslel, Ze si pravdépodobné klade otdzku, za co mé plati. ,Neni Zddna
cilova paska, za kterou si mizete sednout a fict, Jsem $tastnd a tak to ted' uz bude
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navzdy'” fekl jsem a zacinal jsem se ptat sam sebe, za co mé plati. Ale tehdy jsem po-
chopil, Ze pro ni nastal ten moment, kdy se rozsvitilo svétlo, oci ji zazafily a zpfima se
na mé podivala. To mé povzbudilo, vzpomnél jsem si na prvni sezeni a fekl jsem: ,Je
to, jako kdyz jste souhlasila, Zze se vdate; v ten moment jste udala smér svému Zivotu,
ktery viak vychdzel z vasi potfeby potésit vaseho pfitele a ne z vaseho nitra, z vaseho
vnitiniho védomi, co je pro vas dobré. Kazdy den je plny takovych okamzikd, které
od nas vyzaduji, abychom se néjak rozhodli. Nemusela jste presné védét, co v ten
moment chcete, ale védéla jste, ze nechcete fict ano. Chtéla jste fict ne. Pokud jsme
v kazdickém okamzZiku vérni sami sobé, jak jen mizeme, a véfime svému vnitfnimu
hlasu moudrosti, tim vice se novy smér naseho Zivota bude stévat jasnéjsim. Je to
trochu jako byt na lodi a jemné otécet kormidlem tak, abychom nakonec dopluli do
nového cile na mile daleko od kurzu, ktery jsme plvodné nabrali.”

Sara ten den odchazela ze sezeni ne s planem, jak bude vypadat zbytek jejiho Zi-
vota, ale s malymi cili na nékolik pfistich dn(. Tim hlavnim bylo byt vérné;jsi sama
sobé pfi nadchdzejicim setkani s potencidlnim kolegou. Tento kolega byl nékdo,
s kym Sara nepracovala rada, ale pozadal ji, aby se stala soucasti nového projektu.
Jeji pocatecni prirozend reakce byla odmitnout, ale souhlasila, protoze, tak jak to
udélala pred 20 lety se svym tehdy jesté pritelem, chtéla vyhovét. S poznanim, ze
je to v téchto jednotlivych drobnych okamZicich, kdy se formuji nase Zivoty, viak
védéla, ze musi jit zpét za svym kolegou a tentokrat na jeho Zadost odpovédét ne.
Stéle jesté si nebyla jistd, kudy chce, aby se jeji Zivot ubiral, ale zacinala pevnéji

drzet kormidlo svého Zivota, aby zajistila, Ze se tentokrat nevyda Spatnym smérem.

Malé soucasti Zivota jsou tak dulezité

V autenticité jde o to, Ze je ¢lovek vérny sam sobé v kazdém oka-
mziku. P¥ibéh Sary tak dobfte ilustruje, jak jsou to pravé ta mala
rozhodnuti kazdodenniho Zivota, ktera urcuji hlavni smeér, kterym
se ubirame. Kdy?z si ¢tete pribéh Sary o tom, jak sla proti svym in-
stinktivnim pocitim a souhlasila, Ze se vd4, mozna si vzpomenete
na podobny okamzik ze svého zivota, kdy jste mozné sami §li proti
svému instinktu a na ktery se nyni divate jako na prelomovy.



KdyZ se zamyslime nad svou minulosti, vidime, Ze sméry, kte-
rymi jsme zamifili, mohou byt ¢asto vysledovany do jednoho krat-
kého okamziku. Nase zivoty ¢asto vezmou obrat na zikladé toho,
co se vdaném momenté zda byt velmi trivialni okolnosti: ndhodné
setkani a jedina véta, ktera byla, nebo nebyla vyicena. Jak clovek
starne a stava se moudrejSim, mize vidét, Ze je zivot Fizen timto
zpusobem a Ze ony velké véci v Zivoté jako, koho si vezmeme, jakou
kariéru nastoupime, kde Zijeme a tak déle, ¢asto vzejdou z takovych
neocekavanych kazdodennich a v tom case zdanlivé trivialnich se-
tkani. Abychom byli schopni proplouvat Zivotem tspésn€, abychom
pro sebe d€lali v kazdém daném okamziku ta spravna rozhodnuti, je
tieba byt autenticky — je tieba mit schopnost celit externim vliviim,
které nas tahnou proti podstaté nasich instinktd. Autenticita je ja-
drem naseho rozhodovani a v kazdém jednotlivém kratkém oka-
mziku v zivoté vSechno méni. Stale jsme v procesu sebevytvareni.

Ohlédneme-li se zpét, je mozné vidét, které okamziky v nasich
zivotech byly ty prelomové. Ale neméli bychom se ohlizet, aby-
chom litovali; spise jde o to, abychom se uéili zit autenticky v kaz-
dém okamziku.

Psychologické napéti neautenticity

Od chvile, kdy se rano vzbudime do chvile, kdy jdeme spat, pro-
Zije vétSina z néas za cely sviij den alespon nékteré momenty, kdy
miizeme byt opravdu sami sebou, ale velka ¢ast dne je jen jako
divadelni predstaveni. Z dobrych divodt nefikdme ¢i nedavame
najevo, co si skute¢né myslime nebo co citime.

Nasazujeme si masku, Ze je vSechno v poradku. Citime se pod
tlakem, at jiZ jde o pozdrav na ulici, v kancelari nebo na socialnich
sitich, abychom se ostatnim prezentovali pozitivneé jako lidé, kteri
vedou Stastny Zivot.

,Jak se dari?“



»Dobfe,“ odpovidame automaticky, at uz se v naSem zivoté déje
cokoli.

Jako dalsi piiklad si vezméme misto, kde travime vétSinu
svého Casu: praci. Mnoho pracovist piekypuje odporem, hotkosti
a konflikty, které jsou jen malokdy vyjadreny. Vsichni vime, Ze je
nékdy lepsi drzet jazyk za zuby. Mizeme mit strach, Ze prijdeme
o praci, ze o nas budou kolovat drby nebo Ze ztratime pratele; at
uz je divod jakykoli, pro mnohé z nas plati, Ze po vétsinu casu
svého bdeélého stavu se kolem ostatnich pohybujeme po tenkém
ledu, drzime jazyk za zuby nebo se usmivame, zatimco se citime
podrazdéni ¢i rozzlobeni.

Ti z nas, kteri pracujeme s ostatnimi, zejména jedname-li den
za dnem tvari v tvar s klienty, vime az prilis dobre, jaky tlak pred-
stavuje nutnost stale si zachovavat privétivy dsmeév. Jedna ne-
davna zprava popisuje, jak v jedné spolec¢nosti v Japonsku dovolili
zameéstnancim si na jeden den do prace nasadit anonymni masky
bez vyrazu, aby se snizil tlak, ktery je na né€ vyvijen, a aby jim to
pomohlo si odpocinout po roce straveném usmivanim se na zakaz-
niky.!? Jednoduse feceno, Zit neautenticky zivot mtize byt vycerpa-
vajici. Podivejme se na typicky piipad.

PRIPADOVA STUDIE  Pam
Pam nemohla spat. Méla vztek na svého $éfa Dennise. Lhal ji o jednom z projekt(i
adostal ji do situace, ve které na ni méla padnout vina za néco, co nebyla jeji chyba.
Pokud nezvladne zménit vyvoj projektu do schize, kterd méla probéhnout dalsi
den, bude jeji pozice v zaméstndni ohrozena. Do té doby Pam povaZovala Dennise
za dobrého pfitele, to uz ale neplati. Do prace dorazila brzy. Vidéla ho pfichazet
proti ni po chodbé. Kdyz se mijeli, usmali se na sebe a fekli si ,dobré rano”, jako by
se nic nestalo. Az poté si pomyslela, jak se Dennis umi pfetvarovat, a jak dlouho ji
trvalo, nez si to uvédomila. Byla to pro ni lekce, ale prozatim byla natolik moudr3,
Ze si nechala své Uvahy pro sebe. Jsou momenty a mista, kdy je vhodné si nechat
své Uvahy pro sebe. Pam védéla presné, co déla a proc. At byla jakkoli frustrovana,
védéla, ze by ji nebylo ku prospéchu, kdyby toho dne dané osobé vyjadfila svij



hnév, a ze pokud by tak ucinila, mohla by dokonce ohrozit svou kariéru. Rozhodla
se, ze si ponecha své myslenky pro sebe a pokusi se zamaskovat sv(j vnitini hnév

vnéjsim usmévem.

Zit neautenticky - Zivot s maskou

M1j oblibeny citat, ktery se ¢asto pripisuje Dr. Seussovi, zni: ,,Bud
tim, kym jsi a tikej, co citis, protoZe na téch, kterym to vadi, ne-
zalezi, a tém, na kterych zalezi, to nevadi.“!® Jako zobecnéni nam
to poslouzi, ale jsou zde vyjimky, protoze n€kdy zalezi i na téch,
kterym to vadi, a to ve smyslu jejich skute¢né moci nad vami, kte-
rou mohou zlovolné pouZit. Je pak uzite¢nou socialni dovednosti,
jsme-li schopni své autentické pocity maskovat. Jsou okamZziky,
kdy je nejmoudiejsi prave to ud€lat. Je na kazdém z nas, abychom
posoudili, kdy a kde tomu tak je.

Zijeme-li oviem neautenticky, a to, co ikame a délame, neni
v souladu s tim, co si myslime a citime, vytvari se vnitini psycholo-
gické napéti, které mizZe byt vycerpavajici.!* Zijeme-li neautenticky
kazdy den, pravdépodobné to na nas bude mit emocionalni dopad.

Kdyz se pokousime zit Zivot tak, zZe se nase predstava sebe sama
odchyluje od nasi redlné situace, mize to vést k nizké hladiné
osobni pohody nebo az depresi a Gizkostem (viz Priloha I pro tes-
tovani vasi osobni pohody).

Abychom se zbavili tzkosti, je dobré nastolit harmonii mezi tim,
co se odehrava uvnitt, a tim, co vyjadiujeme. V idealnim Zivoté by
bylo to, co fikame a délame, konsistentni s tim, co si myslime a ci-
time. Pam by chtéla byt opravdovéjsi ve svém vyjadieni a doufa, Ze
se jeji vztahy v praci zméni tak, aby to bylo mozné. Ale je zde také
nebezpedi, Ze pokud si nadale na verejnosti bude nasazovat masku,
sama se nakonec uvniti zmeéni tak, Ze se, jak popsal socidlni psy-
cholog Erving Goffman, jeji maska stane jeji tvari.’

Pam miiZe shledat, Ze je zde psychologicka dan, kterou zaplati,
pokud nenajde cestu, jak ukoncit toto napéti, ale prozatim pro



sebe udélala tu nejlepsi volbu, kterou mohla, to jest usmivat se
skrze zataté zuby pti plném védomi toho, co ¢ini.

Mozn4 mate stejné€ jako Pam pocit, Ze nosite masku, abyste
skryli své skute¢né emoce. Mnoho lidi se takto citi, ale boji se
masku odlozit.

Budte si védomi celého svého téla

Védomi, Ze néco neni v poradku, je jedna véc, ale dosaZeni zmén
v nasem Zivoté muze byt obtizné. Vyzaduje to odvahu postavit se
tvari v tvar sobé€ samym, pokoru prijmout to, co se o sobé dozvime,
a disciplinu, abychom pfikro¢ili k ¢inim. Mize se zdat bezpec-
néjsi nechat se dale unaset zivotem a zistat u toho, jak véci jsou.
Mnozi z nas Ziji své zZivoty v o¢ekavani toho, Ze se stane néco, co
nasi situaci zméni. Pokracujeme v neautentickém Zivoté. Postupné
otupime viici sklicenosti a fyzickému napéti, které nas tizi.

Jen kdyz toto étete, mozna pocitujete napéti za krkem, v rame-
nou nebo na cele, jednoduse proto, ze jsem k tomu privedl vasi
pozornost. Chvili sledujte, jaké je vase napéti v Celisti. Uvolnéte
¢astecné toto napéti zivnutim. Nyni si protdhnéte ramena dozadu,
na vtefinu vydrzte a pak se uvolnéte. Zatnéte a uvolnéte prsty na
nohou a udélejte to jesté jednou. Citite se o trochu 1épe?

Autenticita vyzaduje, abychom si byli védomi toho, co se déje
s nasim télem; Ze jsme nejen pozorni ke svym pocitim a védomi si
svého smysleni, ale vSeho, co se v nas déje. Misto toho mnozi z nas
zazivaji sebe samé jako mysl, ktera sedi na vrsku naseho téla, jako
kdybychom jeli na koni.

Vétsinu casu si nejsme védomi svého téla, ale kazdou chvili
ho musime nakrmit a umyt, nékdy ho také vybicovat k vykonu.!®
Ale nejsme mysli, ktera je zbavena téla, jsme svym télem. Potte-
bujeme byt schopni naslouchat sami sob€, abychom si byli plné
védomi toho, co se v nas déje — veskeré své pocity, myslenky a té-
lesné vjemy.



Naslouchejte svému vnitfnimu hlasu

Jednim z nejvlivnéjsich podnikatel poslednich desetileti byl
Steve Jobs, ktery zemfel v fijnu 2011. V projevu k absolventim
Stanfordovy univerzity ekl:

Vas Cas je omezeny, tak ho nepromarnéte tim, Ze budete Zit Zivot
nékoho jiného. Nenechte se uvéznit dogmaty — to znamena Zit
podle vysledkd mysleni jinych lidi. Nedovolte, aby nazory jinych,
prehlusily vas vlastni vnitfni hlas. A to nejdtlezitéjsi: méjte od-
vahu jit za svym srdcem a svou intuici. Uz totiz néjak védi, ¢im se
skute¢né chcete stat. VSe ostatni je vedlejsi.!”

Tento citat od Steva Jobse velmi dobte shrnuje, co minim pojmem
autenticita.

Vnitinim hlasem nemyslim ten neutuchajici cvrkot myslenek,
sebekritiky a pfemitani, s kterym mnozi z nas Zijeme, zejména
v noc¢nich hodinach jesté nad ranem, kdy si neprestavame délat sta-
rosti se schtizkou domluvenou na ptisti den, s tim, co bylo feceno
v den predchozi, s Géty, které je tireba zaplatit, se sporem s piateli
nebo pribuznymi nebo s ¢imkoli dalsim, co ndm v noci neda spat.

Musime se naucit, jak zablokovat vSechen tento myslenkovy
Sum a zatéz, abychom slySeli sviij vnitini hlas moudrosti. Nejprve
bude mozna nés vnitini hlas pouze slabym Sepotem, kdy zac¢iname
chapat, Ze za témi vnitinimi Sotky se skryva dalsi hlas, ktery nalezi
nam. KdyZ pozorné naslouchame, miizeme tomuto hlasu zacit da-
vérovat, Ze bude nasim spolehlivym kompasem.

Zd4 se mi, ze dtlezitost toho, nakolik jsme vérni sami sobé, je
lekci, kterou si diive ¢i pozdéji projde vétsina z nas. Samoziejmeé
bych si ptal, abych se ve vlastnim Zivoté diive naudil byt si 1épe vé-
dom svého vnittniho hlasu moudrosti. A stale se u¢im k nému byt
den za dnem pozornéjsi. Autenticita neni kone¢nym bodem v tom
smyslu, Ze kdyz ji ¢lovék dosdhne, mizZe si sednout se zaloZzenyma



rukama a odpocivat. Je to spis postupujici proces, pii kterém mu-
sime neustale vénovat pozornost svému vnitinimu svétu a tomu,
jak prozivame sebe sama okamzik za okamzikem.

Ke kroktim, které miéizeme podniknout, abychom rozvijeli své
schopnosti si naslouchat, se vratime v knize pozdéji, ale pro tuto
chvili bych cht€l rict, Ze slova Stevea Jobse jsou pravdépodobné
nejlepsi radou, jak zit sviij zivot, kterou miize mit na zieteli kazdy.
Steve Jobs to mozna nevédél, ale v jeho slovech jakoby se ozyvaly
nejlepsi myslenky dnes$nich pozitivnich psychologii na témata, jak
Zit dobry Zivot a co znamena byt autenticky.

Na nasledujicich strankach vis sezndmim se vzorcem autenti-
city, ale nejdiive se budeme zabyvat tfemi vécmi, které délaji au-
tenticti lidé.

Tki véci, které délaji autenticti lidé

Shrime si do tii bodd, co délaji autenticti lidé dobte: znaji sebe
sama, patii sami sob€ a jsou piipraveni byt sami sebou.

Znat sebe sama

Autenticti lidé védi, co maji a co nemaji radi, v ¢em jsou dobii
a v ¢em méné dobii, co jsou pripraveni udé€lat, a co ne. Jsou
schopni byt pritomni v daném okamziku s védomim toho, jaké
emoce prozivaji, a toho, co se odehrava kolem nich, a jsou schopni
to, co se d€je, chapat tak, jak to je. Jsou schopni si v§imat bez pii-
délovani nalepek nebo hodnoceni.

Abychom byli autenticti, musime byt schopni se postavit tvari
v tvar pravdé o sobé samych, jakkoli nAim mize pripadat nepii-
jemna. Autenti¢ti lidé jsou sami k sobé upfimni. Prijimaji vyzvy
a zpochybnuji se, hledaji zpiisoby, kterymi klamou sebe samé,
a pokouseji se nahliZet na véci z riznych thla. Védi, co si mysli,



ale jsou ochotni zménit sviij pohled na véc, pokud se objevi nové
informace. Jako takova vyzaduje autenticita otevirenost a schop-
nost realisticky vidét smysl toho, co se nam stalo.

Autenticti lidé se znaji. Jsou schopni naslouchat svému vniti-
nimu hlasu — své intuici —, rozuméji sloZitosti svych pocitt a slysi
svou vnitini moudrost. Naproti tomu lidé, ktefi se sami sobé od-
cizili, nejsou schopni nésledovat svou intuici, jsou zmateni svymi
emocemi, d€laji $patna rozhodnuti pro sebe samé a namisto toho
¢ini to, o ¢em si mysli, Ze se bude libit ostatnim.

Pokud neznidme dobfe sebe samé, nelze vérit tomu, ze se dobre
rozhodneme ve svém nejlepsim zajmu a ani v zajmu né€koho jiného,
kdyz na to ptijde. To se vztahuje na velka zZivotni rozhodnuti. Po-
myslete na porotce, ktefi rozhoduji o verdiktu nad Zivoty jinych lidi,
nebo politiky, ktefi rozhoduji, zda jit do valky; takova rozhodnuti
vyzaduji ¢istou a jasnou mysl a chovani, které prichézi s autenticitou.

Séra, s kterou jsme se setkali diive, se zna velmi dobte. I pred
dvaceti lety byla vyladéna na svou vlnu natolik, Ze rozpoznala svou
intuici, které ji tikala, aby svého ptitele odmitla, kdyz ji pozadal
o ruku. A presto ustoupila. Pod tlakem ma tendenci smérovat
k tomu, co po ni chtéji ostatni. Mozna se jiz zn4, ale to, co dobte
neumi a teprve nyni se to uci, je ucinit rozhodnuti a pak se ho drzet.

Patfit sam sobé

Autenticka osoba se nenecha zaslepit pravdou ostatnich a nenecha
se jimi dotlacit k tomu, aby zaujala pozici, s kterou nesouhlasi. So-
lomon Asch byl jednim z nejvétsich psychologii minulého stoleti.
Ve své autobiografii vzpomina na jednu udalost ze svého détstvi
z vecCera jeho prvniho svatku pesach. Vidél, jak babicka stavi na
stil sklenici vina.

Zeptal jsem se svého stryce, ktery sedél vedle mé, pro¢ otvirdme
dvefe. Odpovédél mi: ,Prorok Elia§ v tento vecer navstévuje



kazdou Zidovskou doméacnost a upije lok vina z poharu, ktery je pro
néj pripraven. Byl jsem touto novinou udiven a opakoval jsem:
,Opravdu ptijde? Opravdu se napije?“ Stryc fekl: ,,Budes-li se divat
pozorné, kdyz se dvefe oteviou, uvidi§ — sleduj pohar — uvidis, ze
hladina vina trochu poklesne.“ A to se stalo. Upiené jsem pozoro-
val pohar vina. Byl jsem odhodlany, Ze zpozoruji, pokud by nastala
zména. A zdélo se mi ... Ze se skute¢né€ néco odehrava na okraji

pohéru a vino malinko kleslo.!®

O mnoho let pozdéji, kdy jiz byl Asch profesorem Harvardské
univerzity, pripravila vzpominka na tuto udélost ptidu pro je-
den z nejvyznamnéjsich experimentti socialni psychologie. Bez-
prostfedné po holocaustu, kdy se psychologové tazali, jak jen je
mozné, Ze tolik lidi podlehlo Hitlerove vili, piiSel Asch s reflexemi
o sile socialniho vlivu. Pustil se tedy do odhalovani jeho dopadai.

Predstavte si, Ze jste souhlasili, Ze se ziCastnite Aschova experi-
mentu. Prichazite véas ve smluveném case. Vstoupite do mistnosti
apozadajivas, abyste se usadili ke stolu, kde jiz sedi pe€t dalsich osob.
Vedouci experimentu vam vysveétli, Ze se icastnite studie zrakového
vnimani. Ukaze vam tfi ¢ary riizné délky a pozada vas, abyste rikali,
zda je kazda z téchto ¢ar delsi, kratsi ¢i stejné délky nez dalsi cara,
kterou vam ukaze. Kolem stolu jeden po druhém zodpovédi vSichni
spravné dotaz na prvni ¢aru. Pro druhou ¢aru se téz zda vSechno
jasné. Ale pro tieti ¢aru prvni odpovidajici osoba ptichazi s odpo-
veédi, ktera se zda nespravna. Myslite si, Ze ta osoba musela udé-
lat chybu. Ale dalsi osoba odpovida rovnéz nespravné a stejné tak
osoba tteti. Vy se pochopitelné pozorné divate na ¢ary a radi byste
védéli, co se déje. Pak ¢tvrty i paty ¢lovek souhlasi s piredchozimi.
Nyni je fada na vas, abyste odpovédéli. Jesté pozornéji se podivate
na cary. Jste si jisti, ze mate pravdu? Vérite svym o¢im?

Vy to sice nevite, ale toto neni experiment zrakového vniméni.
Vsechny dalsi osoby v mistnosti jsou soucasti experimentalni si-
tuace, ktera ma otestovat, zda se priklonite k moudrosti skupiny



(zda budete konformni). Stoji za povSimnuti, Ze 76 % tucastniki
alespon jednou konformni bylo.!® Stejné jako tomu bylo u mla-
dého Solomona Asche, jejich odpovédi se pticily tomu, co vidéli na
vlastni o¢i. Mozn4, ze skute¢né zacali pochybovat o vlastnich smy-
slech anebo, cozZ je pravdépodobnéjsi, pripojili se ke skupiné jen
proto, aby byli ve shodé. V tolika situacich v dennim Zivoté jsme,
stejné jako Gcastnici Aschova experimentu, konfrontovani s vol-
bou, zda mame vyslovit vlastni nazor, anebo se pripojit k ostatnim.
Nésledné studie opétovné potvrdily, jak snadno mnozi z nas pod-
lehnou sile socialniho vlivu.

Co se Casto prehlizi, je ovSem fakt, Ze 24 % tcastnikd Aschova
experimentu se nepridalo k nazoru skupiny ani jednou. Stoji za
povsimnuti, Ze tento fakt je v ucebnicich zridka zminovan. Asch
pritom sdm poznamenava, Ze ti, kteti se neptiklonili, vérili svému
minéni a nezdalo se, Ze by byli ovlivnéni tim, co si mysli vétsina.
Drzeli se toho, co sami vidéli.

Autenticti lidé na sebe berou zodpovédnost za volby, které v zi-
voté ucini. Védi, Ze jsou autory svych zivoti. Nedrzi si odstup od
svych chyb tim, Ze by obvinovali ostatni. Ale ani neobviiiuji sami
sebe. Vzit na sebe zodpovédnost neznamené se obvinovat a ne-
ustale premitat o tom, jak jste mohli byt tak blahovi, neobratni,
hloupi nebo cokoli jiného si o sobé€ myslite. Znamena to poucit se
z toho, co se stalo, a divat se do budoucna s jasn€jsimi cili a vétsi
moudrosti, pfi rozhodovani o tom, kam se posunout dél. Auten-
ticti lidé znaji meze své odpovédnosti a meze odpovédnosti dru-
hych. Patfi sami sobé a ocekavaji od ostatnich, Ze na sebe vezmou
vlastni zodpovédnost.

KdyZ se setkdme s lidmi, ktefi maji problém, ¢asto se snazime
jim prispéchat na pomoc s feSenim. Nabizime jim feSeni, pobi-
zime je, aby jednali, nebo jinym zplisobem chceme prispét ke
zmeéné. Ale je to zména, kterou si pfejeme my, a tim jsme bezdécné
prevzali odpovédnost za druhého cloveéka. Je lépe mu naslou-
chat a nechat ho, aby sam prevzal zodpovédnost, a udeélat vse, co



