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Vénovano tomu rostakovi, co ted nékde nataci video
na sviij smartphone a ze kterého se jednou
stane nejlepsi bavi¢ na svéte.






1 Vzestup Streampunkeri ................cccooeeveeeenveeenennne 17

Seznamte se s novou kategorii tvlirct

2 Prijde [Superwoman| do supermarketu......................... 2

Proc¢ je rozmisténi zbozi v obchodech kli¢em
k pochopeni dne$niho medialniho pramyslu

3 Nerdové dtoki g
Nerdoveutoci ..............ccovveeeeieee e, 4

Bratfi Greenové a budovani
online komunity

A Svisjazpokonecky vIasi ..................ccooeeiieniennn, 61

Tyler Oakley, autenticita a ménici se status celebrity

5 Pasklidnézahodte .................oovvveeeeeeee, 79

Lilly Singhova, Mr. Bean, k-pop a tavici kotel
globalnich médii

6 UkaZminéco, cojsem jesténevidel ............................ 91

Satira, zastoupeni a pfedsudky v internetovych
videich

7 Hled SiSvenoSiti .............eeeeee 105

Pritazlivost tzkych mezer na trhu

8 Je to hUI ....................................................... ]25

Pro¢ museji hvézdy v sou¢asném svéte jet
na sto deset procent



9 Zdroje prijmil .........c.oeeeeee e 145

Financovani kreativity v digitalni éfe

10 ,Totoprévénahrdl..." ..............ccooooeiei 165

Vice, Storyful a novi hraéi ve zpravodajském byznysu

11 Omiotvdmese—~Diky zapreruseni............................ 189

Casey Neistat vraci slavu reklamam

12 Streampunkrock! ............cc.oooeveiiiie 20
Pad a zmrtvychvstani hudebniho primyslu
13 Nacosedivatdal..................c.oooverveeiiiiiien, 233

Zrovna kdy?z jste prisli na kloub milenialim,
prichazi generace Z

ZAVEr — OKNO dO SVELA vvvvvvrrrniiiiernnnieeennnneeennnns 245
) 2074 1<) 1001 77: 1 1 1 HP 251

[0 2210 110) /¢l « KPS 255









Uvod

V televizi nic neni.

Ne, vazné — tam, kde jsem vyristal, v televizi opravdu nic
nebylo. Narodil jsem se v roce 1970 za zeleznou oponou, v ko-
munistickém Ceskoslovensku. Kdyz jsem dorostl do teenager-
skych let, byly moznosti, jak se zabavit, mirné fe¢eno skromné.
Knihy cenzuroval Utad pro tisk a informace, méli jsme jenom
jedny noviny, Rudé prdvo, oficialni platek komunistické strany,
a radio, televizi, kina i symfonické orchestry m¢l pod kontro-
lou stat. Soukromé spoleénosti nesmély nic vydavat ani vysilat.
Cokoliv rozmnozovat ve vice nez jedenacti kopiich bylo zaka-
zano. A hudebni skupiny nesmély hrat bez povoleni.

S takovymi vyhlidkami jsem mél jedinou moznost: byt
kreativni.

Knihy jsem ziskaval pres samizdat, ilegalni distribu¢ni
sit, jez vznikla béhem nacistické okupace (mou oblibenou
knihou tehdy byla 1984). Na svém tranzistorovém radiu jsem
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opatrné ohnul anténu, abych mohl na kédovanych zapado-
némeckych stanicich poslouchat Bon Jovi, Scorpions nebo
Tears for Fears. A kdyz jsem m¢l $tésti, dostala se mi do ru-
kou piratska VHS kazeta, kterou se mym kamaradam poda-
filo do Ceskoslovenska propasovat.

Dodnes si vzpomindm na prvni zapadni film, ktery jsem
vidél: Terminator. Ale protoze nebyly penize na poradné titul-
ky ani dabing, namluvil vSechny postavy ve filmu jeden ¢lovék.
Byl to opravdu pfiSerny filmovy zazitek, ale nam to bylo jedno.
S kamarady jsme si ho pustili tfikrat za sebou.

Dnes sleduji, jak se bavi mé dvé nactileté dcery. Vidim to
neomezené mnozstvi knih, které si mohou precéist na tabletu
(i kdyz davaji pfednost tiSténym kniham z Amazonu). Vidim
tisice sdélovacich prostfedki, jejichz zpravodajstvi mohou
sledovat na telefonu. Vidim ty miliony pisni, které si mohou
poslechnout na Spotify, tisice filma a poradti, které mohou
sledovat na Netflixu, a stovky satelitnich kanal{i, na které se
mohou divat z pohodli domova. Pfi pohledu na to vSechno
premyslim, jak jejich moznosti zabavit se obrovsky prevysuji
moznosti mého dospivani. Hrome, vzdyt obrovsky pievysu-
ji i moznosti, jaké mély déti v Americe jesté pred deseti lety.
Ale i v té zaplavé médii vidim, jak travi vyznamné mnozstvi
volného ¢asu: sledovanim YouTube.

Béhem necelé jedné generace jsme dosli do bodu, kdy to,
co sledujeme, ¢teme a poslouchame, uz neurcuji vyhradné
staty a korporatni monopoly, nybrz my. Vznik YouTube viibec
poprvé lidem umoznil bezplatné a okamzité celosvétove dis-
tribuovat videa. I kdyz se o nové zptisoby distribuce tradi¢ni-
ho obsahu obrovsky zasadily streamovaci sluzby jako Netflix,
Hulu nebo Spotify, pravé oteviené platformy jako YouTube
v zasadé zménily to, kdo maze vytvaret, distribuovat a kon-
zumovat média. Videa mize najednou sdilet kdokoliv s kym-
koliv na svété.

Tato svoboda béhem deseti let zptisobila v medialnim
pramyslu dalekosahlé zmény. Pfedefinovala, co znamena byt
celebritou a kdo se ji mize stat. Vrhla do svétel reflektort
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nové osobnosti, které pochopily, Ze se slava zménila. Vyzdvih-
la ddlezitost pfimé, nezprostiedkované interakce s fanousky.
A vedla k objevu mnohem rozmanitéjsi a priibojnéjsi kate-
gorie hvézd, odlisujicich se od neskodnych, neautentickych
idold minulych generaci.

Tato volnost také zménila nasi predstavu o tom, jak mutze
zabava vypadat. Dala vzniknout zcela novym, a pfesto neuve-
fitelné popularnim obsahovym zanréim od beauty vlogt pies
komentované hrani videoher az po videa s rozbalovanim no-
vych vyrobkii. Scvrkla nas svét a odhalila nAm média dlouho
schovana za hranicemi. A miliardam lidi nabidla moznost
sledovat videa, ktera se tykala jejich individualnich zajmt —
uz se nemuseli spokojit se zdbavou pro masy.

Azménila i pravidla odvétvi vzniklych pro to, aby nas bavila
ainformovala. Zménila zpasob sledovani zprav a amatérskym
novinafim od Fergusonu az po Syrii dala Sanci zdokumento-
vat bezpravi a ukazat ho svétu. Pomohla povysit reklamu na
uméni a reklamni klipy proménila ve videa, ktera prosté mu-
site vidét. A vzkfisila hudebni klipy, coz za¢inajicim hudebni-
kiim otevielo novou cestu, jak proniknout do mainstreamu.

Kdyz se zamyslim nad svym sou¢asnym zZivotem, nemuze
byt mému mladi stradvenému za zeleznou oponou vzdalenéjsi.
Tehdy jsem snil o Zapadé, ale jen zfidka se mi ho podafilo za-
hlédnout bez cenzury. Dnes mam jako obchodni feditel You-
Tube za tkol pomahat poskytovat informace a zabavu vic nez
miliardé lidi po celém svété véetné zemi, jejichz vlady se pfi-
stup k nim snazi omezit. A misto letmého nahlédnuti do své-
ta YouTube podpira zrcadlo veskeré lidské zkuSenosti a od-
razi vSechny nase radosti, utrapy, novinky i celé nase déjiny.

K YouTube se v soucasnosti kazdy mésic obraci jeden a piil
miliardy lidi, ktefi sleduji nejvétsi videoknihovnu, jaka kdy
byla shromazdéna — kdykoliv, kdekoliv a na jakémkoliv zafi-
zeni chtéji. Néktefi se sem jdou podivat na nejnovéjsi viralni
hit, hudebni video nebo zaznam z pfedchozi noci. Dalsi sem
chodi za zpravami ¢i sportem. Jini se chtéji dozvédét néco
nového nebo sleduji videa tykajici se jejich koni¢ku. Nékteii
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se tu dokonce divaji na reklamy. VétSina lidi ovsem chodi na
YouTube kvili né¢emu, co nikde jinde nenajde: kvtili gene-
raci osobitych filmari a baviéi, které inspirovala vyzva sdilet
své uméni s celym svétem a ktefi na této platformé vybudo-
vali sviij aspéch.

Témto prikopnikam fikam streampunkeri.

Tuto knihu jsem nenapsal proto, abych vdim mohl piedlo-
zit ptibéh o vzniku YouTube. Nenapsal jsem ji proto, abych
mohl namalovat dalsi firemni portrét povysence ze Silicon
Valley, ktery se snazi ,,rozlozit primysl na prvodinitele“ nebo
~prepsat pravidla“. Napsal jsem ji proto, Ze jsem se chtél po-
délit o pribéh neuvéritelné talentované party tviirct a bavié,
ktefi vyuzivaji YouTube k izasnym cilim. Néktefi z nich maji
vétsi publikum nez ty nejispésnéjsi televizni porady. Nékteri
vybudovali prosperujici firmy. A v§ichni dohromady od zakla-
di pretvareji zptisob fungovani médii.

Doufam, Ze se mi tuto proménu prostifednictvim jejich
pribéht podari zachytit. Doufam, Ze ¢tenaiim prozradim ta-
jemstvi jejich ispéchu. Chci se pokusit oteviené psat o naroc-
nych vyzvach, jimz na své cest¢ celili. A doufam, ze dokazu
vyjadrit, co znamena jejich tspéch pro budoucnost médii.

V prvni fadé ale doufam, Ze se mi podari vytvofit néco, co
oslovuje a bavi publikum a dava mu pocit, Ze je soucasti si-
liciho hnuti.

Streampunkefi to koneckoncu délaji kazdy den.
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VeeSTvP
PrerewhPunke RY

Seznamte e S novou
kategorii tiircu

Nejdriv se objevi ruce s fotaky.

Dvere nahravaciho studia v newyorské ¢tvrti Chelsea se
rozleti a do mistnosti se nahrne vic nez stovka nejuspésnéj-
$ich bavi¢u digitalni éry s telefony zdvizenymi nad hlavu, aby
tento okamzik zachytili. Z reproduktort duni skladba ,How
Deep Is Your Love“ od Calvina Harrise. Vypada to, ze jejich vék
(pohybujici se v rozmezi nékolika desitek let) urcuje, jak rych-
le do mistnosti vstoupi. Ti nejmladsi, jesté teenagefi, se vali
dovnitf, aby urvali nejlepsi mista pfed Sirokym podiem. Za
nimi vchazeji starsi milenialové, ktefi obétuji sedadla v prvni
fadé a radéji se mezi sebou bavi. Jako posledni pfichazi gene-
race X, ,stafeSinové“ YouTube, jichz si vSimnete témét oka-
mzité — jako jedini totiz maji batohy. Ale at uz mladi, nebo
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(relativné) stafi, skoro vSichni streampunkefi sviij pfichod
nataceji, aby mohli tento okamzik pozdéji sdilet s miliony
svych fanouskd po celém svéte.

Jsme na YouTube Creator Summit (Summitu tviirct z You-
Tube), jednom z nejvyznamnéjsich shromazdéni v zabavnim
pramyslu. YouTube své nejpopularnéjsi osobnosti kazdoro¢né
zve na nékolik rusnych dni do New Yorku, kde maji prilezitost
si popovidat a poslechnout si inspirativni proslovy nékolika
prednich kreativnich osobnosti z této branze. Je to néco jako
Davos digitalni scény.

Summit je pro tyto tviirce jednim z mala obdobi volna.
Vétsina z nich cely rok bud pracuje na novych videich pro
svij kanal, nebo se vénuje fanousktm. Nékdy na oficialnich
akcich, napfiklad fanouskovskych srazech nebo sjezdech, ale
vétSinou se s nimi nahodné setkaji, kdy je néjaky fanousek
zpozoruje a poté o tom napiSe tweet. Kdyz se v socidlnich
médiich rozkfiklo — a tomu neslo zabranit —, Ze se na new-
yorském summitu sesla vic nez stovka nejlepsich youtuberti,
tucty dychtivych teenagerii se shromazdily na ulici u jejich
hotelu, aby zkusili ulovit drahocenné selfie. A na rozdil od
mnoha mainstreamovych celebrit, které se strani vefejnos-
ti a své fanousky si drzi od téla, to tvirci z YouTube s lidmi
uméji. Jejich uspéch je z velké éasti diisledkem jejich pristup-
nosti v digitalnim svété, takze se od nich oc¢ekava, ze budou
stejné pristupni i v tom fyzickém.

Oddech v podobé summitu je mozna diivodem, pro¢ you-
tubefi béhem tohoto dubnového newyorského rana vypadaji
tak uvolnéné, prekvapené tleskaji a na tvari se jim objevuje
usméyv, kdyz se — ¢asto aplné poprvé — setkavaji se svymi
kolegy. Mozna proto po tivodnim zabéru odkladaji fotaky a za-
¢inaji se vitat. Jsou tu lidé z celého svéta, a presto se navza-
jem poznavaji, jako napfiklad Tyler Oakley, jeden z nejpopu-
larnéjsich tviircd ve Spojenych statech, ktery se objima s Brity
Danem Howellem a Philem Lesterem (vSichni tfi jsou velice
uspésnymi autory). I kdyz si vétsina tviircti nakonec seda vedle
svych krajani, v téchto prvnich péti minutach béhem vitani
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s kolegy z celého svéta vSe obklopuje ohromujici vzajemna
ucta. Je z nich citit sounalezitost, jako kdyby vsichni kopali
za jeden tym.

A pravdou je, Ze at uz pochazeji odkudkoliv, maji toho hod-
né spoleé¢ného. Vypadaji jako lidé, ktefi se zivi tim, co je bavi,
a nemuseji se zodpovidat nikomu jinému kromé sebe. Maji
na sobé ty nejbizarnéjsi tenisky a nejmodernéjsi sportovni
obleceni brooklynskych a berlinskych znacek, jez dnes v mod-
nim svété znamenaji totéz co navrhari z Milana. Nebo prosté
nosi celosvétovou uniformu kreativnich osobnosti — dziny
a tricko. Tetovanim a obarvenymi vlasy se chlubi tolik tviircq,
Ze vyjimec¢né pusobi spis ti, ktefi ani jedno nemaji.

Asinejlepsi vlasy v mistnosti maji Mark ,,Markiplier“ Fisch-
bach (obarvené na zatrivé cervenou) a Sean ,,Jacksepticeye*
McLoughlin (mentolové zelené), nejpopularnéjsi youtubefti
ze Spojenych stati, respektive Irska, ktefi se zabyvaji video-
hrami. Uspéch Marka a Seana, kteii se nataceji hlavné pii hra-
ni her, je pro mnoho lidi neznalych YouTube zdhada. Podle
jejich vzoru, v némz fanousktm predkladaji své spontanni
reakce a komentare, kdyz pafi rizné hry, se vSak chovaji tisi-
ce lidi po celém svété. Tito hrac¢i podnécuji obrovsky zijem:
sledovanim hract videoher stravi stovky miliond lidi kazdy
den stovky milion{i minut.

Hracdi ovsem nejsou jedini, jejichz obsah byste neoceka-
vali v hlavnim vysilacim case. Dale jsou tady lifestylové vzory
jako Bethany Mota, Raye Boycova nebo Dulce Candy Ruizo-
va, které svym divakiim nabizeji vlasové a make-up tutorialy
a lifestylové tipy. Vlogefi jako Casey Neistat maji stejny pocet
divaka jako televize, protoze sdileji udalosti ze svého bézného
Zivota a vyjadfuji na kameru své nazory. A odbornici na elek-
troniku a nejraznéjsi pristroje a udélatka jako naptiklad Lewis
Hilsenteger, ktery na svém kanalu Unbox Therapy (Rozbalo-
vaci terapie) pravidelné dosahuje kolem milionu zhlédnuti,
nabizeji potéSeni z nakupi, aniz by fanousci museli sahnout
do vlastni penézenky — ukazuji totiz nejnovéjsi technologické
produkty, ¢emuz se v fe¢i YouTube fikd ,unboxing*.
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ZAnry téchto tviirch — komentovani her, beauty tutorialy,
rozbalovani produkt — se v televizi nikdy neobjevily. Zadny
manazer, ani u nas v YouTube, by nikdy nefekl, ze se z téchto
a nékolika dal$ich novych obsahovych kategorii stanou jedny
z naSich nejpopularnéjsich zanra.

Zkuste se vcitit do feditele televizniho studia. Kdyby za
vami nékdo pfisel a fekl, Ze chce natocit pofad o tom, jak skvé-
le hraje Call of Duty, zapléta své dcefi copanky nebo nataci
cool zpomalené zabéry na svou 4K vysokorychlostni kameru,
placli byste si s nim? Pravdépodobné ne. Ale pravé diky tomu
ziskali ¢lenové sportovniho spolku Dude Perfect (Dokonalej
frajer), rodina z Cute Girls Hairstyles (Roztomilé hol¢i¢i ucesy)
a tvirci z The Slow Mo Guys (Slow motion typci) na svych ka-
nalech miliony odbératelti a ocitli se na dneSnim summitu.

Hvézdy téchto originalnich kanalti doprovazeji i tviireci,
ktefi pro moderni publikum pfetvareji zndmé televizni zan-
ry. Britsti $éfkuchati ze Sorted Food (Jidlo pod kontrolou) ne-
jenze uvadéji porady o vareni, ale také pozorné naslouchaji
divaktim a pripravuji jidla, jichz se jejich fanousci dozadu-
ji— nikoliv az v dalsi fadé serialu, ale béhem pristich par dni.
InZenyr z Alabamy Destin Sandlin moderuje pofad Smarter
Every Day (Kazdy den chytfejsi), kde vysvétluje fyziku v tak
rozmanitych oblastech, jako je cestovani do vesmiru nebo
laserové odstranéni tetovani. Jeho show se vysilda mnohem
Castéji nez sobotni vzdélavaci porady na PBS nebo nékolik
relaci na TLC, které se rovnéz zamétuji na vzdélavani. Jamal
Edwards spustil v pouhych Sestnacti letech na YouTube digi-
talni hudebni stanici SBTV — na niz p¥iblizuje vychodolon-
dynskou grimeovou scénu, kterou MTV vétSinou ignorova-
la —, a odstartoval tak kariéru Eda Sheerana. A Cenk Uygur,
zakladatel The Young Turks (Mladi Turkové), zac¢al v roce 2002
vysilat prvni internetovy zpravodajsky pofad — a dnes je to
nejvétsi online zpravodajstvi na svéte.

Kromé obsahu, jaky v televizi neuvidite, odhali letmy po-
hled také tvare, s nimiz se ve vysilani bézné nesetkate. Zaroven
s probihajicimi polemikami o hollywoodské diverzité, jakou
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je napriklad #OscarSoWhite, nabizeji youtubefi mnohem vér-
néjsi obraz kultur, které sami reprezentuji. Lilly Singhova, fa-
nouskim znama spis jako ||Superwoman]||, se proslavila tim,
zZe ve svych skecich zminuje svtij pfistéhovalecky pavod a pa-
roduje své indické rodice (beru zpét, co jsem fekl, to ona ma
v celé mistnosti nejlepsi vlasy). Jeji kamarad a obcasny spolu-
pracovnik ,,sWooZie“ alias Adande Thorne zpusobil v roce
2016 poprask, kdyz udélal rozhovor s Barackem Obamou pote,
co prezident vydal svou posledni Zpravu o stavu Unie. Zabrou-
sil v ném do témat jako policejni nasili a rasové profilovani.
Wesley Chan, Ted Fu a Philip Wang z produkéni spoleénosti
Wong Fu jsou odhodlani to¢it seridly a filmy s herci asijského
ptvodu, coz je uz dlouho slepa skvrna Hollywoodu. A v Né-
mecku patfi k nejoblibenéjsim youtubertim Sami Slimani, life-
stylovy guru s tuniskymi koteny, ktery si fika ,,HerrTutorial“.

S téméf osmdesati procenty provozu pochazejicimi z oblas-
ti mimo Spojené staty je globalni povaha YouTube neoddisku-
tovatelna. V minulosti byly televizni serialy, které si proklestily
cestu z jedné zemé do druhé, spi$ vyjimkami — typicky $lo
o hit BBC exportovany do celého svéta. Na YouTube to ¢leno-
vé komedialni skupiny Porta dos Fundos, ktera pifedefinovala
zanr komedialnich skeé{, dotahli daleko nejen v rodné Brazilii,
ale jejich videa sleduji desitky milionti lidi v Evropé a Asii. Ob-
libeny youtuber HolaSoyGerman ma ve Spojenych statech té-
méf stejny pocet fanouska jako ve svém rodném Chile. A sko-
ro kazdy vi, Ze nejsledovanéjsim videem v historii YouTube je

»~Gangnam Style“ od Psye, k-popova piser o jedné étvrti v Soulu
zpivana prevazné korejsky.

Hudba je jadrem tuspéchu YouTube uz dlouho. Z platformy
se stal dilezity zdroj jak pro fanousky, ktefi se zajimaji o novou
hudbu, tak i pro nahravaci spole¢nosti hledajici nové talenty.
Kdyz bylo Justinu Bieberovi dvanact, objevil ho na YouTube
iniciativni hudebni manazer Scooter Braun, ktery vidél jeho
vystoupeni v kanadské talentové show — a tfi roky nato Jus-
tin vyprodal Madison Square Garden. Dalsim slavnym umél-
cem je Macklemore, jehoz video ,Thrift Shop“ ho od nalepky
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»senzace YouTubu“ dovedlo az ke Grammy za nejlepsi rapové

album. Tyto — dnes uz mainstreamové — umélce nasleduji
nezavislé lokalni skupiny jako Pentatonix nebo Boyce Avenue,
jejichz coververze i pavodni nahravky jim dopomohly k plati-
novym deskam a vrcholdm hitparad po celém svété.

Nejnapadnéji se digitalni tispéch promitl v nakladatelské
branzi. Ctvrtina tviirca ti¢astnicich se summitu uz napsa-
la bestsellery, sbirkou zabavnych historek Tylera Oakleyho
Binge (Flam) pocinaje a kuchatrkou My Drunk Kitchen (Moje
opila kuchyné) od milovnice krabicového vina Hannah Har-
tové konce. Zoe ,Zoella“ Suggova, vlogerka zijici v Brightonu,
napsala nejrychleji se prodavajici debutovy roman v déjinach
Spojeného kralovstvi a porazila tak J. K. Rowlingovou. Zda-
leka nejslavnéjSim autorem v mistnosti je vSak John Green,
jehoz kniha Hvézdy nam neprdly je jednou z nejprodavané;j-
$ich knih vsech dob a byl podle ni natoéen veletspésny film.

Na YouTube se pri hledani talentti ¢im dal castéji obraci
i filmovy pramysl. Skupina Pentatonix i komik, herec a DJ
z némeckého YouTube Flula Borg dostali vyznamné role v ka-
sovnim trhaku Pitch Perfect 2 (Ladime 2). Uruguaysky rezisér
Fede Alvarez v roce 2009 na internet uploadoval kratky film
Ataque de Panico! (Panika) o invazi mimozemstand, ktery na-
tocil za tfi sta dolartt — béhem tfi dnd mél postu plnou po-
zvanek do hollywoodskych studii a o pét tydnt pozdéji pode-
psal smlouvu v hodnoté¢ tficeti miliont dolart na rezirovani
nékolika filma véetné remaku The Evil Dead (Lesni duch).
A oscarova rezisérka Barbara Koppleova nedavno zverejnila
dokument o zméné pohlavi youtuberky Gigi Gorgeous, ktery
mél premiéru na festivalu Sundance.

S televizi je to v podstaté stejné, tvarci z YouTube se v riz-
nych poradech nejen objevuji, ale také pro né pisi scénare,
produkuji je a obcas je i reziruji. Kdyz Rachel Bloomova ziska-
la Zlaty glébus za vykon ve vlastnim komedialnim hudebnim
serialu Crazy Ex-Girlfriend (Blazniva expritelkyné), podékova-
la jeho spoluautorce, spisovatelce Aline Brosh McKenennové,
ktera Bloomovou objevila diky jejim vtipnym hudebnim vi-
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deim na YouTube. Podobn¢ je na tom i Issa Raeova, ktera se
od svého serialu The Misadventures of Awkward Black Girl (Ne-
$tastné prihody stydlivé ¢erné holky) béziciho na YouTube
dostala k vlastnimu seridlu na HBO Insecure (Nesva). A pro-
tivna postava Mirandy Singsové od autorky Colleen Ballinge-
rové byla jednim z piliiG YouTube jesté pied serialem Haters
Back Off (Odprejsknéte, hejtfi), ktery bézel na kanalu Netflix
Original a ktery Colleen také produkovala.

Pokud jsou to pro vas vSechno novinky, mozna vas pte-
kvapi vysledky nedavného priizkumu ¢asopisu Variety, ktery
chtél po americkych stfedoskolacich, aby vyjmenovali své
oblibené celebrity. Na prvnich Sesti prickach se pred jmény
jako Taylor Swiftova, Johnny Depp nebo Leonardo DiCaprio
objevili pravé youtubefti. Podobné vysledky piinesly i pra-
zkumy v Mexiku, Brazilii, Spojeném kralovstvi, a dokonce ve
Finsku (kde bylo mezi dvaceti nejoblibenéjsimi celebritami
dvanact tvircd z YouTube!).

Tyto priizkumy vam za¢nou davat smysl, jakmile se teenage-
ri a milenial za¢nete ptat na vztah k jejich oblibenym tvir-
ctim a na to, jak se toto pouto lisi od vztahu k tradi¢nim ce-
lebritdAm. Kdyz jsme délali prazkum mezi nasimi odbérateli
z fad teenagert a milenialq, ¢tyficet procent z nich nam fek-
lo, Ze youtubefi jim rozuméji 1épe nez jejich pratelé a rodina.!
Azavratnych Sedesat procent uvedlo, Ze jim tviirce zménil Zivot
nebo pohled na svét.

Mozna i proto vyuziva YouTube ke kontaktu s mladsi ge-
neraci divaki ¢im dal vic tradi¢nich televiznich hvézd. V deva-
desatych letech bojovaly o jeden no¢ni vysilaci ¢as dvé tele-
vizni stanice. Dnes se bitevni pole pfesunulo na internet, kam
Jimmy Fallon a Stephen Colbert nasledovali Conana O’Briena,
Jimmyho Kimmela, Jamese Cordena, Trevora Noaha, Saman-
thu Beeovou a Setha Meyerse — a témto hvézdam noc¢nich
show naskakuji poc¢ty zhlédnuti kazdou hodinu a kazdy den.

1 Se dvéma nactiletymi dcerami bych o tom mohl vypravét.
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Zménil se vlastné i samotny format no¢nich show. Od ¢ehosi,
co pripomina nacvi¢ené propagaéni rozhovory, se odklonil
smérem k sérii vtipnych scének, které miizeme béhem krat-
kych prestavek jednotlivé ,,uzdibovat“ na mobilu.

Podobnou proménou prochazi i sportovni svét. YouTube
je uz dlouho domovem nejvyznamnéjsich sportovnich oka-
mzika, kde si mtizete zpétné pustit véerejsi skvély kos nebo
2061 popirajici gravitaci. Stale castéji jsme také svédky déni
mimo hristé, zabéra ze zakulisi nebo filma z tréninkového
kempu sdilenych na internetu. A pokrokové ligy jako NBA
nebo NFL ¢im dal ¢astéji na YouTube sdileji archivni zaznamy
zapasu, diky ¢emuz mame my, oddani fanousci, dalsi moz-
nost vychutnat si své milované sporty. Dnesni generace spor-
tovnich fanouskd muze sledovat nejlepsi léta Michaela Jorda-
na stejné snadno jako vrchol kariéry Stepha Curryho.

Dokonce i svét reklamy nalezl na internetu novy Zzivot.
I kdyz reklamy na YouTube mozna povazujete za néco, co
miuZete preskocit, obsah vytvafeny obchodnimi zna¢kami
ve skute¢nosti patfi kazdy rok mezi nase nejpopularné;jsi vi-
dea. Nova generace ,$ilencd z Manhattanu®, ktefi jsou mo-
tivovani tim, Ze reklamy mohou presahnout limit pramér-
ného tricetivtefinového spotu, vytvari nejlepsi spoty, jaké
kdy byly k vidéni. Super Bowl byval jedinym pofadem, kte-
ry si lidé naladili, jen aby sledovali reklamy. Dnes to dé¢la-
jikazdy den. Vyrobci znacek zacali potencidlni reklamy pro
Super Bowl zvefejnovat prvné na YouTube v ramci kazdo-
ro¢ni kampané ,,Ad Blitz“ aby mohli vybrat nejoblibené;si
spot a vysilat ho béhem Velké hry.

A tak svét YouTube saha daleko za toto pddium v Chelsea,
zahrnuje Madison Avenue i Madison Square Garden, tficeti-
milovou zénu Hollywoodu (ano, pfesné to znamena zkratka
TMZ) i hlavni mésta zahrani¢nich filma Bollywood a Nolly-
wood. Je napojen na vSechna hlavni mésta hudby od Nash-
villu pres Berlin az po Soul, stejné jako na hlavni mésta zemi,
kde nabizi nejnovéjsi zpravy z Washingtonu, Londyna, Bruse-
lu nebo Moskvy. Laka talenty z kazdého koutu svéta a na mis-
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tech tak vzdalenych, jako je Rio nebo Nairobi, Dubaj a Bom-
baj, Tokio ¢i Tel Aviv, ma desitky milionti za¢inajicich tvtirca.
Saha dokonce i do minulosti, nabizi totiz ten nejuplné;jsi ar-
chiv lidskych déjin az do dneska a uchovava zaznamy o ba-
nalnich i mimoradnych udalostech, od vylet do zoo az po
cesty na Mésic.

Pravé obrovsky rozmeér toho, co se na YouTube déje, mé 14-
kal se k nému pfipojit. Pfedtim jsem pracoval v Mutual Film
Company (jako analytik financovani filmi), HBO a poté jsem
presel do Netflixu. Pravé tam jsem v sobé objevil vasen pro
to, co muze zabavnimu pramyslu pfinést internet, a pomahal
jsem vést jeho proménu z firmy zasilajici postou DVD v pied-
placenou streamovaci sluzbu. Byla to ale oteviena a globalni
povaha YouTube, jeho neomezeny potencial a pfitomnost po
celém svété, co mé vedlo k pevnému presvédcent, ze predsta-
vuje budoucnost zabavy. Kdyz jsem dostal prilezitost pomoct
formovat budoucnost YouTube a pfitahnout jesté vic skvélého
obsahu, ihned jsem po této Sanci skoéil.

A ted je ¢as, abych vysel na pédium a zah4jil den nabity in-
spiraci, vénovany nasim nejlepsim youtuberim, béhem néjz
si poslechnou néco o kreativité od bratriit Coenovych a o ve-
deni aspésné show od Azize Ansariho, kde budou varit s Ra-
chel Rayovou, bavit se o trendech v komedii s dévcaty ze se-
rialu Broad City (Mésto bab) a vypravét si historky s tymem
stojicim za skupinou The Moth (Miira). A jelikoz nam Stésti
preje, mam dobré zpravy: jedna z nejvétsich reklamnich agen-
tur svéta Interpublic pravé oznamila, Ze ze svého rozpoétu na
televizni reklamy presune dvé sté padesat milionti dolard na
YouTube. Protoze televizni sledovanost klesa a dosah YouTube
neuvéritelnym tempem stoup4, je to podle mnohych novin
predzvést budoucnosti.

Vyzbrojen touto informaci se chopim mikrofonu: ,Vitejte
v nejmocnéjsi, nejvlivnéjsi a nejtrendovejsi mistnosti medial-
niho svéta.”
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Proc je rozmisténi zbozi
v obchodech klicem k pochopeni
dneSniho medidlniho prumyslu

Pokud jste ze Skoly vysli jesté predtim, nez se prezidentského
uradu zhostil Barack Obama, nejspis si ted pokladate rizné
otazky: Jak se to hrome stalo? Kdo jsou Markiplier a | |Super-
woman||? Jak to, Ze tihle tvirci — z nichz jste o mnohych
mozna nikdy ani neslySeli — vydélavaji vic nez herci, drzi se
na prednich pric¢kach zebricki, vyprodavaji stadiony a délaji
rozhovory s prezidenty a premiéry? A jak si svoji popularitu
vibec dokazali vybudovat?

Tyto otazky odrazeji ¢im dal vétsi zmatek tykajici se toho,
co spole¢né sledujeme. Pied dvaceti lety byla odpovéd jed-
noducha: sledovali jsme televizi. JeSté v roce 1998 se diva-
lo kazdy tyden pres dvacet procent americkych domacnosti
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na Seinfelda a snad kazdy znal jména George, Jerry, Elaine
a Kramer. Od té doby ale tak velké publikum nedokazal pfila-
kat zadny jiny pofad. Dosahnout v§udyptitomnosti Seinfelda
je dnes s nejvétsi pravdépodobnosti nemozné, protoze o nasi
pozornost bojuje vétsi mnozstvi poradii nez kdy dfiv.

Zd4 se, ze kazdy den by se dal objevit novy serial. Kabelové
a digitalni sluzby jako Netflix, Hulu nebo Amazon Prime napla-
novaly na rok 2017 pies pét set premiér ptivodnich seriald —
o tfi stavic nezvroce 2009 —, a to ani nepocitame pres ¢tyfi sta
hodin videi, které jsou kazdou minutu nahrany na YouTube.

Pii tolika moznostech sleduje méné z nas tentyz program.
A pokud ano, nesledujeme ho ve stejnou dobu. V minulosti
jste na kabelovce nebo satelitu mohli spolehlivé najit novy
porad a sledovat jeho premiéru spolu se vsemi ostatnimi. Ted
mozna potiebujete Smart TV nebo mésiéni predplatné kon-
krétni sluzby, a i tak mizete byt deset epizod pozadu za svym
sousedem, ktery ma za sebou seridlovy maraton.

Co sledujeme, kdy to sledujeme, jak to sledujeme — to
vSechno se od zacatku stoleti dramaticky zménilo a tato zmé-
na se zda byt ¢im dal rychlejsi. Pokud ji vSak chcete poro-
zumeét, potfebujete se zorientovat v supermarketu, v némz
nakupujete.

#

At uz si to uvédomujete, nebo ne, zbozi v regélech, které vidite
po prichodu do obchodu s potravinami, je vitézem urputného
boje. Misto v regale v supermarketu — nebo jesté 1épe v re-
gale velkého mezinarodniho retézce, jako je Walmart nebo
Costco — zarucuje, Ze vas produkt maji moznost vidét a po-
tencialné si ho koupit miliony zakaznik. At uz jste o expan-
zi internetovych obchodu slySeli cokoliv, pravdou je, Ze po
celém svété se penize z velké vétSiny utraceji v kamennych
obchodech, a mit sviij produkt pravé v nich je stale nejlepsi
zpusob, jak si zajistit alespon néjaké povédomi a odbyt.
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Dostat svij produkt do regalu vyzaduje vyjednavani s té-
mito velkymi obchodniky. A jeden z nejlepsich zpasobd, jak
pti vyjednavani zvysit své Sance na tspéch, je vylozit na stal
nékolik produkti. V minulém stoleti se firmy vyrabéjici spo-
tfebni zbozi jako Procter & Gamble a potravinarské spole¢nos-
ti jako Nestlé promeénily z malych firem s par vyrobky v ob-
rovska nadnarodni konsorcia s tucty dobfe zndmych znacek
a tisici produkty. Nékteré z téchto produktd vyrabéji samy, vét-
$inu ovSem ziskaly prostifednictvim akvizici jinych spole¢nos-
ti. A popularitu téch nejprodavanéjsich, jako tieba Tide nebo
Kit Kat, vyuzivaji k tomu, aby si vyjednaly lepsi mista v rega-
lech a zajistily naskladnéni nového nebo méné znamého zbozi.

Ani maloobchodnici v§ak necekaji s rukama v kapsach.
I oni se tvari v tvar této silici pace slucuji, rostou a kupuji
nové fetézce a lokace — hlavné kvili vét$im Gsporam z roz-
sahu vyroby, ale také kviili lepsi vyjednavaci pozici vii¢i svym
dodavateltim. Svou silu pak mohou vyuzit napfiklad k ome-
zeni prijimani novych, neozkousenych produktt nebo k vy-
jednani nizsich cen. Tato nekone¢na vyjednavani mezi vyrob-
ci a prodejci pripominaji neustalé pretahovani lanem, kde
se obé strany snazi mit navrch.

Napadné podobna je také situace v souéasném televiznim
pramyslu. Kabelovi a satelitni operatofi typu Comcast nebo
DirecTV maji k dispozici omezeny pocet kanalt, které mo-
hou v ramci placeného televizniho balicku nabidnout, stejné
jako je omezeny pocet regalti v jakémkoliv obchodé. Medialni
spole¢nosti Fox nebo Disney tyto kanaly (v nasi analogii pro-
dukty) shromazduji a vyjednavaji s kabelovymi a satelitnimi
spole¢nostmi o jejich umisténi.

Stejna dynamika, ktera plati pro vyrobce a maloobchod-
niky v supermarketu, se projevuje i v médiich. Stanice zaca-
ly kupovat nové kanaly (napriklad ABC koupila ESPN a NBC
koupila Telemundo) a zasadné rozsifovat svou programovou
sestavu, aby si vylepsily vyjednavaci pozici viié¢i kabelovym
a satelitnim distributortim. V reakei na to doslo v kabelo-
vém a satelitnim préimyslu k viné sluc¢ovani, coz ho z odvétvi
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tvofeného hlavné lokalnimi a regionalnimi spole¢nostmi zmé-
nilo v pramysl, v némz existuje jen hrstka hraci (ten, kdo zku-
sil pfed nakupem srovnat kabelové spole¢nosti, vi az moc dob-
fe, jak malo moznosti ve skute¢nosti ma).

Avysledek veskeré konsolidace siti a distributor?? O tom,
co sleduje vétsina lidi, rozhodovalo par velkych medialnich
konglomeratti ovladanych jen nékolika malo lidmi. Tito mag-
nati po cela desetileti fungovali jako strazci masmédii. Piesto-
ze nebyli nikym zvoleni ani vybrani, mélo par z nich — méné
nez tucet — v rukou obrovskou kulturni moc zaloZenou na
moznosti rozhodnout, co se vyrobi a co se bude sledovat.

Dikybohu se k jako dokonalé ilustraci této dynamiky ma-
Zeme opét obratit k televizi. V jedné z nezapomenutelnych
epizod Seinfelda sedi George a Jerry v zasedacce s vedoucimi
pracovniky NBC a nabizeji stanici napad na novy televizni
porad. Jerry zaéne vysvétlovat koncept, ovSem George ho v za-
chvatu nemistného sebevédomi prerusi.

»Kdyz dovoli$, Jerry... Myslim, Ze vam tu show mtizu shrnout
jednim slovem,* fekne $éfovi NBC. ,Nic. Ta show je o ni¢em.“

»,O ni¢em?“ zepta se Séf.

»,0 ni¢em,“ odpovi George.

Séfa NBC tento napad zrovna moc neohromi. Zmatené se
zepta: ,,No a proc ji teda sleduju?

George frustrované odvéti: , Protoze je v televizi!“

»Jesté ne“ pripomene mu $éf.!

Tento genialni dialog v deseti sekundach vysvétluje ¢tyti
desetileti televizniho priimyslu. George mél naprostou prav-
du: az do devadesatych let a rozmachu kabelové televize méla
vétsina lidi ve Spojenych statech pristup k pouhym ¢tyfem
hlavnim kanalim, a pokud zili v jiné zemi, bylo moznosti
jesté méné. Znamenalo to, Ze jste vétSinou sledovali cokoliv,
co v televizi bylo, stejné jako jste si kupovali vyrobky, které

1 Pokud si tu situaci nedovedete piedstavit, najdete toto video
na YouTube.
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se prodavaly v mistnim supermarketu. Nékdy se vysilal kri-
tiky vychvalovany a vefejnosti oblibeny porad jako Seinfeld.
A nékdy jJoe Millionaire (Joe milionar).

Tato scéna zachycuje i to, kdo rozhodoval, co se bude vy-
silat. Obvykle to byl bily muz s vynikajicim vzdélanim, praco-
val v New Yorku a sed¢l ve skvéle vybavené kancelari. Pokud
jste chtéli vytvorit néjaky porad, museli jste se dostat prave
do této kancelafre, abyste sviij napad mohli pfedlozit stanici.
A jeji feditel pak musel schvalit pilotni dil. Na zakladé pfijeti
pilotniho dilu pak show soutézila s ostatnimi porady o ome-
zené mnozstvi éasovych slotd na nékterém z kanali. A aby
mél porad viibec Sanci, ze ho nékdo uvidi, musel tento kanal
patfit do kabelového bali¢ku vétSiny lidi.

I kdyz jsem mluvil o televizi, tento model ovladany mag-
naty platil i pro jiné formy masmédii, napfiklad filmy, tisk
nebo hudbu. Jakakoliv situace s omezenym mistem v regalech
(v pripadé knih, CD a DVD doslova, v pfipadé vinové délky
nebo vysilaciho spektra kabelovky obrazné) znamenala, ze jak
vyrobci, tak i distributofi obsahu museli vyjednavat o umiste-
ni produkti. To vedlo k dalsi konsolidaci v priimyslu a k vétsi
moci v rukou mensiho poctu strazca.

A pak priSel internet. Pfinesl s sebou plno vymozenosti:
e-mail, okamzité zpravy, internetovy obchod Pets.com a tak
dale. OvSem zfejmé nejvyznamnéjsi véc, jakou nam poskytl,
bylo nekone¢né mnozstvi mista v regalech. Uz nemusite bo-
jovat o naskladnéni v mistnim supermarketu, kdyz chcete
svij produkt prodat, miizete ho spolu s téméf nekone¢nym
vybérem dal$ich produkt nabidnout na Amazonu nebo Etsy,
nebo ho dokonce prodavat pfimo na své webové strance. Po-
kud chcete, aby nékdo poslouchal vasi hudbu nebo sledoval
vasi show, nemusite jezdit na konkurz k hudebnimu produ-
centovi do New Yorku, Los Angeles nebo Londyna. Mazete
ji zvefejnit na YouTube a mit tak moznost oslovit vic nez
miliardu lidi. Uz nemusite hrat jejich hru, miizete pfijmout
filozofii streampunku, zvefejnit své dilo sami a byt objeveni.
A zadny straZce uz vam nemize stat v ceste.
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https://www.petsmart.com/home/

Tato nova dynamika zac¢ala u tiSténych médii a blogd, ale
vroce 2005 se uchytila i ve videu. Jednoho zamra¢eného dne
stali dva pratelé pred slonim vybéhem v zoo v San Diegu a to-
¢ili iplné prvni klip, ktery se pak objevil na novém videohos-
tingovém webu. Hral v ném Jawed Karim, mlady muz ve velké
bundé¢, ktery vypravél détinsky vtip: ,Na téchhle borcich je
super, ze maj fakt, fakt dlouhe;j... chobot.“ Klip nebyl napros-
to ni¢im zajimavy: devatenact sekund roztfeseného zaznamu,
natac¢eného na videokameru s nizkym rozliSenim.

Pozoruhodni byla ovSem myslenka této webové stranky
vytvofené Jawedem a jeho prateli a byvalymi kolegy z Paypalu
Chadem Hurleym a Stevem Chenem, totiZ poskytnout hosting
jejich videu. Jeji sila spo¢iva v uplatnéni: vysilat sam sebe. Sdi-
lejte své video na YouTube a kdokoliv s internetovym ptipoje-
nim ho miize snadno najit.

Dnes to zni témér neuvéritelné, ale pred YouTube byl pro-
ces zverejnéni videa na internetu no¢ni mirou. Znamenalo
to vzit kazetu z videokamery do mistniho obchod4ku, nechat
jizdigitalizovat a vypalit na CD a pak zaplatit za uploadovani
videosoubord na soukromy server nebo hostitelskou stran-
ku. Upfimné, nejspis by bylo jednodussi ho nabidnout tele-
vizni stanici.

Pak ale pfisla stranka ochotna poskytnout tomuto videu
hosting zdarma, komukoliv a nastalo. YouTube nabidl okamzi-
tou distribuci po celém svété a umoznil kazdému sdilet néco,
co muze vidét kazdy. Dal vam maly prostor v regalu, ¢isilko na
ovladaci, a v tom okamziku se medialni primysl navzdy zménil.

Tento pramysl vychazel po cela desetileti z mySlenky, ze
hrstka manazeri v televizi vi nejlépe, co je pro miliony lidi
zabavné nebo zajimavé. Se vznikem YouTube a dal$ich otevie-
nych platforem jsme vsak zjistili, ze zajmy lidi jsou mnohem
rozmanitéjsi a unikatnéjsi, nez si tito manazeti kdy dovedli
predstavit. A také jsme vidéli, Ze lidé nespoléhaji na vyvole-
né tvare, ba naopak jsou mnohem otevien€jsi objevovani no-
vych. Ohromujici popularita hernich videi Markipliera, skeéi
||Superwoman|| nebo hudby Pentatonixu je dikazem, Ze na
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svéte existuje vic talentt, nez kolika Hollywood kdy oteviel
dvefte, a vétsi poptavka po zabavé, ktera vypada a zni jinak nez
ta, ktera se bézné vysila.

A mnozi z téchto nezavislych tviircti porazeji profesionaly!
Lidé v radé pripadi sleduji radéji youtubery nez televizni po-
fady na stejné téma. Totéz, co nam na zac¢atku devadesatych
let ukazaly nezavislé filmy, se za¢ina projevovat i v televizi: hla-
sy mimo systém byvaji ¢asto presvédcivéjsi nez ty systémoveé.

Predpokladame, ze medidlni priimysl se od ostatnich pra-
myslt 1isi — Ze principy volného trhu tady maji mensi moc
a ze potiebujeme magnaty, aby posvétili, co nas bavi. Uspéch
nezavislych tviireti na otevienych platformach typu YouTube
vSak svéd¢i o tom, ze pro média plati stejna ekonomicka pra-
vidla jako pro jakykoliv jiny pramysl.

#

Zhruba v dobé¢, kdy YouTube vznikl, jsem pracoval v Netflixu.
Z podatelny talentové agentury jsem se dostal do Mutual Film
Company a HBO a poté jsem presel do Netflixu, pifesvédéen
o tom, ze zptsobi prevrat vdomaci zdbavé a smete fetézce puj-
¢oven, jako je Blockbuster. A za¢atkem jednadvacatého stoleti
se tato vize uskutecnila. Jakmile se ovSem byznys s DVD na
objednavku zabéhl, zacal jsem se trochu nudit.

Muj $éf Reed Hastings jednou hledal dobrovolnika, ktery
by pomahal vést novy vedlejsi projekt: namisto zasilani fyzic-
kych DVD bychom mohli vymyslet zptisob, jak filmy a porady
sledovat digitaln¢, pres internet. Vite, prihlasit se v Netflixu
jako dobrovolnik pro novou iniciativu neni moc chytré. Fir-
ma si zaklada na vytrvalém soustfedéni na celkovou strategii
a chladnokrevné skrta projekty, které pro ni nejsou zasadni.
Miuzete na nécem pracovat roky a pak zjistite, zZe vas projekt
béhem jednoho kratkého mitinku ulozili k ledu. Ja jsem ale
hladovél po vyzvach, takze jsem se nabidl, ze si novy projekt
vezmu na starost. Byl jsem jediny dobrovolnik.
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Nebylo to poprvé, co Netflix hledal alternativu zalozenou
pouze na internetu, ovSem az v poloviné prvniho desetileti
jednadvacatého stoleti dosahly rychlost prenosu dat a ceny
pasem konec¢né bodu, kdy uz nebylo Silenstvi chtit po uziva-
telich, aby si stahli cely film. Pvodné jsme pfemysleli o ,,Net-
flix boxu“, s jehoz pomoci by si zakaznici pres noc stahli film
a druhy den se na néj podivali. Ziskat stahovaci prava k fil-
mum bylo neuvéfitelné obtizné a stejné slozité bylo vytvofit
novy box a sluzbu, ale v roce 2005 jsme je kone¢né mohli
spustit.

Pak jsem poprvé uvidél YouTube. Pfesnéji feceno zrnita
videa s nehodami na snowboardu nebo lidmi, co si podpalili
kuchyn, a zjistil jsem, Ze maji obrovsky pocet sledujicich, coz
z YouTube délalo jednu z nejrychleji rostoucich stranek na
internetu. My v Netflixu — a také vSichni ostatni v branzi —
jsme se soustredili na to, abychom dodali filmy v té nejvyssi
mozné kvalité. YouTube vSak zcela jasné ukazal, Ze lidé ochot-
né vymeéni kvalitu za pohodli a rychlost. Jeho popularita pro
nas byla velkym procitnutim a donutila nas projekt zastavit
a pfesunout se k jiné sluzbé, ktera zakaznikiim namisto sta-
hovani umozni filmy streamovat na dalku. Tento pfesun trval
dlouhé dva roky, béhem nichz jsme museli znovu vyjednat
vSechna prava a vybudovat tplné novou architekturu posky-
tovani hostingu a dorucovani obsahu. Nas ,Netflix box“ jsme
museli predélat z pevného disku, z néhoz je mozné video sta-
hovat, na zafizeni, které ho bude streamovat.’ Protoze jsme
vSak vidéli potencial YouTube, nakonec jsme streamovani
v roce 2007 spustili.

YouTube rostl kazdy mésic ¢im dal rychleji, pronikal na no-
vé trhy, nartistala mu sledovanost a pritahoval ¢im dal vic lidi,
ktefi sdileli videa. Kdyz jsem v roce 2011 Netflix opustil a pfi-

2 Par tydnu pfed spusténim streamovaci sluzby pievedl Netflix
svij ,box“ do své vlastni spole¢nosti nazvané Roku — dalsi
ukazka toho, jak je firma odhodlana soustfedit se na své
stézejni kompetence.
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dal se k YouTube, bylo kazdou minutu nahrano kolem ¢tyfice-
ti hodin videi. V roce 2017 se toto ¢islo vic nez zdesetinasobilo.

Jakkoliv silna v§ak byla mySlenka volné, globalni distri-
buce videa, nemyslim si, Ze by nas sama o sob¢é dovedla do
streampunkové éry, v niz ted Zijeme. Podle mého nazoru byly
pro uspéch hvézd, jako je ||Superwoman||, zasadni dalsi tfi
udalosti.

Prvni se tyka rozhodnuti, ke kterému doslo na samém za-
¢atku historie YouTube — platit svym tviirctm.

Kazdy novy medialni poé¢in trapi stejnym problém: Jak
si zajistit obsah, ktery prilaka divaky? Tohle plati, kdyz za-
¢inate s blogem, ¢asopisem, televizni stanici i streamovaci
videosluzbou. Jako prvni vis mozna napadne zaplatit néko-
mu schopnému, kdo obsah vytvofti za vas, a vyuzit zavedenou
znacku, abyste pritahli pozornost k té své.

YouTube ve svych zacatcich postupoval stejné. Kromé toho,
ze poskytl hosting videim, které tam uzivatelé sami nahrali,
podepsal smlouvu s NBC i s mens$imi hraéi typu College-
Humor.com a vyménou za obsah, ktery na stranku uploado-
vali, jim nabidl podil ze zisku z reklamy.

Poté vsak pfislo prikopnické rozhodnuti: v roce 2007 spus-
til YouTube takzvany Partner Program, ktery rozsiroval podil
z prijma z reklamy na nejrtiznéjsi tviirce, nejen zavedené me-
dialni spoleénosti. Pokud jste dosahli ur¢itého poctu zhléd-
nuti nebo odbérateld, mohli jste dat YouTube pravo prodavat
reklamu v ramci vasich videi a vy jste pak obdrzeli vétsinu pe-
néz, které na provozu vaseho kanalu vydélal.

Podle lidi, ktefi v YouTube v téchto prvnich letech pracova-
li, nebylo vytvofeni Partner Programu primarné obchodnim
rozhodnutim. Slo spi$ o naplnéni rovnostatského slibu, ze
obsah miize tvorit kazdy.

Partner Program pomahal vytvofit George Strompolos,
v sou¢asnosti feditel medialni spole¢nosti Fullscreen. Rekl
mi, Ze spole¢nost ,,chtéla, aby se YouTube stal domovem no-
vych tvari, aby byly nejenom vidét, ale aby idealné také mély
néjaké zisky a vydélaly si na zivobyti“. Dat lidem prileZitost
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oslovit publikum byla jedna véc, ale jina véc byla vyplacet
jim mzdu.

V soucasnosti se hodné diskutuje o sdilené ekonomice
a o tom, co spolec¢nosti jako Uber, Lyft nebo TaskRabbit dlu-
zi svym zaméstnanciim. Dlouho pfed sdilenou ekonomikou
vSak existovala socialni ekonomika. Ta funguje diky uziva-
telam, ktefi dodavaji obsah (prispévky, tweety, fotky, snapy
nebo videa), diky obrovskému mnozstvi lidi, ktefi si sluzby
zapnou, aby tento obsah vidéli, a diky inzerentim platicim
za odvysilani reklam mezi timto obsahem, aby své zbozi do-
stali k divakéim. Bez dobrovolného pfispivani miliard lidi by
se socialni ekonomika zhroutila. YouTube je ovSem v socialni
ekonomice bohuzel stale jedinym vyznamnym hracem, jenz
svym tvarcim vyplaci podil na prijmech z reklamy genero-
vanych diky obsahu.

Partnerské platby se za poslednich deset let obrovsky roz-
sitily. I kdyz jsou nékteré vyplaty mensi nez jiné, dodnes jsme
tvircim vSech velikosti vyplatili miliardy dolart. Tyto penize
pomohly k expanzi nékolika medialnim spole¢nostem v ob-
lasti novych médii, od Vice pfes BuzzFeed az po Georgeovu
firmu Fullscreen. Pomohly zvySit zisky tradiénim medialnim
spole¢nostem a hudebnim vydavatelstvim (jen samotnému
hudebnimu primyslu jsme vyplatili tfi miliardy dolart). A vy-
tvorily celou troven B2B firem orientovanych na sluzby, které
poskytuji infrastrukturu potfebnou k tomu, aby méla inter-
netova videa aspéch, a nabizeji spravovani prav, analyzy dat
a specializované reklamni technologie.

Nejvyznamnéjsim dasledkem sdileni ziskd je vSak demo-
kratizace povolani tviirce internetového obsahu. Kazdy meé-
sic posilame penize na Géty miliontim tviircd po celém svété
a tyto penize jim pomahaji v zacatcich. Méni akt tvorby videi
z konic¢ka na zptisob obzivy.

A méni kariéru v zdbavnim priamyslu, dosud dostupnou
pouze tém s konexemi nebo stastlivem, na moznost otevie-
nou témér kazdému.
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Dalsi véc, kterou penize umoznuji, je investovani do kvality
videi v dobé, kdy ceny obrazové a zvukové produkce drama-
ticky poklesly. Podle mé jde o druhy nejvétsi pokrok, ktery
umoziuje streampunkeram dosdhnout popularity. V témze
roce, kdy byl zalozen YouTube, ucinil Apple Stastné rozhod-
nuti zabudovat do v§ech svych poéitact a notebookid kameru
iSight a tento krok poté napodobili i dalsi vyrobci pocitaéi.
Bez tohoto rozsifeni webkamer by velka ¢ast obsahu YouTube
z prvnich let viibec nevznikla.

Nasledujici revoluci v nataceni videi zpisobily smartphony,
ktera nam daly do rukou fotoaparaty s ¢im dal lepsim rozlise-
nim. Prvnim vyrobcem telefonu, jenz dokazal zachytit zaznam
v HD kvalité, byl v roce 2009 Samsung, a nastavil tak v této
oblasti vyroby novy standard. Brzy ho nasledovalo GoPro se
svou vlastni fadou pfenosnych HD kamer, coz vedlo k prud-
kému rozmachu dfive nepredstavitelnych zdznami, napriklad
z perspektivy leticiho orla nebo ¢lovéka skakajiciho z okraje
vesmiru. A v posledni dobé mame diky drontim s HD kame-
rou moznost zachytit snimky, které se v minulosti daly poridit
jediné z helikoptéry.

Ty nejluxusnéjsi telefony a pfenosné kamery dnes uméji
natacet v lepsich formatech, nez jaké dokaze zobrazit vétSina
televizi, od 4K a HDR po atraktivni tfistaSedesatistupnova vi-
dea. Jsem si jisty, Ze kdyby nasi tviirci dodnes nataceli videa
na zrnité webkamery, néktefi z nich by byli i tak popularni —
ovsem jednoduchost, s jakou lze poridit vysoce kvalitni za-
znam, urychlila evoluci YouTube z hostingu amatérskych videi
v doménu profesionalnich filmara.

Vsudypfitomnost smartphonti vedla i ke tfetimu jevu, kte-
ry se stal hnacim motorem uspéchu nezavislych tvirci: ne-
jenze z nas vSech nase kamery délaji potencialni tvtirce, ale
nase displeje nam také umoznuji byt divaky. Mozna si fikate,
»to je toho, kazdy se smartphonem ma stejné pristup k tele-
vizi“ To je sice pravda, jenze o televizi se vétSinou délime se
spolubydlicimi, manzeli a manzelkami, sourozenci a dal$imi
¢leny rodiny. TakZe vybrat, co budeme doma sledovat, ¢asto
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znamena zvolit kompromis. Diky v§udypfitomnosti smart-
phonti a tabletii se vSak kompromisa bat nemusite. A i kdyz
to mozna zni trochu sobecky, to, co sledujete, nemusite sdilet
viibec s nikym (alesporn ne ve fyzickém svété — pokud vidite
néco dobrého, nejspis se chcete podélit na Facebooku). Ne-
musite sledovat kreslené serialy se sourozenci, golf s otcem
nebo to, co vam o prazdninach dovoli vase babicka. Muzete
sledovat, cokoliv chcete a v jakékoliv mistnosti, v niZ praveé jste.

Bezplatna distribuce, vyhlidka stabilniho pfijmu, lepsi ka-
mery — vSechny tyto tfi faktory spustily zaplavu kreativnich
talentd. Rozmach soukromych displeji vsak oteviel novy zdroj
poptavky. Mobilni telefon zptisobil, Ze podobné, jako ¢teme
knihy, sledujeme i videa: najdete zajimavé video a podivate
se na n¢j, kdykoliv a kdekoliv chcete. Tato exploze moznosti
vybéru a pfistupu vedla k tomu, ze méné z nas travi ¢as sledo-
vanim tychz videi a pofadd, a proto dnes mohou byt youtubefi
na stfednich skolach nejpopularnéjsimi celebritami, aniz by
nékdo jiny kdy zaslechl jejich jména.

Dnes uz se nesoutézi o pravo objevit se v regalech nebo
v kabelovych bali¢cich — dnes se bojuje o vas ¢as. Z kazdého
inzerenta, kazdé stanice, kazdych novin, kazdého interneto-
vého zpravodajstvi, kazdého tviirce obsahu, kazdé aplikace se
stal ekvivalent prostfedniho ditéte, které se zoufale domaha
vasi pozornosti. A jakmile ji zisk4, mlze vam prodat produkt
¢i sluzbu — nebo reklamu, ktera vas ke koupi produktu ¢i
sluzby mozna presvédci. ,Monetizovani“ muzete byt jen pro-
stfednictvim své pozornosti.

Jestlize je tedy pozornost platidlem digitalni éry, méla by
kazda spolecnost jit po jejim nejvétsim zdroji: sledovani videi.
Jde totiz o hlavni zptisob, jak lidé travi volny ¢as. Priimérny
American stravi sledovanim obrazovky pfes pét hodin den-
né. Vic ¢asu vénujeme uz jen dvéma vécem: praci a spanku.

Pét hodin videi kazdy den vaim miize znit jako neuvéritelné
mnozstvi ¢asu. Vzpomeiite si ale na sviij bézny pracovni den.
Probudite se a mozna si na odchodu do prace zapnete talk
show Today nebo SportsCenter jako kulisu, to miize byt pul

38



