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Napsali o knize

»Chceme kontinudlné ptispivat ke kultivaci ceského sportovniho a zejména fotbalového
prostiedi, a to nejen z pozice nasi dlouhodobé angazovanosti v prvoligovém fotbalovém
klubu FK Teplice, kterou vniméme jako nedilnou soucast spolecenské odpovédnosti sku-
piny AGC. Proto osobné vitim knihu vénovanou této tematice, ktera nabizi spoustu in-
spirativnich myslenek nejen pro manaZery profesionalnich fotbalovych klubi v Ceské
republice. Véfim, Ze fada z nich najde v této knize nejen inspiraci, ale i odhodlani vyraznéji

o

se angazovat v oblasti spolecenské odpovédnosti sportovnich klubt.

Libor Sehnal
(manazer lidskych zdroji spole¢nosti AGC a ¢len predstavenstva FK Teplice)

»Vzhledem k tomu, Ze pochazim ze sportovni rodiny, sport hral a stéle hraje v mém Zivot-
nim ptibéhu velmi diilezitou roli. Proto jsem mu stale vérnd a snazim se ho - nejen ze své
manazerské pozice — vSemi moznymi cestami podporovat. Domnivam se, Ze sport mize
napomoci k celé radé pozitivnich spoleenskych zmén a tato kniha velmi srozumitelné
a poutavé ukazuje mnoho cest, jez vedou k rozvinuti tohoto potencialu.*

Magr. Jitka Chizzola
(vedouci pobocky pro CR spolecnosti D.A.S. Rechtsschutz AG)

»Spolecenska odpovédnost sportovnich organizaci predstavuje velmi aktualni a pottebné
téma, nebot sport sehrava v dne$ni postmoderni spole¢nosti vyznamnou spolecenskou
roli, v¢etné jeho prinosu pro oblast komunitniho rozvoje, prevence kriminality mladeze
a rozvoj zdravého Zivotniho stylu.”

Gabriela Nekolovd
(ptedsedkyné Hospodaiské a socidlni rady Usteckého kraje)

»Domnivam se — a nejen proto, Ze podpora sportu (pfedevsim mladeznického) je dlou-
hodobé nedilnou soucasti strategie spolecenské odpovédnosti nasi firmy, Ze kniha prinasi
velké mnozstvi velmi zajimavych a také pottebnych informaci z této oblasti.”

Ing. Rudolf Kozak
(Feditel useku strategie a komunikace spole¢nosti Severoceské doly, a.s.)
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»Publikace Ing. Viléma Kunze, Ph.D., je vénovana predevsim otazkam spolecenské od-
povédnosti sportovnich organizaci a podnikatelskych subjekt pohybujicich se v oblasti
sportu. Jde o trvale aktudlni téma, které v soucasné dobé prinasi v mnoha aspektech
,oteviené a nejednoznaéné fesitelné problémy*. Autor predkladané publikace se zejména
v zavéreCné Casti prace snazi prispét k jejich feSeni, nebo alespon naznacit cesty k jejich
uspésnému a spolecensky odpovédnému zvladani. V tomto sméru lze oznacit jeho pub-

7 <«

likaci za pfinosnou a inspirujici.

prof. PhDr. Vladimir Cechak, CSc.
(prorektor Vysoké skoly finan¢ni a spravni pro koncepci a rozvoj)
P ¥ y p p P )

»Kniha ukazuje, Ze myslenky konceptu spolecenské odpovédnosti organizaci je mozné
vyuzivat i ve sportovnim prostfedi. Povazuji za cenné, Ze autor nabizi k této problematice
fadu inspirativnich ptikladii a zaroven predstavuje i vlastni proces implementace CSR do
Fizeni sportovnich organizaci.”

doc. Ing. Jitka Srpova, CSc.
(vedouci Katedry podnikani na Vysoké skole ekonomické v Praze)

»Iéma knihy povazuji za velmi aktudlni a pfinosné, a to také proto, ze sport a vyvazeny
Zivotni styl je nedilnou soucdsti nasi firemni filozofie. Snazime se rozvijet pohybové ak-
tivity nasich zaméstnancti, cvi¢ime ve firmé pravidelné pilates nebo jezdime do prace na
kole, za coz jsme i ziskali titul prazského Cyklozaméstnavatele roku. Radi podporujeme
oblasti sportu, které vétsina firmem u nas opomiji (napt. Cesky Sermifsky svaz). Mam

proto velkou radost, Ze i s nasim ptispénim se dostava ke ¢tenartim kniha zabyvajici se
viibec jako prvni v CR tématem spolecenské odpovédnosti ve sportu.

Ing. Ondrej Dédina
(generalni feditel - MIBCON a.s.)
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Uvod

Kdy?z jsem pred deseti lety obhajoval na Podnikohospodarské fakulté Vysoké skoly eko-
nomické v Praze doktorskou praci na téma uplatniiovani a roz$ifovani spolec¢enské od-
povédnosti podniki (Corporate Social Responsibility) v Ceské republice, tehdejsi garant
studijnfho programu profesor Trunecek pronesl pfi zavére¢ném hodnoceni poznamku,
ze se jedna o téma velmi zajimavé a potrebné. Nasledné jesté podotknul, Ze se osobné do-
mniva, Ze $iroké rozsiteni uplatiiovani principti CSR v kazdodenni praxi podniki v Ceské
republice patii spise do oblasti ,,science fiction®, a dlouze se rozhovoril o fadé problémii
dotykajicich se zejména etiky podnikani v tuzemském podnikatelském prostredi.

Po témér deseti letech prichazim s tématem spolecenské odpovédnosti znovu, tentokrat
se dotyka oblasti sportovniho primyslu. Moji snahou je poodhalit ¢tendftim (a véfim,
ze mezi nimi budou hojné zastoupeni i ti, ktefi se ur¢itym zptisobem spolupodili na vy-
tvareni sportovniho prostiedi v Ceské republice) riizna zikouti této pomérné specifické
problematiky. Stejné tak bych jim rad priblizil (a to nejen formou vybranych ptipadovych
studii ze zahrani¢niho i domaciho prostfedi) nékteré inspirativni aktivity z této oblasti.
Zajimat nds budou nejen ve spojitosti s udrzitelnym fungovanim nékterych vyznamnych
mezindrodnich fidicich sportovnich organt, sportovnich ligovych soutézi a profesional-
nich sportovnich klubt ¢i samotnych profesionalnich sportovct, ale i z hlediska prednich
svétovych vyrobcti sportovniho zbozi ¢i podnikil ze spolecensky citlivych odvétvi (napii-
klad vyrobciti tabakovych ¢i alkoholickych produktil, provozovatelt hazardnich her atd.),
které velmi ¢asto buduji svoje pozitivni image pravé prostfednictvim sportu.

Domnivam se, Ze v soucasnosti jiz nelze v Ceské republice hovotit o tom, Ze spole¢enska
odpovédnost podniki predstavuje nezndmé téma. Svéd¢i o tom nejen nardstajici mnozstvi
odbornych konferenci ¢i odborné literatury k CSR od tuzemskych autord, stejné jako to,
Ze je tato problematika jako samostatny prfedmét vyucovana na nékolika vysokych sko-
lach v Ceské republice (pfi¢emz i j4 sdm mam tu est ji vyucovat na Katedfe podnikani
Vysoké skoly ekonomické v Praze a na Katedfe marketingové komunikace Vysoké skoly
finanéni a spravni). Vedle toho v Ceské republice v poslednich letech spéiné rozvinulo
svoji ¢innost i nékolik vyznamnych nevladnich neziskovych organizaci snazicich se pod-
porovat dalsi rozsifovani mys$lenek CSR (naptiklad Asociace spolec¢ensky odpovédnych
firem, Byznys pro spole¢nost, BLF atd.). Kazdoro¢né se v Ceské republice rozd4vaji ceny
za spolecenskou odpovédnost (napiiklad Nérodni cena Ceské republiky za CSR), do nichz
se zapojuje stale vice organizaci riznych velikosti. Ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu
a obchodu vznikl i tzv. Nérodni akéni plén na podporu CSR v Ceské republice, na némz
jsem mél téz prilezitost aktivné spolupracovat. Zejména se vSak u nds rozsiril pocet or-
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ganizaci, které zacaly vyvijet rliznorodé aktivity na poli CSR, pri¢emz se rozrostl i pocet
téch, ktefi o svych aktivitach v oblasti udrzitelného podnikani pravidelné a komplexné
informuji Sirokou verejnost, a to mnohdy i v souladu s nejuznavanéj$imi mezinarodnimi
reportovacimi standardy (naptiklad Global Reporting Initiative).

Na druhé strané si myslim, ze se diky stdle silnéjsi pozornosti sméfované k otazkam
CSR (v¢etné narustajicitho poc¢tu organizaci prohlasujicich se za spolec¢ensky odpovédné)
dalsi rozsifovani principt a akceptace principi konceptu CSR stava zaroven i mnohem
kfeh¢im a zranitelnéjsim. Stale ¢astéji se zaroven objevuji mnohé kritické hlasy, vytyka-
jici nékterym podnikdm, jez se verejné prezentuji tim, jak jsou spolecensky odpovédné,
nejéastéji to, Ze se daly spiSe na drahu tzv. ,,greenwashingu® a pouzivaji CSR zejména jako
nastroj manipulativniho public relations, respektive jako nalepku k prekryti nékterych
problémd, jez jsou s jejich fungovanim spojeny.

Spolecenska odpovédnost v oblasti sportovniho priimyslu patfi v poslednich letech
nejen v akademickém svété mezi stale Castéji diskutovana témata. Pozornost je CSR véno-
vana i ze strany mnoha profesionélnich sportovnich organizaci. Podivame-li se jen kousek
za hranice nasi zemé¢, zjistime, Ze naptiklad prakticky véechny kluby némecké nejvyssi
fotbalové soutéze (1. Bundesliga) realizuji nepfeberné mnozstvi rtiznorodych aktivit na
poli CSR, pficemz vétsina z nich vytvorila i své vlastni charitativni nadace. Navic jsou
dals$i CSR iniciativy podporovany i ze strany Némeckého fotbalového svazu (Deutscher
Fufiball-Bund, DFB) ¢i Némecké fotbalové ligy (Deutsche Fufiball-Liga GmbH, DFL).

U nas je situace v tomto sméru zatim odli$na. Iniciativy profesionalnich sportovnich
organizaci v oblasti CSR jsou zatim spiSe jen ojedinélou zaleZitosti. Navic se diivéryhodnost
sportovniho prostiedi v Ceské republice v poslednich letech nékolikrat ocitla v ohrozeni,
naposledy v neddvné dobé v souvislosti s kauzou tykajici se manipulaci se statnimi dota-
cemi pro sport. Téma spolecenské odpovédnosti v oblasti sportovniho primyslu se mozna
miize v Ceské republice nékomu jevit tak trochu jako ,,science fiction® a text knihy zfejmé
vyvola i celou fadu kritickych reakci. I tak se domnivam, podobné jako pred deseti lety
emeritni profesor VSE Jan Truneéek, ktery jiz bohuZzel neni mezi ndmi, Ze jsem si vybral
téma velmi zajimavé a potfebné. Jsem vnitiné presvédcen o tom, Ze po této cesté je potieba
se vydat. A bude zfejmé velmi dlouha...

Kdyz jsem v 1été 2017 poprvé prezentoval nejvys$imu managementu jednoho predniho
prvoligového fotbalového klubu v Ceské republice, ktery by rad implementoval do svého
fizeni CSR, co vSe pozitivniho by to mohlo nejen samotnému klubu, ale i okolni spole¢-
nosti pfinést, zeptal se mne hned na za¢atku mého vystoupeni jeho vykonny reditel: ,,A jak
to bude mozné mérit?“ Ve ,finale” proto pfinasi kniha i prakticka doporuceni, a to nejen
ohledné efektivniho zavadéni principt CSR do fizeni sportovnich organizaci, ale naptiklad
i z hlediska moznosti vyuziti vicedimenzionalnich modelti vyvazenych CSR ukazatelti pro
komplexni hodnoceni vykonnosti sportovnich organizaci.

Domnivam se, Ze tato doporuceni k samotné implementaci CSR do fizeni sportov-
nich organizaci, stejné jako mnozstvi inspirativnich studii ze zahrani¢niho i tuzemského
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sportovniho prostfedi mohou ocenit nejen manazeti profesionalnich sportovnich klubt
v Ceské republice, ale napiiklad i zéstupci neziskového sektoru, ktefi usiluji o hledani
novych moznosti vzajemné spolupréce.

Kromé moznosti vyuzivani principti konceptu spolecenské odpovédnosti v oblasti spor-
tu je v knize vénovana pozornost i nékterym dal§im vyznamnym néstrojiim sportovniho
marketingu. Podrobnéji je predstavena zejména oblast sportovniho sponzoringu. Kniha se
zabyva i fadou kritickych otazek, které se v souvislosti s touto oblasti objevuji. Publikace
si v8ima zejména zapojeni podnikil z tzv. spolecensky citlivych odvétvi do sportovniho
sponzoringu, a to i v ramci vlastniho vyzkumného $etfeni, které se snazilo zmapovat
aktualni situaci v této oblasti u pfednich tuzemskych fotbalovych a hokejovych klubt.

Nedilnou soucasti publikace je i kriticky pohled na hlavni promény svéta sportu, at jiz
se jedna o rostouci internacionalizaci, komercionalizaci ¢i medializaci sportu, véetné jejich
dopadi na oblast sportovniho marketingu.

»Sport md silu zménit svét. Md silu inspirovat a sjednotit lidi jako mdloco jiného.
MiiZe ptinést nadéji tam, kde kdysi bylo jen zoufalstvi.*
Nelson Mandela
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Cile a metodologie

Cile

Cilem monografie je komplexné predstavit problematiku sportovniho marketingu, pricemz
se snazi predstavit nejen klicova teoretickd vychodiska k nému i k dal$im alternativnim
oblastem, ale ukazuje zaroven riznorodé aplikovatelné aktivity, véetné inspirativnich pfi-
kladd ze zahrani¢niho i tuzemského prostredi. Zamérem knihy je nejen priblizit stézejni
promény svéta profesionalniho sportu, ale zejména hloubéji analyzovat jejich dopady na
oblast sportovniho marketingu, véetné moznosti efektivniho vyuzivani nékterych novych
modernich nastroja.

Publikace se jako prvni v Ceské republice komplexné vénuje moznostem vyuZiti princi-
pt konceptu spolecenské odpovédnosti organizaci (Corporate Social Responsibility) v oblas-
ti sportu. Mimo jiné se snazi ukdzat i hlavni kroky a faze procesu efektivni implementace
CSR do fizeni sportovnich organizaci.

Kniha se rovnéz snazi kriticky dotknout mnoha eticky problematickych otazek, jez se
vynoruji v souvislosti s uplatiiovanim sportovniho marketingu v soudobé praxi, vcetné
pomérné silného zastoupeni podnikil ze spolecensky citlivych odvétvi mezi sponzory
vrcholového sportu.

Publikace je urcena souc¢asnym a budoucim marketingovym manazertim sportovnich
organizaci, ktefi si chtéji osvojit moderni techniky v oblasti marketingové komunikace,
public relations ¢i sportovniho sponzoringu. Vedle toho ji mohou vyuzit i marketingovi ¢i
CSR manazefi podnikd, ktefi se ve svych CSR politikach ¢i marketingovych programech
snazi zamérit na podporou sportu a pohybovych aktivit. Kniha bude pfinosna i pro ¢tenare,
ktefi se zabyvaji sportovnim managementem, sociologii ¢i ekonomikou sportu.

Mym cilem bylo vytvorit odbornou knihu, ktera bude obsahovat nejen teoreticka vy-
chodiska, ale i ucelenou soustavu praktickych informaci, navrhti a doporuceni. Vyklad je
podlozen radou relevantnich zahrani¢nich i tuzemskych zdroja a vyzkum, pfi¢emz jsou
predstaveny i vysledky vlastniho vyzkumného $etfeni, vénovaného uplatiiovani sportovni-
ho sponzoringu u dvou nejpopularnéjsich kolektivnich sportii v Ceské republice. Vybrané
kapitoly obsahuji i ptipadové studie efektivniho uplatnovani marketingovych technik
v praxi prednich sportovnich klubi, a to jak ve svété, tak i v Ceské republice.
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Metodologie

Publikace ma charakter odborné knihy, pficem?z jeji zpracovani bylo zaloZeno na aplikaci
standardnich védecko-vyzkumnych metod, které jsou vyuzivany v oblasti spole¢enskych
véd. Vychazi ze sekundarni analyzy predev$im stéZejnich zahrani¢nich odbornych zdroji
k dané problematice. PrestoZe je mnozstvi domacich odbornych zdrojt (zejména k nékte-
rym tématlim feSenym v této monografii, napiiklad k oblasti spole¢enské odpovédnosti
ve sportu) zatim pomérné omezené, bylo cilem této knihy vedle jejich analyzy zmapovat
situaci v této oblasti i prostfednictvim dal$ich dostupnych materialt, véetné naptiklad do-
kument a informaci pochazejicich od vyznamnych sportovnich klubt v Ceské republice,
které jsou zvefejnény na internetu.

Cilem této sekundarni analyzy bylo predevsim pripravit uceleny prehled soucasného
stavu fe$ené problematiky a zmapovat fadu vyznamnych vyvojovych trendii v této oblasti.
Predmétem kritické analyzy se staly jak odborné monografie, tak védecké ¢lanky, kon-
feren¢ni prispévky ¢i dalsi zdroje. Pii vybéru pouzitych zdroju byla zohlednovana jejich
relevance, vyznam i aktualnost. Na sekundarni analyzu navazal vlastni vyzkum, realizovany
v nékolika formach. Kromé individudlnich polostrukturovanych rozhovort s manazery
vybranych prednich tuzemskych sportovnich klubt z fotbalového a hokejového prostre-
di byly informace doplnény i o obsahovou analyzu relevantnich dostupnych informaci,
které kluby prezentuji na svych webovych strankach. Na zdkladé téchto poznatkt byly
zpracovany i jednotlivé pripadové studie vénované aplikaci CSR u vybranych prednich
sportovnich klubi v Ceské republice.

Sekundérni vyzkum se kriticky zamé¥il i na nékteré trendy v oblasti sportovniho spon-
zoringu, pfi¢emz podrobnéji analyzuje predevsim zapojeni podnikt z tzv. spolecensky
citlivych odvétvi do sportovniho sponzoringu. Vlastni vyzkum si v§imd uplatiiovani prin-
cipti konceptu CSR v tizeni prednich sportovnich a hokejovych klubii v Ceské republice
i jejich pristupu ke sponzorskym otazkam, véetné spoluprace s podniky ze spolecensky
citlivych odvétvi.

Poznatky ze sekundarniho vyzkumu i vyzkumu primarniho byly vyuZity i pfi vytvoreni
navrhu metodiky k procesu strategické implementace CSR do fizeni sportovnich klubd,
vcetné vSech jeho hlavnich koncepénich fazi.

Pfi zpracovani publikace byly pouzity poznatky, které autor ziskal v poslednich letech
v ramci své védecko-vyzkumné ¢innosti, véetné projektové a grantové, a to na Vysoké
skole finan¢ni a spravni a na Vysoké $kole ekonomické v Praze. Vedle toho byly vyuzivany
i poznatky, které autor ziskal v ramci spoluprace s nékterymi prednimi sportovnimi kluby
v Ceské republice, at jiz ve formé vedeni zavérecnych praci na vysokych skolach, nebo pti
poradenské a konzulta¢ni ¢innosti v oblasti sportovniho marketingu. Zpracovani této
odborné knihy vychazi i z poznatkd, které vyplynuly z diskuse s uznavanymi odborniky
z praxe i z rozhovort s fadou kolegti z akademického prostredi, z nichz bych chtél za
viechny jmenovat profesora Vladimira Cechaka a docentku Irenu Slepickovou.
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Velké podékovani za cenna doporuceni pak sméfuji i k obéma odbornym recenzentiim
knihy, docentce Libéné Tetfevové z Univerzity Pardubice a doktorce Klare Kasparové
z Masarykovy univerzity v Brné.



Sport a jeho role
ve spolecnosti
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Tato kapitola predstavuje stézejni roli sportu ve spole¢nosti. Sport se stal vyznam-
nym kulturné-socialnim jevem, ktery mtize svym charakterem diferencované plnit
riizné funkce (naptiklad socidlné-vychovnou, preventivné-zdravotni, ekonomickou ¢i
politickou).

V soucasnosti je sport stale vice uznavan i jako uc¢inny prostfedek, ktery miize pomoci
k pozitivhim zménam ve spolecnosti, a to nejen diky své popularité, respektive zna¢né-
mu dopadu na Sirokou vefejnost (a obzvlasté mladou generaci). Vyzdvihovan byva jeho
pozitivni dopad v celosvétovém humanitarnim, rozvojovém a mirovém usili. Nejen kviili
témto celospolecenskym prinostim ho do své agendy zaradila fada vyznamnych vrcholnych
mezinarodnich organizaci.

Nasledujici text je rozdélen do ¢tyr ¢asti. Prvni ¢ast podava zejména prehled o riiznych
vymezenich sportu. Vedle toho je zde pozornost vénovana i hospodarskému vyznamu
sportu. Ve druhé casti jsou predstaveny stéZejni spolecenské funkce sportu. Treti ¢ast
ukazuje na prikladu mirového turné fotbalového klubu FC Barcelona do Izraele konkrétni
moznosti vyuziti sportu k mirovym uéelim. Posledni, ¢tvrta ¢ast pak podrobnéji pribli-
zuje podporu sportu a pohybovych aktivit, hlavné ze strany nékterych mezindrodnich
organizaci (EU, OSN).

1.1 Vymezeni sportu

Podivame-li se do bohaté historie svéta sportu, zjistime, Ze se s nim bylo v néjaké podobé
mozné setkat v kazdé kultute, pficemz i nase zemé se vyznamné spolupodilela na rozvoji
sportovniho hnuti. I kdyz je sport a jeho rozvoj nedilné propojen s celkovym spole-
¢enskym vyvojem, lze jej povazovat na pocdatku 21. stoleti za jeden z nevyznamnéjsich
a nejvice fascinujicich kulturné-socialnich jevt.

Podle Evropské sportovni charty Rady Evropy z roku 1992 predstavuje sport v§echny
formy télesné aktivity, které se prostfednictvim prilezitostné nebo organizované ucasti
zaméruji na zlepSeni fyzické kondice a dusevni pohody, utvareni spolecenskych vztahti
nebo ziskavani vysledka v soutézich na vsech trovnich (Council of Europe, 1992). Navic
zdlraznuje, ze pristup ke sportovani maji mit vsichni, bez ohledu na socialni, intelektudlni,
fyzické, rasové ¢i etnické znaky (Sekot, 2004).

Ve svété se stala $iroce akceptovanou i definice sportu, kterou v roce 2003 vytvotila
Pracovni skupina OSN pro sport, rozvoj a mir (Task Force on Sport for Development and
Peace). Podle ni sport predstavuje ,vSechny formy fyzické aktivity, které prispivaji
k télesné zdatnosti, dusevni pohodé a spolecenské interakci“ (ISTSU, 2018).

Podle akademikt Fakulty télesné vychovy a sportu Univerzity v Praze (Choutka a Do-
valil, 1991, s. 15) sport predstavuje ,,dobrovolnou oblast lidské ¢innosti, kterd uspokojuje
potieby sportovci a dal$ich ucastnikil. Ti se v ni realizuji a nachazeji v ni véestranné
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a hluboké prozitky. Sportovec je v této ¢innosti nejen objektem, ale i subjektem svého
zdokonalovani, seberozvoje a sebevychovy.”

Sport se dotyka velké ¢asti verejnosti, od aktivné sportujicich na vrcholové, vykonnostni
¢i rekreadni Grovni pres osoby, které nalezly v oblasti sportu zaméstnani, aZ po pasivni
konzumenty v podobé¢ divakd, posluchacti ¢i ¢tenart (Durdova, 2005).

Pro nékteré lidi je sportovani prijemnou relaxa¢ni aktivitou, ktera jim ptinasi radostny
prozitek ve volném case a je pro né vitanou zménou ve svété kazdodennich povinnosti.
Dalsi vnimaji jako hlavni pfinos sportu zejména to, Ze jim umoziuje se setkavat s dalsimi
lidmi. Pomérné pocetna je i skupina lidi, ktefi se vénuji sportu, aby upevnili svoji fyzickou
a psychickou kondici. Pro nékoho mtize byt sport i u¢innym prostfedkem k formovani
rtiznych télesnych partii, posileni krasy a atraktivity, respektive vlastniho sebevédomi. Jini
vnimaji sport jako prileZitost k sazeni ¢i moznost ,,vybiti“ Zivotni nespokojenosti a frustra-
ce. Nékteti sportovci povazuji sport za prilezitost dosahnout tspéchti a proslavit se. Vlady
mohu vyuzivat sport jako u¢inny nastroj pro feseni celé rady spole¢enskych problémd.

I z vyse uvedeného je ziejmé, ze sport svym charakterem muze diferencované plnit
riazné funkee, at jiz se jedna o funkci socialné-vychovnou, preventivné-zdravotni ¢i po-
litickou. Zejména v poslednich letech je stale vice vyzdvihovan i hospodarsky vyznam
sportu, pricemz néktefi autori hovori dokonce o sportovnim pramyslu. Podle Pitts a kol.
(1994) se sportovni pramysl sklada z fady segmenti, které se soustredi na nabidku spe-
cializovanych sportovnich produkti a sluzeb pro své zakazniky, at jiz se jedna o vyrobu
sportovniho vybaveni ¢i produktt k podpore sportovnich vykont, nabidku sportovnich
zafizeni, sportovni turistiku a sport pro amatérské ucastniky ¢i vrcholovy sport.

Sportovni primysl ma v soucasné svétové ekonomice daleko vyznamnéjsi podil na
HDP i zaméstnanosti. Novotny (2011) uvadi, Ze podil sportovniho trhu v Ceské republice
1ze odhadnout na Grovni 2 % HDDP, coz je podle ného - stejné jako vice nez miliarda spo-
trebitelt na dne$nim globalnim sportovnim trhu - signifikantnim dtikazem formovani
sportu do podoby samostatného narodohospodarského odvétvi.

Boutlivy rozvoj sportovniho primyslu vyznamné ovlivnila fada novych spoleéenskych
trendd, které mély podstatny vliv i na Zivotni styl, respektive na poptavku po sportov-
nich sluzbach a produktech. Mezi tyto hlavni trendy lze zaradit podle Novotného (2011)
zejména postupujici proces globalizace, medializaci a rychlejsi pfenos informaci, zvy-
$eni role sluzeb ¢i silici orientaci na z4zitek. Jini autoti (napiiklad Caslavova, 2009, Pitts
a Stotlar, 1996) pridavaji i dalsi zasadni faktory, které ovlivnily vyvoj sportovniho priimy-
slu, naptiklad:

e rozvoj novych druht sportii (naptiklad plazovy volejbal), rekrea¢nich pohybovych
aktivit ¢i boom fitness,

e zvySovani mnozstvi volného casu, sport si ziskavd pevné misto ve volnocasovych ak-
tivitach $iroké vefejnosti,
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e VEtsi prostor vénovany sportu v masmédiich — roste pocet televiznich sportovnich
kanalu ¢i sportovnich casopist,

e narust vyroby zbozi vztahujiciho se ke sportu, objevuji se nové typy modernich spor-
tovnich zafizeni i sportovist, véetné viceucelovych,

e roste pocet sportovnich akci i participace ucastnikd,

e zvysuje se role marketingu ve sportu, pri¢emz postupné roste i vyznam sportovniho
sponzoringu a reklamy ve sportu, jsou vyuzivany nové techniky integrované marke-
tingové komunikace v oblasti sportu,

o zvyS$uje se vyznam vzdélavani ve sportu, véetné siliciho tlaku na rtst kompetentnosti
v Fizeni sportu.

Durdova (2005) upozornuje navic i na snahu o zvy$ovani celospolecenského povédomi
o zdravotné preventivni funkci sportu, respektive zdiraznovani vyznamu sportu a po-
hybovych aktivit jako nedilné soucasti zdravého Zivotniho stylu. Sport se navic podle ni
stal (a to i v disledku rostouci profesionalizace a komercionalizace) polem plisobnosti
pro podnikatelskou ¢innost, o ¢emz svéd¢i i rostouci pocet profesionalnich sportovet ¢i
profesionalnich sportovnich klubi.

Vedle toho jsme svédky i dalstho mnohostranného vyuzivani technologickych inovaci
ve sportovnim prumyslu, od vyroby sportovniho vybaveni a vystroje az po elektronicky
prodej vstupenek na sportovni klani. Navic se tyto progresivni technologické prvky uplat-
nuji i v mnoha samotnych sportech, a to véetné tréninkového procesu.

1.2 Funkce sportu

Sport sehrava dulezitou ulohu pfi utvareni spolecnosti v riiznych oblastech svéta, pricemz
prispiva vyznamné nejen ke kulturnimu, socidlnimu ¢i jiz zminovanému ekonomickému
rozvoji. V poslednich letech je sport také daleko vice uznavan i jako velmi t¢inny nastroj,
ktery miize pomoci k pozitivnim zménam ve spolecnosti, a to jak na mistni, regiondlni,
nérodni ¢i mezindrodni urovni.

Velmi ¢asto byva vyzdvihovan pozitivni dopad sportu v celosvétovém humanitarnim,
rozvojovém a mirovém usili. V této souvislosti je nutné poznamenat, Ze zatimco vyuzi-
vani sportu naptiklad ke zminovanym rozvojovym uceltim lze povazovat spiSe za novéjsi
oblast, vyznam sportu pro mirové tcely je mozné vysledovat jiz ve starovéku. Naptiklad
olympijské ptiméri bylo ptivodné pouzivano k nastoleni do¢asného miru mezi val¢icimi
staty, aby umoznilo sportovcim vzajemné ,,sportovni boje®



