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KRIZE A VIZE

Nds pribéb o dobré ndladé za casi
globdlni krize zalind v nitru nejmobutnéjsi stavby
svéta, ze které je uz pres dva tisice let pékny

vybled na okolni iipadek.
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»Sedmy div svéta se tyci nad smetistém

Lezel jsem v sarkofigu v Krélovské komnaté sestavené z desetitunovych bloku ra-
zového granitu opracovanych dosud nezndmou technologii. Kamenné loze faraona
Cheopse v srdci Velké pyramidy u Gizy na mé ¢ekalo pres Ctyfi tisice let.”

Ke vchodu do pyramidy jsem se musel prodrat zdstupem Zebrajicich déti se za-

prdsenymi soskami egyptskych boht, které se vim snazi vnutit za jakoukoliv cenu,
protoZe dolart™ od turistd ubyvé, zatimco déti v Kdhire potdd ptibyva. Pyramidy
stoji hned vedle opryskaného betonového sidlisté. VSude odpadky, na silnici mrtvy
kan. Sedmy div svéta se ty¢i nad smetistém.
Posledni hlasy turistd v dlouhé Sachté, jiz se ¢lovék $plhd pyramidou do komnaty,
pomalu utichaly, aZ jsem osamél. Nikomu se nechtélo vydrdpat tzkou chodbou
do jednoho z nejposvitnéjsich mist svétové turistiky. V krilovské komnaté, jindy
plné hlast, bylo ticho vskutku hrobové.

Citil jsem po téle ptijemné mravencent a citil se pfijemné nepatrny jako mrave-
nec. Sdm uvnitf stavby ze Sesti a ptl milionu tun kvidra opracovanych s milimetro-
vou presnosti, diky nimz je dodnes nejtézsf stavbou svéta.™* Kdyz jsem promluvil
nahlas, ozvéna mezi kvidry obihala nekoneéné dlouho. Pyramida vitézi nad zubem
¢asu. Uz ji nezdobi pldty vylesténého vipence a zlata, jimiz kdysi zdtila do dilky jako
drahokam. Odnesli je na stavby kupoli a mesit. Ale jinak stavba zustala 4 600 let
po svém vzniku v zdsad¢ stejnd.

Uprostfed komnaty je kamenny sarkofdg, v némz jsem se uvelebil. Za starého
Egypta byli pry adepti duchovnich véd touzicich dosiéhnout bozské moudrosti

ptividéni do sarkofigu v Cheopsové pyramid¢, kde se diky tajemnym fyzikdlnim

*  Popravdé feceno, nevi se jisté, zda $lo skute¢né o komnatu uréenou pro posledni odpo€inek
faraona; mozna to byla faleSnd mistnost ur€end ke zmateni vykrada€d hrobd, anebo mistnost

pro duchovni ritudly. O zplisobu vystavby komnaty jakoZ i celé pyramidy vedou egyptologové spory
a v poslednich letech byly uvnitf ni nalezeny dal$i mistnosti.

Na nichZ je ostatné vyobrazena prévé pyramida jako symbol moci a na jejim vr8ku trinf

v8evidouci oko.

Obvykle se jako rekordman uvadi budova parlamentu v Bukuresti, ale ta je o vic jak milion tun

lehé&i neZ pyramida.

*k
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»Kam mi ag pamét sabd, vidim v ni stiny krize“

vlastnostem stavby mély zvysit jejich télesné i duchovni vibrace. A ted jsem v tom

vytahu ke hvézddm leZel...
Maly nostalgik

M3 nichylnost véfit, Ze stary Egypt byl civilizaci blahobytnou a mozn4 i duchov-
né vyspélejsi, nez je ta nase, nemd na svédomi jen Cetba historickych knih, jako je
tieba Chrdm kosmu od filozofa Jeremy Naydera. Trpim také chronickym steskem
po skvélych véerejscich, jimz se dnesky nemaji $anci rovnat. Jak fikal Umberto Eco:
»Nostalgicky jsem jiz od 13 let.”

Kam mi az pamét sahd, vidim v nf stiny krize. Jako Sestilety jsem s ndruzivosti
cvi¢eného papouska recitoval v§em, kdo byli ochotni naslouchat, jak doslo k atentétu
v Sarajevu na vévodu Frantiska Ferdinanda d’Este, ktery zazehl prvni svétovou vélku.
Coby skoldk jsem se nofil do historické beletrie v bohaté knihovné rodi¢ti a minu-
lost plnd vélek a krizf se mi stala znepokojivym ptedobrazem budoucnosti. V déjepisu
ndm ukazovali mapu svéta s atomovymi raketami imperialist namifenymi na nasi
vlast, kterd — podle mapy zdtraziiujici mirumilovnost socialistického tébora — zddné
bomby neméla. Nicméné uditel déjepisu nds spiklenecky ujistoval, Ze je mdme taky;
dost na to, abychom si to se Zdpadem navzdy vyiikali béhem jednoho dne.

U¢ili jsme se, Ze za Kubdnské krize v roce 1962 jsme stéli od vypuknuti tfeti své-
tové vilky jen krai¢ek. Na klidu mi nepftidalo sledovéni ritudlné opakovanych vojen-
skych ptehlidek v televizi, kde se jako chlouba nasi zem¢ projizdély tanky a ndkladi-
ky se zbrusu novymi raketovymi systémy. A to jsem byl usetfen informace, jez vysla
najevo az po studené vélce, Ze si v roce 1983 sovétsky viidce Jurij Andropov mélem
spletl cviceni NATO v Evropé s ptipravami tderu na Moskvu a znovu jsme o vldsek
unikli nukledrn{ katastrofé. Radioaktivni spad z vybuchu jaderné elektrirny v Cer-
nobylu nds v roce 1986 jen tak ofoukl, ale i tak mé jinosské dusi poslouzil jako diikaz,

ze pokrok védy a techniky déld svét moznd pohodIngjsim, ale nikoliv bezpe¢néjsim.
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¢«

»V 90. letech se svét zdil byt v poridku

Aby to nevypadalo, Ze jsem détstvi strévil zalezly v hrize pod stolem — byl jsem
normdln{ kluk, ktery mél rdd fotbal a knizky. Nicméné jsem s zkosti pozoroval
velky svét mezindrodnich uddlosti. Zvldsté kdyz jsem kromé téch vojenskych rizik
objevil i ekologickd a technologickd. Zacalo to ve $kolni u¢ebnici kapitolou o zni-
¢enych Krusnych hordch, fekdch bez raka a pokracovalo ¢etbou casopiseckych
¢linka o dbytku pralesi. V 80. letech se nad jiznim pélem objevila prarva v ozo-
nové vrstve, rychle se zvétSovala a psalo se, Ze nds behem pdr desitek let uskvaii
ultrafialové zdfeni.

Pak ale pfisel rok 1989 a sametovd revoluce ucinila svét na dotek mnohem pfi-
jemnéjsi. Na pocdtku 90. let jsem nastoupil do novin po boku ostatnich mladych
budovatelti kapitalismu a demokracie. Studend vélka byla zazehnina, Zdpad se ob-
jal s Vychodem a raci se zadali vracet do fek. Sice jsem cetl znepokojivou knihu 4%
na dno blahobytu od tehdy nejvlivnéjsiho ceského sociologa Jana Kellera, ale na pe-
simismus existovalo hodné tisicich prostfedku, tfteba Konec historie od Francise
Fukuyamy, jenz nds ubezpedil, ze vie je uz vyfeseno, nebot liberdlni kapitalismus
definitivné zvitézil.

Viclav Klaus slibil, Ze ¢eskd ekonomika do pdr let dohoni Zédpad a my jsme véfili,
ze tou dobou budou Lidové noviny skvelé jako New York Times. Zjevil se internet,
zacaly zleviiovat auta a letenky, casopisy velebily nové technologie, hokejisté vyhrali
Nagano, ¢eské modelky dobyly piehlidkovd mola, Kolja dostal Oscara. Zkrdtka vse
se zddlo byt v porddku.

Velky skeptik

Potom ale ptisel rok 2001 a padla newyorskd dvojcata. Za pir let na to se rozjela
finan¢ni krize. Média mezitim nasla dal$i horké téma: globilni oteplovini. Do médy
se dostaly chmurné sci-fi filmy, které ladily se zprdvami z novin, Ze technologicka re-

voluce akcelerujici rozevirdni socidlnich ntizek a renesance ndbozenského fanatismu
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»Moji profesi previlcoval internet

pfivedou na scénu diktdtory, chaos, hlad ¢i né¢jakou jinou katastrofu. Budoucnost
pfestdvala byt ,sexy.

Moje skepse byla zpdtky a zesilila po roce 2010, kdy se v Evropé rozsitila dluhovd
krize a vyostfil se spor mezi Zdpadem a Putinem. V té samé dob¢ jsem zacal pocito-
vat ipadek novindiského femesla. Novindm totiz zacaly prudce ubyvat ¢tendfi, keet{
odchdzeli na internet. Moje profese se stala jednou z prvnich obéti tzv. technologic-
ké disrupce, zmény pravidel po ptichodu digitdlnich vynalezi.

Zatimco liberalismus se ze stfedni Evropy vytrdcel, aniz sta¢il dosdhnout ob-
dobi dospélosti, mné se ptiblizilo Zivotniho obdobi, kdy uz si muzete délat nérok
na krizi sttedniho véku. Snad i proto jsem nabyl dojmu, Ze krize kolem nds brzy
vyusti v néco dramatického. V médiich, kterd jsem fidil, jsem ddval prostor ¢lin-
ktim o hrozb¢ dalsi ekonomické katastrofé. A o tom, Ze nové technologie by moh-
ly slouzit hlavné elité k ovlidnuti stiedni tiidy. Néktef{ mi ptételé si po debaté se
mnou zacali nakupovat tablety na ¢isténi vody, ryzi do zdsoby a pfemyslet, na jaky
tropicky ostrov se odstéhovat, az to ,bouchne®. V roce 2012 na Vinoce jsem pted
manzelkou udinil temnou pozndmku, at si uzije shopping, protoze ptisti rok uz
bude mozn4 Palladium zaviené.

Od té doby mi to na Vinoce nikdy neopomene zdtraznit a vzdycky se tomu za-
sméjeme, hlavné ona. Navzdory chmurnym predpovédim totiz globdlni ekonomika
$lapala dil a v poslednich letech nabrala burza ptimo raketovy rast. A na¢ bych si j4
m¢él stéZovat? Mdm dvé krdsné déti, po odchodu z novin jsem si nasel skvélou prici
ve webovém magazinu Flowee, jsem zdravy a potdd jest¢ hraju fotbal. Rusko nds

M

nenapadlo, demokracie stdle jesté funguje a globdlni oteplovini m4d v nasich zem¢-
pisnych $itkdch zatim spise ptijemné dusledky v podob¢ delsiho Iéta.

Musim se na tomto mist¢ omluvit v§em, které jsem vydésil svymi proroctvimi,
nicméné se pfizndm, Ze jsem globdlni hrozby a rizika zkoumat nepfestal. Ale tak
né¢jak mé prestalo bavit se jich bat. Zivot, ktery ke mné byl navzdory mé skeptické

povaze vidy pozoruhodné laskavy, mi totiz trpélivé ukazoval platnost oktidlen¢ho
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»Slovo krize privodné znamenalo rozhodujici okamzik“

réeni, Ze kazdd krize je zdroven piilezZitost. A tak jsem po nékolika letech prozivini
vlastnich osobnich krizi a vyhlizeni krizi globdlnich napsal o rizicich knihu s opti-
mistickym nddechem. Asi téZ pomohlo, Ze jsem ji vétsinou psal na plédzich v Thajsku
a na Krée¢, v berlinskych a videniskych kavirndch, poptipadé na chaté v tichych le-
sich Ktivokldtska. Z takovych mist je na svét lepsi vyhled.

Ctendt je ostatné zavalen negativnimi zprdvami z bézného zpravodajstvi a v zi-
plavé katastrofické literatury a filmové produkce neni lehké narazit na nékoho,
kdo budoucnost vyhlizi s nadéji. Tato kniha je pravé takovd, popisuje sice rizikovy
vyvoj v ruznych oblastech, ale pokousi se o optimisticky kontext. Bez lamentovdni{
nad upadkem doby. Nezijeme totiz v dobé¢ globilniho upadku, ale v dobé¢ globdl-
ni krize, a to jsou dvé rozdilné véci. Slovo ,krize® ostatné v ptivodnim vyznamu
predstavuje spise ,rozhodujici okamzik, fizi pted katarzi. A je tedy zdrovefi Sanci
ke zméné.

2

Globalni vesniéané

Lidstvo poprvé v déjindch sdili systém financi, obchodu, komunikace, byrokracie,
médif, dopravy, zivotniho stylu. S nadimi mobily, platebnimi kartami a letadly si uzi-
vime pohodli tohoto propojeni, ale platime za to novymi nejistotami. Jsme vsichni
soused¢ a zijeme spolu v jedné globdlni vesnici. Vzdilenosti se zmensily a dtsledky
rizik se kvuli tomu $ifi rychle. Z3idné zdi nds neochrin{ pted viny horka, inteligentni-
mi drony a krachem burzy. Pted sto lety bylo bézné, Ze ve vedlejsim dadoli ptes kopec
se hovofilo trochu jinym dialektem a jejich obyvatelé se navstévovali ziidka. Dnes
jsou takovy Istanbul a Berlin propojeny pevnymi vldkny obchodnich a byrokratic-
kych vztaht, pravidelnych lettl a kontejnert zbozi nebo myridd mobilnich hovort
a zprév. Jsou globdlnim systémem spojeny de facto v jeden celek.

Svycarsky teoretik systému James Glattfelder vzbudil v roce 2011 malou senzaci,

kdyz americky New Scientist pfinesl na obdlce zprdvu o jeho analyze vztaht mezi
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» 147 super-firem kontroluje 40 % celkoveho bobatstvi“

velkymi korporacemi s titulkem Odbaleno - kapitalistickd sit, kterd ovlddd svét.*
Neslo o konspiraéni teorii ani levicovou kritiku. New Scientist je prestizn{ védecky
¢asopis a James je puvodem fyzik. Jeho analyza 43 000 nejvétsich mezindrodnich
firem sledovala pouze jejich vzdjemnou provézanost. Zjistil, Ze z nich Ize vybrat néco
pfes 1000 firem, které jsou majetkové propojeny s vice nez dvaceti ostatnimi z data-
bize. A uvnitf této skupiny pak Jamestv tym nasel 147 super-firem, které kontroluji
40 % celkového bohatstvi globdlnich firem, respektive 80 % globdlnich korporaci.
Jinymi slovy: 0,01 procent akciondit vlastné vlastni skoro cely svét.

Nesmirn¢ slozity systém vztaht mezi velkymi hrdci byznysu je pro ekonomy
i samotného Jamese Glattfeldera otdzkou. Nevéti na néjaké spiknuti bankéri, ale
zéroven ptizndvd, ze globdlni ekonomicky systém je tézké pochopit, natoz demokra-
tickymi mechanismy kontrolovat: ,Nevime, jak tyto ekonomické systémy funguiji.
Vytvotili jsme je, ale ony Ziji svym vlastnim Zivotem.“ OvSem dobte uz vime, Ze kvuli
vzdjemné provézanosti je takovy systém krehky, jak bylo vidét na finanéni krizi 2008.

Globdlni systém je utkdn z dat obihajicich zemékouli nesmirnou rychlosti. Data,
kterd predstavuji stejné tak hodnotu globdlni firmy, vysi G¢tu v restauraci nebo stav
mého t¢tu. Data smluv a data maild, kterd umoziiuji komplexni globdlni ekonomic-
ko-politicko-byrokraticky systém. Data pisni¢ek s miliony piehrini na YouTube,
hollywoodskych filma, netflixovskych seridlti ¢i instagramovych influencerd, kterd
vytvati globdlni lifestylovy systém.

A my lidé se do tohoto globdlniho systému zatindme vsakovat. Uz nejsme jen z masa
a kosti, ale z dat. Nase slova, myslenky a emoce, nase nikupni rozhodnuti a voli¢ské pre-
ference, nase pracovni tkoly a milostné vzkazy jsou zaznamendviny a ddle pramyslove
zpracovéviny pomoci algoritmt marketingovych oddéleni firem a stinich instituci.

Globdlni systém netidi néjakd parta zloducht ze $picky pyramidy moci. Je to nds

spole¢ny vytvor, kdy jsme diky védé a technice a spolecenskému pokroku prekonali

*  Revealed — the Capitalist Network That Runs the World, New Scientist.
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»INGs svét je mytickou zemi hojnosts

omezeni vzddlenosti, ¢asu a tradic. Propojili jsme navzdjem své Zivoty do jednoho
globdlnibo systému vztaht. Diky umelé inteligenci organizujici data, kterd proudi
v kabelech nebo frekvencemi vzduchem, je globdlni systém v poslednich desetiletich
stdle sloZit¢jsi. A proto nepredvidatelnéjsi.

Globdlni systém muzeme mytologicky chdpat jako nase spole¢né dité, které je
zérovefi na$f matkou-otcem. Je k nému ptipojena i samoobsluha na rohu, $kola a po-
licie, i elektrické veden{ a televizni antény. Vse je dnes vzdjemnou komunikaci propo-
jeno do globdlnibo systému, ktery je nim pozehndnim i prokletim. Na jedné stran¢
poskytuje pohodli a efektivitu, vybavuje nds informacemi a nepfebernymi moznost-
mi volby jak se realizovat, jak vydéldvat a za co utrdcet. Zéroven nds ¢inf na sobé¢ stdle
zévislej$imi. A také agresivnéj$imi a hloupéjsimi, coz neni néjakd moralistni vytka
— zeptejte se téch, co pro Facebook vytvéii algoritmy, jez systematicky rozviji nase
horsi ja.

A tento paradox globdlniho systému, bez néhoz uz se neobejdeme a ktery se jako-

s

by nezdvisle na nds vyviji k ¢im dél vétsi slozitosti, nase Zivoty zasadil do éry ,,globaln{

krize“.**

Utopeni v utopii

»Kdybychom poprosili sttedovekého rolnika, aby popsal nds soucasny svét, ze vseho
nejdtive by si vzpomnél na Zem pecivila,“ piSe nizozemsky historik Herman Pleij.
Zem pecivdli neboli Cockaigne, zndmi z obrazu Pietera Bruegela, je mytickd zem

hojnosti, do niz se musite projist tfemi milemi ryzového pudinku. ,\V fekich tam

*  Toto neni akademické pojednani, takZe si nekladu nérok na precizni sociologické definice.
Vychézim napfiklad z praci autor( sociologie byrokracie, ktefi ukazuji, Ze sloZité systémy

se v jistém smyslu chovaji autonomng, jako by mély ,vlastni Zivot”.

0 globdlnim systému budeme mluvit i v zdZeném smyslu jako o globdInim systému médif,
globdInim systému dopravy, globalnim systému dat atd., protoZe u riiznych fenomént pofad
sledujeme stejnou podstatu.

*k

Uvod / Krize a vize 19



»Lidstvo privé sklizi plody osvicenstvi®

te¢e vino, pe¢en{ holubi létaji rovnou do huby, livance rostou na stromech a z nebe
prsi koldce a dorty,“ popisuje historik.

Prestoze katastrofickd publicistika hraje dnes prim, pfeci jen se objevuji i knihy,
které upozorfiuji, Ze ndmi obyvany svét by z hlediska ptedeslych generaci mohl byt
vnimdn jako rdj. Ndladu vdm ur¢ité zvedne slavny harvardsky profesor Steven Pin-
ker s knihou Osviceni ted (Enlightenment Now) nebo excelentni historik Rutger
Bregman (narozeny 1988) s knihou Penize zdarma pro kazdého. Dozvite se v nich
naptiklad, ze IQ pramérného obyvatele zemekoule roste o tfi az pét bodu za deka-
du, jsme tedy o celych 30 az 50 bodii chytrejsi nez nasi dédové. Tento rast ptitom
pohdni cosi jako perpetuum mobile. Stile lepsi vyziva zdsobi nd§ mozek kvalitnéjsim
stavebnim materidlem, ¢imz se zvysuje naSe ochota vzdéldvat se, coz stimuluje nase
analytické mysleni, mezi jehoz vedlejsi produkty patif jesté lepsi strava. Podle Pinke-
ra lidstvo, které se jako celek po tisice let skoro nehnulo z mista, pravé sklizi plody
osvicenstvi, tedy véku rozumu.

Z né&jakého duvodu mdme problém tyto skvélé zprdvy dostate¢né ocenit. Nejen
autor této knihy, ale velkd ¢dst premyslivych lidi neustdle pochybuje, zda se dozije
zittka. Kdybyste napiiklad vyrustali v osmdesdtych letech na Zdpadg, sotva by se
vam chtelo Zit v roce 2018. Tehdejsi obyvatelé planety Zili v pfesvédceni, ze homo
sapiens nejspi§ zanedlouho vyhyne ndsledkem prelidnéni a nemoci, které vyvold
katastrofdlni hlad a extrémni chudoba, nebot zemédélské plodiny nebudou stadit
k nasyceni celé zemekoule. Navic co nevidét za¢ne dochdzet ropa. Takze v boji o pti-
rodni zdroje nejspi§ vzlétne vSech 60 tisic raket s jadernymi hlavicemi. Skute¢nost?
Ve druhé dekddé tohoto stoleti ropa zleviiuje (objevuiji se stile novd nalezisté, navic
se bez ni beztak brzy obejdeme) a stav raket s jadernymi hlavicemi klesl na Sestinu.
Reti o prelidnéni vyvoldvaji v zipadn{ Evropé hotky tsmév — aby Némecko vitbec
udrZelo populaéni stav, ptijimd takika 200 tisic pfistéhovalct ro¢né. Potravin je na-
opak v Evropé¢ ¢i USA prebytek, podil svétové populace Zijici v extrémni chudobé

klesl ze ¢tyficeti procent na deset. Oc¢kovin{ vytadilo vétSinu infek¢nich chorob ze
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»3D tiskdrny uskutecni Marxdiv idedl i bez revoluce®

hry, na spalnic¢ky ve srovndni's 80. lety umird jen deset procent lidi. Po¢et lid{ Zijicich
v extrémni chudobé je od véerejsiho dne o 137 tisic nizsf — klesal tedy stejnym tem-
pem jako poslednich 25 let.

Ze tadi vilky a terorismus? V roce 1988 jsme na svété evidovali 23 vile¢nych
konfliktd, jez v praméru zabijely 3,4 ¢lovéka na 100 tisic obyvatel. Dnes evidujeme
konflikta 12, pti nichz ptichdzi o zivot 1,2 obyvatele planety na 100 tisic. V roce
1988 zemfelo pii teroristickych ttocich 440 lidi, v roce 2016 (kdy kulminovaly dto-
ky ISIS v Evropé) to bylo 328. Co se tyce poctu vrazd a celkové bezpecnosti, jsou
¢isla jeste lepsi.”

Podobn¢ jste asi nezaslechli, Ze pocet online vyhleddvini rasistickych vtipt
na internetu (v angli¢tiné) poklesl od roku 2004 na osminu. Patrné jste neslyseli
ani nic o prazkumu, podle néhoz mladi muslimové na Blizkém vychodé¢ vyzndva-
ji srovnatelné liberdlni hodnoty jako Zdpadoevropané. Jak piSe Rutger Bregman:
»Budeme-li mit §tésti, 3D tiskdrny a soldrni panely uskute¢ni Marxtv idedl (veskeré
vyrobni prostfedky v rukou mas), aniz by to vyZadovalo krvavou revoluci.®

Je pravda, Ze ve stejné dob¢, kdy se lidstvu diky stile efektivnejsimu globdlni-
mu systému ekonomiky, filantropie, $ifeni osvéty a demokracie zacalo dafit lépe, se
dalsim obyvatelam planety dafi hife. Za poslednich padesit let jsme stihli vyhladit
fadu Zivo¢isnych druhi, vymyrtit statisice hektart pralesa, vylovit z ocedntt médlem uz
pulku ryb a zahustit ovzdus{ dal$imi emisemi. A mohli bychom pokracovat: vyvinuli
jsme nové typy zbrani, nadé¢lali biliony dolart dluht, otevieli Pandotinu skiinku
genetickych manipulaci a uvrhli nase déti do zdvislosti na virtudlni realit¢. Pramér-
ny vek populace se sice zvysil, ale neni ten aspéch vykoupeny tim, Ze roky starnuti
prozivime obvykle uvéznéni do nemocnych t¢l, udrzovanych v chodu operacemi
a prasky? Soucasny vyvoj je tak spiSe kombinaci tzasné pozitivnich vysledki a rych-

lou produkei dalsich rizik.

*

Vice viz €lanek Statistika nuda je, ma vSak skvélé daje aneb svét se zlepSuje, Flowee.
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»Ostrovy univerzality v movi specializaci®

Datokracie

Nemluvé o tom, Ze jsme si zvykli az ptili§ snadno hodnotit, jak se svét vyviji, jako
bychom na vsechno meli spolehlivd data. Ve skute¢nosti nase soucasnd posedlost
métenim redukuje nekone¢nou rozmanitost mozaiky vyvoje na pouhd ¢isla. Posled-
ni desitky let jsme se dostali do osidel ,,datokracie®. Jsme uhranuti Gdaji z nejraznéj-
sich méfeni. Ta se tvdii jako vrchol védeckého pozndni, ale pfitom ¢asto produkuje
nesmysly, nebo rovnou zakryvéd skuteény problém, coz vyborné ukazuje kniha The
Tyranny of Metrics amerického akademika Jerryho Z. Mullera.

Vezméme si titulek New York Times z 1. ledna 2018: Lékars odmitaji operovat
vdlecné veterdny, nebot by to zhorsilo jejich rating. Angli¢tina m4 pro tu ¢innost bar-
vité vyrazy jako gaming ¢i juking the stats. Popisuji snahu osilit systém, chut zahrét
mu ,na jukeboxu® pozadované statistiky. ,Kdyz si starosta vyty¢i za cil snizit zlo¢in-
nost o pétinu, md asi na mysli o pétinu méné obéti zlo¢inu. Policisté si to prelozi jako
vyzvu, aby evidovali o pétinu méné trestnych ¢ind,“ fekl pti parlamentnim slySen{
v Londyné jisty vysetfovatel.

Data maji etymologicky ptavod v latinském datum (néco, co je dané), ve sku-
te¢nosti se ale musi odebrat, aktivné ptidélit ¢i rovnou vymyslet. Metrika se zaca-
la pouzivat v 70. letech jako pomiicka k fizeni podniku, postupné ale pronikla do
vSech obort. Proto dnes tieba védci nemaji ¢as na koncepéni prici, nebot v honbé¢
za citacemi chrli desitky ¢ldnkd s obskurnim obsahem. Metrika zkrdtka potdd méné

pfipomind védu a potid vice nibozenstvi.

Upadek jako poZehnani
Globéln{ krize je n¢kdy problém a nékdy feseni. Ptikladem budiz velkochov do-
bytka, ktery je ekologicky i ekonomicky neudrzitelny. Pro ndruzivé masozravce

bude smutnou zprivou, az se ekologické ndklady na péstovini dobytka promitnou
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»Pyramida je spis symbolem vzdjemnosti nez moci“

i do ceny masa, ale z celkového hlediska to mtiZe znamenat zdravéjsi populaci, méné
znecisténou pudu a méné trpicich zvitat. Krize vedouci k poklesu produkce nemusi
vzdy znamenat Gpadek — nékdy je to doslova pozehndni.*

Zilezi na thlu pohledu, jak vyvoj vysvétlime. A na vysvétlovini byly vidy potfe-
ba novinafi a intelektudlové. Seriézni média jsou dnes ostrovem univerzality v mofi
specializaci. A tyto ostrovy se bohuzel zmensuji. Z dtivodu, o nichz bude jesté e,
produkuje systém technologif a médif stdle vétsf objem informaci, ve kterych je stile

vvy

t¢z81 hledat smysl. Pfestoze v marketingu a médiich se to¢i ¢im dal vic penéz, na kva-
litni novinatinu jich zbyvé stdle méné. Coz vede k tomu, Ze je téZ3i se jako spole¢nost
shodnout na tom, co pottebujeme, co mdme délat, co je spravné a co ne. Slab4 novi-
nafina je pfedzvésti ipadku spole¢nosti. To my Cesi vime dobte. Leto$n{ osmickovy
rok ndm ptfipomind, Ze ndrodni tragédie let 1938 a 1948 byly umoznény tim, ze
tehdejsi seriézni média byla chromd ¢i laxni, zatimco neptitelé demokracie (nacisté
akomunisté) se pfekondvali v efektivité, s jakou $ifili 1Zi a dezinformace.™ Kam vedly
sympatie pro neptdtele demokracie, vime az dnes — tenkrdt jejich vykonné hnojome-
ty nachdzely vdé¢né publikum.

Tato kniha se snaZi poskytnout kontext a jakousi navigaci pro zivot ve 21. sto-
leti. Hledd diivody, pro¢ péstovat toleranci a zdroveri sebeobranu proti tém, kdo
na ni zapomneéli. Je to jen maly piispévek. Potiebujeme, aby se $éfové seriéznich
médif a vyznamni novindfi dokdzali spojit pti obrané své profese a spolupracovali
na hleddn{ vizi pro budoucnost. A potifebujeme, aby kapitini byznysu a vzdéland
vefejnost finanéné a dal$imi zpusoby podpotili nezdvisld média. Svobodné a kom-
petentni zpravodajstvi a publicistika neni houska na krdmé¢. Nenf to jen néjaky pro-
dukt. Je to vymozenost a povinnost svobodné spole¢nosti. Bez néj paddme zpdtky
do diktatury.

*

Viz napf. kniha Farmageddon, skute¢na cena levného masa.
** Napfiklad reportazni kniha britského novinare Sydneyho Morrella z pfedvale&né CSR:
Vidél jsem ukfiZzovani.
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»Sporddani Cesi v enkldvdch luxusu uprostred africké chudoby“

Ctvrtstoleti jsem mél moznost fidit vétsi ¢i mensi redakcee, které se zabyvaly nejriz-
néj$imi tématy. Politika, ekonomika, lifestyle, marketing, osobni finance, privo i n¢ja-
ké to duchovno. Vyddval jsem Casopisy v angli¢ting, rustiné a ¢instiné. V rdmci ptiprav
této knihy jsem mluvil s experty mnoha obort, cestoval po fadé¢ zemi a vyuzil jako
zdroj desitky knih a stovky ¢ldnkd. Pokusil jsem se spojit riizné fenomény od umélé in-
teligence pres virtudlni realitu, globdlni banky, mezilidské vztahy aZ po temnou hmotu

a udélat z nich jednu mozaiku. Jejim motivem je krize a ptileZitost.
Malé osviceni

Lezel jsem ve faraonové sarkofigu hodnou chvili, ale k osviceni jsem se tentokrit
nepovznesl. Z kamenného kanape mi zacal zibnout zadek a taky jsem si v$iml, Ze
na mé civi pramyslovd kamera. Rad¢ji jsem vylezl a sedl si na zem. V prédzdné, temné
a vlhce teplé komnaté, kterd prezila bez Gjmy vSechny krize za poslednich 4600 let,
bylo dobte. Novinafina mé zavila az sem, takZe jsem se mohl ptipojit k dlouhému
fetézu lidi, ktefi tuto pyramidu buhvipro¢ a buhvijak postavili, vyuzivali a navstivili.
Pocitil jsem k tém lidem z ddvnych i neddvnych c¢asti a nejraznéjsich koutt svéta
blizkost. Vzpomnél jsem si na slova Jeremy Nydlera, jak se Zdpad rozvzpomind na to,
ze u kolébky jeji tradice nestdli jen Rekové, Rimané a Zidé, ale hlavné Egyptané,
zjejichz védy a filozofie v§echny nésledujici kultury éerpaly. I diky nim mtzeme lépe
pochopit, pro¢ ¢lovek nenf jen individualita v konkurenénim vztahu k ostatnim, ale
je s nimi propojen Zivotn{ energii v jeden celek. Pyramida je spi§ symbolem vzdjem-
nosti nez moci. Pofdd tu stoji, lhostejnd ke krizim, které kolem nf fddi. Co asi zbude
za 4600 let z Prazského hradu nebo z Manhattanu?

Kdyz jsem se $achtou vyskrabal ven, na pal¢ivém slunci se ¢as opét rozebéhl a na-
bidl mi obrdzek zkdzy v celé krdse. Minul jsem s tsmévem strzce, ktery nikdy ne-
videl zubafte, a schovany za ¢erné bryle jsem spéchal do klimatizovaného autobusu.

Tam si mi m@j pravodce postézoval, Ze na pyramidy opét sedd prach. V 90. letech

24 Privodce budoucnosti



»Pro¢ ug budoucnost nent, co byvala“

k nim miftily zdstupy Cechu, ktefi je po padu Zelezné opony touzili spattit. Dnes,
i kdyz je cena zdjezdtt mnohem nizsi, nasinci o pyramidy zdjem nejevi. Jeli jsme ostat-
né ve skoro prizdném autobuse. Nejenze jsou pyramidy uz dva tisice let v upadku,
i z hlediska turistiky uz maji to nejlepsi za sebou.

Evropa dala Egyptu zemédélskou technologii a medicinu, jez snizila détskou
umrtnost a prodlouzila délku Zivota. Diky ni md dnes Egypt sto miliont obyva-
tel, které Grodnd delta Nilu nezvlidd uzivit. Je zdvisly na turistice. Evropa sem jezdi
za celoro¢nim svitem slunce. Egypt je sice formdlné nezdvisly, ale vlastné je to nase
kolonie.

Spotidani Cesi, kteti se doma kiizuji v hriize pred imigranty ze severni Afriky,
létaji do Hurghddy a opevnuji se v obrovskych hotelech, v enkldvich luxusu upro-
stfed subsaharské chudoby. V nich konzumuji hory servirovaného jidla a produkuji
odpad, ktery se kanalizaci splachuje kamsi. Evropsky blahobytny svét, ktery se tak
boji, aby o svij blahobyt nepfisel, dnes tésné sousedi s africkym svétem, jenz po sta-
letich zotrocovén{ touzi po lepsi budoucnosti.

Tato kniha hledd argumenty, pro¢ je v ¢asech globdlni krize lepsi spolupracovat,
nez si konkurovat. A pro¢ demokraticky svét, ktery hldsd univerzélni ndrok na du-
stojny Zivot, nemtze dil prehlizet hluboké propasti mezi ,wvyspélym® a ,rozvojo-
vym® svétem. Jinak bude tézké zastavit kolobéh vilek, jez by ostatné diky vyvoji
zbrani mohly byt jesté strasnéjsi nez ty, o nichz jsem ¢itdval v ml4di.

New York Times v zdf{ 2018 otiskly esej o tom, pro¢ se utdpime v nostalgii
a pro¢ uz budoucnost neni, co byvala a jak z toho ven. Tato kniha je podobnym
pokusem vzdorovat skepsi a pfednést argumenty, ze globalni krizi si mazeme také
uzit. Prvnim krokem je postavit se beze strachu hrozbdm, jichz je vskutku plny

obzor. ProtozZe jen tak mtZeme nalézt jejich feSen a vyuzit je jako pfileZitost.
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