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Uvod

1. Uvod

Tato publikace by vam méla srozumitelnou formou pomoci pfi urceni vlastnich norem mank
pfirozenych ubytkl zasob, thynt zvifat a ztratného.

Tato publikace se piredevsim tyka § 25 odst. 2 zakona o danich z pFijmu (ZDP).

MANKO
do normy | nad normu

*

Toto je hlavnim obsahem této publikace.

Co v této publikaci najdete:

— Prehled vseho, co se tyka této problematiky

— Veskeré vyhlasky, které byly vydany k normam mank
— Odkaz na CSN 01 9999

— Nekolik metod stanoveni norem mank

— Odkazy na ostatni odborné zdroje

Tim mate kompletni podklady pro urceni vlastnich norem mank. Uréeni konkrétniho ¢isla
i metody vyse spravné normy mank je jiZ na vas.

vvvvvv

néné absolutni ¢astky nez urc¢ené % normy mank.

Tato publikace se tyka norem mank zasob. Je nutné ale rozliSovat dva zakladni druhy mank:
— béZna manka;

— nebézna, kdy se jedna o ,firemni kradeze* zevniti firmy, nikoliv externim pachatelem.

Publikace se tyka béznych norem mank. O druhém nebézném druhu mank se doctete v ka-
pitole o inventurach.

Urcité zajimavou otazkou je, jak ostatni staty fesi tuto problematiku. Autor nema zadné me-
zindrodni informace.

Publikace slouzi zaroven jako pracovni manudl, kde si do pfedvyplnénych tabulek mtzete
doplnit vlastni hodnoty.

Své pfipominky, naméty i zkuSenosti mizete posilat na adresu autora: dusek.jiri@tiscali.cz




Normy mank pfirozenych ubytkd, thynd zvirat a ztratného zésob

2. Obecné k normam

2.1 Hlavni divody pro urceni norem

Vyznam norem mank nelze vysvétlit Iépe, neZ jak je to uvedeno v CSN 01-9999. Nasledujici
znéni je jen trochu upraveno autorem na soucasné podminky.

,» Uvedené hodnoty mank vyjadruji mnozstvi ztrat, které vznikaji nevyhnutelné i pri zachovani
Fadné pece a opatrnosti, a to bud’ zcela nezavisle na lidské cinnosti (vysychani, vypareni atd.),
nebo jsou ovlivnény c¢lovekem (rozliti, rozbiti atd.).

Pri posuzovani jednotlivych hodnot mank je vsak treba miti na pameéti, ze rozdily v hodnotach
Jsou ovlivnény ruznymi Ciniteli:

a) zvlastni povahou jednotlivych vyrobnich nebo hospodarskych obori;

b) zpiisobem balené a druhem obalu;

¢) zpiisobem uskladnéni;

d) skladovou manipulaci;

e) zpuisobem, jakym byly navrzeny.

A Ze praveé proto je treba vénovat zvySenou pozornost a péci baleni, skladovani, doprave, skla-
dové manipulaci atd. zbozi a vSech druhii zdsob, protoze to je cesta, ktera vede ke snizovani

dosavadnich ,,pfirozenych ztrat” (norem mank), které v celém rozsahu narodniho hospodafstvi
predstavuji kazdoroéné mnohomilionové ztraty.

Vyznam odpovedné stanovenych hodnot prirozenych ztrat nejlépe vysvitne, uvédomime-li si, ze:

1. pomahaji zpresnéni a lepsi kontrolu planovani;

2. zamezuji nezakonné a nehospodarné vydavani hospodarskych prostredkii a nesprdavné
zachdzeni s nimi;

3. upevnuji technologickou disciplinu.

Je proto naléhaveé treba, aby ,,normy mank* byly v tomto smyslu povazovainy za dilezité

ukazatele hospodarnosti, protoze jediné tak splni sviij ukol a pomohou zachranit veliké hos-
podarské hodnoty.



Obecné k normam

2.2 Koho se urceni norem mank tyka

Povinné urceni norem mank je povinné pouze z pohledu hmotné odpovédnosti pracovnikl
pro urceni nahrad.

V ostatnich pfipadech neni norma mank povinna, ale ur€ité nutna. A to z nékolika divodi:
a) Nejobecnéjsi diivod — vést k hospodarnosti (,,neplytvat®).
,, Koruna vydélana ma stejnou hodnotu jako koruna usetrend. “ Xy
Proto jakakoliv norma nesmi pokryvat plytvani a nehospodarnost.
b) Danovy pozadavek zakona, aby byly uznany danové (§ 25/2 ZDP).
¢) Vyuziti pfi stanoveni hmotné zodpovédnosti pracovnikd.
d) U mank do normy se od 1. 7. 2017 nemusi vracet odpocet DPH.

Obecné lze fici, Ze by norma mank méla byt v§ude tam, kde pti fyzické inventufe muze
vzniknout manko.

Pocet n&kterych subjektil dle CSU v roce 2015 (Statisticka roenka 2017), kterych se mohou
normy mank tykat:

CSu Pocet v roce 2015
Zemédéelstvi 47 416
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (CZ-NACE 55 a 56) 58 612
Obchod (CZ-NACE 45, 46, 47) 241 572

2.3 Zodpovédnost za uplatnéni stanovenych norem mank
Obecna zodpovédnost je plné na ucetni jednotce bez ohledu na to, Ze normu:

— si sama urcila na zakladé vlastniho sledovani;
— prevzala n¢jaké doporucené ¢i od ,,souseda”;
— nechala si za Gplatu normy vypracovat od nékoho.

Ve firmé je nutné urcit zodpovédnou (zodpovédné) osoby za vypracovani norem mank.
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2.4 Stanoveni norem mank
Kazda metoda stanoveni norem pfedstavuje riznou pracnost a presnost.
Hlavni zptisoby [40], jakymi mohou byt normy stanoveny (doplnéno, upraveno):

1. Vlastnim Setfenim + posouzeni se zvefejnénymi normami:
a) Vypoctem primérné hodnoty zjisténé skutecnym Setfenim (méfenim, vazenim ap.)
u vzorku dat;
b) Vypoctem pramérné hodnoty zjisténé z nékolika namatkovych Setfeni;
¢) Vypocltem z prumeéru let.
2. Odhadem + posouzeni se zvefejnénymi normami:
a) Odhadem zalozenym na né¢kolika ptipadech;
b) Prostym odhadem (,,pocitové normy*).
3. Pievzetim norem:
a) Ze zvetejnénych norem (staré normy);
b) Od obdobné firmy (cizi normy);
c) Nechat si normy externé vypracovat

Napft. tuto sluzbu nabizi Deloitte, jak uvadi v TaxNews (f{jen 2012):

,,Spolecnost Deloitte, vypracovala unikatni metodiku, ktera se opira o policejni statistiky,
evropské studie v této oblasti i konkrétni data spolecnosti, a vyuziva rovnéz potrebnych
statistickych metod. V pripade Vaseho zajmu miiZzeme pomoci s vypracovanim normy
ztratného ve Vasi spolecnosti, véetné vyhotoveni pisemné analyzy obsahujici argumenty
pro vypocet normy ztratného. V pripadé zajmu nas, prosim, kontaktujte.

4. VyuZziti matematickych statistickych metod:
Prevzeti odpovidajici metody s dosazenim vlastnich hodnot.

V samostatné kapitole jsou uvedeny konkrétni metody i zplisoby stanoveni norem mank. Jsou
uvedeny na konkrétnich piikladech.

10



Obecné k normam

2.5 Komu se nemusi libit uréené normy mank

Jakékoliv norma je z pohledu ostatnich relativni.

_— 71 |

Zadné MALE Akorat VELKE

Hmotné zodpovédnym osobam Spravci dané

Zde je nazorn¢ vidét, ze ur€ena norma neni nikdy jedno konkrétni ¢islo, ale pohybuje se
v uritych ,,normalnich® mezich.

2.6 Ktera norma je tedy ta spravna

RUZNA METODA = RUZNY VYSLEDEK

NORMA NENI NIKDY ANI MOC SPRAVNA, ANI MOC NESPRAVNA.
NORMA MUSI BYT PROSTE AKORAT!

Norma je spravnd, pokud si u ni kladné odpovite alespon na tyto otazky:

1. Vyse i metoda je ur¢ena ve schvalené vnitropodnikové smérnici.

2. Tato vySe je stanovena na zakladé hlediska péce fadného hospodare.

3. Tato vySe je fadn¢ stanovena a dolozena s nejvétsi odbornou peclivosti.
4. Norma i metoda je zdtvodnitelna.
5

. Absolutni vysledna ¢astka normy mank je i z pohledu vyznamnosti na firm¢ realna.

2.7 Nazev norem mank v priibéhu ¢asu
Nazev se postupné ménil:

— Normy mank............ nejdéle pouzivangjsi a vzity nazev
— Normy nezavinénych mank
— Normy ztrat (pouzit u platnych zakonnych norem).

Prvni nazev je proto pouzit v ndzvu publikace i v textu.

1"



Normy mank pfirozenych ubytkd, thynd zvirat a ztratného zésob

3. Hlavni kontroly zasob

Predmétem hlavnich kontrol v zasobach je vySe marze a vySe normy mank. Toto neni jen
z pohledu spravct dané, ale i napi. z pohledu zaméstnancti pti uplatnéni ndhrad mank z hmotné
odpovédnosti. Funkce kontrolni napt. z pohledu, zdali nedochazi ke kradezim.

3.1 MarZe a prirazka

Jednou ze zakladnich kontrol nejen spraveem dané je kontrola dosazené vysSe prodejni marze.
Tato vyse je ovlivnéna jen dvéma polozkami: vstupni a prodejni cenou. Z divodu, pro¢ se
pletou pojmy marze a pfirazka, jsou zde uvedeny vypocty obou.

3.1.1 Vliv pi‘ecenéni na hodnotu marze

Proto pokud dojde ke zméné prodejni ceny — pfecenéni vétsinou doll (slevy) — je nutné toto
zaevidovat.

Pokud je skladova evidence vedena na pocitaci, pak toto je vyfeseno.

Pokud je vedena pouze ru¢ni evidence, je pak vhodné vyuzit formulat uvedeny v Pfiloze €. 1
Pfecenéni a likvidace zbozi.

Vyuziva se pfi tzv. kontrole korunou. Pokud se neuvede ,,snizeni“ prodejni ceny, pak se pii
inventufe oCekava celkova vyse trzeb a zbozi.

Neevidovani se projevi v nizké marzi, kdy muze pak byt sporné, pro¢ je mala. Skladova evi-
dence se nevede, ale do spotieby se dava v§e mimo zjisténou skuteénost.

3.1.2 Vliv actovani na vypocet marze

Vliv u¢tovani mank maze ovlivnit % vypoctené marze — viz kapitola Gétovani. Pokud se
nesnizi vstup o spravnou vysi norem mank, pak k tomu nejsou trzby a vyjde mensi marze.
Vyssi prodejni cena a naslednd ocekavana vyssi marze nemusi znamenat dosazeni vyssiho
zisku — zadsoby mohou byt méné prodejné, a tak hrozi nebezpeci konecné likvidace bez pro-
tiplnéni.

12



Hlavni kontroly zasob

3.1.3 Problematika prodejny
Aby mohla byt spravné vypoctena marze na vlastni prodejné, kde se do ni dodavaji vlastni
vyrobky, je nutné provadét ucetni prevod pies aktivaci zbozi.

Problematika prodejny:

Potizeni zbozi:
132/131

Pfevod vyrobku (aktivace) | 132/321

do vlastni prodejny: 132/211
_583/123 e 132/586 ‘ ,
(CUS €. 0154.4.3) Prodej zbozi: prodej
131/132
211/604 marze
311/604
3.1.4 Kritéria posouzeni vySe marzZe:
C. | Kritérium Vaha kritéria
INTERN{
Sortiment
Chybna evidence

Nevykazuji se manky do normy

EXTERNI
Misto podnikani (Vaclavské namésti x vesnice)
Skladba zakaznikl

3.1.5 Piehled nékterych marzi dle CSU roku 2015
(Statisticka roc¢enka 2017)

Subjekti Marze
Obchod (CZ-NACE 45, 46, 47) 241572 15,6 %
Velkoobchod, maloobchod a opravy mot. vozidel (CZ-NACE 45) 31673 8,9 %
Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel (CZ-NACE 46) 87 356 13,4 %
Maloobchod, kromé¢ motorovych vozidel (véetné PHM) (CZ-NACE 47) 120 912 23,4 %

13



Normy mank pfirozenych ubytkd, thynd zvirat a ztratného zésob

3.1.6 Vypocet marze

Obchodni marZe je rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a naklady na prodané zbozi (de-
finice CSU).

MARZE = vynos z prodeje

MarzZe = (Prodejni cena — Skladova cena) / Prodejni cena x 100

Jaka ma byt prodejni cena, aby bylo dosaZeno ur¢eného % marze:

Prodejni cena = (Skladova cena x 100) /(100 — % marZe)

Spravny vypocet marzZe je diileZity pii kontrole jeji vySe. Na tfetim prikladu vidite, jak
se lze lehce dopustit chybného vypoctu.

Ptiklady:
1. Jaka je vySe marze, pokud je prodejni cena 200 a skladova cena 160:
Marze = (200 — 160) /200 x 100=20 %
Hruby zisk z prodeje je 40 K¢.
2. Jak4 ma byt prodejni cena pfi pozadavku 20 % marze:
Prodejni cen = (160 x 100) /(100 — 20) = 16 000/80 = 200 K¢&
3. Chybny vypocet marze: prodejni cena = skladova cena x (1+ marze)
Prodejni cena = 160 x (1+0,20) =160 x 1,20 = 192 K¢
Pak je marze jen = (192 — 160) /192 x 100= 16,67 %

3.1.7 Vypocet prirazky

Prirazka je to, co si obchodnik pfirazi k nakupni cené. PouZziva se pfi nacenovani zbozi, kdy
si obchodnik fekne, Ze chce mit na daném zbozi takovou pfirazku. OvSem mylné se miize
domnivat, Ze se zarovei jedna o pozadovanou marzi.

Piirazka = (Prodejni cena — Skladova cena) / Skladova cena x 100

Jaka ma byt pFirazka, aby bylo dosaZeno urceného % marze:

Prodejni cena = (Skladova cena x 100) /(100 — % marZe)

14



+ Hlavni kontroly zasob

Priklady:
1. Jaka je ptirazka, pokud je prodejni cena 200 K¢ a skladova cena je 160 K¢&?
Obchodni ptirazka= (200 — 160) /160 x 100 = 25 %
Zde je vidét, Ze pfi stejnych Cislech vyjde marze 20 %.
Obecné vznikne otazka: Jaka ma byt pfirazka, aby vysla pozadovana marze?
Priklad:

Kolik musi byt obchodni prirdzky, kdyZ je pozadované urcité % marze?

Prirazka = MarZze / (1 — MarZze x 0,01)

Autor Jan Jasek

Prirazka =20 /(1 —20 x 0,01) =20/1 - 0,2) =20/0,8 =25 %

Tentyz vzorec jinak upraveny:

Pr¥irazka = Marze x 100 / (100 — MarzZe)

Piirdzka = 20 x 100 /(100 — 20) = 2 000/30) = 25 %

Pokud se chce dosahnout pozadované vyse marze, pak se musi ocefiovat pofizovaci cena
nasledujici pfirazkou:

Pokud je poZadovana marze Pak musi byt prirazka Prirazka (zaokrouhleno)
25,00 % 33,33 % 33 %
24,50 % 32,45 % 32 %
24,00 % 31,58 % 32 %
23,50 % 30,72 % 31 %
23,00 % 29,87 % 30 %
22,50 % 29,03 % 29 %
22,00 % 28,21 % 28 %
21,50 % 27,39 % 27 %
21,00 % 26,58 % 27 %
20,50 % 25,79 % 26 %
20,00 % 25,00 % 25 %
19,50 % 24,22 % 24 %
19,00 % 23,46 % 23 %
18,50 % 22,70 % 23 %
18,00 % 21,95 % 22 %
17,50 % 21,21 % 21 %
17,00 % 20,48 % 20 %
16,50 % 19,76 % 20 %
16,00 % 19,05 % 19 %
15,50 % 18,34 % 18 %
15,00 % 17,65 % 18 %
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Pokud je pozadovana marze Pak musi byt prirazka Prirazka (zaokrouhleno)
14,50 % 16,96 % 17 %
14,00 % 16,28 % 16 %
13,50 % 15,61 % 16 %
13,00 % 14,94 % 15 %
12,50 % 14,29 % 14 %
12,00 % 13,64 % 14 %
11,50 % 12,99 % 13 %
11,00 % 12,36 % 12 %
10,50 % 11,73 % 12 %
10,00 % 11,11 % 11 %

3.1.8 Absolutni vySe marze

Pii kontrole dosazené vyse marze je nutné vidét nejen % marze, ale i hodnotu marze v abso-
lutni ¢astce.

Jaky je vliv niz§ich trzeb na sniZeni procenta marze? Na téchto piikladech je vidét, Ze nejvetsi
podil hraje velikost zakladny. TotéZ snizeni trzeb o 20 000 K¢ predstavuje v prvnim piipadé
9 %, ve druhém piipadé 1 %:

Vstupni cena TRZBY Marze Trzby niZsi o MarzZe (%)
160 000 200 000 40 000 0 20,00 %
160 000 196 000 36 000 -4 000 18,37 %
160 000 192 000 32 000 -8 000 16,67 %
160 000 188 000 28 000 -12 000 14,89 %
160 000 184 000 24 000 -16 000 13,04 %
160 000 180 000 20 000 -20 000 11,11 %

1 600 000 2000 000 400 000 0 20,00 %
1 600 000 1996 000 396 000 -4 000 19,84 %
1 600 000 1992 000 392 000 -8 000 19,68 %
1 600 000 1988 000 388 000 -12 000 19,52 %
1 600 000 1984 000 384 000 -16 000 19,35 %
1 600 000 1 980 000 380 000 -20 000 19,19 %
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3.1.9 Vypocet marze v danové evidenci

V podvojném ucetnictvi je zakladem pro vypocet marze icet 504 a 604. V danové evidenci
se musi postupovat jinak. Jednak se da vypocitat marze skutecné¢ dosazena a marze kontrolni,
ktera slouzi k posouzeni s marzi obvyklou pro obdobny druh prodeje.

Priklad mozného vypocétu marze v danové evidenci:

PRODEJ ZBOZi ZA ROK Piiklad Vlastni
(v nakupnich cenich) hodnoty
vydaje za zbozi v roce (z deniku) 1300 000
inventura stavu zbozi k 1. 1 200 000
stav zavazkl za zbozi k 1. 1. -50 000
inventura stavu zbozi k 31. 12. -100 000
stav zavazkl za zbozi k 31. 12. 120 000
Celkem: 1470 000
TRZBA ZA ZBOZI ZA ROK Piiklad Vlastni
(v prodejnich cenach) hodnoty
ptijem za zbozi v roce (z deniku) 1 655 000
stav pohledavek za zbozi k 1. 1. -5 000
stav pohledavek za zbozi k 31. 12. 10 000
Celkem: 1 660 000
[ MARZE SKUTECNA (DOSAZENA) 11,45 %
KOREKCE VSTUPU
za co neni piijem
normy mank v nakupni cené -12 000
ostatni Skody bez ndhrad v ndkupni cené -4 000
Celkem: -16 000
KOREKCE VYSTUPU
kdyby nebyly slevy (nebyl by ani ptijem)
slevy v prodejni cené (pficist) 60 000
Celkem: 60 000
CELKEM VSTUPY 1454 000
CELKEM VYSTUPY 1720 000
MARZE KONTROLNI (OBVYKLA) 15,47 %
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3.2 Manko

3.2.1 Vydisleni ¢istého manka

Hrubé manko, které vyjde napoprvé pfi fyzické inventufe, je nutné nejprve zkontrolovat
z n€kolika pohledd:

Cisté manko = Hrubé manko - inventurni odpo¢ty a opravy

a) Je viibec spravné manko v inventufe vyéisleno?

Nejprve viibec posoudit, zda je manko spravné vypocteno. MiZe jit jen o chybu pocetni. Napf.
vyse manka je nékde 1 000 K¢ moc, nékde je moc az 10 000 K¢.

b) Zamény

»Manka a ptebytky zasob lze vzajemné vyrovnavat pouze tehdy, jedna-li se o manka a pte-
bytky zasob, které vznikly:

— ve stejném inventarizacnim obdobi;

— prokazatelne neumysinou zamenou jednotlivych druhii;

— u kterych je tato zameéna mozna vzhledem k charakteru druhii zdsob.

Prevysuje-li po tomto vyrovnani castka mank castku prebytki, je treba rozdil posuzovat jako

vysledné manko; prevySuje-li astka prebytkii Castku mank, posuzuje se rozdil jako vysledny
prebytek.“ (CUS ¢. 007 3.4.)

Prebytek nemusi znamenat vzdy kladnou hodnotu stavu. Muze se jednat i o vyrovnani dvou
riznych mank — ¢ast z polozky s véts§im mankem patfi k polozce s men$im mankem. Je zde
vétsinou jind cena za jednotku.

Jedna se o moznost toto uznat u nékterych zasob, kde toto objektivne — pfedevsim provozné —
pripada v uvahu. Tj. musi se jednat napi. o podobné baleni. V soucasné dob¢ se se zaménou
setkavame v Cast&jich piipadech, protoze sortiment je ¢im dal Sirsi, takze odpis ve skladové
evidenci se lehce zaméni s jinou velice podobnou polozkou. Toto se mnohdy zjisti i v prubéhu
ucetniho obdobi, nikoliv az pfi fyzické ro¢ni inventute. V tomto piipadé se nesoulady pribézné
opravuji ve skladové evidenci

Poznamka: CUS &. 707 Zasoby pro VUJ zamény vibec neuvadi.

¢) Jen chyby ve skladové evidenci:

Pti dusledni kontrole se miiZe zjistit, Ze jedna pouze o chyby ve skladové evidenci:
— chybné ¢i chybéjici piijemkys;

— chybné ¢i chybéjici vydejky;

— chybné markovani na pokladné (problém).
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3.2.2 Vyporadani ¢istého manka

Inventura Vyporadani ¢istého manka

ostatni nelze danove a jeste vratit DPH

vy moc nagrv. })ozar, povodei,... (potvrzeni
pojistovny )

nahrada manko danové do vySe nahrady

Nad normu — — — - —
Manko znamy pachatel | nahlaseno (pfedpis k ndhrade)

neznamy pachatel | potvrzeni policie

K osobni nahradé dlre hms)tne osobni zodpovédnosti dle
zak. prace

Do normy

Ugetni
stav

Skute¢ny
stav

3.2.3 Kde vznikaji manka
Procesy, kde mohou vzniknout manka:
— vyrobni;

— zasobovaci;

— skladovaci;

— odbytovy.
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