CORBAN ADDISON

Sokujici tajemstvi oblibené americké znacky

T - e




Trnita sklizen

Vyslo také v tisténé verzi

Objednat miiZete na
www.e-reading.cz
www.palmknihy.cz

Fortuna
F J Libri

Corban Addison

Trnita sklizen — e-kniha
Copyright © Fortuna Libri, 2019

VSechna prava vyhrazena.
Zadna cast této publikace nesmi byt rozSifovana
bez pisemného souhlasu majitelti prav.



_(T/‘V\i{'o’\
sklizein






’(;‘Ai{'a’\
sklizen

CORBAN ADDI SON

Fortuna
F J Libri



Original title: A harvest of thorns
Copyright © 2017 by Regulus Books, LLC
Cover design © debbieclementdesign.com

Images: Alamy
Czech edition © Fortuna Libri, Praha 2018

Translation © Jana Pacnerovi, 2018
Vydalo nakladatelstvi Fortuna Libri.
www.fortunalibri.cz
Odpovédnd redaktorka Lucie Bedndfov4.
Prvni vyddni

Tato kniha je fikce. Jména, postavy, mista a uddlosti
jsou bud vysledkem autorovy fantazie, anebo jsou pouzity fiktivné,
a proto jakdkoli podobnost se skute¢nymi zivymi ¢ mrtvymi osobami,
obchodnimi spole¢nostmi, uddlostmi ¢i misty je ¢isté ndhodnd.

Viechna préva vyhrazena

Z4dn4 &st téro publikace nesmi byt reprodukovana, uklédéna
do informaénich systémi nebo rozsifovana jakymbkoli zpisobem,
at uz elektronicky, mechanicky, fotografickou cestou
nebo jinymi prostfedky bez souhlasu majitele prév.

ISBN 978-80-754-6188-9 (tisténd kniha)
ISBN 978-80-754-6201-5 (ePDF)
ISBN 978-80-754-6199-5 (¢PUB)
ISBN 978-80-754-6200-8 (Mobi)



Vénovino zendm z Tazreenu,

Jejichz pribéhy nikdy nezapomenu.

Dovolte, abych se omluvil
Jjménem celého zapomnétlivého svéta.



Co je u¢inéno nasim jménem,
to pro nds nikdy nesmi ztstat neviditelnym.
Neseme odpovédnost za vSechny délniky,
ktef{ pro nds vyréb&ji zbozi.

Yvon Chouinard, zakladatel Patagonia, Inc.
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TOVARNA MILLENNIUM FASHIONS
DHAKA, BANGLADES

4. LISTOPADU 2013

20:53

Jiskry poskakovaly jako svatojinské musky v ptitmi skladisté. Vy-
nofovaly se ze zditky ve sténé jako sprska bilo-zlaté zdte, mihota-
v¢ osvétlovaly betonovou podlahu. Zvuky, které vyddvaly, prskdni
a praskdn{ nenaddle zelektrizovaného vzduchu, piehlusoval rachot
tif generdtord na druhé strané mistnosti, jejichz vrcici elektromag-
netické civky se namdhaly na maximum, aby uspokojily ndroky
stovek Zdrovek a stropnich ventildtora a $icich stroji v podlazich
nad nimi.

Pricina byla elementdrni, jak pozdéji zjistili vysetfovatelé z Dhé-
ky — zastaraly obvod, médény drit obnazeny roztavenou izolaci,
opotiebend instalaéni krabice, pretizeni, jaké projektanti tovdrny
nikdy nepfedvidali, a mirné, nevyhnutelné plynuti ¢asu. Zkrat,
feknou vysetfovatelé. Béznd zdvada v tak mizerné udrzované bu-
dove.

To, co se stalo potom, vsak zdaleka bézné nebylo. Pozir se roz-
hotel v pytlich bavlnéné juty — odstfizcich zbylych od tricek, tep-
likit a détského obleceni uréeného k nalozeni do lodi v Citdgéo-
nu, odkud by se dostalo do americkych $atnikia — odkud se $ifil dal
a rychleji nez vSechny pozdry pted nim.
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Tenhle pozir zachviti cely svét.

TOVARNA MILLENNIUM FASHIONS
O PET PATER VYS

Nasiminy ruce hbit¢ poletovaly po ldtce, zidny pohyb nebyl
zbyte¢ny, ani vynalozend sila. Jeji prsty priklddaly strukturované
visacky k pruznym pdskim a projizdély je obycejnym $icim stro-
jem s ptesnosti klaviristy, noha rytmicky laskala pedal — stisknout,
steh, pustit, stisknout, steh, pustit, dost. Kazdy dokon¢eny kus od-
sunula k pomocnici, aby ho ptedala k zabaleni, pak vzala dalsi kal-
hoty a visa¢ku znacky Piccola z rukou své ¢erndctileté sestry Sonii.

Nasima a Sonia byly nejrychlejsi dokonc¢ovaci tym v Millenniu,
nezdolnd symbiéza pile a vykonnosti. Domlouvaly se pohledy
a gesty, slovy jen zfidka. Jejich pouto bylo dilem krve a minulosti.
Nasima byla jako desetiletd pti tom, kdyZ se Sonia narodila. Jako
prvni z rodiny spatfila temeno Soniiny hlavicky, jako prvni se za-
divala do sestfinych tmavych o¢i, hnédych jako zemé Zivend tekou.
Koupala Soniu a prevlékala ji, konejsila a vychovivala ji jako pés-
tounka, ne proto, ze by ji jejich matka Joya neméla réda, ale proto-
ze méla Ctyfi rozpustilé syny a préci na Sici lince, kvli které byla
pry¢ od svitini do soumraku kazdy den kromé patku.

Hassanova rodina pfisla do Dhéky z Kalmy, vesnice, odkud po-
chdzela, kdyz byla Nasima je$té batole, potom, co velky cyklon
roku 1991 splichl pole a pieformoval jim piadu pod nohama. Rus-
né mésto jim poskytlo Gtocisté a pracovni prilezitost v tovdrndch
na odévy, které rostly na vSech predméstich jako houby po desti,
pohdnéné silenstvim globalizace. Joya zacala v Millenniu jako po-
mocnice, ale diky $koleni, odhodldni a trpélivosti se vypracova-
la az na operdtorku Siti vzorkdl v ndvrhdrné — specialistku, kterd
méla na starosti pfevddéni ndvrhi, pfedanych odévnimi znacka-
mi, ve vzorky, které ziskdvaly kontrakty a urcovaly standardy pro
vSechny ostatni.

Nasima ndsledovala matku do tovdrny, hned jak byla Sonia
dost stard, aby mohla za¢it chodit do skoly. Sonia se k nim pfida-
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la ve tfindcti, ackoliv zaméstnavatel mél v dokladech uvedeny vék
patndct let, coz bylo v Bangladési minimum stanovené zékonem.
Pracovni doba byla brutalni, ptiliv objedndvek ze zdmofi nepretr-
zity a mzdy nizké a ¢asto opozdéné. Byla to vsak poctivd préce, tr-
vald préce, a kdyz vydéldvaly vSechny tfi, penize se ndsobily, takze
kluci mohli ztstat ve Skole. Joya chovala nadéji — stejné jako Ashik,
jeji manzel, ktery jezdil s rikSou —, Ze jejich nejstar$i syn jako prv-
ni z rodiny bude studovat vysokou. Nasimin sen byl prostsi. Chté-
la se vddt a mit vlastni déti.

oEta ki?“zeptala se Sonia bengdlsky. ,Co to je?*

Otédzka Nasimu zaskocila. V posledni chvili odtdhla prsty
od jehly, kterd se zaboddvala do létky. ,Co je co?*

Pak to Nasima uslysela — kiik, ktery se nesl pfes rachoceni stro-
ji a vréeni ventildtora. Rozhlédla se, jestli si toho v$iml jesté nékdo
jiny. V prostorné mistnosti byly dvé stovky Sicich stanovist, ctyfi
fady po padesti, na kazdém operdtorka a pomocnice, jakoz i deset
supervizorl a ¢tyfi vedoucf linek. Vétsina délnic pracovala v tko-
lu. Nékolik se jich vsak s obavou rozhlizelo.

,Vratte se k prici,“ vy$wekl jeji supervizor. ,Z4dné zdrzovani.
Objedndvka musi odejit dnes vecer.”

Nasima vrhla na sestru uklidnujici pohled a vsunula do stro-
je dalsi pdsek a znacku. Kalhoty byly jasné rudé a velikost odpovi-
dala asi Sestiletému dévcdtku. Kolik za né divendini rodice zaplati
v Americe? Pét dolarti? Deset? Patndct? Nékdy takhle hddala, aby
ji ta jednotvdrnost nenudila. Ldtka byla péknd. Dvandct, odhado-
vala. Pi své soucasné mzdé ¢tyficeti dvou centt za hodinu musela
Nasima pracovat ¢tyfi dny, aby si takovou ¢dstku vydélala, ale ne-
citila kvili tomu zddnou trpkost. Ani se nedivila — jako kdysi, kdyz
byla mladsi —, jak si mohou Ameri¢ané dovolit takovy piepych.
Zapad zbohatl, kdezto vétsina svéta zistala chudd. Cesty Alldhovy
byly nevyzpytatelné. Nebylo na ni, aby o nich pochybovala.

Minuty plynuly. Strojem projizdél jeden kus za druhym. Na-
sima se usilovné snazila zistat soustiedénd, ale vzdaleny kfik ne-
prestaval. Supervizoti zacali chodit kolem a plisnit liknavé délnice
za lenivost, ale pocet zvédavych naristal. Nakonec zaséhli vedouct
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linek. Rdzné pochodovali podél strojt, vyddvali rozkazy a vyhro-
zovali. Nasima se shrbila nad strojem a zrychlila. Supervizofi byli
neskodni. Nebylo v jejich moci ptijimat ani vyhazovat. Vedouci
linky v$ak mohli propoustét délnice, jak se jim zachtélo.

Pak prisla prvni exploze.

Nasima ji soucasné uslysela a ucitila — rachot podobny hromo-
bitf stoupal vnitikem z hloubi budovy. Podlaha se zachvéla. Stény
se otfdsly. Svétla blikala a houpala se. Délnice vykiikly, kdyz zvuk
dospél k jakémusi hrdelnimu piskotu a pak utichl. Zacal zvonit
pozdrni alarm. Nasima sedéla jako uhranutd a svirala v rukou kal-
hoty, které pravé dokonéila. Jedinym pohledem zachytila Soniin
strach i strach délnic kolem sebe. Orocila se k nejblizsimu vedou-
cimu linky a uvidéla, jak kfi¢i do vysilacky. Obava v jeho oéich ji
pfiméla k pohybu.

Vstala, vzala sestru za ruku a rdzné vykrodila k centrdlnimu
schodisti — jedinému vychodu z tovarny. Dozor¢i na ni kiicel, aby
si sedla, ale ignorovala ho. I jiné délnice opoustély svd stanovisté,
ptekracovaly hromady ldtek a mifily k vychodu. Dostaly se do po-
loviny cesty ke schodisti, kdyz jeden z vedoucich linky zatarasil
dvefe vlastnim télem. Divoce mdval rukama a fval pfes houkdni
alarmu.

,Vratte se na svd stanovisté! Jest¢ nemdte hotovou préci! Jestli
odejdete, budete propustény!”

Nasima zavdhala, stejné jako ostatni délnice. Dav se zmatené
hemzil.

,Pro¢ pofdd houkd ten alarm?“ kfikl jeden operétor.

,Porucha generdtoru!® zatval vedouci linky. ,Je to omyl! Vrat-
te se k...

Prerusila ho druhd exploze. Byla hlasit¢jsi a silnéjsi nez prvni
a otfésla tovdrnou az do zdkladt. Zatimco se budova otidsala, Na-
simé se sevfel zaludek hrizou. Pfitdhla Soniu k sobé, protoze si
byla jistd, Ze se tovdrna zfiti. Podlaha vSak vydrzela. Misto toho
zhasla svétla.

Délnice a délnici zacali kfi¢et. Na Nasimu a Soniu se navali-
la ohromnd vlna t¢l, tla¢ila je k nyni neviditelnym dvefim. Ruce
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strkaly. Lokty nardzely. Jeden zasdhl Nasimu do ¢ela. Pied oci-
ma ji vyskocily hvézdicky. Svirala Soniinu ruku a vlekla sestru
pry¢ od davu. Tehdy ucitila prvni zdvan koufe. Byl ¢pavy, odpor-
ny. Rozka$lala se a obratila se zpét ke schodisti. Jak si jeji oci zvy-
kaly na pritmi, spatfila masu pohyblivych stint a usly$ela hysteric-
ké vyktiky.

»Otevrete dvere!“

»Ubnéte!”

Kone¢né Nasima spatfila podél vereji klin Sedortizového svét-
la. Dav se valil k otvoru a Nasima a Sonia ho nédsledovaly. Nékolik
vtefin postupovaly. Pak se dav zastavil. Délnici a délnice vzadu kfi-
¢eli na znameni hnévu a nelibosti.

Jdéte! Pohnéte se! Ke dverim!“

Zcistajasna zaznél z davu jiny vykfik. Podobal se vlastné spis
skieku, krystalickému vyjddfeni hrazy. Viiskot se $ifil v podobé
jediného slova.

S Horil“

Délnici couvali od dveti, pak se otédceli a d4vali se na teék. Na-
sima jim strhla Soniu z cesty, hore¢né¢ premyslela. V tovdrné nebyl
pozérni vychod. Jediné hasici pfistroje se nalézaly v prfizemi a prv-
nim patfe. Schodist¢ bylo zablokované. V okamziku straslivého
pozndni pochopila, ze jejich jedinou nadéji jsou okna.

Téhla Soniu k vnéjsi sténé mistnosti a zakryvala ji Gsta na ochra-
nu pted Stiplavym koufem. Okna nebyla zasklend, ale zakryvaly je
zelezné mifze a jemnd sitovina — pokus majitele zabranit zamést-
nancim krést obleceni tak, Ze by je vyhazovali ven pritelim, ée-
kajicim dole. Jedind moznost, jak se dostat ven, byla profezat sito-
vinu a vypacit mfize.

Sonia se rozkaslala. Nasima ji stdhla do dfepu a nafidila ji za-
kryt si usta pazi. Tehdy si vzpomnéla na kalhoty, které stdle drzela
v rukou. ,Pouzij to jako masku!* vykifikla a ptitdhla si k sobé So-
niinu hlavu. PfiloZila rozkrok kalhot sestfe pfes nos a tsta a noha-
vice ji svdzala v tyle. ,Lehni si!“ nafizovala. ,Dole je lepsi vzduch!®

Nasima pohlédla ke schodisti a uvidéla pode dvefmi oranzovou
z4ti. Zakryla si Gsta $dtkem a vykoukla pres okenni parapet smé-
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rem k panelovym ubytovndm, kde zili jeji pfibuzni a vétsina délni-
ku. Za téch vecert, kdy ve ¢tvrti $la elektfina, svitily v oknech lam-
py a podél pé&sinek zdrovky. Jenze elektfina byla vypnutd. Do noci
nesvitilo nic.

O¢i ji zadinaly pdlit od koufe. Zakaslala jednou, dvakrét, pak
padla na kolena a ddvila, az ji bolel hrudnik. Nakonec kfe¢ povo-
lila. Lehla si vedle Sonii a pracné se snazila rozeznat obrysy sestfi-
na obliceje.

,Ja se bojim,” fikala Sonia hlasem sotva slysitelnym pres chaos
vykiiki a pulzovdni alarmu. ,Co budeme délat?

Nez stihla Nasima odpovédét, nékdo ji kopl do hlavy. Vykfik-
la bolesti, ale muz se ani nepokousel omluvit. Misto toho zatval:
»Mtize nejsou pevné! Pomoz mi!“

Ve tmé za nim spatfila Nasima obrys néjakého stolu. Nafidila
Sonie, aby se nehybala, prevalila se do sedu a dychala skrz $dtek.
Rychle mzikala o¢ima, nedbala na paleni od koufe a uchopila nohu
stolu. Pomohla muzi ptitdhnout stl k oknu. KdyZ byl na dGrovni
parapetu, muz na néj vylezl, vytdhl z kapsy ntz a vsi silou zatto-
¢il na sitovinu.

Nasima si opét lehla a polozila Sonie ruku na rameno. ,,Bude to
dobré,” fikala navzdory vnitinim pochybnostem. ,,Hasi¢i uz jedou.”

Uz pfi téch slovech Nasima védéla, ze je to falesnd nadéje. Nej-
bliz$f hasi¢skd stanice byla vzddlend pal hodiny cesty a ulicky ko-
lem tovérny byly pro velké vozy pfilis tzké. Hasi¢i najdou zptsob,
jak sem natdhnout stfikacky. Ale skoro uréit¢ uz bude pozdé.

Nez sitovina spadla na zem, teplota v mistnosti uz byla sotva
snesitelnd. Nasima byla celd zpocend a zdda ji brnéla horkem. Po-
prvé od explozi si vzpomnéla na matku o dvé patra niz. Je dosud
nazivu? Musi byt nazivu.

Najednou pted sebou uvidéla muziv oblicej. ,Pomoz mi zved-
nout ten stal!“ kficel. ,Musime vyrazit mfize!

Nasima mzikdnim potlacovala pélici slzy. Za muzem stdl shluk
lidskych stint. Pomohli ji vstdt a spojenymi silami pak zvedli stil
a vrazili jim do m¥f#i. Zelezo zasténalo a zdivo padalo do noci.

,Znovu!“ zavelel muz.
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Na druhy pokus se uvolnily vsechny miiZe az na jednu. Muz
se vyhoupl na parapet, vypdcil zelezo z borticiho se zdiva a vyho-
dil je do tmy. Na okamzik se k nim otocil, ale Nasima mu nevidé-
la do obliceje.

Pak skocil.

Nasima v Soku zirala na prizdné okno. Ne Ze by ji to nikdy
nenapadlo, ale ¢ird brutalita pohledu na to, co se stalo, ji otfdsla
do morku kosti. Pét pater. Osmndct metrt k zemi. Takovy skok
znamenal sebevrazdu.

Ale muz nebyl sdm. Dvé Zeny vySplhaly na parapet a skocily
do propasti.

Stlenstvi! tikala si Nasima s pohledem na Soniu. Musf existovar
jind cesta.

Ohlédla se do zakoufeného Sera tovarny. Na Sicich stanovistich
byly stovky nedokoncenych kalhot. Kdyby dokdzala vyrobit lano
dost dlouhé, aby sahalo do poloviny vzdélenosti, mohly by ona
a Sonia pad prezit.

Drepla si vedle sestry a zeptala se: ,Jsi v porddku?“

Sonia zakaslala, pak kyvla.

,Zustan tady. Hned jsem zpdtky.*

Nasima se pomalu plazila po podlaze, Gsta drzela nizko u zemé.
Kdy?7 se ocitla u nejblizsi $ici linky, nabrala nédru¢ kalhot a vracela
se k oknu. Svazovala nohavice jednu po druhé, divoce za né tahala,
dokud si nebyla jist4, Ze neklouzou. Nevédéla, jestli kalhoty udrzi
vahu téla, ale védéla, ze jeji uzly vydrzi.

Zatimco pracovala, skdkali ze vSech okolnich oken dalsi délni-
ci. Slysela jejich vykfiky, které se vzdalovaly a umlkaly. Citila vlny
zéru ptichdzejici od schodisté. Kolem ni se valil kout, dusil ji smra-
dem a sazemi. Plice ji palily a oci slzely. Pfesto se nevzdévala.

Patery kalhoty, pak osmery, pak dvanictery. Kdyz byla u pat-
nictych, uz neudrzela oci oteviené. Prestdvalo ji to myslet. Po ni-
¢em netouzila vic nez po spinku. Néco v ni vsak odoldvalo. Néco
ji nutilo naposled se zvednout.

Stouchla do Sonii. LLojd, Khamjana,” oslovila sestru jeji prezdiv-
kou — kolibtik. ,,UZ musime jit.
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Pomohla Sonie na nohy a ochranitelsky ji objala. Ve ¢trndcti le-
tech byla Sonia dosud drobna jako ptedpubertdlni divenka. Na-
rodila se o Sest tydnll pfed¢asné a vzristem nikdy nedohnala své
vrstevnice. Na Skolnim dvofe a mezi bratry se za svou ttlou posta-
vicku ¢éasto stydéla. Ted to vsak byl ucinény dar.

Stouply si k oknu, noc je ldkala zvenéi. Ti, kdo sko¢ili, uz zmi-
zeli. Ostatni byli jen stiny na podlaze, nékteré sténajici, jiné nehyb-
né. Nasima omotala improvizované lano kolem nohy stolu a pevné
je uvdzala. Pak vyhodila zbytek z okna. Opfela se ¢elem o sestfino
Celo a pronesla slova, kterd byla v rozporu s jejim strachem.

,Dokdzes to. Musi$ slézt dolt a pak seskocit na zem. Lano vydr-
zi, ale musis si pospisit. Neni ¢asu nazbyt.”

»Je to moc daleko,“ odvétila Sonia slabé. ,Nedokdzu to.”

Nasima se zadivala do temnych studnic sestfinych o¢i a srdce ji
zadinalo pukat. Napadlo ji, Ze uz mozna Soniu nikdy neuvidi. ,, Do-
kdzes, prohldsila dirazné. ,, Musis.“ Stréila Sonie nésilim do rukou
lano a postrcila ji k oknu. Uz jdi.”

Sonia jesté okamzik vdhala, pak pfehodila nohy pfes parapet,
jednu po druhé. Pevné seviela lano a zacala se sunout dolu.

Nasima se nakldnéla pres parapet a silou vile sugerovala lanu,
aby vydrzelo. Ve tmé vidéla jen temeno Soniiny hlavy. Je to jako ten
den, co se narodila, napadlo ji. Prosim, BoZe, af prezije.

Ve vtefindch, které ndsledovaly, zapudila Nasima z mysli smrtel-
né kfece tovarny — sténdni pfidusenych délnikd, otupujici drnceni
alarmu, burdceni pekelnych plament. Slysela jen zvuk $picek So-
niinych nohou, $oupajicich se pfi sestupu po zdi.

Skréb. .. $krab... skrdb... skrab.

»Nezastavuj!“ pobizela ji Nasima a lapala po vzduchu. ,Uz tam
skoro jsi.

Pak v jediném désivém okamziku lano povolilo.

Nasima vykfikla hrazou. Zirala do prizdna a volala Soniino
jméno, ale odpovéd neprichdzela. Klesla na podlahu, zal se ji za-
bodl doprostied srdce jako niz az po jilec. Sedéla jako ochromend
buhvikolik vtefin.

Pak oteviela oci a uvidéla plameny.



Trnitd sklizern 15

Obher uz nebyl na schodisti. Rozsifil se do patra. Rozhdzené lae-
ky vzplanuly jako troud. Kyslik proudil otevienymi okny dovnitf
a rozdmychdval plameny az ke stropu. Z4r byl k nesneseni. Nedalo
se dychat. Nasima se otocila zpdtky k oknu, ¢tyfiadvacet let jejiho
zivota splynulo v jedinou myslenku — citdt z Kordnu.

» Kullu nafsin zaikatul maur.“ ,Kazdd duse ochutnd smrt.

Vylezla na parapet, zdr v zddech. Volba byla jednoduchd. Jestli
zustane, uhoffi a jeji rodina nebude mit co pohibit. Jestli skoci, ze-
mfe, ale otec a bratfi ji najdou a ulozi ji k poslednimu odpocinku
spolu se Soniou. Nehlasné odfikala modlitbu a pozddala Alldha,
aby ji 0 soudném dni uvital.

Pak sestoupila z fimsy.
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Psaci stt1l byl vyjadfenim pychy, ohromnd deska z ¢erného ofechu,
pochézejici z Berkshire Hills v Cameronové rodném Massachu-
setts, tfi metry $irokd a metr dvacet hlubokd, namofend do rudo-
hnédého lesku. Na ném stdly obvyklé dopliky vedouciho pracov-
nika firmy: iMac se $irokothlym monitorem, stoln{ lampa z nerez
oceli, vicelinkovy telefon, stojinek na psaci potfeby — a jesté né-
kolik osobnich véci: baseballovy micek s podpisy Boston Red Sox
po mistrovstvi svéta 2004, plnici pero Montegrappa a sklenénd
koule, kterou jeho manzelka Olivia koupila v Praze. Zbytek roz-
lehlé plochy byl prazdny stejné jako kanceldt, kterd ji obklopovala,
v niz jediné daldi zafizen{ tvofilo kozené manazerské kfeslo, kar-
totéka z ofechového dfeva, laserovd tiskdrna se skenerem a dvojice
usdka z kolonidlni éry, stojici na druhé strané stolu.

Cameron stdl u okna, sahajictho od podlahy az ke stropu,
a jedl z misky saldt, nez ho zdpis z neddvné schize spravni rady
povold zpdtky do prdce. Jeho kanceldf v nejvys$sim patte globdl-
niho feditelstvi firmy Presto byla vysadou prvniho vicepreziden-
ta a generdlntho poradce. Také byla darem od Vanceho Lawso-
na, feditele spole¢nosti a Cameronova nejlepsiho pfitele. Byla jen
par krokt od Vanceovy rohové kanceldfe a vyhled z ni byl na vy-
chod pres feku Potomac, na nejslavnéjsi siluetu mésta Washing-
ton — Lincolniv pamdtnik, Washingtoniv monument a Capitol
Hill. Vecer, kdyz v budové panoval klid a Cameron pracoval pres-
¢as, mu nezemskd zdfe monumenti poskytovala uréité zklidnéni.
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Ale ve vyhni pracovniho dne, kdy bylo tieba fidit dvé sté padesdt
firemnich pravnikd, pét vybora spravni rady a radit dvéma tuctim
¢lent vedeni, byla vyhlidka jen soucdsti pozadi.

Otoéil hlavu a uvidél ve skle svého ducha — nos ostry jako sip
a pevnou bradu, knir a pfemyslivé oci, tmavé stejné jako jeho ebe-
nové plet. Byl jediny Afroameri¢an v uz$im vedeni a jeden z pou-
hych jedendcti cernych vedoucich pracovnika v budové, navzdory
diverzifika¢ni iniciativé, kterou Vance zavedl béhem prvniho tyd-
ne svého feditelovdni. Cameron si vSak nikdy nepfipoustél, aby
prislusnost k minorité — ani ob¢asné neptijemnosti, které z ni ply-
nuly — ovliviiovala jeho vykon. Vyrostl ve svété privilegovanych bi-
lych a zdhy se naucil zvlddnout jejich pravidla Gspéchu. Barva jeho
pokozky byla sice to prvni, ¢eho si lidé v$imli, ale ne to, co si zapa-
matovali. Zapamatovali si jeho o¢i, mysl a kfistdlové jasny tsudek.

,Came, mohl bys sem jit, prosim?“ Z reproduktoru promluvil
Vance a jeho hlas znél nezvykle vdzné. ,Mdme problém.”

Cameron odlozil obéd a $el vedle, cestou zamaval Eve, Vance-
ové sekretdfce a pak vstoupil dvojitymi dvefmi do pracovny fedi-
tele. Rohovd kancelat byla dvakrdt vétsi nez Cameronova a zafize-
nd jako salon s obrazy na sténdch, dvéma sedacimi prostory, barem
a skiinkou s lihovinami, jakoz i nékolika televizemi s plochymi ob-
razovkami. Psaci stil jako by sem pridali az dodate¢né. Vance ra-
déji pracoval vestoje, kdyz rokoval se svym tymem, nebo na pohov-
ce, s dokumenty rozprostfenymi na konferen¢nim stolku. Takovy
byl, uz kdyz se s nim Cameron sezndmil na ekonomické fakuleé
Harvardu, takovy byl uz tficet let.

,Co se déje? zeptal se Cameron, zarazeny Vanceovym vystreso-
vanym vyrazem.

Ptitel stdl pred televiznimi obrazovkami a o¢ima, modryma jako
jezero, prejizdel z jedné na druhou. Televizni pfijimace byly ¢tyfi,
kazdy vyladény na jiny zpravodajsky kandl. Obvykle bézelo na kaz-
dém néco jiného, ale obéas, kdyz slo o dost velkou udilost, piiso-
bily jako refrakeni komora, éerpajici svétlo z jediného zdroje, tak
jako pravé ted.

Zdrojem byla hotici budova.
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10 je tovarna v Dhdce,” ozndmil Vance, zatimco kamera CNN
ptiblizovala plameny, $lehajici z okna v jednom hornim patte.
,UkdZou to znovu... Tady.“ Ukdzal prstem na obrazovku. ,Ne-
vim, kdo to fotil, ale bude toho plny internet. Uvidi to cely svét.

V rimecku byla fotografie mladé bangladésské divky, lezici
v prachu, jednu pazi natazenou vedle téla. Tovdrna za ni byla za-
halend v plamenech. Na ¢ele meéla krev a na obli¢eji masku. Ne, ne
masku — détské kalhoty. Cameron se podival dukladnéji. Na kal-
hotdch byla stiibrnd visacka. Fotograf ji zachytil zfetelné. Upro-
stied visacky se skvélo pismeno P. Bylo to logo znacky Piccola —
jedné ze znacek oblecent firmy Presto.

Cameronovi spadla brada némym leknutim. Po tfech desetile-
tich boji a vyjedndvani v bazindch stdtni spravy si vypéstoval hro-
st kazi a klid feholnika. Ten snimek ho ale ptipravil o fe¢, nebyl
schopny myslet. Ale jen chvilku. Pak se klid vratil spolu s pudem
sebezdchovy.

V kapse mél iPhone — své digitdlni voditko. Zavolal komunika¢-
nf viceprezidentce. ,Kristin, potfebujeme té ve Vanceové kanceld-
fi. Hned.”

,UZ jdu,” odpovédéla.

Potom zavolal na pravni odbor, oddéleni smluv. ,Declane, do-
$lo k nehod¢ v jedné tovdrné na obleceni v Bangladési. Musis zjis-
tit, jestli $ije pro nds.“ Cameron ¢etl slova z dolni listy zdbértt BBC.
,Jmenuje se Millennium Fashions.”

Kdyz mu Declan zavolal zpitky odpovéd, Cameron promluvil
k Vanceovi. , Tovirnu miame na Cerveném seznamu. Zrusili jsme s ni
spolupréci pted pul rokem kvili problémaim s bezpec¢nosti prace.

Vanceovi se zablesklo v oc¢ich. , Tak co sakra délaji nase kalhoty
na obliceji té divky?“

,Nevim,“ odvétil Cameron a usilovné se snazil zachovat klid.

Vzdpéti se v kanceldfi objevila Kristin Raymondovd. Chyt
14, drzd a s prvotfidni kvalifikaci, nositelka magisterského titu-
lu v oboru komunikaci na Columbijské univerzité¢ méla rozsihlou
praxi v oblasti vefejnopravniho i kabelového zpravodajstvi. Came-
ron ji tfemi vétami ve stru¢nosti informoval.
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»~Musime byt o krok napted, prohlisila. Vyndala telefon a za-
volala sekretdice. ,Leslie, svolej krizovy tym do zasedacky ve ¢ur-
nictém patfe. Vechny hovory spojuj na mij mobil. Nikdo nebu-
de mluvit s nikym zvenéi, jenom j4.“ Ukoncila hovor a obritila se
k Vanceovi. ,,Potfebujeme celofiremni informaéni embargo. Vech-
ny informace musi jit pfes mij tym. Cam muize zkoncipovat e-
-mail, ale mél by odejit z tvého acétu.

,UZ to piSu,“ ozndmil Cameron a palce mu jen létaly po displeji
iPhonu. ,Stru¢né a mile. Vozové hradba. Z4dné Gniky.“ Precetl jim
zprévu nahlas, pak ji odeslal. ,Preposlal jsem to Eve.”

,Zvlddneme to,” vykrocil Vance ke dvefim. , Kristin, prabézné
mé informuj.

Cameron se otocil zpdtky k obrazovkdm a kysele mu zakrude-
lo v Zaludku. Byl to scénaf zlého snu. Pied pouhymi tfemi dny vy-
dalo Presto propastny piehled vynosi za treti ¢tvrtleti — jedendct
procent pod odhadem. Jarni a letni ndkupni sezéna byly slabé. Ob-
rat skladt skomiral a e-shopy se skoro nehnuly. Analytici spekulo-
vali o zivotaschopnosti Presta. A akciondfi tiidy A, kterym nikdy
nebyly odepteny dividendy, meli nahndno. Aby uchldcholila inves-
tory i teoretiky, potfebovala firma Presto ve ¢tvrtém Etvrileti té-
méf zdzraéné oziveni trhu. Po celé zemi uz bézely reklamy pfizivu-
jic svte¢ni $ilenstvi. Propagace na Cerny pétek bude historicka.
Na Vancetv rozkaz vsadilo Presto na nutkavé utrdceni svdtecnich
konzumenta. Jestli rychle neomezi skody zptsobené pozdrem, za-
¢nou padat hlavy, a vedeni bude prvni na radé.

,Jdu dolt1, ozndmila Kristin. ,Za¢nu koncipovat zpravu pro inves-
tory, ale s prohld$enim bychom asi méli pockat, az jak moc to bude
zIé. Tam je jesté noc. Nemdme zddni, co uvidime, az vyjde slunce.

,Zustan pozitivni, fekl Cam, i kdyzZ se citil ptesné opacné.

,Pripravim si gumdky, zavtipkovala Kristin a odplula z mist-
nosti.

Vance se vratil okamzik poté a zamifil k oknu. Cameron ho ni-
sledoval s védomim, ze za¢ne mluvit, az bude pfipraveny. Venku
byl zlaty listopadovy den, lesy na ostrové Theodora Roosevelta hré-
ly vSemi barvami.
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,Tohle by ndm mohlo vykuchat trh,“ pronesl Vance émér Sep-
tem. ,,Z4kaznici ndm mazou utéct. Bah vi, Ze maji kam.

»Neméli bychom reagovat pfehnané,“ namitl Cameron jemné.
»2Mdme solidni zdklad a zdkaznici maji krdtkou pamét. Mzeme
udélat totéz, co udélalo BP — najmout PR firmu a udélat velkole-
pou kampan. ,Lidé na prvnim misté.” To bylo vzdycky heslo nase-
ho podnikdni.

10 je dobry ndpad,” odvétil Vance. ,,Ale nestaéi to. Chci odpové-
di z Bangladése.” Mocné se nadechl. , Ta holka je ve véku Annalee.”

Cameron chipavé kyvl. Vance mél bezmezné vyhody, magnetic-
ké charisma a nezdolnou vili, ale jedna véc se mu nevydafila — ro-
dina. Byl nenapravitelny suknickdt. Svymi vyboji se vyrovnal krali
Salamounovi. Ani Cameron nevédél viechno, ale bylo jeho tkolem
— nejprve jako Vanceova advokdta, nyni feditele prédvniho odboru
v jeho firmé — udrzovat zeny v odstupu a v tichosti. Vance byl kdysi
zenaty, jen jednou; Slo o neblahy experiment s francouzskou super-
modelkou, ktery vybouchl po dvou letech. Ze svazku se v$ak naro-
dila dcera, Annalee, nyni tfinictiletd; zila s matkou v Pafizi. Byla
Vanceovou zivotni liskou a také jeho nejvétsi bolesti.

,Chci tomu dét nejvyssi prioritu, pokracoval Vance. ,Urychle-
né svolej rizikovy vybor, ale nezapojuj celou spravni radu. Az ptijde
¢as, ptjdeme do toho spolu. Ptiprav spis. Hod to na oddéleni kom-
patibility a drZ to v utajeni. Chci védét, jak k tomu doslo. A chei
védét, jak mazeme zabranit, aby se to opakovalo.®

Cameron se dlouze, pomalu nadechl. ,To bych taky rad védél.
Ale kldst otdzky znamend riskovat. Nevime, co se dozvime.”

,10 je jedno,* zavrtél Vance hlavou. JRekl jsi to uz tolikrat, pro vy-
kon je nejdulezitéjsi integrita. Nekdo za to musi nést odpovédnost.

Cameron mlcky stdl, mirné znepokojen rozhovorem. V rohové
kanceldfi nastdvaly chvile, kdy mél vétsi cenu rozmysl nez rozhod-
nost. Trpélivost véak nikdy nepatfila k Vanceovym ctnostem. Na-
konec se Cameron zeptal: ,Jaky je ¢asovy rdmec?®

,Jaky je tieba. Totéz plati o financich.”

Navzdory svym vyhraddm se Cameron na pfitele opatrné usmal.
,Jako by se uz stalo.
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Ptibéh firmy Presto byl v americkém podnikdni legendou. Stej-
né jako povést o Romulovi a Removi i v tomto mytu figurovala
dvoj¢ata — manzelsky par Hank a Dee Dee Carterovi — a zrodil se
na fimském venkove. Pii jedné ndvstevé Itdlie v roce 1962 Carte-
rovi zjistili, ze obchod ve vesnicich je obecni a soucasné centrali-
zovany. Obchody se nalézaly po obvodu piazz, kde se schdzeli prd-
telé a hréli hudebnici. Tim se nakupovani usnadnovalo. Viechno
na jednom misté. Tanec kolem nakupovdni a proddvdni vSak nebyl
jen materialisticky. Byl organicky, osobni a zébavny.

Po nédvratu do Spojenych stita vedli Carterovi rozhovor, kte-
ry pteformoval svét maloobchodu — aspon tak to tvrdila legen-
da. Hank byl podnikatel s ptltuctem raznych obchodnich doma
v portfoliu. V pétapadesdti letech byl ochotny pfijmout novou vy-
zvu. Také Dee Dee prochdzela pfechodnym obdobim, vsechny
déti uz mély své rodiny a zacinaly zit po svém. Nad téstovinami —
mohlo to byt néco jiného? — si dvojice zmapovala novou trasu. Pfi-
nesou Itdlii do Ameriky v podobé nového obchodniho domu, ,vse-
hokrdmu®, jak to pokitil Hank. Jeho oddéleni budou usporddina
po obvodu ndmésticka, které sice bude zastiesené, ale bude skytat
také zelen, lavicky a slune¢ni svit. Nazvou to Presto podle italské-
ho slova a vyvoldvani kouzelniku. Jejich heslo v$ak bylo ryze ame-
rické: ,Vechno, co potfebujete, sta¢i lusknout prsty.”

V éte vyraznych socidlnich zmén, kdy obchodni domy uz byly
stard vesta, ale ndkupni centra dosud daleko za obzorem, Ameri-
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¢ané prvni omnikrdm Presto uvitali — oteviel se ve Fairfaxu ve std-
t¢ Virginie roku 1963 — jako vizi budoucnosti. Houfovali se u ndd-
hernych vyloh a kaleidoskopti zbozi a zdrzovali se na ndmésticku
u zmrzliny. Roku 1965 oteviel Hank dal$i tfi obchodni centra.
Kdyz méla divoky aspéch, stouply mu ambice. V prabéhu pristich
deseti let otevrel tficet osm obchodnich center ve dvanicti statech.
Kdyz roku 1984 zemtel, tvofilo uz sit Presto sto obchodnich center
ve dvaatficeti stdtech. Stile v$ak $lo o rodinny podnik s pouhymi
dvéma akciondfi — Hankem a Dee Dee. Odolali pozldtkovym sli-
bam Wall Streetu, protoze neméli zdjem budovat korporaci. Meli
radi pospolitost. Jejich cilem bylo poskytnout Ameri¢anim pri-
stup ke kvalitnimu zbozi za dostupnou cenu a darovat é¢4st vydélku
na charitu. ,Investuj do lidi,“ fikal ¢asto Hank, ,a lidi ti to oplati.”

Vsechno to bylo ve firemni pfirucce, osobné preddvané novym
zaméstnancim v den ndstupu. Cameron obdrzel tu svou od Van-
ceho spolu s tse¢nou pozndmkou: , Tohle si precti. Inspirujici véc.”
Po pravdé, byla to spi§ hagiografie nez déjiny. Hank Carter nebyl
zédny svétec. Vytlacil z oboru nespoéet maloobchodnikii z hlav-
nich ulic. Jedno vsak byla pravda: Hank nikdy nechtél, aby se jeho
firma stala tim netvorem, kterého z nif vytvofil jeho syn Bobby
po jeho smrti — s dvéma tisici péti sty obchodnimi centry napti¢
Amerikou, tfemi sty padesdti tisici zaméstnanci ve tiiatficeti ze-
mich a ro¢nim obratem ptes sto miliard dolart.

Cameron oteviel ¢ernou slozku na svém psacim stole a vsu-
nul do nf zpravu, kterou pravé napsal. Pod zprivou byly e-maily
od Vanceho a Blakea Conrada, ptedsedy rizikového vyboru sprav-
ni rady, oficidlné vyzadujici vysetfeni pozdru. Dokumenty mély
zdsadni vyznam pro zachovdni utajeni vysSetfovini. Pokud Came-
ron poskytoval prévni rady, nikoli obchodni, veskera jeho komu-
nikace s firmou podléhala utajeni. Ptesto byl rozdil mezi prédvnim
a obchodnim poradenstvim neblaze o$emetny. Jeho tkolem bylo
dbét na to, aby cokoli, co patii do ,Cerné slozky® — urceno pouze
pro odi spravni rady — tam i zistalo.

Oblékl si sako, ulozil slozku do kartotééni skiinky a zamkl
zésuvku klicem, ktery méli jen on a Blake Conrad. Pak zamifil
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ke dvefim, v ruce aktovku. Za jeho zddy se po stfechdch Washing-
tonu rozpinaly stiny soumraku a na budovich a monumentech se
rozsvécela svétla.

Na chodbé¢ promluvil ke své sekretdfce Lindé: ,Jdu do zaseda¢-
ky. Prosim, pfepojuj vSechny hovory na Andersona.”

Krécel svizné chodbou, kolem dfevem oblozené odpocivirny
s lednickou zdsobenou vodou Pellegrino a italskym pfistrojem Nes-
presso, podél zaramovanych portrétd Hanka, Dee Dee a Bobby-
ho Carterovych, jakoz i dvou generdlnich fediteld, ktefi nastou-
pili po nich — Ricka Mansona a Vanceho Lawsona —, az vstoupil
do zasedaci mistnosti vedent, d¢jisté strategickych sezeni feditelstvi
a schtizi spravn{ rady. Mistnosti dominovaly tfi zdkladn{ véci: er-
ny zulovy stl s dvandcti Zidlemi s vysokymi opéradly, okno pres
celou sténu a masivni televize s plochou obrazovkou. U stolu sedé¢-
ly dvé osoby — Declan Mays, feditel obecné odpovédnosti, a Man-
ny Singh, feditel jihoasijskych zdroj Presta.

Cameron pred né polozil aktovku, zapnul televizi a prepnul
na CNN. ,Tohle dnes vecer uvidi miliony Ameri¢ant,“ pronesl
pravé ve chvili, kdy zabér obliceje Wolfa Blitzera vystfidal pfimy
ptenos z vézaku, kde se nalézalo sidlo Presta. ,Jak vidite, jsme hlav-
ni téma. Nasim tkolem je zjistit pro¢.”

Usedl a ptidal hlasitost. Pfed kamerou znovu stél Blitzer a pted-
stavoval Karen Hwangovou, asistentku feditele Globalni alian-
ce pro prdva pracujicich v San Francisku, a Beatrici Walkerovou,
mluvei Obchodni komory Spojenych stata.

sKaren, fikal Blitzer, ,za¢neme viami. Pfed sedmi mésici si
zborceni Rana Plaza vyzidalo Zivoty vic nez jedenicti set bangla-
désskych délniki z tovdren na odévy. Ted v Bangladési hoti tovdr-
na na odévy. Vidéli jsme priserné zdbéry mrtvol na zemi, véetné
fotky divenky, o které vSichni mluvi. Zatim nezndme moc detai-
1a, ale musime se ptat: Pro¢ nadile dochdzi k takovym katastro-
fim v tovdrndch?“

»Nanestésti, Wolfe, odpovidala Hwangovd, ,se této tragédii
dalo klidné zabranit. Globdlni trh s konzumnim zbozim — obleée-
nim, hra¢kami, elektronikou a tak déle — pohdni systém manudl-
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ni préce, kterd je v mnoha ptipadech stejnym vykotistovanim jako
fabriky, které existovaly v téhle zemi v dobé pozdru tovirny Trian-
gle Shirtwaist pted sto lety. Primdrni hnaci motor takového vyko-
fistovani je ekonomika. Firmdm jako Presto se skvéle dafi v pro-
stfedi, kde neexistuje ochrana pracujicich. Jdou za nejniz$i cenou.”

10 je tézké obvinéni,“ poznamenal Blitzer. ,Beatrice, vy zastu-
pujete podnikatelskou obec. Jak na to odpovite?*

»Navzdory nelichotivému obrdzku sleény Hwangové,” odvéti-
la Walkerovd, ,firmy ve Spojenych stitech hluboce dbaji na préva
pracujicich. Mnozi z nasich ¢lena se podileji na iniciativach, jako je
Fair Labor Association, které monitoruji, zda tovdrna splnuje mezi-
nérodni standardy prdce. Po katastrofé v Rana Plaza vytvotily se-
veroamerické a evropské znacky Alianci a Soulad, které v soucas-
nosti kontroluji vsechny registrované tovirny v Bangladési. Znacky
investovaly miliony dolartt do modernizaci. Tenhle poZir je strasnd
tragédie. V srdcich jsme s obétmi a jejich rodinami. Ale hdzet vinu
na americké podnikdni, to je urdzka.“

Cameron vypnul zvuk. ,Sle¢na Hwangovd ma zfejmé zkresle-
nou predstavu o tom, co kazdy den déldme, ale zdaleka neni sama.
Pravé proto je tohle vysetiovani tak dulezité. Declane, kdyz jsme
spolu prve mluvili, fikals, Ze jsme uz pred pul rokem presunuli
Millennium Fashions na n4§ Cerveny seznam. Mé§ zpravu z po-
sledniho auditu tovdrny?*

,PiHmo tady,” pfistr¢il mu Declan pfres stll stoh papirti. Mays,
narozeny v Dublinu a vychovany v New Yorku, mél vytrvalost bul-
doka a profesni zivotopis posety hvézdami — ekonomie na Corne-
llu a Oxfordu, priava v Georgetownu a desetileti praxe specialisty
na kompatibilitu ndrodnich a mezinarodnich predpisti v Camero-
nov¢ staré advokdeni kanceldfi Slade & Barrett. Byl prvni, koho
Cameron najal poté, co presel do Presta. Kdyz bylo tieba vyslidit
pravdu, nikdo nebyl efektivnéjsi nez on.

Cameron pielétl pohledem zpravu z auditu a stézi dokdzal ovldd-
nout rozhotcent. , T'fi hasici pfistroje na tisic délnika. Odkryté elek-
trické vedeni. Zastarald rozvodna skiin. Generdtory ve skladisti pl-
ném hotlavin. Jak jsme tuhle tovirnu viibec mohli né¢kdy schvalic?
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»Nevédéli jsme, jak je to zIé,“ odvétil Declan hlasem plnym zne-
pokojeni. ,Auditorskd firma, kterou jsme vyuzivali pfedtim, se
zkompromitovala.®

»Myslis korupci.

»Nemiizeme to dokdzat, ale myslime si to. Novd auditorskd fir-
ma je drazsi, ale nedd se ji nic vytknout. Hned jak jsme obdrzeli jeji
nilezy, dali jsme Millennium na Cerveny seznam.

A sdélili jste to nasim lidem v Dhdce?”

Declan kyvl. ,Okamzité jsme je informovali

Cameron hodil zprévu na stdl. ,Takze je tu otdzka za padesit
miliont dolart — a to doslova. Uz jen negativni publicita nds bude
tolik stdt, protoze klesne prodej. Co délaly veera v noci v Millenniu
nase kalhoty? Manny, povéz mi, jak je to s objedndvkou.”

Singh si zalozil ruce na hrudi. ,Nenf to nic neobvyklého,* odvé-
til. ,Sto dvacet tisic kusti. Sest tydni na vyrobu. N4§ dodavatel je
Rahmani Apparel — jeden z nejlepsich v Bangladési. Zasilka se ma
naloit v ptistavu Citigéon za tii dny.

Cameron na Mannyho upfené hledél, dokud se manazer dodd-
vek nezacal osivat. Singh, veterdn maloobchodu a pfimy podiize-
ny Rebeccy Sinclairové, viceprezidentky Presta pro poddoddvky,
byl nepopiratelné zdatny, ale nebyl zvykly na podfizenost. Tako-
vé uz jeho oddéleni bylo. Poddoddvky tvofily samostatnou soucdst
Presta. Pokud se kazd4 novéd fada vyrobka objevila v obchodech
za cenu, stanovenou nikladovymi analytiky, nikdo nenahlizel
za oponu.

Cameron oteviel aktovku a vyndal fotografii divky, kterou si vy-
tiskl na fotopapir. Ptisunul ji k Mannymu. ,Porddné se na ni po-
divej. Nevime, jestli je mrtva, nebo zivd. Vime jen, ze md na sobé
nase kalhoty — détské kalhoty, zdtiraznuji — misto masky. Chce$ mi
fict, ze nase obleceni v Millenniu nebylo?*

Singh se néhle zatvaril nervézné. ,To nefitkim. Neumim to vy-
svétlit.

,Byl jsi odpovédny za pteddni objedndvky, ne?*

,Dodavatele vybrala nase kanceldt v Dhéce. Byl to Rahmani

Apparel. Podepsal jsem to.”

«
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Cameron kyvl. ,Kone¢né jakds takds transparentnost. Pokracuj.
Spojuj tecky. Subkontrahoval Rahmani objedndvku Millenniu?“

Singh pokr¢il rameny. ,To nevim. Tam u nich jsou ¢tyfi hodi-
ny rdno.”

Cameron dal na sobé zndt rozladéni. ,To snad nemysli§ vdzné.
Tovarna hoti, lidi umiraji, nase firma dostdvd pres drzku v mezi-
nirodnim tisku a ty si dél4s$ starosti s né¢im spdnkem? Zvedni je
z posteli.

Singh pohlédl na Camerona s Gzasem. , Ted?*

Cameron rozhoi¢ené zavrtél hlavou. ,Ne, zitra! Muazes pouzit
tdmhleten telefon. Nebo se miizes vrdtit do své kanceldfe. Jen mi
pfines odpoved!”

Singh vyskocil. ,Hned jsem zpdtky,” ozndmil a zmizel ve dve-
fich.

»1o bylo mil¢,“ pronesl Cameron klidné a vzal si zpatky fotogra-
fii, aniz se podival na div¢in zakrviceny obli¢ej. Nemohl snést zou-
falstvi, které to v ném budilo, ne uprostied krize. Piildruhého roku
trénoval svou mysl v zapomindni. Ale Olivia tu pofd byla, lezela ve-
dle néj ve tmé na krajnici, rty nehybné, skryvajici vykiik, ktery ni-
kdy nezaznél. Nech ji odejit, nakazoval si. Nemiizes zménit, co se stalo.

Obritil se zpdtky k Declanovi. , Ty vis, jak tyhle véci funguji.
Vysvétli mi to.

,54m jsi to fekl, odpovédél Declan. ,Rahmani subkontrahoval
Millenniu. Nebo subkontrahoval jiné tovarné, kterd zakdzku sub-
kontrahovala Millenniu. Je tézké otocit velkou objedndvku za $est
tydni. Rahmani na to moznd nemél dostate¢nou kapacitu. Nebo
moznd nabrali zdrzeni. Vyroba je dynamickd. Vétdinu z ni ne-
vidime.

»Ale Rahmani podepsal nds Kodex zdvaznych pravidel, nami-
tl Cameron. ,Vsechny subkontrahenty musime odsouhlasit, jinak
dojde k poruseni smlouvy.”

Declan se na zidli predklonil. ,KdyZz tu neni Manny, budu
upiimny. Pokud nd§ dodavatel dopravi dodévku do piistavu v Ci-
tdgdonu vcas, kazdému z dodavatelského je fakt jedno, jak se to
udélalo. Kodex zévaznych pravidel je jen zdstérka.”
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Camerona zadinal opoustét nuceny klid. ,,Pro¢ jsem o tom jes-
t¢ nikdy neslysel?*

,LProtoze to nemizu dokdzat,“ odpovédél Declan prosté.

Cameron okamzik pfemyslel. Kodex zdvaznych pravidel byl
dodatek, pfipojeny ke smlouvdm s dodavateli Presta — a bylo jich
po svété dvaadvacet tisic — a obsahujici pozadavky ohledné bezpe¢-
nosti tovaren, prdv zaméstnanci, ochrany Zzivotniho prostredi, ko-
rupce a finan¢ni integrity. Kazdd maloobchodni spole¢nost méla
takovy kodex, ale Presto bylo dukladnéjsi nez vétsina ostatnich.
Cameron ten kodex osobné sepsal. Obéas se zjistilo, Ze ho doda-
vatelé porusili. Prévé proto Presto provddélo dvakrat ro¢né audity
v tovdrndch — aby si vynutilo dodrzovéni. Zjiténi, ze vlastni tym
zajistovani objedndvek zachdzi s kodexem ledabyle, ho vsak silné
znepokojilo.

,Uz nékdy v minulosti néjaky dodavatel ignoroval Cervenou lis-
tinu?“ zeptal se.

Declan si odkaslal. ,,Néco se ke mné doneslo, ale zase — nemdm
dukaz.”

Cameron se oto¢il k televizi a sledoval, jak hasici stitkaji prou-
dy vody do plamena. Prestoze védél, Ze je to nerozum, znovu si
predstavil tu divenku, pfedstavoval si jeji hrizu, kdyz zvolila zem-
skou tizi radéji nez plameny. Védél, jaké to je, citit strach na po-
mez{ mezi Zivotem a smrti. Na pomijivy okamzik se znovu ocitl
u Olivie, kdyz se kolem nich svijely tma a kov. Zavfel oci a vzpo-
minku zapudil.

»Takze mi chees fict, ze Millennium nenf jediné,” fekl. , Existu-
ji 1 dalsi vysoce rizikové tovdrny, co vyrabéji nase produkty bez na-
seho védomi.

Declan se na néj vdzné zadival. ,Nevim, kolik jich je, ale ano.

Ve dvetich se znovu objevil Manny, ¢elo zpocené. ,Mluvil jsem
s feditelem nadf kanceldte v Dhace. Byl zd&eny. Rekl mi, e ob-
jedndvku dostal Rahmani, ne Millennium. Slibil, Ze se na to hned
podiva.”

Cameron se zadival Singhovi do o¢i a fikal si: Pro¢ mé to neu-
klidnilo? Vtom ho néco napadlo. Bylo to vysoce nekonvencni, ale
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situace byla vaznd. ,Zac¢indm véfit, ze moznd potiebuje trochu vét-
$1 motivaci.”

Manny ho nechdpavé pozoroval. ,Jak to myslis?*

Kdyz Cameron dospél k rozhodnuti, védel, ze je spravné. ,Jdéte
domi a sbalte si, oba. Rdno odlétdme do Bangladése.”
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Svétlo svicek se mihotalo na ubruse, diamanty se ji tipytily na prs-
tech, ale Cameron vidél jen nelibost v Oliviinych ocich. Telefon dr-
zel v rukou, z displeje svitila Vanceova slova, ve snové krajiné jeho
paméti zastala vrytd Gzkost a omluva. ,,Zrovna jsem domluvil s Re-
dem, Ravenswood koupil 4,9 % tésné pied zavienim. Tim se ty feci
potvrzuji. Svoldvdm krizovy tym na osmou. Potiebuju té tam. Pro-
min to nacasovdni. Vyfid Olivii, ze ji to vynahradim.“ Cameronovi
se nechtélo, ale Vanceovy rozkazy byly jasné. Navrhl Olivii, aby za-
stala pres vikend a pak pfijela domi vlakem. Védél vsak, Ze to ne-
udeld. Nechtéla strdvit narozeniny sama. Uz je ¢as, slysel ji Septat
pozdéji. Citil pod ptikryvkou jeji plet, jeji teplo kolem sebe. Nend-
vidél pomyslenti, Ze musi odejit. Chtél s ni ztstat navéky. Jenze na-
1éhala. Je cas jit, zaseptala znovu, o malicko hlasitéji. Camerone...
Prudce oteviel o¢i do tmy a dychal, aby si zklidnil uhdnéjici tep
srdce. Okamzik mu pfipadalo, Ze je zase v jejich starém byté a sly-
$i Graysona, jednu z Oliviinych ruskych modrych kocek, jak drdpe
skrabadlo. Pak ale pochopil, ze je to voda, Splouchajici pod trupem
plachetnice. Byt uz nebyl — prodal ho skoro pfed rokem. Grayson
a jeho sestra Bella 7ili u Cameronovych rodi¢a v Bostonu. Zil na VI-
nolamu, své jachté zhotovené na zakdzku, jediném artefaktu z mi-
nulého Zivota, ktery mu nepfipadal za¢arovany. Olivii plachténi ni-
kdy nebavilo. Na vypravy po modré vodé s nim vyplouval Vance.
Podival se na hodinky a vylezl z postele. Rychle se osprchoval,
v kuchynském koutu snédl misku granoly, oblékl si tmavomodry
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oblek a ¢ervenou kravatu, pak popadl kufr, vysel na palubu a zaviel
za sebou dvefe kajuty. Nikdy si na to docela nezvykl, bydlet v ma-
riné. Pripadalo mu to pfechodné, netrvalé, ale tak to ted zkrdtka
bylo. Olivia byvala jeho severni hvézda. Kdyz zemfela, svét se mu
roztocil jako koloto¢ a nikdy se nezastavil.

Nechal vzkaz piistavnimu kapitdnovi a vyjel svym sedanem
Lincoln z parkovisté. Na Reaganovo letisté to stihl za osm minut.
Gulfstream G550 uz na n¢j ¢ekal na asfaltové plose, pobronzova-
ny vychodem slunce. Declan Mays a Manny Singh se s nim sesli
u hangdru a spole¢né dodli k letadlu. V kabiné oblozené dubovym
dfevem zaujali mista v koZenych kfeslech u ploché televizni obra-
zovky. Letuska Bridget jim nabidla pfekapdvanou kdvu nebo espre-
sso. Cameron si objednal cappuccino, k tomu perlivou vodu, a za-
pnul kandl CONRAD.

Pozdr byl zase hlavni zpréva. Denni svétlo v Bangladési s se-
bou pfineslo zdbéry vyhotelé tovirny a mrtvych tl, kterd ji ob-
klopovala. Z4dné nové detailni snimky vsak nepfisly — nic podob-
ného fotografii té divky. Podle reportért1 v terénu majitel tovdrny
nechal zabarikddovat brdny poté, co hasici dostali ohen pod kon-
trolu. Vzhledem k omezenému mnozstvi informaci se odhady po-
¢tu mrevych zna¢né raznily.

»Néco nového z Dhaky?“ zeptal se Cameron Mannyho, kdyz le-
tadlo zacalo rolovat.

Reditel ndkupu na néj vrhl netitelny pohled. ,Zatim nic.

Cameron se obritil k Declanovi. ,M4s seznam dodavateli?“

,1ady,” podal mu Declan slozku.

Upvnitf byla sjetina seznamu vsech bangladésskych tovdren, které
kdy Presto povéfilo vyrobou obleceni pro své tfi znacky — Piccolu,
détskou fadu; Burano, fadu obleceni pro dospélé a pro sport; a Por-
to Bari, prémiovou fadu obleceni typu business a spolec¢enského.
Seznam obsahoval prfes dvandct set dodavatelt a byl sefazen do péti
kategorii podle preferenci — zlaté, stiibrné, zelené, zluté a Cervené.
Zlatych a sttibrnych bylo jen nékolik; vétsinu tvorily zeleni a zluti.

Cameron nalistoval Cerveny seznam na konci. Kritéria pro uza-
virdni smluv s tovdrnami byla strikeni. Prestupky musely byt z4-
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vazné — bud ohrozeni zivota ¢i zdravi délnika, nebo zdvazné po-
ruseni smlouvy, které se objevilo i u dalstho auditu. Piekvapilo ho
zjisténi, ze na seznamu je vic nez devadesdt firem. Skoro vSechny
byly malé, s méné nez tfemi stovkami zaméstnanca. Millennium
s 942 zaméstnanci tvofilo vyjimku.

,Dripravit ke startu, lidi¢ky,” ozval se kapitdn z reproduktoru.

Cameron se v kfesle opfel dozadu a gulfstream zrychlil po ranve-
ji. Elegantné vzlétl a zamifil obloukem doleva, smérem k vychdze-
jicimu slunci. Jakmile opustili vzdusny prostor Washingtonu, pilot
zmirnil stoupdni, a Bridget zacala pfipravovat snidani. Cameron se
vratil k seznamu dodavatelt, pohledem prelétl sloupce Gdaji — jmé-
na ¢lent vedeni, adresy provozii, délka podnikdni, pocet linek a ka-
pacity, historie auditti a specializace stylu. Vétsina tovéren z Cervené-
ho seznamu vytvirela ,zdkladni“ obleceni — tricka, polokosile, sortky
a kalhoty. A vét$ina, jak si Cameron v$iml, na seznam pfibyla v po-
slednich Sesti mésicich v dusledku ¢innosti nové auditorské firmy.

,Pane Alexandere?“ ozvala se Bridget, v rukou podnos s micha-
nymi vajicky, Sunkou a croissanty. ,Mdm vidm to ddt na stal?“

»10 je dobré,“ odvétil neptitomné. V hlavé se mu formoval né-
pad. Prelistoval ve zpravé nazpdtek a nasel Rahmani Apparel. Jeho
podezieni se potvrdilo.

,Kapacita vyroby,“ pohlédl na Declana, pak na Mannyho.
,Vime, kolik kust dokdze kterd tovdrna vyrobit mési¢né. Je to tak?*

,2Samoziejmé,* opdcil Manny. ,Je to zdsadni pro nase rozhodo-
vani. Nejenze zndme jejich kapacitu, kazdy den dostdvime aktudl-
ni zprdvy o tom, jak jsou vytizeni.“

»A pokud mi pamét slouzi,“ pokracoval Cameron, ,nasi zésadou
je nevytézovat kapacitu tovdrny na vic nez tficet az Ctyficet pro-
cent, ani pokud jde o nase nejlepsi dodavatele.”

Manny kyvl. ,Nékdy posuneme hranice, ale nikdy jsem nesel
vy$ nez na Ctyficet.

»Tak mi vysvétli tohle,” pokracoval Cameron. ,Rahmani md mé-
si¢ni kapacitu jedno sto padesit tisic kusti. Objedndvka Piccoly poza-
dovala, aby tohle mnozstvi vyrobili za Sest tydnt. Pokud jsme si ne-
zamluvili dvé tietiny jejich kapacity, museli si opatfit pomoc jinde.”
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Manny s rozmyslem odpovidal. ,U velkych objedndvek predpo-
kldddme subkontrakty. Ale o¢ekdvime, ze nasi dodavatelé to zvlad-
nou jaksepatii se véemi nutnymi povolenimi, v¢etné naseho.”

,Jakd dalsi povoleni tam jesté jsou?“

Manny pohlédl na stal, kam jim Bridget poloZila podnosy.
»2Miuzeme pokracovat pfi snidani? Stydne ndm jidlo.“

Podrizdény Cameron mdlem odsekl, Miizes se najist, az s tebou
domluvim. Misto toho zdvotile kyvl a pfesunul hovor ke stolu.

Po nékolika soustech Manny na jeho otdzku odpovédél. ,V Aso-
ciaci bangladésskych vyrobct a vyvozct odévii neboli BGMEA
jsou registrované ¢tyfi tisice tovdren. Existuje mnoho dal$ich ne-
registrovanych, ale s témi nespolupracujeme. Kdyz objednd regis-
trovand tovirna poddoddvku u jiné registrované tovarny, BGMEA
vyda licenci, podepsanou obéma tovarnami. Pozadujeme, aby nim
dodavatelé predali kopii této licence pro kazdou poddodévku.”

Cameron snédl platek Sunky. ,Takze pokud Rahmani zadal
poddodavku na nasi objedndvku Millenniu, museli mit licenci. To
znamend, ze o tom nékde existuje zdznam."

»Ne nezbytné, zavtipkoval Declan a Manny soucasné odpove-
dél: ,,Ano.”

Cameron ukdzal na Declana. ,Nejdiiv ty.

»,Manny md technicky vzato pravdu,” fekl Declan, ,ale jsme
v Bangladési. Spousta dodavatelt nemd trpélivost s formalitami.
Uvedu priklad. N4s dodavatel nestihd objedndvku. Nechce, aby-
chom se to dozvédéli, protoze by se tim ocitl ve Spatném svét-
le a pfist¢ by od nds objedndvku nemusel dostat. Takze zavold
kamarddovi, ktery m4 volnou kapacitu, a uzavie dohodu po te-
lefonu. Kamarad posle kamion pro materidl a vriti hotové ob-
le¢eni. Nebo ten pritel muze zavolat jinému kamarddovi — #7et/
tovarné — a predat ¢dst objedndvky — feknéme dokoncovaci pra-
ce — jemu. Nd§ dodavatel o té tfeti tovdrné nevi a my nevime ani
o jedné.

Cameron odlozil vidlicku, v zaludku mu skrundalo. Do éeho to
Slapu? ,Manny,” pronesl tise. ,Rekni mi, 7e to nenf podstata nase-

ho podnikdni.“
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,Neni,“ odvétil Manny, trochu pfilis rychle. ,Podivej, k nefor-
mélnim poddoddvkim dochdzi. Ale peclivé monitorujeme nase
dodavatele. Neni mozné, aby objedndvky propadly sitem.”

Declan zavrtél hlavou. ,Mdm patndctiletou deeru. To, co déld,
a co mi potom povi, je od sebe ¢asto na hony vzdélené. Nasi do-
davatelé nejsou jini. Podnikaji v krvela¢né branzi. Délaji, co musi,
aby vydélali prachy, a ndm fikaji to, co chceme slyset.”

»Nevis, o ¢em mluvis,“ odsekl Manny. ,Dvakrat ro¢né dosté-
vas$ auditorskou zpravu. Kazdé rino ndm od nich chodi e-maily.”

Declan se nendpadné usmal. ,Mdm skryté kandly. Vim vic, nez
si myslis.”

Manny ziral do talife, ¢erné o¢i mu zhnuly. Cameron ho po-
zoroval a citil trochu soucit. Lidé na vrcholku obchodniho apari-
tu Presta byli pékné placeni, nebot byli pfivoldvaci desté, tlukouci
stdce v centru zisku firmy. Pokud konali svou praci, Cameron proti
tomu nic nemél. Ale takovy lapsus byl neomluvitelny.

A to byl teprve zaddtek. Tim si byl jisty.
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Obloha nad Dhékou byla vybledl4 jako pergamen, obzor po$piné-
ny sazemi, jako by ho sezehl plamen. Cameron se dival z okna, kdyz
gulfstream pristaval. Mésto bylo soucasné zahu$téné i rozlezlé, ob-
rovskd koncentrace budov navrsenych na sobé mezi fekami hnédymi
ndnosem bahna a ulicemi ucpanymi vozidly a chodci. Pfi ptistdni to
skoro ani nezadrncalo a letoun odroloval k odlehlému mistu na plo-
$e z asfaltového makadamu. Cekala na né dvé SUV — jedno oznade-
né jako vaz spravy leti$t¢, druhé bylo neoznaceny ¢erny mercedes.
Druhy pilot spustil schiidky a vpustil dovnitt celnika, ktery jim ora-
zitkoval pasy, vydal viza a pfivital je v Lidové republice Bangladés.

Cameron potlacil zivnuti a sebral aktovku. Cestovali Sestndct
a pul hodiny. Chvilemi spal a uzival pilulky proti pismové ne-
moci, snail se ptizptsobit novému ¢asovému pasmu predem. Sok
vSak byl nevyhnutelny. Ve Washingtonu byla pulnoc. Tady sti-
lo slunce v nadhlavniku. Pfipadal si, jako by se mu mozek pieva-
loval v pracce.

Zamifil k vychodu a sestoupil po schidcich do spalujiciho z4ru,
Manny a Declan v patdch za nim. Vlhky tropicky vzduch ho ob-
klopil jako voda a prvni nadechnuti se proménilo v kasel. Vedle
zadnich dvifek mercedesu stdl Bangladésan v obleku. Energicky
potidsl Cameronovi rukou.

,Vitejte, pane Alexandere. Jsem Shelim Madani, feditel dhdcké
kanceldfe.“ Otevfel dvefe a ukdzal do kozeného interiéru vozidla.
,Prosim, uvnitf je chladnéji.
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Poté co nastoupili, se Shelim chopil volantu, vyfitil se divoce
ptes leti$tni plochu, objel hangar a zafadil se na postranni vozovku.

»Radisson Blu neni daleko,” fikal Shelim a v jeho akcentu se
spojovala zpévava bengdlstina s né¢im skrobenéj$im — mozna tro-
chu britskym. ,Muzete se ubytovat a pak si promluvime v salonku
Business Class. Je tam dplné soukromi.

Cameron zavrtél hlavou. ,,Chci jet do nasf kanceldre.

,Jsou tam novindfi,“ namitl Shelim jemné. ,Nikdo nevstoupi
ani nevyjde, aby se ho nevyptdvali. Taky je ve mésté $patny provoz.
Cesta tam by ndm trvala nejmin hodinu.”

Jakmile to fekl, vjeli do zdcpy na letiStnim obchvatu. Cameron
upiral pohled z okna na tla¢enici aut, kamiontl, autobusi a riks,
postupujicich po centimetrech. Houkdni klaksont bylo ohlusujici.
»Jak daleko je tovirna Rahmani Apparel?*

Shelim se nechdpavé ohlédl pies rameno. ,Rahmani?*

,N4s dodavatel kalhot Piccola.”

Shelimiiv hlas znél ndhle znatelné ostieji. ,,Byly by to dvé ho-
diny autem nebo dvacet minut helikoptérou. Ale musel bych to
zafidit.”

Cameron bedlivé pozoroval Shelimtv vyraz. ,M4 hotel pristé-
vaci plosinu?“

Shelim sevfel volant pevnéji. ,Nedaleko je louka.”

Vyborné,“ prohldsil Cameron. ,Ptivolejte vreulnik. Zatimco
budeme ¢ekat, najime se.”

Objednali si pokojovou sluzbu do Cameronova apartmd a rozsadili
se v obyvacim prostoru. Kromé viesténi klaksona z ulice a slabého
odéru jakési spdleniny, pronikajiciho skrz tésnéni okna, to tu vypa-
dalo stejné jako v kterémkoli mésté svéta. ,Podnikatelskd bublina,”
tak to Cameron nazyval, kdykoli se pfistihl pfi touze po autentic-
t¢j$im kulturnim prozitku. Dnes mu to vSak bylo jedno. Pfijel si
pro odpoveédi, nic vic.

,Lovézte mi, jak doslo k objedndvce u Millennia,” vyzval She-
lima.
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Reditel kancelite pohlédl na Mannyho Singha. ,,Ptedali jsme ji
koncem srpna, ale doslo ke zméndm na posledni chvili. Nasi nd-
vrhéfi v Hongkongu nebyli spokojeni se vzorkem od Rahmaniho.
Tovarna zddala prodlouzeni dodaci lhuty, ale nemohli jsme je po-
skytnout. Ty kalhoty patfi k nasi vino¢ni kolekci. Firma Rahmani
souhlasila, a pfizpasobila svij rozpis vyroby.”

Cameron si ¢mdral do bloku. , Zkrétili jste dodaci lhiitu o polo-
vinu. To je velky tlak na dodavatele.”

»Jsou na to zvykli,“ pokrcil Shelim rameny. , Ke zméndm doché-
zi pravidelne.”

,Dival jsem se na tdaje. Firma Rahmani neméla kapacitu, na to
aby splnila objedndvku sama. Musela ¢dst z nf subkontrahovat.”

Shelim kyvl. ,Poslali $edesdt tisic kust do Freedom 71. Schvi-
lil jsem to.”

,E-mailem?“

Shelim zavrtél hlavou. ,,Obchodujeme po telefonu.”

,Predpokldddm, Ze mdte kopii licence od BGMEA?“

,Licence je ve spise.”

Cameron si chvilku rozmyslel dalsi otdzku. Vnitini pohovory
byly delikdtni taneéek — ani neprdtelské, ani pfivétivé. Pravnicky
instinkt mu velel pojimat je jako vyslech, ale pokud nebyl zamést-
navatel obvinén z prohfesku, byla to chyba. Musel vypdcit prav-
du ze Shelima, presvédcit ho, ze je v jeho zdjmu poéinat si trans-
parentné.

,Kdy jste naposled mluvil s firmou Rahmani? Tedy pfed pozi-
rem.”

Shelim se zadival do stropu. ,V nedé¢li jsem volal generdlniho fe-
ditele. Potvrdil spolu s feditelem vyroby, ze objedndvka pokracu-
je podle planu.

»Mluvil jste takhle i s tou druhou tovarnou — Freedom 712

Shelim zavrtél hlavou. ,Na$im smluvnim partnerem je firma
Rahmani. Jedndm jen s ni.“

»A co kontrola kvality?*

Jakmile Cameron ta slova pronesl, pochopil, ze se dotkl citlivé-
ho nervu. Shelim zamzikal a sklopil o¢i k podlaze, pak se obrdtil
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k Mannymu, jako by hledal podporu. To v$e se odehrdlo béhem
necelé vtefiny, ale Cameronovi nic z toho neuniklo. Pfed léty, kdyz
byl mladsim partnerem advokdtni kanceldfe Slade & Barrett a hle-
dal zpusob, jak se uplatnit, navstévoval lekce u specialisty na lzi.
Casem se pro néj véichni lidé proménili v oteviené knihy.

Kdyz Shelim odpovidal, znéla jeho slova uméfené. ,,Probihd in-
spekce predtim, nez se doddvka odveze do pristavu. To fe$i nasi
lidé z kontroly kvality.”

Néco si nechdvds pro sebe, pomyslel si Cameron. ,Co se stane,
jestlize doddvka neprojde inspekei?®

,Otevirdme nahodile vybrané bedny,* vysvétloval Shelim. ,Jest-
li najdeme pfili§ mnoho problému, mizeme celou doddvku odmit-
nout. Ale Rahmani je dodavatel ze Zlatého seznamu. Nikdy jsme
s nimi neméli problémy.

»2Rozumim tomu tak, Ze totéz déldte s tovirnami poddodavate-
litay

Shelim znovu sklouzl na kraticky okamzik pohledem k Man-
nymu. ,,Kontrolujeme vSechno. Nasi dodavatelé odesilaji jen zbo-
z{ nejvyssi kvality.

Dalsi thybny manévr, fikal si v duchu Cameron. Uvazoval, ne-
mé-li polozit dopliwjici otdzku, ale rozhodl se s ni pockat, dokud
si nepromluvi s nékym z firmy Rahmani. ,Mluvme o Millenniu.
Jsou vyskrenuti z naseho seznamu dodavateld, ale néjak se k nim
dostala ¢dst nasi objedndvky. Kdo jim ji poslal?“

Shelim se viditelné napjal. ,Nevim. Rahmani nevi. Je to zdha-
da.”

To byla o¢ividné lez. ,Mluvil jste od poziru s n¢kym z Free-
dom 712¢

»Ne,“ zamnul si Shelim ruce. ,Jen s firmou Rahmani.”

Cameron uptel na feditele kanceldfe nevéticny pohled. ,,Podle vds
by nemélo cenu zjistit, jestli objednali poddodédvku od Millennia?“

,Nd$ smluvni partner je Rahmani,” opakoval Shelim. ,Oni jednali
s Freedom 71. Nikdo nevi, jak se objedndvka do Millennia dostala.”

Za mladsich ¢ast by Cameron moznd dal prichod hnévu, ale
ted drzel své pocity na uzdé. ,A co odévni asociace? Pral jste se
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tam, jestli Rahmani nebo Freedom 71 obdrzeli licenci na subkon-
trakt s Millenniem?
Shelim malicko vyvalil o¢i. ,,Neptal. Véfim firmé Rahmani.
Nebo chees, aby té kryla, tikal si Cameron. V té chvili uslysel kle-
pdni na dvefe. Declan otevfel a zfizenec ptivezl na voziku stfibrné
podnosy s obédem.
»Helikoptéra uz je na cesté?“ zeptal se Cameron Shelima.
Reditel kancelafe mrkl na hodinky. ,Bude tu za dvacet minut.”
,1o je dobfe, opdc¢il Cameron. ,Uvidime, jestli je vase vira
v Rahmani opodstatnénd.
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I z vysky sto padesdti metri byla tovarna Rahmani obrovskd. Tvo-
filo ji nejméné tucet budov, roztrousenych po aredlu, a tfi z nich
byly prostorné jako letistni hangary. Vsechny cesty byly vydlazde-
né a oznacené stfedovymi pruhy. Byla tu hojnost stromt a parko-
vé prostory s bujnou zeleni, pésinkami a lavickami. Nejvétsi bu-
dova, spojend vzdusnymi ldvkami s dvéma mensimi sestfenkami,
méla véz oblozenou modrym sklem s heliportem na stfese. A opo-
dél se nalézal indigové zbarveny bazén, zéefeny jako kad, kde se
stloukd mdslo.

1o je cisticka vody?“ zeptal se Cameron Shelima ptes vréeni vi-
tuli. V branzi bylo obecné zndmo — ale pfilis se to nezvefejova-
lo —, Ze vyroba textilu je jednim z nejvétsich zdroji znedistovani
vody na svété.

Shelim prikyvl. ,Je to umélecké dilo. Kdyz se vyperou dzi-
ny, voda se vycisti a pak recykluje. Jen ¢tvrtina z ni pfijde zpdt-
ky do feky.”

Kdyz se helikoptéra usadila na pristdvaci plosiné, doprovodil
¢len posddky Camerona a jeho spole¢niky pres sluncem rozpdlenou
plosinu ke schodisti, které vedlo do zasedaci mistnosti lemované
okny. Tam na né ¢ekali dva Bangladésané v evropskych oblecich.

,Pane Alexandere,” pronesl| starsi, rozlozity muz s prosedivélymi
vlasy a pronikavyma o¢ima. ,Jsem Habib Khan, majitel Rahmani
Apparel. Toto je Khaled Chowdhury, mtj generdlni feditel. Dou-
fdm, Ze jste méli ptijemny let.
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Po obligdtnich zdvofilostech zasedli ke kulatému stolu. Do mist-
nosti vstoupila mladd Zena s ¢ajovymi $ilky a cukrovymi kolacky
na podnose.

»Cha,* vysvétloval Habib, zatimco Zena rozdélovala zdkusky.
LV Indii je to chai.”

Cameron ustkl ¢aje a mélem si opafil jazyk.

A usmdl se Habib, ,musite ho nechat troi¢ku vychladnout.
Pak béhem mziku jeho rtutovité o¢i zesmutnély. ,Vsichni jsme hlu-
boce pohnuti tragédii, k niz doslo v tovdrné Millennium Fashions.
Zvlést nds to trdpi, protoze se zdd, ze ¢dst objedndvky, kterou jste
ndm svéfili, tam byla pfesmérovand bez naseho védomi. Mluvili
jsme s nasim poddodavatelem Freedom 71 a dosud jsme od néj ne-
dostali uspokojivé vysvétleni. Mohu vés ujistit, ze jestli je neobdr-
zime, pfestaneme s nimi obchodovat.”

Cameron sepjal ruce na stole a opétoval Habibtv upteny pohled.
Za pouhych nékolik minut uz ziskal o majiteli fadu zdsadnich po-
znatkd. Ovlddal své emoce, coz z néj délalo nebezpe¢ného protiv-
nika. Nebyl v§ak imunni viiéi bezdéénym pohybiim obliceje a téla,
které prozrazovaly skryté studnice klamu. Cameron jeden z nich
postiehl, kdyz prondsel slovo Millennium. Byla to malickost, ale
existovala — pokréen{ ramen. A tim ziskal Cameron veskerou jisto-
tu, kterou potieboval.

Vy mi lzete, fekl prosté a sledoval, jak se Habibova fasdda bor-
ti. Majitel pterusil s Cameronem o¢ni kontakt a pohlédl na Khale-
da, pfi¢emz se pracné snazil znovu nabyt klidu.

»Pane Alexandere,” fekl, ,nd$ vztah s Prestem trvd uz dvé desit-
ky let. Vzdycky jsme splnili kazdou objedndvku. Investovali jsme
miliony do modernizace nasich zafizeni, abychom s vimi udrzeli
krok. Vase obvinéni je... bezprecedentni.”

Cameron jedinym pohledem zaznamenal Declanovo soustfedént,
Shelimav neklid a Mannyho zmateni. ,To je mozné,” zachoval lho-
stejny vyraz. ,Ale jediné, na ¢em ted zdlezi, je pravda. Hodiny tikaji.

Habib opétoval jeho upteny pohled a tsta se mu zacala cukat.

Cameron napoc¢ital v duchu do deseti, pak prudce vstal. ,Tak
dobrd. Pijdu do odévni asociace a vytdhnu si vSechny licence,
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které vdm vydali za poslednich Sest mésict. Pak sezenu nékoho
z Millennia — nékoho, kdo je jest¢ nazivu — a promluvim si s nim
o historii nasich objedndvek. Az bude po vSem, pochybuju, ze
od vids Presto jesté nékdy néco objednd.

,Ne.“ Habibova ndmitka zaznéla skoro jako $té¢knuti. Rychle na-
sel ptidu pod nohama. ,To nebude nutné. Snad — pokud nemdte
naspéch — bych vds mohl provést tovarnou. Vim, ze Khaled a She-
lim maji co probirat. Ostatni mohou zistat s nimi.

Cameron to okdzale zvazoval, ale uz byl rozhodnuty. Znovu po-
hlédl na Shelima a spatfil na jeho cele vrisky tzkosti. ,To bych
rad,” odpovédél a ndsledoval Habiba ze dveri.

Tovdrna Rahmani byla ztélesnénim efektivity, inteligentné fize-
nym i udrzovanym. Podlazi se Sicimi dilnami byla bez poskvrn-
ky, jasné osvétlend a dobfe vétrand. Stanovisté nebyla ani stisnénd,
ani zavalend zbytky ldtek. Zaméstnanci — vétSinou mladé Zeny —
se soustiedili na své tkoly, supervizofi prochdzeli mezi nimi a roz-
davali pokyny. Nekolik si¢ek vzhlédlo, kdyz kolem nich Cameron
a Habib prochdzeli, ale jen krétce.

,Posledni kusy vasi objedndvky,” zvedl Habib téméf dokonce-
né kalhoty Piccola. ,,Dnes v noci se zabali a zitra se dopravi do pti-
stavu.”

Cameron vzal kalhoty do rukou a promnul elastickou tkaninu
mezi palcem a ukazovickem, pricemz si predstavoval, jak je mat-
ky napti¢ Amerikou oblékaji svym Sestiletym dcerkdm na Vinoce.
Umfit zrovna pro toble, pomyslel si.

Z dilen ho Habib vedl pfes stfihdrnu, rozlehly otevieny prostor
se stoly, na nichz se do vyse vrsily $tticky ldtek. Po obvodu kazdého
stolu uhlazovalo osm délnikia — sami{ muzi — zdhyby na ldtce hfebe-
ny, zatimco stfihaci navadéli pilky podél kartonovych vzori a vy-
tvafeli stovku kust najednou.

Jak vidite, bezpe¢nost je hlavni priorita,“ vysvétloval Habib
a ukazoval na leskly hasici pfistroj vedle oznaé¢eného nouzového
vychodu. ,Tahle budova se stavéla v souladu s nejptisnéjsimi me-
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zindrodnimi méfitky. Co se stalo v Millenniu a Rana Plaza, to se
tady nestane nikdy.“

Pak Habib ukdzal Cameronovi tiskdrnu, kde rada stroji vyrdbé-
la potisky na tricka — tii zédkladni barvy se kombinovaly a tvorily
obrézky a slova. Ndsledovalo oddéleni vysivani, kde délnice nasi-
valy na détské saticky kvétinové vzory pomoci stroja, keeré se po-
dobaly fidicim panelim vesmirné lodi Enterprise.

Nakonec vstoupili do zasklené mistnosti se stolem, Zidlemi a vel-
kou vitrinou hotovych odévit na raminkdch, osvétlenych halogeno-
vymi zdrovkami. Na dvefich byl ndpis PRESTO.

,Tady vasi kontrolofi kvality provdd¢ji inspekee,” ozndmil Ha-
bib. ,Dnes vecer a zitra tu budou kontrolovat zdsilku Piccoly.”
Ukdzal na zidli. ,,Prosim, posadte se. Povim vdm, co chcete védét.

Cameron used! a klidné sepjal ruce na stole; ¢ekal na Habibav
dalsi tah. Majitel rovnéz usedl, prenesl véhu, aby si udélal pohod-
li. Pod oslnivymi svétly byly Habibovy oéi unavené a ¢elo zbroce-
né potem.

»Nechci vis klamat,“ za¢al Habib. ,Ale vase otdzka pro mé zna-
mend dilema. Byvali jsme vydélecnd spolecnost. Ted se sotva dr-
zime nad vodou. Ta ¢isticka vody, kterou jste vidéli pfi priletu?
Tu financovala moje realitni kanceldf. Nasi konkurenti ze zahra-
ni¢i nim podiezivaji vétev. Mnoho toviren v Ciné je vertikilné
integrovanych, jejich dodaci lhity jsou az tficetidenni. Vietnam
md lepsi technologii, Indonésie a Kambodza levnéjsi pracovni silu.
Kupci — veetné vasich lidi z Presta — pozaduji nizsi ceny a kratsi do-
daci lhaty, jinak ptjdou jinam. Nezbyvd nim neZ souhlasit a pak
najit zpasob, jak vyhovét.”

Habib znovu poposedl. ,KdyZ jsem na posledni chvili obdr-
zel vase pozadavky na zmény, pomohla mi Freedom 71. Jenze se
u nich vyskytly problémy a museli ptilku doddvky zrusit. Mél jsem
dva tydny na vyrobu tficeti tisic kusi a Zddnou kapacitu vyrob-
nich linek. Takze jsem udélal to, co jsem délal léta. Zavolal jsem
do Millennia. Rekli, 7e to mohou udélat za velmi rozumnou cenu.
Neptal jsem se jak. Nikdy jsem se neptal jak. Ted uz to zacindm
chdpat. Nez jsem odeslal materidl, zavolal jsem jesté jednomu ¢lo-
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véku — Shelimovi. Vysvétlil jsem situaci a sdélil mu, Ze Millennium
mize objedndvku dokonéit. Vznesl jen jeden pozadavek — abych
dorucil kalhoty do ptistavu véas.”

Cameron sed¢l zcela nehybné a naslouchal zvukim tovarny,
pronikajicim skrz sklo. Pfedstavoval si, jak Vance u svého psaciho
stolu ¢eli zpanikafenym telefondtim od investort, jak Kristin Ray-
mondova ve vile¢né mistnosti odrdzi dotazy novindrt a jak ob-
chodnici na Newyorské akciové burze pfijimaji piikazy k prodeji
akcif Presta. Cena akcif firmy spadla za dva dny o 12 procent. Ne-
byl to volny pdd, ale mohlo k nému dojit, kdyby se média né¢kdy
dozvédéla to, co Habib pravé fekl.

,Millennium uZ nen{ na nasem schvileném seznamu dodavate-
18,“ pronesl Cameron zvolna.

,Pravé proto jsem volal Shelimovi.“ Habib za¢inal namdhavé dy-
chat. ,Jinak bych $el rovnou na BGMEA pro licenci.

,Dala vdim nase kanceldf uz n¢kdy dtiv souhlas, abyste ignoro-
vali Cerveny seznam?*

Habib zamzikal, ve tvdfi provinily vyraz. ,Shelim je dobry ¢lo-
vek. M4 rodinu. Nechci mu délat problémy.”

»ohelima nechme stranou. Potfebuju zndt odpovéd.

Nakonec Habib kyvl. ,Cerveny seznam je vedlejsi. Zalezi jen
na devadesdtiosmiprocentni v¢asnosti doddvek.”

Cameron se dotkl svého snubniho prstenu, ¢erpal silu z chlad-
ného kovu na pokozce, z krouzku bez zatdtku a bez konce, nepte-
ruseného navzdory Oliviiné smrti. Upfel oc¢i do Habibovych. ,Ko-
lik objedndvek jste subkontrahovali Millenniu za poslednich Sest
mésica?”

Habib viditelné polkl. ,Nezndm presné adaje. Ale bylo jich vic.

Kdyz Cameron uslysel majitelova slova, chybél jen vldsek, aby
na sobé dal zndt, jaky Sok mu sevfel ttroby. Presto mélo v Ban-
gladési jedendct set schvélenych dodavatela odévi. Jestli dal She-
lim Habibovi volnou ruku, aby doddvky neptestaly proudit, skoro
urcité délal totéz i pro jiné dodavatele. Bylo to poruseni smlouvy
omracujicich rozméra. Presto vSak pozdr a pozornost médii svazo-
valy Cameronovi ruce. Nemohl ani ukonit spoluprdci s Rahma-
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ni Apparelem, ani zbavit Shelima jeho povinnosti. Aspon prozatim
potfeboval jejich soucinnost a mléeni.

,1ahle praxe dneskem kon¢i,“ fekl. ,Doufdm, Ze se to rozumi
samo sebou.”

Majitel opét kyvl, tentokrat energicky.

Cameron vstal a pfistoupil k vitring, prejel rukou po vésiku.
Zbozi firmy Rahmani tvofilo kdeco, od tri¢ek Burano a sportov-
nich Sortek az po zimni Saty a topy znacky Porto Bari. Ndvrhy ne-
byly ni¢im vyjimeéné, ale zpracovani a materidly byly o dva tii stu-
pinky lepsi nez to, co nabizeli jini velkoobchodnici.

Otoéil se a uvidél, jak ho Habib upfené pozoruje. ,Mdm jes-
t¢ dalsi otdzku. Kdyz subkontrahujete ¢4st objedndvky, jak se fesi
kontrola kvality?“

,Prijde na to,“ odvétil Habib. ,Kdyz mdme ¢as, spojime vsech-
ny kusy z objedndvky dohromady, aby vasi lidé mohli provést kon-
trolu tady. Kdyz je ¢asu mdlo, kontroluji vyrobky v tovarné subdo-
davatele.

Cameronovi se nahle udélalo mdlo. Vedouci pracovnik v jeho
nitru nechtél zndt odpovéd na dalsi otdzku, ale prévnik se zeptat
musel. ,U téch kalhot, co jste poslali do Millennia — navstivil né-
kdy tu tovarnu né¢kdo z nasich lidi?“

Habib rozptdhl ruce, jako by pravda byla nasnad¢. ,Mluvil jsem
s Millenniem odpoledne pted pozdrem. Vasi lidé tam byli.“
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Susi bylo ohromné, elegantnim tvarem a delikdtni chuti se vyrov-
nalo tomu nejlepsimu, co Cameron ochutnal ve Spojenych stdtech.
Podnik vybral Shelim. Jmenoval se Izumi a nalézal se ve ¢tvrti Dhé-
ky zvané Gulshan, na dohled od kanceldie Presta, ale dost daleko,
aby se vyhnuli ndletu médii. Cameron ten cirkus vidél pfes zatma-
vend okna mercedesu. Televizni doddvky dosud tébotfily pred vcho-
dem, novindfi se shlukovali na chodnicich, schovavali ve vozidlech
a vrhali se jako smecka vlkil na kazdého, kdo se objevil v domovnich
dvefich. Jejich otdzky a obvinéni persondl tak rozhodily, az Shelim
na neurcito zaviel budovu a natidil véem pracovat z domova.

Reditel kancelife byl s Cameronem u vecefe sim. Sedéli v ti-
chém kouté restaurace, kde nikdo nemohl odposlouchdvat jejich
rozhovor. Mezi nimi stdl dfevény sttl s ndladovou svickou a skle-
nicemi vody — ne vina, jelikoz to odporovalo bangladésskym zdko-
nim — a talife, které $éfkuchat nazdobil duhové zbarvenymi dily
gastronomického uméni. Puasobilo divné, téméf sprosté, napad-
nout ¢lovéka ze zdlohy v takovém prostfedi. Pesné to vSak mél
Cameron v Gmyslu.

Po navstéve tovirny Rahmani dal Mannymu Singhovi a Decla-
nu Maysovi osobni volno — at uz si chtéli za penize z cestovnich nd-
klada hrazenych firmou délat v cizi zemi cokoli — a pozval Shelima
na vecefi, pficemz ptedstiral snahu ziskat hlubsi porozuméni pro-
cesu zpracovani mistnich zakdzek. Ve skute¢nosti vSem lhal. Man-
ny a Declan se domnivali, Ze se Habib pfiznal, ze objednal poddo-
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dévku u Millennia bez dovoleni a Cameron mu to odpustil, jelikoz
usoudil, Ze $koda uz vznikla a zdsilka je prilis dulezitd, nez aby se
mohla zdrzet. Cameron sptddal klam obratné, nechal rozhotéené-
ho Declana dusit ve vlastni $tdvé a Mannymu poskytl divod k taj-
né ulevé, ze vysetfovani uz ddl nezajde. Declan mu odpusti, jen co
se dozvi pravdu, ale Manny musi zastat v nevédomosti. Cameron
mel tusent, ze kofeny zla v obchodnim systému sahaji hloub¢ji nez
k Shelimovi.

,Habib fidi puasobivy provoz,“ stiskl Cameron mezi jidelni-
mi htlkami kousek tundka maguro. ,Neni divu, Ze je Rahmani
na Zlatém seznamu.”

,Je to jeden z nasich nejdivéryhodnéjsich partnerti v Bangladé-
$i,“ odpovédel Shelim. ,Ale déld mi starosti, jak tuhle objedndvku
vyfesil. To se mu nepodobd, ignorovat ptedpisy.”

Cameron pozoroval Shelima v tlumeném svétle a uvazoval, zda
ho md usvédcit z vyticek rovnou nebo vldkat do pasti. , Taky mi to
ptipadd zvldstni. Rekl mi, Ze jste ten typ kupce, ktery chipe, pod
jakym je tlakem. Pry jste byl vzdycky ptizptisobivy.*

Shelim zatékal oc¢ima po stole, pak se znovu zaméfil na Came-
rona. Peclivé formuloval odpovéd. ,Nase zdjmy jsou shodné. Jestli
dodavatelé nevyrobi v terminu a za cenu podle nasich pozadavka,
nedosdhneme cile a nasi zékaznici utrpi.®

Kasles na nase zdkazniky, dumal Cameron. Ale vsadim se, Ze do-
sazent cile t¢ po nocich budi. ,Musi byt tézké vyhovét véem. Pred-
stavuju si, ze mnozi z vasich dodavatelt nejsou zvykli na zdpadni
standardy vyroby. Kulturni propast je $irokd.”

Shelim se zasmal a trosi¢ku se uvolnil. , To zdaleka nevystihu-
je realitu. Musime — jak to fict? — hrdt na obé strany. Ale nakonec
mdme vSechny karty v ruce my. Bez nasich objedndvek se nasi do-
davatelé v branzi neudrzi.“

Cameron chvilku vychutndval sasimi. Pak fekl: ,Je pravda, ze
v obchodnich podminkdch mite osmadevadesdt procent doddvky
v¢as? To je mimotddné mald tolerance.”

»Ano,“ potvrdil Shelim a ztratil dal$f kousek ostrazitosti. ,Je to
stejné u vsech dodavatelii Presta po celém svété.
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Cameron se slabé pousmidl. ,Ale standardim nemusi vyhovét
jen nasi dodavatelé. Pokud vim, vykon vasi kanceldte se posuzuje
na stejném zdkladé. To pro vds musi byt velikd z4téz.“

Shelim se zatvdfil ohromené, jidelni hilky mu zdstaly trcet
ve vzduchu. , To neni z4téZ. Je to nase préce. Pokud nesplnime do-
dévku, nasi zdkaznici nebudou mit co kupovat.”

Cameron tézavé naklonil hlavu ke strané. ,Byl jste nékdy v né-
kterém z nasich obchodnich domt?*

Shelim malicko pfimhoufil oéi. Zjevné nemél zdéni, kam Ca-
meron sméfuje. ,Nebyl. Ale vzdycky jsem chtél néktery navstivit.

Cameron kyvl s nonsalantnim vyrazem. ,Nejvétsi ma skoro dva
hektary. Vic nez sto tisic druht zbozi v regélech. Zlatd zila konzu-
mu.

Shelim na néj ziral se svrastélym éelem.

,Kdyby Rahmani zmeskal termin doddvky,“ pokracoval Came-
ron, ,,nasi zédkaznici by si toho vibec nevsimli. Maji toho na vybra-
nou tolik, Ze nevi co s tim.“

Shelim odlozil jidelni hilky. ,Nejsem si jisty, co tim chcete Fict.”

Cameron ledabyle vlozil do ast dalsi sousto. ,Chci fict tohle:
téch osmadevadesit procent neni kvuli nasim zdkaznikim. Je
kvali investoriim. Jde o vynosy, zisky, podil na trhu, cenu akeii —
o samé véci, které mdme na starost my ve vedeni. A nase starost
na feditelstvi se stévd vasi starosti tady, a vase starost se stdvd staros-
ti nasich dodavatelu. Takze vsichni déldme, co je tieba, abychom
byli v$ichni spokojeni.

Shelimtv pohled klesl k desce stolu. Byl dost chytry, aby pocho-
pil, Ze Gder se blizi, ale nevédél, jak se brénit.

,Jde o to,“ pokracoval Cameron, ,ze momentalné neni spokoje-
ny nikdo. Investofi jsou nespokojeni. Zékaznici jsou nespokojeni.
Muj tym nejvysstho vedent je nespokojeny. Protoze pfi vyrobé na-
sich odévu zemfeli lidé. Protoze nase kalhoty koluji po celém svété
— v televizi, na poéitacich, na mobilech — na fotografii, kterd bude
zit v hanbé.”

Cameron se nadechl a Shelim se zacal vrtét. , Takze ted nemluvi-
me o zisku, ale o ztritdch, ne o obchodovani s pozitivni image nas



Trnitd sklizern 51

znacky a vytvareni historickych rekordd prodeje ve ¢tvreém Cevre-
leti, ale o tom, jak posklddat stiipky nasi firemni dustojnosti a udr-
zet si davéru investort dffv, nez ptjjdeme ke dnu. Musim vdm fict,
ze to neni nic pékného.”

,Je to katastrofa pro nds vSechny.“ Shelimovi se zacinal [dmat
hlas. ,To, co Habib udélal, je neomluvitelné. Jestli chcete, zrusim
v§echny objedndvky u Rahmaniho, ukon¢im obchodni styky.

Cameron zvolna vrtél hlavou. , To by nepomohlo. Jak jsem fekl,
skoda uz vznikla. Ted nepotiebujeme trest, ale ndpravu.“ Odml-
Cel se. ,Pottebuju védét, proc¢ jste schvalil Habibovi subkontraho-
vat Millennium v rozporu s Cerven}'/m seznamem, nejen tentokra,
ale mnohokrét. Nez odpovite, budte opatrny. V sdzce je vase za-
méstndni.

V okamzeni se Shelimuv strach zhmotnil. Sedél tplné nehybné,
odi uptené do Cameronovych, jako by jeho télo véznil blok ledu.
»Neudeélal jsem to z vlastni vile,“ pronesl témér $eptem.

A bylo to tady, sousto nejlistsi pravdy. ,,Pokralujte,” vyzval ho
Cameron vlidné.

Shelim vahal na okraji Rubikonu, ktery mu $plouchal na nohy.
Cameron sledoval, jak svddi vnitini boj, jak zvazuje rizika a da-
sledky toho, co bude nésledovat. Ale skute¢né nemél na vybranou.
Preziti vyzadovalo zradu.

»2Manny," zasipal nakonec.

Cameron na okamzik pocitil nadSeni, Ze se jeho podezieni po-
tvrdilo. Pak ten okamzik pominul a nad$eni se proménilo v hnév.
,Co vim fekl?“

Shelim si pohrdval s ubrouskem. JRekl mi, at si nedéldm staros-
ti, at udéldm vsechno, co je tieba, aby doddvky dorazily do piista-
vu véas.”

,Kdy?“ naléhal Cameron.

,Kdyz vysel novy Cerveny seznam, po poslednich auditech, od-
vétil Shelim. ,Byli jsme v Bangkoku na obchodni schiizi. Vyjid-
fil jsem obavy, Ze nékteré ze zakdzanych tovdren patii k zdsadnim
poddodavatelam. Odpovédél mi, ze lidé z prévniho oddéleni ne-
rozumi{ nasim obchodiim. Pry jsou to vseho vSudy jen byrokrati.
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Cameron slozil ruce v kliné a tvafil se nepohnuté, ptestoze zufil.
Byl dobfe obeznidmeny s nepfatelstvim, panujicim mezi obchod-
nim oddélenim a oddélenim sledovdni kompatibility narodnich
a mezindrodnich predpist. Podle jeho zkusenosti vsak toto soupe-
feni vzdycky zistdvalo gentlemanskym sportem, studenou valkou
davtipu a zdvofilosti, nikdy se nestalo otevienym porusovdnim fi-
remni politiky.

,Kolik tovdren z Cerveného seznamu jste za poslednich $est mé-
sictt vyuzili?“ otdzal se.

Shelim svésil hlavu. ,Nevim.*

,Odhadem.”

,Asi tucet. Habib je vyjimka. VétSina majitela se zeptd jen jed-
nou, pokud vibec.

Cameron se zadival do talife, vidél, jak se kiehké maso tundka
maguro ménavé teteli ve svétle jidelny. Olivii by se tady moc libilo,
pomyslel si a dopfal svym emocim chvilku na to, aby si nasly pra-
chod. Jeho manzelka byvala znalkynf susi, jak provedeni, tak deli-
kdtnosti. Kdyby mé tak vidéla, jak to tady zprznim.

,Habib fikal, Ze mite manzelku a tfi déti,“ promluvil k Sheli-
movi.

Reditel kanceldte v obavich prikyvl.

,Mite $tésti. Dnes ptjde mnoho manzelti v tomhle mésté spat
bez manzelek, mnoho otct bez dcer. To je diivod, pro¢ mdme bez-
pecnostni predpisy, divod, pro¢ mdme byrokraty, co vymysleji
omezeni. Smrt je jednosmérnd ulice. Jakmile né¢kdo zemfe, zpatky
uz ho nedostaneme.”

Shelim dal prikyvoval jako pejsek na palubni desce auta.

Vite, kdo mé sem poslal?“ zeptal se Cameron a Shelimova hla-
va se za¢ala misto ptikyvovdni vreét. ,Vance Lawson. Z jeho pové-
feni bych vds mohl hned ted vyhodit. Ale neudéldm to. Ddm vdm
druhou $anci.”

Shelim se napfimil, uzasle zvedl obodi.

»AZ odtud dnes odejdeme, budete kontaktovat vSechny majitele
tovaren, ktef{ vis pozddali o souhlas k vyuziti podnikt z Cervené-
ho seznamu, a nafidite jim, aby s nimi ukon¢ili spoluprici. Pak na-
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pisete dopis vSem nasim dodavatelim v Bangladési, v némz zopa-
kujete pozadavky z Kodexu zdvaznych pravidel a postihy za jejich
poruseni. A kone¢né o ni¢em z toho nefeknete Mannymu ani ni-
komu z oddéleni obchodu, kdo by se snad na mou ndv$tévu vyptd-
val. To, co jsme dnes vecer probirali, ziistane mezi ndmi. Jinak vds
opravdu vyhodim. Je to jasné?“

»Naprosto.“ Shelim vypustil vzduch, ktery zadrzoval v plicich.
»Moc vim dékuji, pane Alexandere. Moc se omlouvdm...

»Nechte si to,” prerusil ho Cameron. ,Nikdo vim o to nestoji.”

Shelim zkrousené polkl.

»Zajimaji mé jen dvé véci. Abyste udélal presné to, co jsem fekl.
A abyste Sel dnes vecer domu, podival se do o¢i své rodiné a udélal
ji stejné Stastnou, jako jste zrovna ted vy.*

S témi slovy Cameron zvedl ruku a pozddal o Gcet.
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I ve stfedu v devét vecer panoval v restauraci ¢ily ruch. Ci$nici po-
bihali. Sklenky cinkaly. Barmani nalévali. Veseli kypélo. A hovory
— centrdlni ména tohoto nadmiru politického mésta — tdhly hlavy
dolt a obliceje k sobé, prevddély myslenky v fe¢, nadéje a predsta-
vy v otdzky, to ve v nekone¢né honbé za fesenim, volebnim hla-
sem, za povySenim nebo za tim nejbéznéjsim washingtonskym ci-
lem — za prokdzdnim sluzby. Josh to miloval, multidimenziondlni
pokerové utkdn{ osobnosti a moci. Uz patnict let byl pravidelnym
hostem u tohoto stolu v Old Ebbitt, staleté restauraci z mahagonu
a skla, jen pdr kroka od Bilého domu, ale také v podobnych pod-
nicich v Tokiu, Rio de Janeiru a Londyné. Ovlddal jejich nuance,
kultivovand quid pro quo, a vybudoval si zévidénihodnou reputa-
ci mezindrodniho novindfe, kterd mu vynesla dvé Pulitzerovy ceny
a knihu, kterd se ocitla na prvnim misté zebficku bestsellert New
York Times. To vsechno uz ale byla minulost. Jedind chyba v Gsud-
ku celozivotni tspéchy skrtla. Kolegové z Washington Post uz ne-
byli jeho kolegové.

,Joshua Griswold.“ Tony Sharif vklouzl do zeleného sametového
boxu naproti Joshovi a polozil si pazi na opéradlo. ,Dlouho jsme
se nevidéli.

Josh zavrtél hlavou. ,,Jd vim. Polovinu lidi tady nezndm.“

Tonyho tvaf — smésice indického otce a anglo-americké matky —
zUstdvala lhostejnd, ale o¢i mu ozily humorem. ,,Stdrnes. Vidim Se-
diny v tvém plnovousu.



58 Corban Addison

Josh se sarkasticky zasmdl. ,Je to ocistec. Pfipaddm si jako Sta-
fec z hor. Jeden den jsi ikona. Kazdy se s tebou chee vyfotit. Pak se
zem¢é pohne, zmizi§ a nikdo uzZ si nepamatuje, jak vypadas.

Tony se ironicky usmél. ,Mohlo by to byt horsi. Se mnou se ne-
cheél fotit nikdy nikdo.”

»Meél by ses vykaslat na zprdvy a zkusit to v Bollywoodu,” zazer-
toval Josh. ,,S takovym ksichtem bys mohl byt dalsi Shah Rukh
Khan.“

Tony natdhl ruku a Josh ji stiskl. ,Rdd té zas vidim, ptiteli.”

»1o uz jste dva, opdcil Josh.

Tony zvedl jedno obo¢i. ,Kdo mi konkuruje?*

,Reggie, bezdomovec v nasem starém ¢inzdku.

Tony zavrtél hlavou a zatvifil se zamyslené. ,Je to hanba, co ti
udélali. Nékteré tvoje ¢linky patfi k tomu nejlepsimu z americké
zurnalistiky. Ta véc s Marii, to se mohlo stdt kazdému z nds. Okla-
mala spoustu lidi. Na tvé novinafiné to nic neméni.”

Nechtéla nikoho oklamat, tikal si Josh. Udélala, co musela udé-
lat. Ale netekl to. Ani Tonymu Sharifovi, muzi, ktery stdl po jeho
boku, kdyz $rapnel z improvizovaného vybusného zafizeni zasihl
v Sadr City jejich humvee a zaryl se Joshovi do stehna. Tony byl
skoro jako jeho bratr. Ale Tony by Marii nikdy nepochopil. Byla
ztélesnénd hadanka. Ani Josh ji nechdpal, a pfitom se léta snazil.

»2Nelam si s tim hlavu,” fekl Josh. ,Je to na hovno, ale takové
véci se stdvaji. Diky nim se nds svét todi.

»Na to se napiju, zvedl Tony svou Iihev Sama Adamse. ,Na hov-
no. K¢éz Zije dost dlouho, abych si vydélal na penzi a ty aby ses zase
postavil na nohy.”

»Na zdravi,“ upil Josh Heinekenu, piva, které pil ani ne tak kvali
chuti jako kvili tomu, Ze se dalo sehnat po celé zemékouli.

,Takze jsi zase ve mésté, pokracoval Tony. , To znamend, ze pra-
cujes. Na ¢em?“

,Korpordtni zlo¢innost,” odpovédél Josh. ,,Odévni fetézce. Obé-
ti na zivotech. Odvrdcend strana amerického podnikdni.

Tony se rozzéfil. ,Sexy. Kdo je ter¢em?“

Josh ztlumil hlas. ,,Presto.”



