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Literatura

Vitejte v Uletnictvi 21. stoleti

Ucetnictvi se stalo nastrojem evidence doprovazené kupeckymi poéty. Piestalo byt zakladem
finan¢niho fizeni. Zisk pocitany z nakladli a vynost piestal byt nastrojem fizeni. Ve vefejném
sektoru se ziskové pojeti fizeni ucetnich jednotek neujalo, naopak se zvysil vyznam rozpoctu.
Dtikazem této skute¢nosti je fizeni obci, mést, krajii a organizacnich slozek statu ,,zadkonem
o fizeni a kontrole vefejnych financi“. Resenim krize uéetnictvi se zabyva tato kniha, sestavena
znékolika pohledu: klasického finan¢niho Gcetnictvi, nového pojeti ucetnictvi piijmu a vydaja,
ucetnictvi pro finanéni fizeni a manazerského Gcetnictvi ve vefejném sektoru.

Finan¢ni acetnictvi podvojné v ¢asovych a vécnych souvislostech

Klasické finanéni t&etnictvi je popsano v kapitole ,,Ugetni kontrola“ v oddilech 1, 2, 3 a v ka-
pitole ,,Planovani* v oddilech 1, 4, 5. Mnoho piikladt klasického uctovani je v kapitole
L Ugetnictvi Hdici kontroly* oddilu 3 a kapitole . Utetnictvi pro fizeni* oddilu 3. Tento rozsah
dostacuje ke zvladnuti problematiky podvojného akrualniho tGcetnictvi a vytvafi zaklad pro
zvladnuti ,,U&etnictvi pro fizeni®.

Utetnictvi p¥ijmi a vydaji podvojné v ¢asovych a vécnych souvislostech

S prichodem zékona o fizeni a kontrole vetejnych financi byl zisk definitivné nahrazen ucel-
nosti, hospodarnosti a efektivitou. Na tuto skutecnost je potfeba reagovat novym pojetim
ucetnictvi pfijmt a vydaji vybudovaného na principech klasického finan¢niho ti€etnictvi.
Obecné feSeni této problematiky je obsahem kapitoly ,,Financni kontrola®. Praktické feSeni
plnéni pozadavkt zikona uvadi kapitola ,,Uéetnictvi ¥idici kontroly*.

Ugetnictvi pro finanéni Fizeni

Klasické finanéni ucetnictvi vzniklo z potieb praxe. Pfesto jeho ,,intuitivni zaklad 1ze dolozit
a rozsifit z ,,mikro* pohledu poznatky algebry a z ,,makro* pohledu poznatky z teorie systé-
mu. Spojenim téchto exaktnich piistupt k ucetnictvi vznikla ,,obecna teorie ucetnictvi®, tolik
potiebna pro moderni formy finan¢niho tizeni. Jeji vyklad je obsahem kapitoly ,,Uc&etnictvi
pro fizeni®.

ManaZerské tcetnictvi ve vefejném sektoru

Principy klasického manazerského ucetnictvi jsou nosné i ve vnitroorganizacnim ucetnictvi
vefejného sektoru. Aplikace klasického manazerského ucetnictvi vede ke controllingu ve ve-
fejné sprave feSeného v kapitole ,,Controlling“. Toto fizeni neni plnohodnotnym optimalnim
finan¢nim fizenim, coz doklada kapitola ,,Planovani a fizeni“ v oddilu 2, 3, 4.
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Uéetni kontrola



Manazerskeé tcetnictvi verejného sektoru

1 Zaklady ucetnictvi

Ucetni kontrola vychazi z principti a vedeni cetnictvi. Proto si zopakujeme ,,Zaklady tcet-
nictvi“ probirané jiz na zacatku knihy, nyni vice zamétené na problematiku ucta a dokladu.
Vyklad pochazi z minulého stoleti od prof. Klozara.!

1.1 Pojmy ucetnictvi

V hospodaiské praxi mély jednotlivé pojmy v riznych dobach rozdilny obsah, ktery nevy-
plyval jen z rozdilného obsahu hospodafské ¢innosti, ale i z jinych potfeb praxe a jinych
spolecenskych poméra.

A pfesto oznaCujeme soustavné zaznamy o hospodarské Cinnosti téchto organizaci (pii nichz
se dodrzuji urcita pravidla) jako Gcetnictvi; ménil se pfedmét evidence, ale nemeénila se metoda
zapistl. Rekneme-li ii€etnictvi nebo icetni evidence, mame na mysli vzdy uréitou metodu,
predmét tu ustupuje do pozadi (i kdyz je dulezity). Budeme-li zaznamenavat hospodarské jevy
jinou netcéetni metodou, nebudeme mluvit o ucetnictvi, ale o evidenci, statistice, operativni
evidenci apod. Pro potfeby kontroly se ucetnictvim zabyvame jako metodou evidence.

Ulet

Nekteré hospodaiské jevy evidujeme v Ucetnictvi, tj. zaznamenavame je ucetni metodou,
uctujeme o hospodatskych jevech. Hospodaisky pripad se nejdiive zachyti (eviduje) v dokladu;
podle dokladu Gétujeme o hospodaiském pripadu tak, ze doklad zauctujeme (zactujeme), tj.
zaznamename jej v ucetnictvi.

Hospodaisky pfipad, o némz se ma uctovat, se zaznamenava v dokladu, ktery ma spolehlivé
ovétovat hospodatskou operaci, a proto musi mit pfedepsané nalezitosti; takovy doklad se
oznacuje jako ucetni doklad. Jednotlivy hospodaisky ptipad, o némz uctujeme, oznacujeme
jako ucetni pripad.

V ucetnictvi evidujeme hospodatské ptipady uspotfadané, podle urcitych pravidel. Uspotadani
(fazeni, tfidéni) hospodaiskych pfipadt se mtze uskutecnit v podstaté dvojim zptisobem —
casove nebo vécné (popi. Casove i véene).

Casové (chronologické) zaznamy zachycuji hospodaiské jevy v &asové posloupnosti, jak za
sebou nasledovaly, jsou to deniky hospodaiskych udalosti (ptipadit), které se eviduji.

Vécné (soustavné, systematické) zaznamy se usporadavaji tak, Ze se podle stanovenych hle-
disek seskupuji zépisy o stejnych hospodatskych jevech. Informace ziskané ze systematickych
zapist evidence maji pfednost pred informacemi ziskanymi z ¢asovych zapisi. Mzeme fici,
ze problematika vécného usporadani informaci o hospodaiské ¢innosti je hlavni problema-
tikou Gcetnictvi.

Hospodaiské jevy (Gcetni ptipady) se v ucetnictvi zaznamenévaji na uétech (ucetni zapis,
ucetni polozka); soustavu ucetnich zapisti (na ctech) oznacujeme jako béZné ucetni zapisy
(béznou ucetni evidenci). Bézné ucetni zdpisy slouzi ke tfidéni a shrnovani stejnorodych
dajti o hospodaiskych jevech do globalii za celou Géetni jednotku. Ugetni jednotkou (uéetni
organizaci) je zpravidla samostatna hospodarici jednotka, ktera je povinna vést tzv. uzaviené
ucetnictvi.

I Klozar, J.: Zaklady tcetnictvi. SNTL — Nakladatelstvi technické literatury, Praha 1980.
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+ Uéetni kontrola

Bézné Gidetni zapisy se vedou v icetnich knihach. Ugetni knihy obsahujici ¢asové zapisy se
nazyvaji ucetni denik, nebo jen denik (Zurnal); Getni kniha, ktera obsahuje soustavné zapisy
(na syntetickych uétech) se nazyva hlavni kniha. Je to nejdtlezitéjsi ucetni kniha. Ugetni
pisemnosti obsahujici zapisy analytické evidence nejsou soucasti hlavni knihy.

Ucetnimi zépisy se zaznamenavaji jednotlivé Gicetni piipady. V uréitych ¢asovych interva-
lech —ucetnich obdobich — se bézné uietni zapisy uzaviraji (uzavérka ucti, ucetni uzavérka)
a zjistuji se vysledky hospodateni za uplynulé ucetni obdobi. Pii ti€etni uzévérce se podle
udaju zjisténych na uctech sestavuji ucetni vykazy.

Hospodarské prostiedky a jejich zdroje

Organizace potfebuje hospodaiské prostfedky, aby mohla vykonavat hospodaiskou ¢innost.
nakupuje zbozi pro prodej ve stejny den. Musi mit na skladé pfiméfenou zasobu zbozi, tedy
dalsi prostiedky, tj. materialové zasoby. BéZzny obchodni podnik potiebuje pro svou plynulou
hospodarskou ¢innost tyto prostiedky:

— budovy a jejich zatizeni, popt. dopravni prostiedky,
— zasobu zboZi,
— materialové zasoby,

— penize.

Prvni skupinu prostiedkii nazyvame zakladni prostiedky (fixni aktiva), dalsi tfi skupiny
predstavuji obézné prostiedky (obéZna aktiva). Fixni aktiva se béhem hospodaiské ¢innosti
spotfebovavaji postupné (opotiebovavaji se), obézné prostiedky se spotfebovavaji (popf.
sménuji) v kratkém obdobi.

I vyrobni podnik potiebuje pro svou ¢innost zakladni a obézné prostiedky, avsak jejich skladba
je jina nez v obchodnim podniku. V primyslovém podniku tvofi hlavni ¢ast zakladnich pro-
stiedkil budovy, uréené k vyrobnim uceliim a jejich vyrobni zafizeni, v obéznych prostfedcich
jsou na pfednim misté materidlové zasoby, rozpracovana vyroba a hotové vyrobky; ale i penize.

V zemédélském podniku patii k zakladnim prostiedktim ptida, hospodatské budovy, dopravni
prosttedky a zemédélské stroje, zakladni stado atd. K obéznym prostfedkiim patii zasoby
krmiv, hnojiv, semen a dobytek ve vykrmu, zasoba zeméd¢€lskych produktti, penize.

Vratme se nyni k organizaci (podniku) a ptejme se, z jakych zdroji financuje hospodaiské
prostiedky. V podstaté mizeme odpoveédét stejné jako v pripadé rodiny; prostiedky podnika
se financuji z vlastnich nebo cizich zdroju. Cizim zdrojem je zvIasté Gvér u banky. Vlastni
zdroje (trvalé zdroje) podminuje vlastnicka forma podniku (organizace).

Poznamka: Za socialismu statni (narodni) podnik dostal od spolecnosti svéiené prostiedky
do operativni spravy (bud’ vSechny potiebné prostiedky, nebo jen jejich ¢ast) jako kmenové
jméni. Cast kmenového jméni, ktera odpovidala hodnoté zékladnich prostiedkt podniku,
se nazyvala fond zakladnich prostfedku. Zdrojem zakladnich prostiedki socialistického
podniku byl fond zakladnich prostiedki. Cast kmenového jméni statniho socialistického
podniku, ktera je urcena na financovani obéznych prostfedkti podniku, se nazyva obratovy
fond. V souc¢asném podniku jiz neni uvedené kryti hospodaiskych prostredki. Oba fondy jsou
soucasti vlastniho jméni podniku.

Zvlastni misto ve zdrojich organizaci zaujimaji dluhy dodavateliim zbozi, materialu apod.
Praxe fakturace dodavek vychazi ze zasady, ze dodavka se mtze fakturovat az po material-
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