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ANI| KROK BEZ BATI
Egonu Erwinu Kischovi

Rok 1882: Zapach

,Pro¢ to tu tak smrdi** ptd se svého otce Antonina Sestilety
Tom4s Bata.

Poprvé projevuje snahu vtisknout skute¢nosti fad.

Nevime, co mu otec odpovédél. Asi byl milomluvny.

O c¢tyfi roky pozdéji se svec Antonin Bata oZenil podruhé.
Dvakrit si vzal vdovu s détmi. S kazdou mél i vlastni dité.
Vsechny vyrustaji pohromadé v malé Sevcovské dilné ve Zliné
a pozdéji v Uherském Hradisti — pét déti ze tfi manzelstvi. Kromé
toho pracuje Antonin se sedmi lidmi. Jeho druhi Zena nemd
rada privan.

O dvanact let pozdéji: Naroky

Tti déti z prvniho manzelstvi — Anna, Antonin a osmndcti-
lety Tomas — stoji pied padesitiletym otcem. Zadaji dédictvi
po matce. Také navrhuji, aby jim dal hned to, co by mély zdédit
az po jeho smrti. Nemaji ¢as cekat tak dlouho a navic je doma
milo mista.

Dostivaji Sest set zlatych ve stfibrnych mincich. Ve své firmé
zaméstnaji ¢tyii lidi.



O rok pozdéji, 1895: Zasada

Maji dluh osm tisic zlatych. Nemohou si dovolit kupovat nové
kuze, nemaji ¢im zaplatit za ty staré. Antonin narukuje na vojnu.
Anna jde pracovat do Vidné jako sluzka.

Tomiés se divd na zbytky kazi a v zoufalstvi ho napadne nej-

Kdyz nemaji na nové kiize, museji $it boty z toho, co je. Plitno
je levné a ze zbytku kuzi se daji délat podrazky. Tak Bata vymy-
slel jeden z hita piistiho stoleti: pliténé boty na kozené pod-
razce. Z Vidné piivazi nékolik tisic objedndvek ziskanych za je-
diny den. Botdm za¢nou lidé fikat bazovky.

Diky nim si postavi svou prvni tovarnu: na 200 ¢tverednich

metrech pracuje 50 muzi.

Rok 1904: Otazky

Zaméstnanci si v§imli, Ze Bata neni nikdy v klidu. Je porad
tak rozrudeny, Ze to lidi kolem ného unavuje.

V né&jakych novinidch ¢te o strojich z Ameriky. Vyrazi do
Spojenych stitd a v Lynnu (Massachusetts), mésté bot, se ne-
chdvd najmout jako délnik do velké tovarny. Kazdy ze tfi spo-
lupracovnika, které si s sebou vzal, se nechd zaméstnat nékde
jinde. Pfikazuje jim, aby bedlivé sledovali kazdou vyrobni fizi.
O sobotéch se ¢tyfi zlinsti Sevci schidzeji v jednom saloong, aby
si vyménili své postiehy.

Jsou piekvapeni, Ze v Americe se snazi vydélavat na Zivobyti uz
i malé déti. Nejsilnéji na Batu zapusobi Sestilety chlapec, ktery
chodi po domech a vydélavd si chytainim much.

Jedni umiraji hlady, jini pe¢ou na ulici placky a prodavaji je po
jednom centu. Tomds si pov§imne zvldstni vlastnosti Ameri¢ant:



masové prijimaji vSechny novinky, jaké jen lidstvo dokdzalo
vymyslet.

Vzal si s sebou do Ameriky $est set osmdesit osm otdzek, na
néz hledd odpovédi. Za jeho pobytu mu pfibude dalsich sedm-
votni droven nez Evropan, protoze jeho svobodu neomezuje
Zadnd rutina.

(,Je jasné, Ze Tomas Bata byl v Americe pramyslovym $pio-
nem, napi$i o Sedesit let pozdéji Ceskoslovensti historikové.)

Rok 1905: Tempo

Tomas ovlddd anglic¢tinu stdle 1épe a doslechne se o Henrym
Fordovi. Tento chlebodirce — jak o ném napsal E. L. Doctorow —
je odeddvna presvédcen, Ze vétsina lidi je pfilis hloupd na to, aby
si mohla vydélat na slusné Zivobyti. A tak dostal ndpad. Rozdélil
montiz auta na jednotlivé jednoduché operace, které zvlidne do-
konce i hlupdk. Misto aby jednoho délnika u¢il stovkim ukond,
rozhodl se ho postavit na jedno misto, nechat ho délat stejny
tkon po cely den a soucdstky posilat po bézicim pasu. Takovd
prace nebude délnika pfili§ zatézovat. (Fordovi potrvé jesté né-
kolik let, nez tento ndpad uskutecni.)

V Americe se Bata poprvé setkivd s pojmem ,niramkové ho-
dinky“. Ty uz existuji ¢tyfi roky. Zacatkem dvacdtého stoleti za-
¢ali Americané pocitat ¢as na minuty, a tak se ¢as stal zdkladni
mirou vyroby. Nové fetise zvané ,produktivita price” a ,ame-
rické tempo® rozdélily prici na stejné jednotky ¢asu. Pracovni
den se uz nepoc¢ita na vychody a zipady slunce.



5. zar1 1905: Vteriny

V noci umiri otec.

Tomiés se nedlouho poté vraci do Zlina — zapadidkova, o kte-
rém se v Cechach #k4, ze tam kon&f chleba a za¢ind kdmen —
a na zed své tovarny maluje veliky ndpis: DEN MA 86 400 VTE-
RIN. Lidé to ¢tou a fikaji si, Ze syn starého Bati se asi zblaznil.

Rok 1905: Laska

Zamiluje se a zasnoubi. Zdsnuby zrusi, kdyZ mu jeho milo-
vand prozradi, Ze nemize mit déti.

1905-1911: Drina

Kupuje némecké a americké stroje. Tovarna uz md nékolik
set zaméstnancd.

Kdyz roku 1908 za¢ne Ford vyrdbét své sériové ,auto pro
kazdého“, Tomas je nadseny: , Tak Ford uz vyuzivd sviij bézici
pas!®

Za nékolik let se v Americe jeden pir bot bude vyrdbét
sedm hodin, ve Francii skoro $est. Tomas piSe na zed tovarny
pismeny velikosti lidské postavy: LIDEM — MYSLEN{, STROJOM —
DRINU!

U Bati se ted jeden par bot vyrobi za pouhé ¢tyfi hodiny.
Sevci z celé Moravy jsou odepsani. Tomés obehnal svou to-
varnu cihlovou zdi a dal na ni napsat: LIDf SE NEBOJME, BOJME
SE SEBE. (Za vice neZ dvacet let vezme tuto zdsadu na lehkou
vdhu. Nenapadne ho, Ze zemfe, Ze se stane svou vlastni obéti.)
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Leden 1912: Mana

Jede do Vidné na slavny cesky ples, Cechy jsou sou&dsti
rakousko-uherské monarchie. Je uZ znimym Sevcem, posila své
boty na Balkin a do Malé Asie. Doufd, Ze se na plese sezndmi
se svou budouci manzelkou. Libi se mu Mana Mencikov4, dcera
kustoda cisaiské knihovny. Divka hraje na klavir a mluvi tfemi
jazyky. Tomds vi, Ze na vSechno je tfeba mit sepsanou smlouvu.
Posilé ptitele, aby se sle¢ny Madni zeptal, jestli podepise dohodu,
ze v piipadé, Ze by nemohla mit dité, rozvedou se.

,Co dobrého bych od ného mohla chtit, kdybych nesplnila jeho
nadé&je?* odpovida budouci Marie Batova. (Suskalo se, Ze si Marie
po dvou letech marného usili oté¢hotnét tajné koupila lahvicku
s jedem.)

Prosinec 1913: Lahvicka

Neékolik mésicti uz bydli v nové vile, kterou dal Tomas po-
stavit pfed svatbou, aby manzelka nepocitovala rozdil mezi Zi-
votem ve Vidni a ve Zliné. KdyZ maji hodné objednavek a to-
varna musi béZet i v noci, Marie nalévd délnikim limonidu
a rozndsi oblozené chleby. (Pfedstavuji si, Ze po nédvratu domu
premysli, jestli by se strom, ktery nerodi ovoce, nemél poka-
cet, a diva se na lahvicku.)

28. cervna 1914: Valka

V Sarajevu umira arcivévoda Ferdinand. Rakousko-Uhersko
vyhlasuje mobilizaci.

Nejvyznamnéjsi Cech dvacitého stoleti, profesor filozofie
Tomas Garrigue Masaryk, poslanec videfiské Risské rady, se
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vraci z prazdnin. ,Kdyz jsem jel do Prahy, vidél jsem, jak na-
stupuji na vojnu nasi lidé — s odporem, jako na jatka,“ fekne
pozdéji. ,Mam vycitky svédomi. Nasi lidé jdou na vojnu nebo
do krimindlu, a my poslanci sedime doma.“

Tomas Bata je zdésen: do vilky, kterou vede rakousko-uher-
skd monarchie, musi narukovat v§ichni zaméstnanci jeho to-
varny. Druhy den u kdvy a vaji¢ek na slaniné dostdva ndpad:
pojede do Vidné a vynuti si objedndvku na vojenské boty.
Nechéva vajic¢ka byt, nasedd do kocaru a fiti se na Zelezni¢ni
stanici do Otrokovic u Zlina. Ale vlak uz je pry¢. Koupi tedy
od vozky koné a poru¢i mu, at vlak dozene. Koné leti pres
tfi vesnice stejné rychle jako rychlik, ale ve ¢tvrté vsi padnou.
Béhem Sesti minut koupi Tom4s jiny kocdr s konimi. DozZene
vlak a za nékolik hodin je ve Vidni.

Je pfesvédcen, Ze skutecnosti se ¢lovék nesmi podvolit, ale Ze
ji musi chytfe vyuzit pro své cile. Béhem dvou dnii dostévé ob-
jednavku na padesat tisic pard bot a zaruku, Ze jeho délnici ne-
pajdou do vilky.

Zbyva mu sedm minut, aby chytil zpdte¢ni vlak, protoze v tu
dobu uz policie zatykd jeho délniky jako dezertéry. Cestou zpii-
sobi jeho kocdr nehodu, a tak Tomds vysko¢i a bézi na nadrazi.
Nasedne do vlaku do Brna.

Prici davd i délnikim a $evcim, ktefi u ného nepracovali.
Dokonce i tém, ktefi byli jeho zapfisdhlymi nepfiteli. Pfed né-
stupem na frontu zachrdnil pry cely kraj.

Navzdory krizi bude mit koncem valky asi ¢tyfi tisice délnika,
ktefi budou denné vyrabét deset tisic para vojenskych bot.

Mozné ten den uz Marie Batova nemysli na lahvicku s jedem,
ktery si koupila pfed Vinocemi, ani na své rozhodnuti, Ze spacha
sebevrazdu, pokud se nezdafi jedenicté 1é¢eni u osmého doktora.
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Posledni 1ékaf ji fekl, Ze k oplodnéni nemuze dojit ve
Zliné, Tomds Bata by mél byt mimo své teritorium. A tak
odjeli na deset dni do Krkonos. (Nikdo nevéfil, Ze tam Bata
tak dlouho vydrzi, kdyz nebude moci dohliZet na vyrobu.)
Kdyz Tomas Bata nechal na talifi vajicka na slaniné a zacal ho-
nit vlak, byla uz jeho Zena v sedmém mésici téhotenstvi.

17. zari 1914: Tomik

Batovi se narodil syn Tomas. Rikali mu Tomik, aby se to
nepletlo.

Rok 1918: Batizace

Je konec vilky a vznikd Ceskoslovensky stdt. Znac¢na jeho ¢dst
je uz néjakou dobu ,zbatizovani®.

Egon Erwin Kisch pise:

» Lomas zalozil skoro v kazdé moravské vesnici pobocky Bati,
takze zanedlouho v Cechich, na Moravé, ve Slezsku a na
Slovensku nebylo téméf nikoho, kdo by provozoval sevco-
vinu. Siti bot na miru se stalo minulosti. Potom vytvofil Bata
vlastni sit dilen, kde se boty opravovaly, a tak zanikl Sevcov-
sky stav uplné.“

Bata se bréni:

»Zemékoule ma dvé miliardy obyvatel. Ro¢né se vyrdbi na ze-
mékouli jen devét set miliont pard. Kazdy cloveék spotiebuje
nejméné dva pary ro¢né. Ctizadostivy §vec md tak moznost
prodat miliardu para. VSechno je to jen otdzka ceny a stupné
civilizace.*
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Rok 1919: Fama

Vypravi se (opakuji po reportérovi Kischovi, komunistovi), ze
jisty $vec z Ostravy, kdyz si uvédomil, Ze ho Bata tplné zruino-
val, sbalil svou starou dilnu ze sedmnictého stoleti do dvou be-
den a poslal je do Batovy tovarny k rukdm $éfa. Potom se svou
Zenou a dvéma détmi skocil do Feky.

Tomas Bata, ktery dostal zpravu o jeho zoufalém ¢&inu sou-
¢asné s onim dédictvim, prohldsil: ,Dejte na to ndapis, Ze tohle
je Sevcovskd dilna z doby, kdy jsem zacal pracovat.”

Rok 1920: Bos

Sestilety Tomik chodi do §koly bos. Otec si nepieje, aby se né-
jak 1isil od svych spoluzika ze Zlina.

Rok 1921: Plakat

Proslycha se, ze Bata lezi na psychiatrické klinice. Jedny noviny
dokonce uvadéji adresu nemocnice. Po celém Ceskoslovensku
se najednou objevi plakaty:

NEJSEM BOHACEM.
NEJSEM BANKROTAREM.
PLATIM NEJVYSST MZDY.
PLATIM RADNE SVE DANE.
DELAM DOBRE BOTY.
PRESVEDCTE SE.

Tomds Bata

14



1922. Plakat, kterym firma Bata oznamila zakaznikim snizeni cen obuvi témér o 50 %
(Reklama Bata, Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin)



Zacatek roku 1922: Krize

V Evropé trvé uz tfeti rok povile¢nd hospodarska krize, roste
inflace, ale Ceskoslovensku se podafi zvednout hodnotu koruny
z Sesti na osmndct americkych centii. Postaveni zemé vici vétite-
lam posiluje, ale firmy uz maji v zahrani¢i dluhy. Bata md pfepl-
néné sklady zbozim, zakaznici potiebuji boty, ale nemaji penize.

Mési¢né se prodd jen to, co Bata vyrobil za ¢tyfi dny. Po dva-
cet Sest dnll by se nemuselo pracovat.

Toma4s se nechce uchizet o tlevu na danich. Také se domnivi,
Ze nemuze propoustét lidi, protoze by hned od mladého stitu
zadali podporu v nezaméstnanosti.

Jiné tovarny uz vyhodily tisice zaméstnancui. Trdpi ho, Ze ne-
zameéstnani si uZ nebudou moci jeho boty dovolit. Hodnota né-
mecké marky klesd a zemé je doslova pies noc zaplavena zlev-
fujicimi némeckymi botami.

29. srpna 1922: Zlevnéni

Hned zrina $ok: na zdech se objevuji reklamy s pésti, kterd busi
do ndpisu DRAHOTA, a s informaci, Ze odedneska jsou Batovy
boty levnéjsi skoro o polovinu. Ty, co stily 220 ¢eskych korun,
se daji koupit za 119.

Tomiés vysvétluje zaméstnancim, Ze velka krize se neda pte-
konat malymi kracky.

Snizi jim mzdy o Ctyficet procent, ale nikoho nepropusti.
Zavazuje se, Ze v obchodech jeho tovarny budou potraviny k do-
stani za symbolickou cenu. Jelikoz hodnota koruny jde nahoru,
budou jeho zaméstnanci zit se snizenymi mzdami skoro na
stejné Grovni jako dosud.
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Zikaznici se vrhaji na jeho boty. Vsechny zasoby prodal za
tfi mésice.

Ano, vi, Ze sniZeni cen znamend pro tovarnu velké ztraty, avsak
jediné tak lze ziskat novou hotovost. Ta hotovost md uz ostatné tii-
krat vyssi kupni silu, a tak za ni mize nakoupit tfikrat vic materidlu.

Jiné firmy také snizuji ceny, ale je pfili§ pozdé. Bata byl prvni.
V novinich se pise o Batové zdanlivé nelogické, ale genidlni re-
akci na posileni koruny.

Uspéch. Za rok pfijme Tom4s Bata do tovarny tisic osm set
novych zaméstnanci a bude zvolen starostou mésta Zlina.

Kvéten 1924. éepice

Desetilety Tomik jede se svymi rodi¢i otevienym autem do
Brna. Ve vétru mu uleti Cepice. Auto zastavi a chlapec pro ni
bézi. Vraci se a slysi od otce:

,Rikal jsem ti, ze m4§ d4vat pozor. Jestli se ti to stane jesté jed-
nou, pojedeme bez tebe.*

Za deset minut mu uleti Cepice znovu. Tomd§ Bata déd zasta-
vit a synovi podédvad deset korun: ,Jdi na nejbliz$i nddrazi a jed
do Brna vlakem. Zpatky muzes jet s ndmi autem.”

Jenze otec se musi smifit s tim, Ze se autem vrati bez syna. Ten
totiz v¢as dojizdi do Brna, jde do nejblizsiho Batova obchodu,
vypujéi si penize od pokladnika a sim se vraci do Zlina vlakem.

Rok 1925: Sek
Kdyz Tomik jako jedendctilety konéi zdkladni $kolu, poslou

ho rodi¢e do gymnizia v Londyné. Jede tam s vlastni $ekovou
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knizkou, otec mu otvird konto u Guaranty Trust Company of
New York. Kdyz chlapec plati skolné, podepisuje seky majiteli
skoly. Kluk z Ceskoslovenska tim v elitni $kole budi senzaci.

Jako ¢trndctilety se vraci do Zlina — a podle otcova pfani se
stiva délnikem s nejniz§im platem. M4 uz pravo chodit obuty.

(KdyZ je mu osmdesit osm let, ptim se jeho americké se-
kretdfky, jestli mu muazZu polozZit par otdzek. ,Ano,“ odpovidi,
»ale bude nejlepsi, kdyz to bude jen jedna otizka a kdyz bude
dilezita.”

Posilam mu e-mail: ,Vizeny pane Bato, jak zit>“

,Clovek se musi pofadné udit,“ odpovidd Tomik Bata. ,Divat
se kolem sebe otevienyma oc¢ima. Neopakovat chyby a vyvozo-
vat z nich zavéry. Poctivé pracovat a nehledét jen na vlastni zisk.
Myslim, Ze to neni tak tézké.“)

Opét rok 1925: Bataman'

Tomas Bata zaklddd svou prvni skolu. Dél4 to z nezbytnosti.
Vysvétluje: ,Neni totiZ nic zndmo o tom, Ze by se z nejlepsich
uciteld této zemé stali miliondfi. Vétsinou jsou to chudi lidé.*

Otiskne inzerit, Ze pfijme Sest set Ctrnactiletych chlapci —
a tak vznika Batova skola mladych muza. Kazdy zék studuje za
vlastni penize. Osm hodin denné si v tovarné vydélavé na jidlo,
interndt a o$aceni a ¢tyfi hodiny se uéi. Jakdkoli finanéni po-
moc od rodi¢t je zakdzdna. Tydné dostdva zak 120 korun, utrati
70, zbytek si uklddd na svij dcet. VSechno je promysleno tak,
ze kdyz se mlady muz ve svych Ctyfiadvaceti letech vriti z vo-
jenské sluzby k Batovi, bude mit na svém konté 100 000 korun.
Vychovatelé kontroluji zapisky o vydajich. Kontroluji také, jestli
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spi chlapci s rukama na pfikryvkach. Vsichni chodi na poho-
vory o hygiené a onanismu.

Ruce na pfikryvce musi mit i budouci nejlepsi sportovec svéta
roku 1952 Emil Zitopek. Bude je tam mit i slavny (o Ctyficet
let pozdéji) spisovatel Ludvik Vaculik a také vynikajici pfed-
stavitel Ceské filmové nové vlny, rezisér Karel Kachyna. Ten za-
¢ind u Bati jako metaf a skonéi jako profesiondlni kreslit. , Byl
jsem bataman, fekne zac¢itkem 21. stoleti. ,Vite, ve Zlin¢ jsem
se naucil zvlddat strach.”

Kazdy Batuv zik je bataman.

Batamanem se lze stit poslusnosti a praci.

Rok 1926: Clovék

Tomis zfizuje nové vyrobni pésy, aby ,byla kazdd lidskd jednotka
automaticky dohndna k co nejvyssi produktivité“. Pokud néktery
délnik pracovnimu tempu nestaci, bézici pas se zastavi a na zdi se
rozsviti Cervend zarovka. Dik signalizaci vidi tedy celé oddéleni
nejen to, ze musi praci prerusit, ale také, kdo to zavinil.

»Ve své priaci nemam na mysli jen stavbu toviren, ale i lidi.
Stavim prece ¢lovéka,“ zapsal si Bata.

Rok 1927: Signaly

V novinich se pise, ze ve Zliné pfipada jedno auto na 35 oby-
vatel, coZ je nejvic v celém Ceskoslovensku.

Vsechno je podrobeno racionalizaci: aby nebylo nutno volat
dilovedouci k telefonu a piekfikovat stroje, vysild zvonek sig-
naly morseovkou. Kazdy $éf ma svij signal, ktery je slyset i na
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zéchod. Tovarni budovy jsou o¢islované, aby se nikdo nemohl
ztratit. Ocislované jsou i vSechny dvefe v budovich. Ocislované
jsou i ulicky mezi tovarnimi budovami.

Uli¢kou 21 se jde k VIII/4a.

Rok 1927: Urazka

V oddéleni reklamy pracuje malif plakatd. Kdyz jednou s ko-
legou pfindsi Tomasi Batovi kresleny ndvrh, $éf plakit poslape
a ani nefekne, co vlastné ¢ekal. Podruhé opie karton s ndkre-
sem Sikmo o zed a sko¢i do néj (opét bez vysvétleni). Potfeti
nahdzi na zem tficet navrha, skdce po nich, kope do nich a ko-
ne¢né zvola: ,Ktery blbec tohle kreslil?“

Malit plakita se jmenuje Svatopluk Turek a urdzka, jiz se
mu dostalo, mu zpiisobi takové trauma, Ze za nékolik let za¢ne
o Batovi psat mstivé knihy.

Rok 1929: Vzduch

Tomas md vic a vic zndmych, jeho firma uz je akciovou spoleé-
nosti a svét o ni vi. Sir Sefton Branker, Battiv osobni host, uka-
zuje nadSenému Tomdsi néco, co ho pfipravi o Zivot.

Sir Branker je $éfem civilniho letectva Velké Britdnie a prile-
tadlo firmy De Havilland. Tomas je tak nadsen, Ze kupuje hned
Ctyti letadla.

Vznika letisté, Batova letadla budou létat po celé Evropé.
Brzy je zalozena tovirna a rozjizdi se vyroba sportovnich leta-
del znacky Zlin.
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24. Cervna 1928. Prezident Tomas Garrigue Masaryk na navstévé Zlina vitan Tomasem Batou.

Uprostred ministr vnitra Jan Cerny, zemsky prezident zemé Moravskoslezské (Moravsky
zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin)



Kdyz Tomais leti nad méstem, pov§imne si malé louky obklo-

pené lesem. ,, To by byl hezky hibitavek,“ fikd pilotovi.

Rok 1930: Mléko

Tomés pocituje zadostiu¢inéni: vychodil jen obecnou skolu,
nemd zadny titul, jen ndpis SEF na dvefich kancelafe, ale je au-
torem prvni ucebnice Zdmoznost viem. Vznika Obchodni aka-
demie Tomése Bati.

Mliti botou do psaciho stolu, kdyz se dozvidd, ze jeden jeho
student jel za vydélané penize autem az do Prahy na vystoupeni
americké tanecnice Josephine Bakerové.

Od té doby nesmi studenti a zaméstnanci vyseddvat po hos-
podach. Pit jakykoli alkohol, tfeba jen pivo, je na Gzemi tovirny
zakdzdno. Doporucuje se mléko.

Opét rok 1930: Radost ze Zivota

Bata zac¢ind své experimenty s kapitalistickou spole¢nosti.

Zaviadi pétihodinovy pracovni tyden s volnymi sobotami.
Délnici uz nebudou pracovat v kuse osm hodin, tedy od 7.00
do 15.00. Ted budou pracovat do 17.00 odpoledne, ale od dva-
nacti budou mit dvouhodinovou piestavku. Zeny se mohou vré-
tit dom a uvafit obéd, ale Bata si nemysli, Ze by to mélo smysl,
protoze dal postavit velké jidelny a obchodni diim, kde je k do-
stani viechno. Rika:

,Zenské, uz nebudete muset ani zavafovat, Bata bude zavafovat
za vis.“

Muzi a zeny si mohou o prestivce délat, co chtéji, ale dopo-
rucuje se:
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1. lezet na travniku na ndmésti Price (za pékného pocasi),

2. nepodléhat necinnosti (a tedy nejlépe ¢ist, avsak s jednou
vyjimkou: NECTETE RUSKE ROMANY — hldsd heslo na zdi
filcdrny, jez si Bata vymyslel. Pro¢? Batova odpovéd je na-
psand na zdi gumdrny: RUSKE ROMANY ZABIJEJf RADOST ZE
ZIVOTA);

3. chodit do kina, kdyZ je osklivé pocasi (protoze Bata uz
v centru mésta postavil nejvétsi kino ve stfedni Evropé, ma
pfes 2000 mist a vstupenka stoji symbolickou jednu korunu;

4. dohédnét pracovni zpozdéni, nesikové maji o prestivce do-
hnat, co zameskali.

Odbory a Komunisticka strana Ceskoslovenska oviem tvrdji,

Ze tu pauzu si Bata vymyslel jako bezplatnou prici navic. Stavky
se nepfipoustéji a lidé jsou bezpodmine¢né vyhazovani.

Rok 1931: Grafologie
Sedmnictilety Tomik se vraci z Curychu, kde byl v posled-

nim roce vedoucim velkého obchodu. Stiva se feditelem ob-
chodniho domu ve Zliné. S otcem se o cosi pohdda. ,Budes
jesté litovat, tati, fikd a pise dopis Batovu nejvétsimu konku-
rentovi v USA, firmé Endicott Johnson.

Nabizi své schopnosti. Pak papir slozi, ale dopis neode-
§le. Najde ho matka. Ukdze ho manzelovi, protoze ma ptikaz,
Ze ho musi vzdycky se v§im sezndmit. Tomds je nadSeny: ma
skvélého syna, ktery si vzdycky vi rady!

Ale jeho bratr je idiot. Jan Antonin, syn otcovy druhé
manzelky, je o dvacet let mladsi. Tomds mu pfed osazen-
stvem vynadd do blbcu a zkope ho, stejné jako to déld s ce-
lym persondlem.
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Nedédvno siu Roberta Saudka, londynského grafologa ¢eského
pavodu, objednal rozbory pisma svych nejblizsich spolupracov-
nikd. Ma rozbory pod zdmkem, aby se o tom obéti nedozvédély.
V archivu je najde Egon Erwin Kisch (roku 1948 zacne psit
reportdz Tovdrna na boty, ale uprostfed price umird na srdce).
Grafologicky rozbor ¢islo deset, Janav, vypada jako zatykac.

»1. Poctivost: nejisty. Je-1i to va$ dfednik, nerad bych ho po-
deziral na zakladé¢ pfedlozeného rukopisu, ale musim prohlisit,
ze bych Vim ho nikdy nedoporudil.

2. Iniciativa: chtivy okamzitého dspéchu, iniciativa agresivni.
Neni to vydéra¢, ale ma k tomu sklon.

3. Upfimnost: zddnlivé upfimny, nebot je konfliktni. Soucasné
je pokrytec.

4. Spravny tsudek: absolutné nevécny.

5. Moznosti vyvoje: kdybyste mu ponechal volnost, vyvinul by
se spiSe negativné.“

(Tuto volnost dostane Jan A. Bata od osudu za pul roku. Vydési
lidi vic nez jeho bratr.)

Tomds Bata se zatim chystd upravit pozemek pro lesni

hibitivek.

Duben 1932: Zahajeni

»Zvykli jsme si divat se na hibitov jako na misto, kam cho-
dime nafikat. Jenze hibitov ma — jako véechno na svété — slou-
Zit zivotu. Proto by mél vypadat tak, aby nestrasil, ale aby ho
zivi mohli nav§tévovat v klidu a radosti. Mélo by se sem cho-
dit jako do parku. Pobavit se, posedét, v dobrém zavzpominat
na zemfelé.“ Témito vétami otvird Tomds Bata lesni hibitov
ve Zliné.
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(Jisté ho nenapadlo, Ze bude na tomto hibitavku prvnim
neboztikem.)

12. éervence 1932, rano: Mlha

vvvvv

v Otrokovicich, je hustd mlha. Postavil si hlavu, Ze poleti. Pilot
ho zada, aby pockali. ,Nemam rad ¢ekdni,“ odpovi mu sedma-
padesatilety Tomas.

Startuji a po sedmi minutdch v rychlosti 145 km/hod. narazi
letoun Junkers D 1608 do komina tovirny. Letadlo se rozpadne
na tfi kusy a zlomené Zebro probodne Tomasi srdce.

»,Rozkazy Tomdse Bati byly posvitné. Nad nimi stédl jen on
sam. Jednou dal rozkaz sim sob¢ a na to umfel,“ napise Egon

Erwin Kisch.

O piil hodiny pozdgji: Séf

Kdyz ctyfiatficetiletého bratra informuji o katastrofé, zvedd
telefonni sluchdtko a vold fediteli tovdrny. , Tady §éf,“ pfedsta-
vuje se. Bez mrknuti oka pouzije bratrova titulu, coz ostatnim
ptipada jako rouhéni. Rikd se, Ze zpravu o Tomésové smrti po-
vazoval za znameni bozi, a proto si zacal predstavovat, Ze je nej-
dulezitéjsi clovék na svéte.

13. éervence 1932: Obalka

U okresniho soudu ve Zlin¢ je oteviena obdlka s Tomésovou
posledni vuli. Pfitomni jsou feditelé firmy, manzelka, syn a bratr.
Osmnictilety Tomik dostal od otce hotovost, Marie Batové ho-
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tovost a nemovitosti. Na druhé obdlce je napsino Pro Jana
A. Batu a datum staré jeden rok. Tomas piSe, Ze viechny akcie
firmy Bata s. a. Zlin prodal Janovi.

Jan otvird dsta ddivem, nemuze uvéfit, ze uz rok je majite-
lem Zlina a viech zahrani¢nich filidlek. (Reditel tovarny, ktery
o tomto ndpadu védél pfedem jako jeden z nemnoha, se Bati ze-
ptal, pro¢ dospél k tomuto prekvapivému rozhodnuti. , Nejvétsi
védél mu pry $éf.)

Podle posledni vile ma Jan fidit firmu doma i v zahranidi.
Delsi dobu nefiké nic, ale pak se vzpamatuje. Pro jistotu dopi-
suje k neboztikovu prohldseni dovétek, Ze pfed rokem vsechno
koupil ,na zakladé ustni dohody“. Zakon pravi, Ze istni dohoda
se nezdanuje, a tak vSe miiZze pisobit dojmem, Ze se tak skute¢né
stalo. Na ufadech nemuselo byt po transakci ani stopy.

Od roku 1932: Nova éra

Dva Batovi zmocnénci leti do severni Afriky, aby zjistili, jaké
jsou taméjsi prodejni moznosti. Posilaji do Zlina dva zcela od-
lisné telegramy. Prvni z nich piSe ,Tady nikdo boty nenosi.
Zidna moznost odbytu. Jedu domit.*

Druhy telegrafuje: ,Vichni jsou bosi. Uzasné moznosti od-
bytu, poslete boty co nejdfive!“

Batovy boty dobyvaji svét a firma obrusta vlastni mytologii.

V nové éfe se stile bude operovat statistikou: za Tomdse exis-
tovaly 24 podniky, za Jana 120. Za Tomdse bylo 1045 obchodu,
za Jana 5810. Za Tomase méla firma 16 560 zaméstnanci, za
Jana 105 700.
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Rok 1933: Beranek

Trvé krize tficatych let. Firma je skvélym obétnim berdnkem.

Némci zvysuji clo na boty a hldsaji, Ze Jan Antonin Bata je
Cesky zid. Nacistické ¢asopisy jsou vyzdobeny jeho karikaturami.
RABI BATA, TO MLUVT sAMO za sEBE! Reditel firmy v Némecku
ptijizdi do Zlina, aby provéfil pivod Batovy rodiny. Je katolicka
jiz po sedm generaci $evcd, starsi dokumenty nejsou. Reditel se
vraci do Berlina a publikuje zpravu o Batové ptivodu v novinach.
Vyslychd ho gestapo. Jan se rozhodne okamzité prodat némec-
kou tovirnu. Ve Francii funguje tovirna uz rok, jenze konku-
rence zacala s neuvéfitelnou kampani: BATA JE NEMEC. Velké fo-
tografie na zdech ukazuji Jana jako prusky typ, ma svétlé vlasy
a modré oci. V Italii §ifi konkurence zvést, Zze Bata ttodi v Ces-
koslovenskych novinach na Mussoliniho. V Polsku zas, ze kazdy
rok nav$tévuje Zlin néjaka tajni sovétskd komise: BATA PO-
MAHA BOLSEVIKUM.

Navzdory krizi zaujiméa Ceskoslovensko uz pét let prvni misto
ve vyvozu kozZené obuvi na svété.

Rok 1933: Pomsta - 1. jednani

Malit plakatd vydiva romdn Botostroj. J[méno Bata se v ném
neobjevuje, ale vSem je jasné, Ze je to ostrd kritika batismu.

Jan Bata Svatopluka Turka Zaluje, soud nafizuje znicit v§echny
neprodané vytisky. Dvé sté cetnickych stanic prohledava vSechna
knihkupectvi v celé zemi. (Turek tvrdi, Ze na Cetniky dohlizeji ve-
douci Batovych obchodu, takova Ze ma Bata ve stdté privilegia.)

Mnoho ¢asopisti knihu haji. Batova firma v nich proto rusi své
reklamy. Napiiklad Prdvo lidu je ziska nazpét, kdyz po kladné

recenzi uveifejni novou recenzi, negativni.
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(Botostroj vyjde znovu za dvacet let, po zméné rezimu. Turek
nachdzi v Batové zlinském archivu osmdesit udini na svou
osobu. Bata se ho zfejmé snazil zahnat do tzkych. Turek pak
napise, Ze ho navstivili predstavitelé Batovy firmy a ozndmili
mu, Ze pokud nestdhne svou dalsi knihu o batismu, bude mu-
set spachat sebevrazdu.)

Rok 1935: Batovky

Novych ulic pfibyva ve Zliné tak rychle, Ze neni snadné vy-
myslet pro né ndzvy. Jmenuji se napiiklad Zilesnd I, Zilesnd II,
Zilesnd I1I. Nejvice je Podvesnych ulic, dokonce sedmnict.

Batové stavi domy pro své zaméstnance od roku 1912, ale ted
Jan Bata vyhlasuje mezindrodni architektonicky konkurs na
obytny dim pro délnickou rodinu. Ptihldsi se témét 300 archi-
tektt. Soutéz vyhrava dim Svéda Erica Svedlunda. Jeden diim
pro dvé rodiny. Na tydenni ndjem bude tfeba pracovat jen dvé
hodiny.

»2Délnik vlastnici dim prodélava dplnou promeénu,“ fikd Jan.

Takové ndzory hldsd osvicend burzoazie na Zapad¢ jiz ¢ty-
ficet let. Domek se zahrddkou déld z délnika skute¢nou hlavu
rodiny hodnou tohoto ndzvu, zvysuje jeho morilku a uvdzli-
vost. Délnik se citi spjat s mistem a ovliviiuje tak i své nejblizsi.
Soucasné plati niazor, Ze je-li oprostén od spole¢ného bydleni
kasdrenského typu s jinymi rodinami a je uzavien ve vlastnim
domé, pfestanou ho zajimat kolektivni pozadavky.

Domky jsou rovnostifské a modernistické. Jsou to pét me-
tri vysoké (a tedy nizké) krychle z ¢ervenych cihel. Styl bez
historickych kofent. Lidé jim fikaji stejné jako botdm barovky.
V pifizemi md rodina 18 &tvereénich metri — pokoj, koupelnu
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Cervenec 1933, Jan Antonin Bath s pani Marii ,,Tomasovou“ Batovou a Tomikem Batbu na
palubé lodi Paris pFi cesté do USA (Foto Studio lodi Paris, Moravsky zemsky archiv v Brng,

Statni okresni archiv Zlin)



a kuchynisky kout. V poschodi je dalsich 18 metra — loZznice.
Kazdy domek ma bohudik zahradku.

(, Tady se bydli stragné,“ fekne za Sedesit sedm let Jifina
Pokornd z ulice Bratfi Sousedikd, manzelka elektrikfe vyuce-
ného v Batové skole. Je ji uz sedmdesit let. ,Vite, pane, brzy
umfu, je to na mné jist€ vidét, ale cely Zivot jsem neméla nor-
malni kuchyn, protoze ten kout v pfedsini, puldruhého ¢tverec-
niho metru, to pfece neni zadna kuchyn!“

»A pro¢ je tak mala?® ptam se.

»INo, oni délali véechno, aby lidé nezili doma.“

Jifina Pokorna bude za Sedesit sedm let sedét v zahradce pred
Cervenym domkem a popijet pivo, jak se sludi a patfi.)

Domy jsou postaveny tak blizko sebe, Ze jejich obyvatelé védi,
co zrovna délaji sousedé, i kdyz o to nestoji.

Navic jsou batovky v ulici Padélky IT aplné stejné jako napfi-
klad v ulici Padélky IX. Navstévnik ze zac¢atku jedenadvacitého
stoleti bude mit dojem, Ze se jedna a tdz ulice automaticky zna-
sobuje jako v pocitacové hfe.

Konec roku 1935: Prorok

»Ach, tohle mésto se samo rozmnozuje!“ vzdycha nadsené host,
ktery si prohlizi Zlin. Je to ,prorok architektury 20. stoleti, au-
tor nelidskych ,strojii na bydleni“. Jmenuje se Le Corbusier. To
on predsedal poroté soutéze ve Zliné€ a pravé jeho Jan pozadal,
aby vytvofil urbanisticky projekt celého mésta. Le Corbusier
navrhl budovu Centrosojuzu v Moskvé, za nékolik let mu bude
svéfen projekt budovy OSN v New Yorku.

Jan Bata se mu svéfi s ndpadem jesté vétsiho formdtu: ,,Chci po
celém svété postavit duplikdty Zlina! Nejen v Polsku, Némecku,
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Francii a Svycarsku, tam uz takové jsou. Checi se dostat i mimo
Evropu.”

Le Corbusier chvili celek architektonického projektu, ktery zde
od roku 1925 realizuje osobni architekt Batii Frantisek Gahura.
Jeho spolupracovnik Vladimir Karfik pracoval rok u Le Corbusiera
a rok u Franka Lloyda Wrighta v Americe. Zlin se proslavi jako

prvni funkcionalistické mésto na svéte.

Vratime se do kvétna 1935: Monopol

Socidlni oddéleni m4 své $piony, ktefi dondseji, kdo s kym spi.
Jakmile si pov§imnou nového vztahu, hned to hlisi. Firma dvo-
jici doporudi, aby uzavfeli snatek a méli déti.

Vedouci kddrového odboru doktor Gerbec fikdva: ,Déti, to
jsou voditka, na kterych drzime jejich tatinky.

»2Bata ma monopol na lidské Zivoty!“ kfi¢i rudé odbory.

,Za viemi vladnoucimi i nevladnoucimi stranami v Cesko-
slovensku stoji kapitalista, pise komunistické Rudé privo.

A opravdu, alesponi ve Zliné kandiduji ve volbdch do okresniho
vyboru za vSechny politické strany Batovi lidé. Agrarnici na tfe-
tim misté kandiduji feditele Batovy tovarny v Otrokovicich, so-
cidlni demokracie na prvnim misté Batova vysokého ufednika,
lidovci na tfetim misté Batova nizsiho ufednika, nirodni demo-
kraté na prvnim misté vedouciho finilni dpravny Batovych bot,
fagisté na prvnim misté vedouciho Batovych dilen.

1936: Krok

Reklama obuvi na tento rok pro Evropu: ANI KROK BEZ BATI.
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1933. Bat’ovy zavody — pohled do jedné z obuvnickych dilen na vyrobu damskych strevici
(Foto Rehak, Moravsky zemsky archiv v Brné, Statni okresni archiv Zlin)



Stale rok 1936: Lidskost

Vychizi antologie kanonickych textd Jana Antonina Bati:

»9 hrizou pozoruji, Ze z toho naseho poctivého prostého lidu
vyrastaji almuznici.

Nauc¢me lidi, ktefi u nds ztratili prici, Ziti skromn¢, avsak
lidsky — na vlastni ucet. Pokud od stitu zddaji podporu v ne-
zaméstnanosti, oslabuji zemi. Berme préci, jakou ndm davaji,
praci za jakoukoliv cenu. Uznejme, Ze pfijimat podporu je hanba.
Podpora neni projevem lidskosti, je to ubijeni ¢lovékovy duse.
Je to korumpovini slabych.*

Jak tedy pomoci tém, ktefi ptichazeji o lidskost?

Jeho odpovéd zni: vykaslete se na né.

Ti lidé by uz pfece ddvno méli umfit hlady, mysli si spolec-
nost. Jenze oni Ziji.

Jiz Tomas Bata roku 1931 varoval propousténé délniky, Ze po-
kud pfijmou podporu, uzaviou si tak navzdy moznost se k nému
vratit.

V novinich se pise, Ze ve Zliné Zidni nezaméstnani nejsou. Ve
skute¢nosti ty, ktefi ztratili prici, vyhazuje mésto z byt a nuti
je, aby se vratili do rodnych obci. Kdo je komunista nebo pra-
cuje v odborech, ten ve Zliné dlouho nevydrzi. Bata si zavedl
soukromé kartotéky rudych.

Pro ptipad nepokoji ma své lidi, kontroluje policisty v kraji.
Napiiklad devatenict funkcionafi ze Zlina, ktefi bydli v Bato-
vych rodinnych domcich, dostalo vlednu 1934 za odménu Sedesati-
procentni slevu na ¢inzi.

Komunisticky sendtor Nedvéd kfici, ze ve Zliné neplati ces-
koslovenské zdkony.

Vratme se ke krizi. Prestoze byly propustény tisice lidi, mnoz-

stvi vyrobené obuvi neklesa. Roku 1932 bylo dokonce vyrobeno
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o vice nez jeden milion para vice nez roku minulého. ,,Batovsky
teror — vysvétluji uspéch komunisté.

Roku 1936 mai Jan Antonin uz ¢tyfi deery, jednoho syna
a manzelku Marii. Mnoho toho o jeho soukromém Zivoté
nevime. Jen to, Ze za dva roky pfiveze manzelce z kritké
zahrani¢ni cesty pravé vynalezené nylonové puncochy. O ¢em
s ni asi mluvi, nez usne?

»Nase zemé potfebuje nasi praci, Mano. Jsme platci nejvys-
sich dani v republice.”

28. ¢ervna 1936: Literatura

Jan Bata svolava do Zlina sjezd spisovateld. Asi chce mit po
ptihodé s Botostrojem pod kontrolou i literaturu.

Provadi po mésté sto dvacet literati a pak je nechdva mluvit.

»Mdm velkou radost, Ze vidim pospolu literaturu a pramysl. Ty
dva cinitele je potfeba dostat dohromady,“ fikd jménem praz-
skych spisovateli Karel Scheinpflug, ktery kdysi psal dekadentni
prézu, a dodévi: ,Literatura mize vykonat mnoho pro pramysl
a pramysl pro literaturu.”

Bata soucasné spisovatelim vysvétluje, z ¢eho plynou kul-
turni potieby jak jeho, tak Zlifana: ,V boji za lepsiho ¢lovéka
jsme uspéli.”

Druhy den: Surrealismus

Sto dvacet spisovatela si prohliZi price sto padesati dvou ma-
litd v Galerii Jana Bati. (Sjezd vytvarnych uméled zorganizo-
val Bata o ¢tyfi mésice dfive.) Shovivavé si prohlizi zakoupené
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préace téch nejvyznamnéjsich. Jeho zrak spoc¢inul na obraze Toyen
(vlastnim jménem Marie Cerminové), ktera maluje vejce, ka-
meny a provazy jako vyplod svych snd, coz velice chvalil Paul
Eluard, kdyz navstivil Prahu.

,Pfiznim se vam,“ fikd Jan Antonin Bata, ,Ze chci najit lidi,
ktefi neuzndvaji jen jeden smér. Znam jednoho kluka, ktery ma-
luje mrtva kufata, nebo muze, ktefi vypadaji, jako by méli za ho-
dinu umfit. Myslim, Ze tohle neni spravné. Komu takovou ma-
lavkou poslouzi? Spole¢nosti? Spolecenskym tfidim? Narodu?
Jeden obraz mi porad vézi v paméti: Slovici se sekerami, z o¢i
jim $lehaji blesky, Zenou se vpfed. Dejte pokoj! Chtél bych umél-
ctim pomoct. Ale takovym, co namaluji ¢lovéka, ktery néco chee.”

(Navzdory Batovym omezenym nidzorim na uméni ozivily
nasledujici ¢tyfi jim zorganizované ,salony“ umélecké prostiedsi,
vystavy zhlédlo 300 000 névstévnika.)

»Jo vlastné,“ vzpomneél si Jan, Ze mluvi se spisovateli, ne s ma-
lifi, vy se taky vyhybejte pesimismu. A pfipravte kone¢né krédo

pro pracujici lid.*

Rok 1937: Vytah

Jan ma ziejmé pocit, ze je $lechetny, viZeny a nezavisly: do-
konc¢uje budovy dvou védeckych tstavii a zacind stavét nejvetsi
mrakodrap v republice. M4 mit Sestndct pater, ma byt vysoky
77,5 metru. Bude to Batova kancelafskd budova.

Britsky spisovatel Orwell zvefejni az za jedendct let, jak vy-
padé Zivot pod dozorem Velkého bratra. Jan svétovou litera-
turu pfedbiha. Napadne ho, Ze by mohl vytvofit néco, co tu jesté
nebylo: pojizdnou kanceldf, z niz lze dohliZet na zaméstnance.
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Umisti svou kanceldf do proskleného vytahu, ktery bude jezdit
po mrakodrapu nahoru a dola. (Kabina 5x5 metr, ridio, klima-
tizace, umyvadlo. Nddrz s ¢erstvou vodou bude na stfese kabiny,
na pouzitou vodu pod podlahou.)

Séf nebude muset vystupovat z vytahu ani chodit po scho-
dech. Kanceldf zastavi napfiklad ve tfindctém patfe, sténa bu-
dovy se odsune a Jan Antonin Bata uvidi pracujici zaméstnance
ze své pohyblivé trinni siné, v niz bude za nim viset mapa svéta
se véemi Batovymi tovirnami.

Rik4, 7e to bude i pro jejich dobro. Kdo bude chtit zajit za §¢-
fem, nemusi marnit spoustu ¢asu.

A bude-li tfeba, mize se kanceldf za chvilku objevit v jiném patfe.

(Jan Antonin Bata bohuzel nikdy svou létajici kanceldf nepo-
uzije. Bude zprovoznéna teprve na podzim 1939, kdy on bude
v cizing a nikdy se uz do Zlina nevrati.)

Stale rok 1937: Ti nejlepsi

Jan Bata zaklada kolej pro ty nejlepsi ze skoly mladych muzu.
Pii jidle sméji studenti mluvit jen v cizich jazycich, stoly jsou
prostiené jako v pétihvézdickovych hotelech (Jan se pravé vratil
z dvoumési¢ni cesty kolem svéta). Kazdy student sedi ve skole
ve smokingu, cylindr smi smeknout, az kdyz vstoupi do skoly.

Naproti tomu po vyucovani se prevlékne do $atli obycejného
délnika a jde do prace.

Stard pani Batové (tim je minéna manzelka neboztika Tomaise,
kterd sice neni stard, ale fika se ji tak na rozdil od Janovy Zeny,
kterd se také jmenuje Marie Batovd) o Janovi stile mluvi jako
o ,tom blbci, pfestoze mé takovy uspéch.
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1935. Zahradni ctvrt’rodinnych domkd Nad Ovcirnou ve Zliné (Moravsky zemsky archiv

v Brné, Statni okresni archiv Zlin)



Jan, ktery vychodil jen zdkladni $kolu, dostdva doktorat ho-
noris causa na brnénské technice a vyzaduje, aby byl titulovin
»pane profesore®.

12. brezna 1938: Patagonie

Moc mluvi. Opatrnost je matkou moudrosti, fekl Svejk, ale
Jan Bata se této pravdy nikdy nedrzi.

Den poté, co tieti fiSe anektovala Rakousko, se probudi
s tuSenim, ze podobny osud potkd i Ceskoslovensko, a dostava
ndpad. Pfedem ohlaseny ,koncert velmoci za chvili za¢ne.
I Vargava tvrdi, ze Ceskoslovensko je umély ttvar odsouzeny
k zaniku.

Ve svych novindch Z/in zvefejiiuje Jan Antonin Bata ten svij
ranni ndpad: prestéhovat Ceskoslovensko do Jizni Ameriky.

»Brazilie, stit velky jako celd Evropa, ¢itd 44 miliont obyvatel,
Evropa ma 480 miliond. Pro¢ hledat piidu k rozmachu ve stis-
néné Evropé? Pro¢ ne tam? Bude lepsi se vystéhovat. Posledni
vilka stala svét 8 bilionu ¢eskoslovenskych korun. Prevézt 10 mi-
lioni lidi do Jizni Ameriky by stélo jen 14 miliard korun a za
140 miliard korun by si mohli pofiditi uz velmi pékna hospodar-
stvi. Pro¢ délat néco tak hloupého a ke skode¢ lidi, jako je valka?
Skvéle by se pro nds hodila Patagonie v jizni Argenting.”

Bata pocitd s tim, Ze Némcim se tenhle ndpad bude libit. Ulevi
se jim, kdyZ se Cesi vystéhuji. (Po vélce se to v komunistickém
Ceskoslovensku stane divodem k Zalobé z velezrady.)

»Ale ndrod a jeho kultura jsou pfece tésné spjaty s mistem!“
slysi ze vSech stran.

»2Do prdele s kulturou, kdyz maji ve vilce umirat déti!“
védél pravdépodobné tak, jak mu bylo vlastni.

odpo-

38



