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V podvecer dlouhého a obsahem bohatého Zivota se otevira pohled
do netusenych dalek. Takovy ¢lovék uz nezije kazdodennimi zajmy

a peripetiemi osobnich vztaht, nybrz pfehlizi rozsahlé prostory
¢asu a pozoruje stalety pohyb ideji.

Carl Gustav Jung









Prolog / O svobodé a riziku
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Filozof Karl Popper kdysi rekl, Ze svoboda neni stav, ale ¢innost, které se
fika pokus a omyl. Potvrzuji to vase dlouholeté zkusenosti?

Svoboda je zvlastni fenomén: kdyz ji nemate, postradate ji, a kdyz ji mate, ne-
vite, co s ni. Svoboda je vzdy spojena s rizikem, protoze ¢clovék ma moznost jit
svou cestou, a ta je vétsinou riskantné&jsi nez jedina pfedepsana, vyzkousena
a povolena cesta. Velmi Casto fikam, a nejsem jisté sama, ze Clovék se udi je-
diné z omyld. A i kdyZz se mu néco nahodou podafi a on pfi praci nenarazi na
zadny problém, vezme zvolené feSent jako samoziejmost, znamena to, Ze uz
zfejmé svtij tkol nebere moc vazné, Ze rezignoval na hledani nejlepsiho fedent.
Ale tfeba ho viibec ani nehledal. V Zivoté, berete-li ho vazné, nutné narazite na
néjaké necekané prekazky. A problémy jsou jen zastavky, na kterych se musite
rozhodnout, jakou cestou ptijdete dal. Svizelné situace tvofi momenty, které
dlazdi kazdou cestu vpfed. Jsem pfesvédcena o tom, Ze cesta kazdého jedince
je sloZzena z omylt, oprav a odvahy riskovat, nebo je naopak pfiznakem toho, ze
dotyény utika od problému. Zivot je pIny rozhodnuti: néco neudélate, abyste
nechybil, ale pak se opét dopustite stejné ¢i velmi podobné chyby.

Omyly, spatné odhady, pfecenéni situace a pfecenéni sama sebe nebo prece-
nénf téch, kdo s vami pracuji a na kterych jste zavisly, o tom je kazdodennf
prace.

Svoboda je jen rozsifovani urcitych hranic, ale Ze by mél ¢clovék svobodu bez
hranic, anarchii, to nepocituji, vzdy je né¢im svazan, mimo jiné femeslem,
které provozuje, mistem, kde Zije, materialy, s kterymi pracuje, estetikou

a hlavné svou znalosti a zkuSenosti. Na druhé strané s pokracujicim vékem se

svoboda pro architekta rozsifuje tim, Ze toho tfeba vi vic, ale zaroven ma vétsi



strach, ktery ho omezuje. Na zacatku, kdyz toho vite stra3né malo, mate obrov-
skou odvahu: riskujete z nevédomosti. Kdyz pozdéji tusite, co vSechno mtizete
udélat Spatné a jaké to mtize mit nasledky, strach, osobni disciplina i védomi,
Ze pfesto musite riskovat, abyste nestagnoval, jsou zavazujici a svazujici. Na za-
catku profesniho Zivota se vétSinou nejedna o védoma rozhodnuti, protoze do
v3eho jdete jak nezkrocené zvife. Pozdéji uz s rizikem mate zkugenost, zvazujete
ho a zaroven vite, Ze se musite v pravy ¢as rozhodnout, jestli risk na sebe vez-
mete, nebo ne. Nejhorsi v Zivoté, jak fikal Oscar Wilde, je neriskovat. Kdo neris-
kuje, je uz ¢astecné mrtvy. Opacné, kazda spoluprace s architektem je risk pro
architekty i pro ty, ktefi s nimi spolupracuji. Riziko je nedilnou soucasti plné

prozitého Zivota.
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