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Sedmndctiletému Michaelovi.
Kéz bychom si tehdy mohli precist tuto knihu...

VSichni lidé sni: ale ne kazdy stejné. Ti, co sni v noci, v prasnych
zdkoutich své mysli, se ve dne probudi a zjisti, Ze to byla jen
marnost. Ale denni snilci jsou nebezpelni, nebot vykondvaji

své sny s otevienyma ocima, a tim je privdadéji k Zivotu.

T. E. LAWRENCE ALIAS LAWRENCE Z ARABIE
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Uvod
Mate svUj nedosazitelny sen?

Jaké je ta nejblaznivéjsi a zaroven nejkrasnéjsi véc, jakou si
umite predstavit a chtéli byste v nasledujicim roce udélat?
Rozjet viastni firmu? Splatit dluhy? Procestovat svét? Chcete
napsat knihu, prodat svUj filmovy scénar nebo vystavit sva dila
v galerii? Mozna chcete konecné zamést s neustale se opaku-
jicim novoroénim predsevzetim a naudit se italsky, zabéhnout
maraton nebo se konecné dostat do téch krasnych Satl, kte-
ré si schovavate ve skiini. Nebo touzite po nééem mnohem
ambiciéznéjsSim, jako stat se vidcei osobnosti ve svém oboru,
najit a vzit si svou jedinou a pravou lasku, pridat ke svému
platu par nul a zasadnim zplsobem zmeénit svét?

Jestli se vam takové sny zdaji smésné nebo dokonce ne-
mozné, tim lip. Nakonec, to je vlastné tak trochu Gcel...

V pribéhu uplynulych sedmi let se ke mné pridaly tisi-
ce lidi, abychom spoleéné proZivali internetové dobrodruzstvi
s nazvem ,Nemozné na pockani“ (Creating the Impossible).
Ugastniky programu vyzyvam, aby si zvolili, éeho chtgji do-
sahnout, ale co je momentalné zcela mimo jejich predstavy
o tom, co je mozné. Tito lidé na konci programu ¢asto nejenze
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dosahnou svych cill, ale zdaleka prekroci sva vlastni oéekava-
ni a predstavy o tom, ¢eho vSeho je za kratkou dobu mozné
dosahnout. Nasli si novou praci, navazali nové vztahy, zacali
dostavat novy plat. Zhubli, rozjeli vlastni firmy, vytvorili nové
produkty, nechali za sebou nevyhovujici situace, zbavili se
zlozvyk(, vdaly se a oZenili, prosté, se svym Zivotem pohnuli
zplsobem, jaky se jim dfiv zdal nedosazitelny. Co je ale jeSté
se Zit s neustale narlstajicim pocitem, Ze Zivot nabizi neko-
ne¢né moznosti.

Jak to dokazali? Probudili v sobé hluboko ukryté ¢asti sebe
sama, jako je vrozené zdravi, tvorivost ¢i odolnost. Pochopili
zakladni pravdu o fungovani nasi mysli. Rikdm ji ,porozuméni
zevnitr“ a spoleéné ji v této knize prozkoumame.

Lidé této znalosti vyuzivaji poslednich zhruba ¢tyficet let
a dosahuiji diky ni vysledkd, které se predtim zdaly nemozné,
aZz nemyslitelné:

= Dvojice se setkala, zamilovali se do sebe a ted coby ve-
douci neziskové organizace spolecné cestuji po svété,
aby sdileli vSe, co povazuji za feSeni globalnich problé-
mua (viz str. 103-104).

= Projektovy tym jedné softwarové spolecnosti si vzal rok
volna a rozjeli vlastni znacku obleceni (viz str. 213-215).

= Spolecnost zabyvajici se letectvim a kosmonautikou
zkratila u osmnactimési¢niho vojenského projektu dobu
realizace na polovinu, aniZ by navysila rozpocet nebo
svym zameéstnancim privodila infarkt (viz str. 226-227).

Biotechnologicka spole¢nost béhem tfidenniho zkoumani,
jak funguje nase mysl, dokazala vydélat 200 milion( dolar(
navic (viz str. 230-231).



Madte sviij nedosazitelny sen?

Ted jste na rfadé vy!

V prvni ¢asti této knihy nazvané ,Jak zviditelnit neviditel-
né“ vas provedu tviréim procesem a predstavim vam principy
porozuméni ,zevnitr“. Uvédomite si, jak funguje lidska mysl,
a diky tomu pro vas bude mnohem snazsi vyrovnat se se
v§emi Zivotnimi vzestupy a pady a soucasné dosahovat Uzas-
nych a inspirativnich vysledkd. Ukazu vam, jak bez namahy
dosahnout vyssi (a stale narlstajici) produktivity a podélim
se o recept na dosazeni cilll, ktery jsem za ta Iéta naudil té-
mér vSechny své korporatni i individualni klienty. Jde o pros-
ty postup ve dvou krocich, diky kterému je dosazeni témér
c¢ehokoliv jednoducha a jasna zalezitost.

Ve druhé ¢asti zvané ,Jak dosdhnout nemozného* vas pro-
vedu devadesatidennim programem, ktery vam pomf(ze pfri-
vést nesplnitelné sny k Zivotu. Jediné, s ¢im budete muset
prijit vy sami, je néco, ¢eho byste radi dosahli, a ochota jed-
nou a provzdy zménit svlij nazor na to, co je ve vasem svété
skuteéné mozné.

Jak si z této knihy odnést co nejvic

S vysoce vykonnymi lidmi pracuji vic nez pétadvacet let. Pred
par lety jsem mél pfi vyuce jeden z nezapomenutelnych zazit-
k(. V New Yorku jsem pomahal skupiné koucl a jeden z nich
polozil otazku na téma ,hranice lidské tvorivosti*.

Po chvili volné probihajici diskuse jsem do ni vstoupil a po-
znamenal, Ze zatimco tvarci vykon kazdého Clovéka je ze své
podstaty omezen, zdroje a zakladni principy samotné tvorivosti
i zdroje nasi vlastni tvlréi sily jsou neomezené.

Pritom jsem se dostal trochu do varu, jak se mi to né-
kdy stava, a nez jsem se znovu uklidnil, zakongil jsem svdj
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hfimajici proslov vétou, kterou zvécnila ma tehdy Sestnactile-
ta dcera, sedici vzadu v sale s mobilem v ruce:

Toho dne jsem posluchaciim prezentoval stejny zakladni pred-
poklad, jaky pfedstavuji v této knize:

»Jste nekoneény tvliréi potencial celého podélaného
vesmiru — smifte se s tim."
#mujtata

KaZdy z nas disponuje vrozenou tvirci energii. Je to dynamicka

podstata, ktera oddéluje rychlé od mrtvého - Zivotni sila, ktera

nam roztahuje plice, diky niZ ndm bije srdce a ktera stoji za

kaZdou biologickou funkei. Pokud ji to umoZnime, v nasi mysli

se diky ni zrodi nové neotielé napady, kdykoliv to bude tfeba,

vyfeSime jakykoliv problém a ve vSem, o co usilujeme, se
posuneme vpred.

Nas vztah k této energii je zakladem toho, ¢emu fikame
~tvofivost”. A jelikoZ je tato energie nasi soucasti, a my jsme
naopak jeji soucasti, jsme vSichni ze své podstaty tvofivi.

Takze i kdyz je tato kniha o tom, jakym zplsobem se véci vy-
tvareji a jak se dosahuje cilt, najdeme v ni i to, jak souasné
najit svou roli a pIné ji prijmout.

Zde nabizim nékolik rad, jak mUzete sami ze sebe i z této
knihy dostat co nejvic:

10



Madte sviij nedosazitelny sen?

1. Ctéte, abyste nasli vlastni uvédoméni, nehledejte
informace.

Jednou jsem potkal chlapka, ktery se odstéhoval z Los
Angeles do New Yorku poté, co silné zemétreseni v oko-
Ii Northridge pobliz Los Angeles znicilo dum, ve kterém
bydlel. Nemél moc penéz, ale byl odhodlany zaéit znovu,
a pokud mozno co nejdal od mista, kde se ,neustale tre-
se zem*. A tak se nastéhoval do malého bytu v Bronxu.

Prvni noc v novém byté se probudil v pét rano, protoze
citil, jak se tfese podlaha. Hrlizou bez sebe, Ze se stal
soucasti historicky prvniho zaznamenaného zemétre-
seni v New Yorku vstal a sed! si v kuchyni ke stolu, aby
popad! dech a zvaZil svou situaci.

A pak v pll Sesté se zemé znovu zacala trast. Urcité
jde jen o nasledné otresy po prvnim zemétreseni. Dal-
Si otfesy prisly v 5.45 a dalsi v 6.00.

KdyZ se mu podlaha pod nohama otrasla poctvrté, do-
Slo mu, Ze otresy, které citil, nezplsobilo zemétreseni.
Bylo to metro, které vedlo pod budovou, ve které bydlel.

Prestoze se budova dal pravidelné otrasala, jakmile si
uvédomil, co je pri¢inou otresu, uZ si z toho nikdy ne-
délal hlavu.

To samé plati pro nas. Nejvétsi dopad na nas nemaiji informa-
ce (jako kdyz vime, Ze v New Yorku nejsou zemétfeseni). Je to
prozfeni, moment, kdy si uvédomime néco, co uz davno plati
a co je pravda, bez ohledu na to, Cemu my sami pravé véfime.

Proto moje rada zni: Ctéte pokud mozno kaZdou kapitolu
této knihy, jako by to byla oblibena detektivka nebo leh¢i Cte-
ni u vody. UzZivejte si to, vychutnavejte, ale neni tfeba si délat
poznamky nebo si pamatovat kazdé slovo.

11
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2. Hledejte principy, ne strategie.

VétsSina prirucek o tvorivosti, stanovovani viastnich cil(l a zvy-
Sovani vykonnosti je plna strategii ve stylu ,jak na to“, které
musi ¢tenar krok za krokem plnit, jako by to byl néjaky na-
vod. Dovedou vas tyto kroky tam, kam chcete? Takové pripady
jsou bohuzel spis vyjimkou nez pravidlem. Skute¢na tvorivost
je velice individualni proces tykajici se jednoho konkrétniho
okamziku, a co se vysledku tyce, nic nelze zarucit.

Nicméné existuji jisté neprustielné principy, na které se
muzeme kdykoliv spolehnout. Tyto neviditelné sily na svété
funguji, at uz o nich my sami vime, ¢i ne. Jsou stejné praktické
jako elektfina, stejné mocné jako zemska pfitazlivost a stejné
zahadné jako magnetismus. Diky nim to, jak nakladame (nebo
nenakladame) se svym ¢asem a zivotem, ma néjaky smyl.

A pravé proto vam, co se dosahovani cild a tvofeni tyce,
doporucuji, abyste se misto hledani strategii a pfedem sta-
novenych navodl nejdfive pokusili pochopit principy budova-
ni nééeho nového - nikoli jak na to, ale jak to ve skutecnosti
funguje. Jediné tak si za kazdé situace budete védét rady.
A jak se budete do téchto principtd nofit hloub€&ji a hloubéji,
zacne pro vas byt proces tvorby postupné ¢im dal jednodus-
Si a ¢im dal vétsi zabava.

Jak na to? Jak to funguje?

strategie principy

konstruovani fyzika

proménna konstanta

osobni univerzalni

predepsané popisné

uzitecné zplsoby, jak uvaZovat |pravda, at uZ v ni véfime, nebo ne

12



Madte sviij nedosazitelny sen?

3. Nezkoumejte, objevujte!

V poslednich nékolika letech jsem o téchto principech ho-
voril s nékolika tisici lidmi. VSiml jsem si, jak velky rozdil je
mezi lidmi, ktefi k nim pristupuji, jako by je z nich mél nékdo
zkouset, a lidmi, ktefi jim naslouchaji a nechavaji je na sebe
plsobit. A uvédomil jsem si, Ze podstatné je jen to, co sami
pochopite, ne to, co dokazete zopakovat pokazdé, kdyz vas
nékdo pozada.

Vidim to podobné, jako rozdil mezi ,zkoumanim“ a ,obje-
vovanim“. Kdyz ,zkoumame®“, sbirdme vzorky informaci, srov-
navame je a vyvozujeme zavéry. Kdyz skutecné objevujeme,
vedeme rozhovor s otevienou mysli. Jsme ochotni a pfipraveni
vrhnout se do neznamého a vidét to, co mame vidét. Namis-
to toho, abychom se snaZzili zachytit ,tu spravnou odpovéd*,
hledame pravdu.

Co se dosahovani nemozného tyce, zadna zavérecna zkous-
ka vas neceka. Jde jen o vas Zivot a vase sny.

Bez ohledu na to, jak nedosazitelné se nase sny miizou
zdat, existuji jen tfi zpUsoby, které nam mohou zabranit pfi-
vést je k zivotu:

= Ani se nepokusime zacit, protoZze mame pocit, Ze je
nase snaha marna, zbytecna, je prilis pozdé, a viibec,
my se na to stejné nehodime. A tyto myslenky se nam
jevi jako pravda, jsou skutecné.

= Pfestaneme s tim, protoze mame hlavu plnou mysle-
nek typu: nechali jsme to zajit pfiliS daleko, nebavi nas
to, je to prilis tézké, a stejné se to nakonec nepovede.

= Vyprsel ¢as, protoze jsme si na svUjj projekt zpocatku vy-
hradili prilis kratkou dobu, nebo to za nas udélal nékdo

13
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jiny, a v daném case se z néjakého divodu nepovedlo
to, 0 co jsme usilovali.

Jinymi slovy, cely den jsou nase ¢&iny i ne¢innost ovladany
nasimi myslenkami. Ale to Gzasné na myslenkach je, Ze jsou
to jen myslenky. Nejsou o nic |épe uchopitelné nez mraky
na obloze a jsou jen tak mocné, jak velkou moc jim sami
prisoudime.

TakZe at uz vas pfi nasem spolecném objevovani vaseho
tvaréiho potencialu zavedou mysSlenky kamkoliv, ta nejlepsi
rada, jakou vam muzu dat, je tato:

Nevérte kaZzdé své myslence.

Dame se do toho?

14



PRVNi CAST
JAK ZVIDITELNIT
NEVIDITELNE

»Co je duleZité, je ocim neviditelné.”

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY



*

*

Kapitola 1
Zdroj tvorivosti

»Psdt je jako objevovat néco nového. Zacindte od nuly
a postupné se ucite, jak na to... je to jako ridit auto
v noci. Nikdy nevidite ddl, nez kam dopadaji svétla

reflektorii, ale stejné zviddnete dorazit az do cile.”

E. L. DocTorOW

Clenové projektového tymu se sesli v konferenéni mist-
nosti kolem malého stolu. Nejdriv se zdalo, Ze uz se né-
kam dostavaji - probihal Zivy brainstorming a vsichni
byli nadseni. Postupem Casu ale humor zacal trochu
vaznout a vzduchem prestaly Iétat nové napady. Nové
myslenky neprichazely a mistnost se postupné ztisila.
Po nékolika minutach relativniho ticha nékdo pred-
nesl novy napad, zdanlivé nijak nesouvisejici s témi
predeslymi.

Zazehnul tim novy plaminek, zacaly se ozyvat reakce,
dalsi a dalsi odpovédi, a béhem hodiny mél tym hotovy
plan na dalsi tyden.

16



Kapitola 1+ Zdroj tvofivosti

Odkud se vzal novy napad?

Ta Zena se snaZila zhubnout, co ji pamét sahala, snazi-
la se dokonce i v dobé, kdy byla objektivné stihla. Hlas
v jeji hlavé byl ale neliprosny. A tak zase sedéla v parku
a ujidala dalsi listek salatu Sikovné zabaleného v plas-
tové krabicce, zatimco si prala, aby v ni objevila coko-
liv jiného neZ salat.

Svét kolem sebe nevnimala, dokud nékde pobliz neza-
Stékal pes. Rozhlédla se kolem sebe a vSimla si, Ze vSu-
de kolem ni je zelena trava, stromy, zvifata a spousta
krasy. Poprvé za dlouhou dobu se usmala a napadlo ji,
Ze se jedenim salatu tresta za néco osklivého, co o jeji
vaze rekl néjaky ,kamarad*, kdyz byla mladsi.

Poprvé za dlouhou dobu pocitila, Ze uz nema potrebu
zhmotnovat svou sebenenavist do tvaru listu salatu.

O mésic pozdéji s tizasem Zjistila, Ze shodila Sest kilo,
aniz by drZela néjakou dietu, a co je jesté dulezitéjsi,
aniz by jakkoliv stradala.

Jak ji to napadlo?

Spisovatel sedél u pocitace a sledoval, jak na prazdné
obrazovce blika kurzor. Ruce zacaly psat. Na strance
se zaCala objevovat slova, aniz by si toho byl védom.
Zdalo se, jako by slova jen prosla jeho prsty rovnou na
stranku.

Kde se ta slova vzala?

17



Prvni &dst - Jak zviditelnit neviditelné

idé se uz tisice let snazi pochopit, co je zdrojem tvarci sily,

toho zablesku Zivota, diky kterému se v myslich rodi nové
napady a diky kterému dokazeme témto napadim vdechnout
Zivot. Ve starovékém Recku tuto tvirdi silu zosobriovalo de-
vét miz, dcer feckého boha Dia a jeho milenky Mnémosyné,
jez sama predstavovala zosobnéni paméti. Na druhou stranu
rané krestanské uceni tvrdilo, Ze jen Blh je jedinym stvofi-
telem. Tato forma tvoreni se nazyva ex nihilo, coz znamena
doslova ,z niceho“.

A to je jadrem kazdého tvaréiho uUsili. At uz mu fikdme
jakkoliv a pripisujeme ho komukoliv nebo ¢emukoliv, existuje
jedna zakladni pravda:

VsSe pochazi z niceho.

,Nic“ v tomto pfipadé ale predstavuje beztvarou tvirci ener-
gii vesmiru, nezpracovany kousek hliny, plastelinu nabizejici
nekonecné moznosti, ze které Ize vytvofrit cokoliv, nez ji zase
pomackame a vratime zpét do krabicky, kde zlstane ¢erstva
pro dalsi pouziti. Toto ,nic“, ze kterého mizZzeme ,néco” vytvo-
fit, existuje v ostrém protikladu k ,malému nic*, jakym jsou
nase myslenky, naplnéné obsahem vlastnich, jiz vytvorenych
nadéji, obav, Gsudkl a vycitek.

To znamena, ze chceme-li v Zivoté vytvorit néco skutecné
nového a svéziho, musime prekonat hluk nasi vlastni mysli
a dostat se k tichu plodné prazdnoty, ze které se vSe rodi.
Musime objevit ticho za notami, prazdnou stranku za napsa-
nymi slovy a prostor, ve kterém se zjevuji nase myslenky a roz-
plyvaji se v ném.

Tento prostor je bliz, nez si myslite, a je mnohem vétsi, nez
si naSe malé mozecky (tedy mdj maly mozecek) umi predstavit.

18



Kapitola 1+ Zdroj tvofivosti

Je to Velké Nic. Nic v ném nenajdeme - takova uz je podstata
nicoty - ale je to prostor Cirého potencialu, neorané pole s tak
drodnou pudou, Ze staci jen zasit seminko mySlenky, a ona té-
mér okamzité zacne rlst a prosperovat.

Neni vidét, ale miZeme ho citit. MUZeme se ho dotknout
tim, Ze ho nechame, at se dotkne ono nas a jemné nas ovine
zavojem Zivota a nekonecnych moznosti. | v tuto chvili nam
naseptava do ucha slova inspirace.

A i kdyZ mlze byt pohled do hloubky plodné prazdnoty té-
mér hypnoticky, v uréitou chvili se probereme a pocitime im-
pulz néco tvorit.

Jak chapat tviirci proces

Jak se dostanete od zablesku tvlréi mySlenky k okamzi-
ku, ve kterém drzite v rukou nebo vidite kolem sebe néco
skutecného?

No, kdyby ono Velké Nic byl bar, ve kterém okukujete po-
tencialni partnery, okounénim pobliz néjaké tvarci myslenky
jste v podstaté zacali flirtovat s procesem uvedeni néceho
nového do Zivota.

Kdybyste byli malifi, zacnete si mozna néco ¢marat. Kdy-
byste pravé pracovali na scénari, zacnete si predstavovat né-
jaké scény. Kdybyste skladali pisen, zaénete si mozna néco
pobrukovat. A pokud by Slo o projekt obchodniho razu, mozna
byste v duchu zacali nacrtavat mozné napady a snit o lidech,
které by stalo za to pfibrat do tymu.

Tento okamzik predstavuje odrazovy mustek tvlréiho pro-
cesu. Staci dat véci do pohybu. Je to, jako byste roztlaceli
auto doll z kopce, aby naskocCil motor. Nékdy i my musime
néco udélat proto, aby naskocil nas tvirci motor.
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Zatimco si takhle otukavame svou tvUréi myslenku, dé-
lame véci, které neni nutné stale pouzivat a nechavat si je.
| kdyZz mGzeme, jestli chceme. Nejsme jimi nijak vazani. M{-
Zeme si je nechat, nebo je nechat byt, vtomto ohledu mame
volnou ruku. A ¢im vice volnosti si v nasem otukavani dopre-
jeme, tim vétsi je to zabava a tim spiS budeme motivovani
skutec¢né jednat.

V urcitém okamziku tak néjak vime, co délame. Pak se
do toho opreme a zacneme na tom pracovat. Prosli jsme par
baru, zaflirtovali jsme si a ted je ¢as dat si schiizku a uvidi-
me, co se stane. Jsme-li spisovatelé, musime prosté jen psat.
Pracujeme-li na spousténi nového pocitacového programu,
musime programovat. Je-li potfeba, abychom vyfidili néjaké
telefonaty, musime telefonovat.

“« X =2

Tohle je ta ,prostredni ¢ast“, ¢ast mezi novym napadem na
pisen a cenou Grammy, mezi tim, kdyz zahlédneme v davu né-
koho, kdo se nam libi a s kym si pak uzivame vnoucat, a mezi
momentem, kdy se pustime do néceho nového, a tim, kdy si
uzivdme plodU své prace.

Tato ¢ast néjakou dobu zabere. M{iZou to byt hodiny, dny,
tydny i mésice, nebo dokonce roky, zalezi na tom, o jak vel-
ky projekt se jedna. A nemusi to byt vzdy Uplné snadné. Pro
Victora Huga, francouzského spisovatele devatenactého sto-
leti, autora dél, jako jsou Bidnici ¢i Chram Matky Bozi v Pafri-
Zi, bylo velkym utrpenim prenést slova na papir. Aby se né€jak
motivoval, pfikazal svému sluhovi, aby ho kazdé rano zamknul
nahého v koupelné. K dispozici tam mél mit jen svicku, brk,
inkoust a papir. Az teprve poté, co zaplnil dostateény pocet
stranek a podstréil je pode dvermi, mu sluha otevrel, pomohl
mu s oblékanim a den mohl zadit.

V tomto obdobi to velkad ¢ast potencialnich tvlrcl vzda.
Predpokladaji totiz, Ze pokud dokaze néjaka slavna hudebni
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skupina napsat hit za méné nez hodinu, jejich tyden trvajici
psani dalSiho skvélého romanu nebo projekt, u néhoz trva-
lo cely rok, nez viibec prokazali jeho kvality, znamena, Ze na
néco takového nejsou stavéni nebo Ze se prosté vydali Spat-
nou cestou.

Ano, toto je nesporné ta nejméné sexy ¢ast tvlrciho pro-
cesu. Je to onéch Edisonovych devadesat devét procent potu,
které nasleduji jedno procento inspirace. Je to, jako kdyz se
Elvis Presley musel ,postarat o kSefty, co nejrychleji to jde,
nebo jako heslo Nike, ,Just do it“ (Prosté to udélejte).

Nejsme-li na to pripraveni, miiZe se stat, Ze nas to odradi
a ztratime odvahu. Cesta se v tomto stadiu stava mnohem
kostrbatéjsi nez v dalSich fazich, které jsou oproti ni zdanlivé
tak kouzelné snadné. Pokud ale pochopime, Ze je to jen jedna
soucast celého procesu, mize nam prinést velké uspokojeni.
Pro nékoho je tato ¢ast dokonce nejuspokojivéjsi ze vSech,
protoze prinasi hmatatelné vysledky. VSichni kolem vas uvidi,
Ze se s vami néco déje, i vy sami si vSimnete zmény.

Je jen na vas, jak se toho chopite. Nékdo se na dovolené
probudi ve dvé rdno s napadem na obchod a rovnou zacne
nacrtavat plan na dalSich pét let dopredu. Jini vS8echno necha-
vaji na posledni chvili, protoze potfebuji to vzruseni ze snahy
dodrzet termin. Ale at uzZ jste rychli, nebo pomali, disciplino-
vani, nebo chaoticti, at uz je pro vas inspiraci laska a vasen,
nebo potfeba zaplatit najem, nebo vas dokonce pohani drogy
¢i alkohol, vSichni vysoce kreativni lidé, se kterymi jsem se
kdy setkal, nékde v pribéhu procesu zjistili, Ze nejlepsi praci
odvedou jediné, kdyz hodné pracuji. A pokud skutec¢né chce-
te tvorit, stejné budete muset v urcity okamzik udélat to, co
vSichni ostatni tvofrivi lidé: budete se muset kazdy den uka-
zat u své klavesnice, malitského stojanu, ponku ¢i v zasedaci
mistnosti a vénovat projektu svij cas.
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A pak se jednoho dne veSkera prace naprosto bez povsim-
nuti proméni v plnohodnotny a prirozené plynouci prozitek
tvoreni. Bude to jako nadherny tanec, kdy uz nepoznate, kdo
vede a kdo se nechava vést. Budete zcela uzavreni ve svém
vlastnim svété. Potom vyjdete ven ze svého studia nebo kan-
celare a partnefi Ci déti se vas zeptaji: ,Kde jste byli? Zmes-
kali jste obéd.“ A vy si pomyslite: To uZ je tolik hodin? Nemél
jsem tuseni...

Faze, ve které tvlrci proces plyne pfirozené a jakoby sam
od sebe, je plna skutecnych zazraku. Je to radost, kdyz vidite,
jak na svét prichazi néco nového, néco, co tu nikdy predtim
nebylo. Kdyz se nechavate unaset svou tvorivou vinou, prinasi
to neskutecné potéseni, nesrovnatelné témér s zadnym jinym,
jaké jsem za padesat let na tomto svété zazil.

Zda se, jako by nas tvorba ve stavu ,flow“ neboli plynuti
nestala zadnou namahu. Napady pfichazeji k nam a procha-
zeji skrze nas. Knihy se piSou samy, obrazy se maluji samy,
produkty se samy prodavaji. Nejtézsi ¢asti procesu je udrzet
krok a neplést se do cesty.

Pak ale v urCitém okamziku zjistime, Ze se blizime k cili.
K bodu, ve kterém budeme muset svij vytvor nechat stat na
vlastnich nohach a vypustit ho do svéta. Mozna za nim bude-
me chtit béZet, abychom ho ochranili, ale stejné vime, Ze to
bud zvladne, nebo upadne, ale Ze uz je to jen na ném.

Péknym prikladem je jedna kucharska soutéz, kterou se
Zenou radi sledujeme v televizi. Vzdycky je tam nakonec ta
¢ast, kdy zacne konecné odpoditavani ,Deset, devét, osm...“
a kdy se vsichni honem snazi své dorty jesté vylepsit posled-
nimi detaily. A pak: ,Tfi, dva, jedna...odstupte od stolu!“ A oni
musi nechat sv(jj dort tak, jak je, jinak bylo celé jejich sna-
Zeni k nicemu.
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A presné tak vypada posledni ¢ast tvirciho procesu. Od-
stoupite od svého dortu, at uz proto, Ze vam to nékdo fekl,
nebo jste se tak sami rozhodli, a jste... hotovi.

Jak poznate, Ze je vas vytvor hotovy? Kdyz uz ho nechate
tak, jak je. KdyZ ho odeslete e-mailem svému agentovi, vyveé-
site ho na internet nebo ho poslete postou svym zakaznik(im.
Je to okamzik, kdy nadzdvihnete stribrny poklop a feknete:
~Tramtadada!“

Nékteré formalni systémy projektového managementu maiji
pro tuto fazi jiny nazev: faze, ve které se spini podminky, kte-
ré vas uspokoji. Je to predem nastaveny milnik, kdy se splni-
la vSechna ocekavani zapsana predem na seznam a vsichni
zainteresovani s kazdou polozkou souhlasi. Néco takového
mUzZe byt uzitecné, tyka-li se tvlrci proces vétsSiho poctu lidi,
nicméné mné se to vzdycky zdalo zbytecné komplikované.
Myslim, Ze obecné plati jednodussi:

Jste hotovi, aZ feknete, Ze jste hotovi.

Jak si to poskladat dohromady

Blog, ktery se dnes jmenuje Caffeine for the Soul (Kofein pro
dusi), jsem zacal psat na pocatku milénia, kdyZ jsem se od-
stéhoval do Ameriky. O tisic pfispévkl pozdéji jsem si uvédo-
mil, pro¢ tak rad davam prachod tvaréi energii pravé touto
formou: pokazdé, kdyz pisu, prozivam cely tvaréi proces od
zacatku az do konce.

Kazdy tyden zacCinam nad prazdnym dokumentem ve
Wordu. Jen tak ho otukavam, dokud néjaka jiskra nepodni-
ti mou predstavivost - titulek, pfibéh, metafora nebo Gtrzek
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rozhovoru, ktery jsem vedl s klientem ¢i kamaradem. V jednu
chvili se pak zacne vynorovat téma a ja zacnu plnit stranku,
slovo za slovem, mySlenku za myslenkou, odstavec za odstav-
cem. Nékdy ten proces miluji a Uplné se v ném ztratim; jindy
je to fuSka od zacatku do konce. Jakmile ho ale dokoné¢im,
na svété je néco nového, co tu predtim, nez jsem zacal, jes-
té nebylo. Je to natolik praplvodni zazitek, jaky lze zazit jen
u notebooku s dobrym Salkem kavy.

Mozna to zni priliS velikaSsky, protoZze nakonec tvofite jen
prispévek na blog, vecefi nebo narozeninové prani pro pritele.
Ovsem pravdou je, Ze kdyz vytvorite néco z ni¢eho, ve svych
dlsledcich to rozhodné je biblické. Na pocatku bylo slovo nebo
recept nebo kousek tvrdého papiru a par tipytek k tomu. Vy
z toho privedete na svét néco nového, a bud naznate, zZe je
to dobré, néjak to pojmenujete a podélite se o to s ostatnimi,
nebo to nechate zmizet v zaplavé sebekritiky a sebenenavis-
ti. At tak ¢i onak, jakmile se prezene tviréi boure, stejné se
znovu postavite Gistému listu papiru a zacnete od zacatku.

Zde je maly experiment, diky kterému zazijete tvirci pro-
ces na hlubsi drovni:

Nez se pustite do dalsi kapitoly, zkuste
vytvorit néco nového, ipiné od nuly. Pfineste
do zivota néco nového, co v tuto chvili zatim
neexistuje, mozna jen v podobé mensich
souéasti. Maze to byt néco jednoduchého
jako pPapirova vlastovka, osobniho jako basef
nebo chutného jako hostina o tfech chodech.

Jedinou podminkou je, ze v tuto chvili to
neexistuje, a az to dokonéite, +ak uz bude.
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Zamysleni na zaveér...

®

Jakmile si jednou vSimnete, Ze stadia tvdrciho procesu jsou
stéle stejna, tedy od ni¢eho k nécemu, od podnétu k akci, od
prvotniho projektu k vyslednému produktu, zjistite také, ze to
jediné, co stoji vasi tvorbé v cesté, je fakt, jak snadné je vi-
bec nezacit a jak snadné je projekt vibec nedokondit. V na-
sledujici kapitole se tedy pokusime objevit svou konstantni
veliCinu, ktera nas bud drzi zpatky, nebo naopak popostrkuje
vpred a podporuje v nasem tvlréim snaZeni.

Nejdfiv se ale zkuste zamyslet nad nasledujicimi klicovy-
mi body této kapitoly:

VSe pochazi z niceho. TudiZ na nepopsaném listu a za
pomoci tvlréi jiskry se rodi chut néco tvorit.

Mate-li pochyby, pustte se do toho.

Cas, ktery poctivé vénujete préaci, i prace samotna jsou
neopévovanymi hrdiny tvarciho procesu.

Dokud sviij vytvor nepustite do svéta a dokud nedokaze
stat na vlastnich nohach, nemate nic. Do té doby jste
se jen nécim zaobirali.

Hotovi jste aZ tehdy, kdyZ feknete, Ze jste hotovi.

Tvlréi proces bude vzdy cestou od niceho k nécemu,
cestou, na které se nejdriv budete jen tak poflakovat
kolem, pak se pustite do prace, nechate se unést tvir-
¢i vinou, a nakonec prohlasite, Ze je hotovo.
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Kapitola 2
Vase konstantni veli¢ina

»Nejuslechtilej$im pozitkem je radost z porozuméni.”

LEONARDO DA VINCI

rancine meé vyhledala jako svého kouce v dobé, kdy rozjiz-
déla novy byznys. Méla pocit, Ze by se potfebovala zlepsit
v networkingu, aby uméla Iépe nachazet nové klienty. OvSem
aniz by méla potrebu to néjak skryvat, rovnou mi fekla: ,Ne-
snasim networking. Je to falesSné, pokrytecké, je to jen houf
lidi predstirajicich zajem o jiné, jen aby na nich mohli vydélat.

Kdyz jsem jemné poukazal na to, Ze mé moc neprekvapu-
je, Ze ma-li nékdo networking za ¢iré zlo, nijak zvlast v ném
nevynika, pritvrdila. Ze svého postoje totiz udélala otazku lid-
ského charakteru.

,Ja prosté nejsem cClovék, ktery umi lhat, i kdyby to mélo
byt v mém vlastnim zajmu. Zkousela jsem uz dfiv predstirat
zajem o druhé, ale to prosté nejsem jal“

Zatimco amatérsky psycholog ve mné touzil po tom pono-
fit se do obsahu vSeho, co pravé rekla, profesionalni kouc ve
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mné védél, ze odpoveéd nelezi v jejim specifickém mysleni,
ale v jejim nespravném chapani toho, jak myslenky funguiji.

Myslenka je barva, jakou si malujeme svou realitu. Tim, jak
mluvime a myslime, pfenasime barvu na platno svého védomi,
a hotovy obraz potom vnimame jako skutecny. Je jedno, kolikrat
jsme takto namalovali stale ten samy obraz. Je to pofad jen
jeden z milionu moZnych obrazli, ktery miZzeme na prazdném
platné vytvorit. A je jedno, jak skuteéné a 3D se nam zdaji nase
predstavy, pofad jsou to jen obrazky, které jsme si vymysleli
a namalovali my sami. Pfedstavuji moZnou realitu, ale je to jen
stfipek nekoneéného tviiréiho potencialu.

A tak jsem Francine povypravél pribéh o tom, jak jednou
abstraktni malit Pablo Picasso cestoval vlakem s bohatym
obchodnikem. Ten kritizoval Picassova dila za to, Ze jsou ,ne-
realistickad“. Kdyz ho Picasso pozadal, aby mu to bliz vysvét-
lil, obchodnik vytahl z penézenky fotografii své Zeny. ,Toto je
moje Zena takova, jaka je!“ zvolal.

Picasso si fotku chvili prohlizel a pak ustépacné pozname-
nal: ,Je hrozné mal3, ta vase Zena. A trochu placata.”

Myslime si, Ze vime, jaké jsou véci ve skutecnosti, ale to
jediné, co vime, je to, co si myslime. A na mySlenkach je kras-
né to, ze se mrknutim oka miZou zménit.

TFi principy

Lidska mysl byla po fadu let srovnavana s pocitacem. Obecné
se mélo za to, Ze zatimco pocitace nékterych lidi jsou vykon-
néjSi nez pocitace jinych (vysSsi 1Q atd.), hlavni rozdil je v soft-

waru, tedy v programech, jaké na nich bézi. Tyto programy
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zahrnuji jak ,aplikace”, neboli strategie, které pouZzivaji, tak
i ,hlubsi programy*, tedy to, v co lidé véfi a ¢eho si ceni.

Nékteré aplikace jsou tak popularni, az mame pocit, ze
jsou soucasti tovarniho nastaveni. Stejné jako je v osmi z de-
seti pocitacl pouzivanych v dnesni dobé nainstalovana néja-
ka verze programu Microsoft Office, osm z deseti lidi pfijalo

Uginnost po&itate mnohem zasadnéji uréuje to, co najde-
te ve firmwaru, tedy v BIOSu, v zakladnim vstupnim a vystup-
nim systému. Ani ty nejefektivnéjsi pocitacové programy nelze
spustit bez toho, aby byly propojené s BIOSem.

S nejjednodussim vyobrazenim lidského operacéniho systé-
mu v tovarnim nastaveni, s jakym jsem se kdy setkal, priSel
Syd Banks. Tento skotsky svare¢ mél ve svych triactyriceti
letech vidéni. BEhem nékolika dni zjistil, Ze myslenka je chy-
bé&jicim pojitkem mezi beztvarou duchovni a fyzickou podo-
bou svéta formy.

O Sydovi jsem toho uz hodné napsal ve svych predesSlych
knihach, pokud jste se s nim ale dosud nesetkali, vézte, ze
o lidské mysli hovofi z hlediska tfi duchovnich principl - tfi
zakladnich prvku, ze kterych je slozena kazda slozka lidské
zkuSenosti. ACkoliv je pojmenoval princip Mysli, Védomi a Mys-
lenky, bylo mu jasné, Ze tato slova v zadném pfipadé k pro-
meéné neviditelného ve viditelné nestaci.

PrestoZze mohou byt slova nedostatec¢nda, ¢asto si s nimi
musime vystacit. A i kdyZ ndm mozna nékdy nebudou stacit
k tomu, abychom dokazali popsat nepopsatelné, mlzou po-
slouzit jako obleéeni na neviditelném muzi. MiZzeme diky nim
zahlédnout obrysy nééeho, co tu s nami skutecné je, presto-
Ze mozna nebudeme umét presné popsat, co vliastné vidime.

Tak tedy...
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Znate ten pocit, Ze Zijete naplno, kdyz jste pIné zaujati né-
¢im, co pravé délate, nebo jste s lidmi, které mate nejradsi?
0O¢i vam zari, mate dobrou naladu, vase nadSeni je zcela ne-
amérné tomu, co se skutecné déje.

Timto pocitem prozivate princip Mysli, ktery Syd Banks po-
psal jako ,energii a inteligenci vSech véci, at uz beztvarych,
nebo téch, které maji néjakou formu*. Je to elektricky naboj,
ktery vnimame, kdyZ jsme zcela ponoreni do prace na néja-
kém projektu nebo kdyz prozivame silné spojeni s jinym Zi-
vym tvorem. Je to hybna sila, ktera odliSuje skute¢né miminko
od panenky na hrani. Tato energie nas neustale obklopuje
a proudi skrze nas, ale miZe nam byt vice ¢i méné skryta,
zalezi na tom, do jaké miry jsme v tu chvili zaujati obsahem
svych myslenek.

A znate to, jak nékdy prosté o vécech vite, aniz byste byli
schopni Fict, jak je to mozné? To zafungoval princip Mysli. Kdyz
vas napadne néco nového, stane se tak prostrednictvim hlub-
Si Mysli. Jinymi slovy, nachazite-li se ve stavu tvlrciho plynuti,
obsahy vasi mysli pochazi z Mysli.

Nékdy o principu Mysli mluvim jako o inteligenci Zivota, pro-
toze se zda, jako by fungoval coby jakysi princip organizace.
Diky nému ze Zaludu vyroste dub, planety a hvézdy se témér
nikdy nesrazi, a témér pokazdé, kdyz oteviete pusu, abyste
promluvili, zazni néjaka slova. A to i tehdy, kdyZ nemate po-
néti, co vlastné chcete fict, dokud to nezazni.

Uz jste si nékdy fikali, jak je mozné, Ze mUzete zavfit oéi
a presto védét, Ze svét kolem vas nezmizel? A jak je vlastné
mozné, Ze kdyZ svou pozornost obratite smérem dovnitf, svét
se zdd mnohem vétsi, nez kdyz se rozhlédnete kolem sebe?

Pravé toto vnimani prostoru kolem nas je princip Védomi,
ktery Syd Banks popsal jako princip, diky némuz si dokazeme
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uvédomit existenci Zivota. Je to prostor, ve kterém meditu-
jeme, obloha, na které mraky vytvareji klima nasSich pocit(,
a slunecni svit hlubsi Mysli vSe v tomto prostoru oZivuje. Je to
ono ,Cisto a jasno“, ze kterého prichazeji nové napady a mys-
lenky, které by vas nikdy predtim ani nenapadly.

Je to praveé princip Védomi, diky kterému si tato nové vzni-
kajici slova dokazete ve své mysli precist a pochopit. Je to
vase vnitini ja, které si uvédomuje vSe kolem vas, je to Cisty
list papiru, ktery vas laka, abyste na néj zacali néco ¢marat,
a ktery tyto ¢maranice dokaze privést k Zivotu s obratnosti
hollywoodského mistra zvlastnich efektd.

Co vam vede ruku pfi vytvareni téchto ¢maranic? Timto
zpUsobem se projevuje princip Myslenky. MysSlenka, tato tvur-
¢i sila, predstavuje to nejmocnéjsi pero v celém vesmiru. Diky
nému muzeme dumat nad minulosti a vymyslet si pfibéhy
o budoucnosti. Umi vytvorit nebesky krasné zazitky uprostred
pekelnych situaci, a taky dokaze zplsobit, Ze se citime napros-
to hrozné, i kdyz se zda, ze nam v Zivoté vlbec nic neschazi.

Ja tyto tfi principy nékdy popisuji ve formé tfi kratkych
pravd o lidskych bytostech. Je to takovy tésnopis:

= Jsme nazivu (princip Mysli).
= Jsme bdéli (princip Védomi).

= Jsme tvorivi (princip Myslenky).

Laskavost naseho vnitiniho nastaveni

Jsou-li tfi jmenované principy BIOSem lidského opera¢niho
systému, zakladnim operacnim principem je:

Sto procent nasi Zivotni zkuSenosti je vytvoreno uvnitf nasi mysli.
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Tedy, navzdory tomu, jak se nam to jevi, vSe, co si myslime,
co citime a co prozivame, ma puvod v nasi mysli, ne ve své-
té kolem nas. Bez vyjimky. Systém funguje jen jedinym zpU-
sobem, at uz to navenek vypada jakkoliv.

Toto je podstata pochopeni ,zevnitr*

Jakmile pochopime, Ze nase proZivani funguje jen jednim
smérem - zevnitf ven, od mySlenky ke zkuSenosti, od ni¢eho
k nééemu - uvédomime si, Ze nase pocity a vnimani svéta
se budou neustale ménit. Podstatou kazdé myslenky je jeji
proménlivost. Ve chvili, kdy tuto moZnost pfipustime, aniZ
bychom se zabyvali myslenkami na minulost nebo byli stale
posedli mySlenkami na budoucnost, zaéneme vic a vic ¢asu
travit uZivanim si Zivota tady a ted.

Cim jasné&jsi je nam tento princip, tim lip zvladneme jakou-
koliv situaci v Zivoté. Ja jsem se napfiklad vétSinu svého Zi-
vota néceho bal. NeSlo o nic konkrétniho, i kdyZ to tak sem
tam vypadalo. Bal jsem se vySek a bal jsem se lidi; pavoukl
a had(; bal jsem se prohry i Uspéchu. Ale at uz to vypadalo
jakkoliv, bal jsem se pouze daného okamziku. Mou konstantni
veliGinou byl neustale pritomny pocit hriizy kdesi na pozadi,
ktery mi pronikal i do Zivota.

Strach mé ale nebrzdil az tak, jak si asi myslite. Mozna
prave proto, Ze byl mou konstantni, neustale pfitomnou velici-
nou, jsem si uz od poc¢atku dokazal hledat cesty, jak se s nim
poprat. Od sbirani odvahy s pocitem ,asi budu zvracet”, pres
vyhybani se a chut stréit hlavu do pisku, az po pokusy sam
sebe presvéddit, Ze strach jsou prosté jen ,falesné dlikazy,
které se zdaji pravé“. Jak moje chapani lidské psychiky na-
biralo sofistikovanéjSiho razu, dopracoval jsem se az k tech-
nikdm zvladani strachu, jako je hypnéza, autogenni trénink,
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neurolingvistické programovani (NLP) ¢i terapie mySlenkové-
ho pole (TFT).

M1

Kdyz jsem se obeznamil s chapanim ,zevnitf“, néco mi
dosSlo. Svét, jaky jsem si vytvarel ve své mysli, byl hrozné ne-
bezpecné misto, a to bylo diivodem, pro¢ mé neustéle tolik
désil ¢as. Takze kdyz jsem zacal hledat techniky, jak se zbavit
svého strachu, bylo to jako snazit se vysvétlit ¢lovéku, ktery
pravé vypadl z letadla bez padaku, Zze ho dopad na zem ne-
bude bolet. Mozna ho na chvili presvédcite, a dokud se vam
bude divat do oci, bude vam to i véfit. Ale jen co uhne pohle-
dem stranou, nic z toho neplati a vy netusite, jak to dopadne.

KdyZ jsem postupem c¢asu zacGal chapat, Ze a) zijeme ve
svété svych myslenek a b) myslenky mizeme vzdycky zménit,
zacal muj strach slabnout. Dokonce si pamatuiji, jak jsem jed-
noho dne sedél na pohovce a dumal nad v§im, s ¢im se mu-
sim v Zivoté potykat, a vSiml jsem si, Ze néco bylo jinak, néco
bylo trochu ,divné“. Kdyz jsem se pokusil pfijit na kloub tomu,
co je divné, doslo mi, co to je. UZ jsem se nebal.

PrestoZe jsem v nasledujicich letech zaZival pocity strachu
méné a méné cGasto, stale jsem mél divny vztah se svymi ne-
prijemnymi pocity. Takze kdyZ mi kamaradka rekla, Ze ona
svUj strach a dalSi ,negativni emoce” proziva jako néco, co
prosté patfi k laskavosti naseho vnitfniho nastaveni, nemél
jsem ponéti, o cem mluvi.

Tohle mi (mymi slovy) fekla:

Predstav si, Ze lidska mysl je jako nadraZi. Vlaky se ne-
ustale rozjizdéji do vsech moznych sméri. Nékteré té
odvezou k pohofi extaze; jiné té odvezou dolt do ddoli
beznadéje. Nékteré vilaky vyrazi ze stanice rychle, ale
pak ztrati paru a vysadi té nékde uprostred pustiny; jiné
maji pomalejsi start, ale asem té dopravi presné tam,
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kde jsi chtél byt, i kdyZ jsi ve chvili, kdy jsi nasedal na
vlak, jesté presné nevédél, kde to vilastné je.

Nékdy je docela snadné nastoupit do vlaku, ktery té od-
veze na néjaké zajimavé misto, a vyhnout se tém, se
kterymi skoncis v krali¢i nore. JenZe ¢im vétsi provoz je
na nadraZi, tim har se vliaky naviguji. A ty tfeba Zzjistis,
Ze skaces z vlaku na viak, citiS se tzasné aktivni a Cily,
ale nakonec nikdy nikam nedojedes.

A ted' si predstav, Ze by existoval naprosto spolehlivy
zpusob, jak vzdy ihned poznat, ktery viak té odveze na
néjaké skvélé misto. Ani bys nemusel dojet aZ na ko-
necnou, abys Zzjistil, kam mifi; klidné bys mohl vystoupit
na dalsi zastavce a pockat, aZ prijede dalsi viak.

Takovou roli maji pocity v lidském systému:

Kdykoliv pocitite strach, zoufalstvi, beznadéj, spravedlivy hnév

¢i jakoukoliv z nepfeberného mnoZstvi variant na toto téma,

systém vam timto zplisobem dava najevo, jakym smérem se

ubira vlak vasich mySlenek. Nefika vam nic o svété kolem vas

ani o vasich schopnostech. Jednoduse se vam jen snaZi sdélit,

Ze na konci trasy tohoto konkrétniho mySlenkového vlaku vas
neceka nic dobrého.

To, Ze vas nékteré pocity zneklidiuji, ma pro vas byt varova-
nim, Ze budete-li dal pfemyslet timto zplsobem, bude to jes-
té nepfijemnéjsi. Kdyz se napriklad rukou nechténé priblizite
prilis blizko ohni, trochu vas to zaboli pravé proto, abyste se
vyhnuli velké bolesti z popaleni, které by vas ¢ekalo, kdybys-
te pohyb ruky véas nezastavili.
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Na druhou stranu kdykoliv pocitite nadéji, vdék, jste bezsta-
rostni nebo prozivate pocit hlubokého propojeni, vase pocity
vam fikaji, Ze jste naladéni na VSudypfitomnou mysl a témér
nic vam nestoji v cesté. Vase pocity vam nefrikaji, Ze ve sku-
teCnosti délate tu spravnou véc, ale to, Ze v danou chvili mate
volny pristup ke své vlastni hluboké moudrosti.

V dobé, kdy jsem se témto vécem snazil sam porozumét,
radky, které zemrel sedmimésicni bratr na syndrom nahlého
amrti kojencd. KdyzZ se ji o mnoho let pozdéji narodil jeji prvni
syn, postavila si jeho priihlednou kolébku vedle své postele,
aby ho mohla sledovat, kdyz spal. Prvni noc v zZivoté svého
syna se nahle probudila, podivala se na néj a myslela si, Ze
nedycha. Zacala panikafit a hlavou se ji honily ty nejcernéjsi
myslenky. A v tom uslySela ve své hlavé tenky hlasek, ktery
ji Septal: ,Toto je cesta k Silenstvi.“ Uklidnila se, znovu se na
syna podivala a vidéla, jak mu hrudnik lehce stoupa a klesa.

Mné, coby celozivotnimu straspytlovi, néjakou chvili trvalo,
nez jsem si zvykl na myslenku, Ze ,negativni emoce“ jsou na
mé strané. Jakmile jsem si uvédomil, ze mi jen pfipominaji mé
vlastni prozivani mych myslenek, prestaly byt tak strasidelné.

Jak si to poskladat dohromady
Jak to vSechno zapada do sféry tvoreni?

Ve skuteénosti si nemizeme sami zvolit, co si budeme
myslet, na rozdil od toho, co u¢i moderni psychologie a jeji
model empowermentu. Vzhledem k faktu, Zze sami neovlada-
me, jaké mySlenky nas v danou chvili napadnou, mizeme si
jen ,vybrat“ z nabidky, kterou nam naserviruje vlastni mysl.
A protoze energie MySlenky je konstantni velic¢ina, nase poci-
ty jsou také konstantni velic¢inou.
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To je ta nejlepsi zprava na svété. Stav nasi mysli (mySlenky
a pocity) se neustale méni, my ovSem nemusime vynakladat
energii a pokouset se ho jakkoliv ovladat. Jsme-li si védomi
toho, Ze pfirozeny rozsah naseho mysleni nam umi v priibé-
hu dne pfivodit rlizna rozpolozeni, miZzeme tuto hru Zivota
hrat, jak nejlépe umime, a nezavisle na tom, jak se v dany
okamzik citime.

Predstavte si napriklad, Ze jste naklonovali jednoho z nej-
lepSich hracu golfu na svété, takze mate dvé fyzicky totoz-
né verze.

Hrac cislo jedna proziva skvély den. S Cistou hlavou se
mu vyborné vyvedla posledni jamka a on se nachazi ve stavu
Lflow“. PfikroCi k odpalu, naprahne se a vysle micek do dali.

Hrac ¢islo dva se na sv(ij odpal pripravi (iplné stejné a na-
prosto stejné machne i golfovou holi. JenZe on ma od rana
hrozné Spatny den. Rano vstal Spatnou nohou, jednoduchy
kratky odpal na posledni jamce pokazil, a vibec se zda, ze
vSechno jde od desiti k péti.

Otazka zni: Komu z nich se podairi lip odpalit mic?

Asi devadesat devét lidi ze sta, kterym jsem polozil tuto
otazku, odpovédéli: ,No prece hrac, ktery do toho jde s Cis-
tou hlavou a v dobrém rozpolozZeni, odpali lip, protoze golf je
z devadesati procent dusevni zalezitost.”

Jenze pokud si myslite, Ze se musite citit dobfe, abyste
dobre i hrali, budete myslet hlavné na to, jak se citite, bude-
te se pokousSet to napravit, nebo se néjak vyrovnat s vnéjsi-
mi okolnostmi, a zapojite tim své chapani ,zvnéjsku dovnitr“.
Hypersoustifedéni na myslenky a pocity (hamisto soustredéni
se na golfovy micek a cil) mizZe prekazet vasim prirozenym
i ziskanym dovednostem, a ve vysledku ovlivnit vas odpal.
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Jakmile pochopite, Ze se vase duSevni rozpoloZeni priroze-
né méni, pocity pfichazeji a odchazeji, a na vas vykon nemaji
0 nic vétsi vliv nez pocasi nebo pocet lidi v ¢ervené kosili na
ochozech kolem hristé, budete bez ohledu na né schopni na-
dale hrat, jak nejlépe umite.

Nezapomente, Zze oba hraci odpalili Gplné stejné. Jejich
micky tudiZ dopadnou na UplIné stejné misto, bez ohledu na
to, co si 0 tom mysli nebo jak se v okamziku odpalu citili.

Jak tedy miZe tato znalost ovlivnit tvlrci proces?

Tim, Ze nam pomUze rychleji se pfizpUsobit realité situace
a upustit jak od nereadlnych ocekavani (,Tohle bude hracka.
Koncem tydne jsou z nas vSech milionafril“), tak od nereal-
nych omezeni (,Je to prosté hrozné té€zké, jsem na to moc
stary/mlady/chytry/hloupy/zkuseny/nezkuseny a nemam Sanci
uspét!“). Nebude tedy tolik pravdépodobné, Ze si né€jak zdl-
vodnime, pro¢ s praci prestat drive, nez je dokoncend, nebo
pro¢ s ni radéji viibec nezacinat.

Rovnéz naSemu zdravému rozumu umozni, aby nas navigo-
val smérem k UcCinngjSim strategiim, a naopak nas odklanél
od slepych ulicek a Spatnych odbocek. Tim padem stravime
méné ¢asu napravovanim svych chyb nebo premyslenim nad
vSim, co se mohlo pokazit (nebo povést), a vice ¢asu skutec-
nou praci. Dosahneme vyssi efektivity, a navic se nam ote-
vie cesta k jesté vyssi tvarci inspiraci, protoze na dokonceni
kazdého projektu budeme mit spoustu ¢asu.

Skvélou pfrilezitosti pro nas pro vSechny je, kdyZ si uvédo-
mime jednoduchou, ovsem revoluéni pravdu:

Jakmile pochopime, Ze naSe zkuSenost je vidy a pouze
produktem nasi vlastni mysli, pfestaneme se citit vydani na
milost svétu kolem nas.
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Zamysleni na zaveér...

®

Jak uz jsem zminil v dvodu knihy, mezi pochopenim problému
na intelektualni Grovni a naprostym, hlubokym porozuménim
je zasadni rozdil. Tuto kapitolu miZete povazovat za zakladni
kurz na téma fungovani lidské mysli a zbytek knihy vam pred-
stavi sérii priklad(, pokusl a podnétll, které poslouzi jako ka-
talyzator vaseho vlastniho hlubokého porozuméni. A ve chvili,
kdy dokazZete skutec¢né a poctivé proniknout do pfirozeného
zpUsobu prozivani ,zevniti“ zplisobem, ktery presahuje pou-
hy intelekt, zjistite, Ze tvlrci proces uz nevypada tak slozité.
A to i v pfipadé, Ze si nejste viibec jisti, na co jste to vlastné
narazili, nebo dokonce i kdyZ nevite, co vlastné chcete tvorit.

V nasledujici kapitole si fekneme néco vic o principu Mysli
a o tom, jak funguje jednak jako vase muza, jednak jako hlav-
ni prostfedek, s jehoz pomoci Ize pfivést sny k Zivotu. Nez se
do toho pustime, zde je nékolik klicovych poznatki z této ka-
pitoly, nad kterymi se mizZete zamyslet:

= Jsme nazivu, jsme bdéli, jsme tvorivi.

= Sto procent naSi Zivotni zkuSenosti je vytvoreno uvnitf
nasi mysili.

= Zijeme ve svété Myslenky a myslenky mdzeme vZdyc-
Ky zménit.

= Stav naSi mysli (myslenky a pocity) se neustale méni,
my ovSem nemusime vynakladat energii a pokousSet se
ho jakkoliv ovladat.

= VZdycky mUzZzeme tuto hru Zivota hrat, jak nejlépe doka-
Zeme, a nezavisle na tom, jak se v dany okamzik citime.
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Kapitola 3
Nejdokonalejsi tvuréi zdroj

»Sila imaginace nds c¢ini nekonecnymi.“

JOHN MUIR

Predstavte si, ze jdete horskou pésinou a vedle vas jde
neviditelny obr. Nalevo od vas je skalni sténa, ktera se
tyci tak vysoko, kam jen oko dohlédne; napravo je pro-
past mizici v hlubinach zdanlivé nicoty.

Tésite se, aZ konec¢né dorazite do cile, kdyZ najednou
uvidite, Ze pésinu pred vami zatarasil obrovsky balvan.

Oprete se do néj celou svou vahou, ale at se snazite
sebevic, nepohnete s nim vic neZ o nékolik centimet-
rd. Balvan prozatim vitézi jedna nula, ale to vas neod-
radi a rozhodnete se jit na to chytre, ne silou. Najdete
dlouhou pevnou vétev a mensi kamen, ktery lezi vedle
cesty. Pomoci néj vyrobite paku dost silnou na to, aby
pohnula balvanem o 30 centimetrt doprava, dal od
skalni stény. Pruchod je docela tésny, ale dokaZete se
kolem balvanu protahnout na druhou stranu, aniz bys-
te si prilis odreli ruce a kolena.
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Triumfainé jste pokorili zdanlivé neprekonatelnou pre-
kazku, blizite se k cili své hrdinské vypravy, a jste za
to na sebe nalezZité hrdi. Jste unaveni, ale vitézstvi vam
vlilo adrenalin do Zil, a tak pokracujete dal...

Ted' si predstavte, Ze jste zpét na horské pésiné, opét
s neviditelnym obrem vedle sebe. Tentokrat jakmile na-
razite na prekazku v podobé obriho balvanu, zkusite
do néj zatlacit, ale rychle vam dojde, Ze na to, abyste
s nim pohli, nemate dost sil. Obratite se na obra o po-
moc a ten s balvanem lehce pohne tak, abyste poho-
dIné prosli kolem a pokracovali ve své cesté.

Tentokrat Zadnou zvlastni hrdost necitite. Nemate pocit,
Ze si za svou snahu zaslouZite medaili. Presto ale citite
pokoru, kdyZ si uvédomite, na jak obrovskou vypravu
jste se vydali, a vdék za to, Ze ji nemusite absolvovat
sami. A tato energie pochazejici z pokory a vdéku vas
bez namahy dovede az do cile vasi cesty...

yd Banks popsal neviditelného obra VSudypfitomné mys-

li takto:

Musime si uvédomit dulezitou véc - VSudypFfitomna
mysl a nase viastni, nejsou dvé rozdilné mysli, které
mysli rozdilnym zplsobem, ale dva zpusoby, jak pouZzit
jednu a tu samou mysl... Existuje jedna VSudyprfitomna
mysl, spoleCha nam vsem, a at jste, kde jste, je s vami,
vZdy a vsude. Lidska mysl nema Zadny konec, Zadna
omezeni, zadné hranice.

Pokud to vasemu momentalnimu dusevnimu rozpolozeni zni
priliS ezotericky, predstavte si to jako zabudovanou GPS -
spolehlivy navadéci systém s pristupem k datidm v redlném
case, z jakéhokoliv mista, které nevyhnutelné presahuje vasi
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omezenou perspektivu. Je to jiz existujici tvirci inteligence
v nas vSech - schopnost prichazet s novymi napady a ziskat
potrebny vhled, ktery s sebou pfinese i novy pocit nekonec-
nych moznosti a pfival hluboko uloZenych pocitd.

Hlubsi vztah se svym vnitfnim pocitem védéni je ten nej-
mocnéjsi zplsob, jaky znam, jak se |Iépe rozhodovat, jak se
dobrat vytouzenych vysledkd a snaze a elegantnéji proplouvat
Zivotem. Tento vztah nam prinasi néco, co daleko presahuje
to nejlepsi, co dokaze nase vrcholné mysleni. Opravdu nestoji
za to pokouset se bez néj dostat nékam dal.

Predstavte si, Ze obchodujete s uménim a vas zakaznik
hleda néco od van Gogha pro svou soukromou shirku.
Prostrednictvim sité svych kontaktl se vam podari na-
jit obchodnika v Amsterdamu, ktery slibi, Ze vam jeden
obraz seZzene za pouhych tficet dva milion( dolart, coz
pro vas bude predstavovat vydélek témér jeden milion
dolarti na provizi a poplatcich. Vas novy zakaznik sou-
hlasi se zaplacenim zalohy a dohodnete se, Ze se za
deset dni zastavi pro svij obraz. A vy pak uzZ jen ¢eka-
te, cekate a Cekate.

Jak dny plynou, zacinate panikarit. Mate strach, Ze ob-
raz nedorazi véas. Co udélate?

Pokusite se namalovat vlastniho van Gogha pro pripad,
Ze obraz nedorazi véas? Nebo se pokusite zorganizovat,
co se da, kdyby se stalo, Ze by se malba skutec¢né zdr-
Zela? Budete doufat v to nejlepsi a soucasné budete
pripraveni na nejhorsi?

VétSina lidi v tomto scénéfi pozna, Ze nema cenu pokouset
se imitovat van Gogha. At je vas padélek sebelepsi, nikdy to
nebude original. Pfesto vSak, kdyZ si mame vybrat, zda po-
ckame na kreativni feseni osobnich ¢i pracovnich problémd,
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nebo se pokusime ze sebe néjakou odpovéd vymacknout tim,
Ze si budeme délat hodné starosti, je neuvéritelné, jak casto
se uchylujeme k omezenému mysleni nasich malych mozkd,
namisto k Uzasné tviréi kapacité VSudypfitomné mysli neboli
ke svému vrozenému zdravi, moudrosti a odolnosti.

Péstujte svobodu mysli

Jednou rano jsem vezl svou dceru Maisy do Skoly, kdyZ mi po-
lozila otazku: ,Kdybys dostal jeden dolar pokazdé, kdyZz nad
nécim zbyteéné moc premyslis, jak bohaty bys byl?“

Zasmal jsem se, protoze jsem si uvédomil, Ze ve svété
lidi, co pfilis pfemysli a pfilis kombinuji, bych byl skute¢nym
bohacem.

0O néco pozdéji, vtom samém auté, si dcera vSimla, jak zi-
ram zamyslené do dalky a poznamenala: ,A ted se zaobiras
tim, Ze se vécmi pfilis zaobiras.”

Znovu mé chytila pfi ¢inu.

Nastésti toho vim dost na to, abych se nenechal strhnout
premyslenim nad tim, jak prilisS nepremyslet, takZe kdyz jsem
dceru vysadil u Skoly, nechal jsem své mySlenky volné roz-
béhnout. Nakonec se zastavily u knihy, kterou jsem ¢etl pred
mnoha lety, v dobé, kdy jsem zacinal s objevovanim vztahu
mezi osobnim Uspéchem a nasi neosobni duchovni podsta-
tou. Jmenovala se The Highest Goal (Nejvyssi cil) a vychazela
z prednasek profesora Michaela Raye pro kurz tvorivosti na
Stanfordové univerzité.

Tohle napsal:

Nejvyssim cilem je prosté po celou dobu prozivat pocit
propojeni ¢i pravdy (je jedno, jak tomu rikate). A cilem
to samozrejmé zustava i nadale, protoZe to neni néco,
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co jen tak ziskate, je to néco, k ¢emu se cely Zivot sna-
Zite dopracovat. Vase odhodlani je vam pritom motiva-
ci, inspiruje vas a vede vase kroky a vas ¢as straveny
v tomto spojeni se stale vice prodluZuje...

Je to, jako kdyZ se poprvé zamilujete. Problémy v praci
uZ se nezdaji tak hrozné. Zvladnete je. Dokazete pro-
duktivné pracovat s lidmi, které jste méli za nepratele.
Pod jejich tvrdou fasadou najednou vidite dobro. Jste
zamilovani. VSechno vypada jinak a je jiné.

Tento druh souznéni funguje jako katalyzator. Podobné
jako u chemického katalyzatoru, ktery podnécuje reak-
ce, aniz by ho ubyvalo, je jeho schopnost produkovat
néco nového nekonecna. Jakmile si uvédomite, ze jste
v Zivoté méli uz nékolikrat mozZznost se s nim setkat,
uvidite jeho skute¢nou velikost. Dojde vam, Ze Zijete
ve svété, ze kterého mizete Cerpat laskavost i dusev-
ni pohodu. A jakmile pochopite, Ze mate tuto moznost,
mdazete zacit jednat v souladu s nejvyssim cilem a svou
shahu Iépe sladit s timto tviréim procesem.

Lidé vétSinou poprvé zacnou vnimat tuto neviditelnou du-
chovni energii jako skryty pramen bublajici nékde uvnitf, jako
prostredek - jiskru, ktera privede tvirci myslenku k Zivotu.
Probudi v sobé svého ,vnitfniho obra“ a za¢nou se pokousSet
Zit sv(j Zivot s pomoci ,neomezené sily“. Ale casem si uvédo-
mi, Ze tato duchovni energie je zdroj a oni sami jsou dokona-
lym prostfedkem, ktery lze pouzit k Géelu, jejz slovy dramatika
George Bernarda Shawa ,.sami vnimame jako néco velkého*.

Toto je muj nejvyssi cil: Zit ve spojeni a souéasné vychazet
z toho nejvyssiho a nejlepsiho, co ve mné je, vyhrivat se v zafi
ducha a sam na svété jednat jako svételny majak.
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A abych byl zcela upfimny, vibec mi to nejde. Jak moje
dcera Maisy vi, nad vS§im moc dumam. Pfilis tla¢im na pilu.
Casto mé prejde chut se snazit a citim se sklicené. Pak ale
znovu najdu pevnou zem pod nohama. Napadne mé néco no-
vého a ja si vzpomenu, Ze mé prece vzdycky napadne néco
nového - je to zabudovano v mém systému. Pocitim prival
nadéje. Bavim se. Posouvam se vpred. Tvofim.

A jen co zapomenu, Ze mam byt ze své podstaty tvorivy,
vzpomenu si, jak rad se poustim do né¢eho nového, oteviram
se tvaréimu plynuti a jak se téSim na to, co bude dal.

Jsme nastaveni tak, abychom dokazali fungovat ve stavu
Lflow“, plynuti, ¢i ,svobody mysli“. Tento stav v sobé nese pocit
lehkosti a jasnosti, jenz probouzi nas zdravy rozum, vede k vys-
Sim vykonam, at uzZ se zaobirame ¢imkoliv. Nase vlastni myslen-
ky nas prestanou tolik rozptylovat, a naopak se naladime vic na
svou hlubsi moudrost, ktera vychazi z mista zcela vzdaleného
pouhé shirce vzpominek a myslenek uloZzenych v nasem mozku.

Netihneme tolik k Zivotu ve své hlave, ale spiS k Zivotu v pri-
tomném okamziku. A protoZe travime vic ¢asu v pfitomnosti,
aniz bychom toho fesili prilis ve své hlave, vidime vSe jasnéji
a s lidmi kolem nas se dokazeme spojit na hlubsi Grovni. Zi-
vot najednou pripomina spis$ hru, kterou mizZzeme hrat, a ne
hozenou rukavici, kterou musime néjak prezit, a travime vic
a vic Casu ve stavu ,flow*“.

Jak si to poskladat dohromady

Abyste lépe pochopili, jak to vlastné funguje, predstavte si po-
trubi, které je na obou stranach oteviené. Voda jim snadno
protéka, a ¢im je Sirsi, tim vic vody mize protéct.

A ted' si predstavte, Ze se ucpe odtok. Voda stéle proudi do
potrubi, ale nema, kam dal téct, zacina se vracet zpét, potrubi
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se plni a proud vody se zacina obracet. Zistane-li odtok ucpa-
ny, nakonec zacne potrubi praskat a voda zacne vystfikovat
trhlinami do vSech stran nebo si najde jinou cestu ven.

Nebo si predstavte, Ze je odtok volny, ale pfivod vody ucpa-
ny. V zavislosti na velikosti potrubi voda jesté chvili mlze téct,
ale po néjaké dobé se proud zastavi.

Podobné to vypada, kdyz prozivame tvaréi krizi a jsme
zablokovani. V prvnim scénafi schranujeme bez ustani dal-
Si a dalSi napady a informace, odkud se jen da, ale nikdy se
nakonec nedostaneme k tomu, abychom skute¢né vytvorili
néco nového. Nakonec uz jsme tak zahlceni, az mame pocit,
Ze nam vybouchne hlava, a nechame toho.

V druhém scénéfi se odfizneme od zdroje inspirace a tvir-
¢i sily a jsme nuceni si vystacit s tim, co uz zname. To ovSem
predstavuje omezeny a zcela neobnovitelny zdroj.

Podivejme se na to jesté jinak:

< (\'\maVY/ fem iny;
/

Yy o\
vor; Vy/m asKU\\(\(\

Mezi vnimavym a tvofivym existuje neustalé proudéni, od jed-
noho k druhému a zase zpét. Je to tanec mezi Zenskou a muz-
skou strankou, mezi yin a yang, mezi praci a nicnedélanim.



