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Vénovano Nickymu, Strilli a Jonathanovi Oppenheimerovym,
ktefi byli tolik ndapomocni pfi uskute¢hovani mého snu
o myslenkovych mapach.
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Podékovani autora

Myslenkové mapy pouzivaji podnikatelé skutecné po celém svété, a pfiklady, pfibéhy
a prispévky do této knihy jsem ziskal z fady rliznych zemi. Mé upiimné a vielé diky chci
vyjadfit témto lidem:

Nickymu Oppenheimerovi za jeho pfedmluvu a za mapu popisujici organizaci spolec-
nosti De Beers; jeho vysosti princi Filipu Lichtenstejnskému za jeho pratelstvi a za
podporu myslenkovych map prostfednictvim jeho akademie LGT - a za to, ze mi
o véem vypravél; Masanorimu Kandovi, Mikiko Cikadé Kawaseové, Kenovi Itéovi,
Siréovi Kobajasimu a uéiteli Masatovi Ukijamovi za jejich oddanost, vyuzivani
myslenkovych map v jejich podnikani a za fascinujici pfibéhy z Japonska, které mi
poskytli a pfelozili; Seidzimu Naitéovi a Ustavu sportovniho managementu, ktery
provozuje Japonskd fotbalova asociace, za hodnotné mapové pfispévky; Jeho
Excelenci, doktoru Abdulovi Husajnovi Ali Mirzovi, bahrajnskému ministru ropy, za jeho
intenzivni podporu a Sejku Hamadovi bin Ebrahimovi Al Kalifovi za jeho maximalni
oddanost myslence myslenkovych map a za jejich hluboké pochopeni, jak se ukazuje
na jeho mapé vénované spolecnosti Intelnacom; Jorgi O. Castafedovi, prezidentovi
latinskoamerické pobocky mé firmy, za prikopnickou praci a za redaktorskou
pomoc; Hildé Jaspaertové v Buzan Europe za sdileni zkuSenosti a podporu; Ramovi
a Gautamovi Ganglaniovym, predsedovi a vykonnému rediteli Right Selection LLC
v Dubaji za znamenité pocitatové mapy; podékovani zaslouzi Henry Toi a Eric Cchong
v Buzan Asia za neuvéfitelnou nepolevujici podporu od samotného zacatku projektu;
Tom Ccheng Cchong a Lim Cchun Pu v Singapuru, Kwon Pong Cong a Pak Sang Hun
v Jizni Koreji, Tanja Phonanova v Thajsku a Po Cchong v Hongkongu za neocenitelné
pfispévky v podobé myslenkovych map; déle dékuji Billu Jarrardovi a Jennifer
Goddardové v pobocce mé firmy pro Austrdlii a Novy Zéland za jejich vynikajici pfinos
a za to, ze jsou tak zafnymi pfiklady uspéchu, ke kterému mohou myslenkové mapy
v podnikani vést; Jaime Bairdovi za mapy zaslané z Nového Zélandu; Alu Homykovi,
Davu Hillovi a Lise Frigandové z Con Edison za Uchvatny piibéh odstrariovani nasledkd
11. zafi vypravény ve formé mapy; doktoru Johnu J. Ryallovi z irské spole¢nosti Ryall
Development Training Ltd. za inspirujici vypravéni.

Mé diky patfii Bruci Johnstonovi z Fidelity Investments, ktery ukdzal, jak Ize myslen-
kové mapy vyuzit ve finan¢nich oborech; doktoru Stephenovi Lundinovi, autorovi
bestsellerd FISH! a CAT, za to, jak kreativné pracuje s mapami; Antony J. Mentovi
a Raymondovi M. Jonesovi z Loyolské univerzity a Patrickovi Matinellimu z univerzity
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Johna Hopkinse za jejich MBA programy a hluboké pochopeni myslenkovych map;
a také Kathleen Kellyové, profesorce managementu a konzultantce.

Specialni ,virtudlni” dik si zaslouzi Chuck Frey, pfedni blogger vénujici se
myslenkovym mapam, ktery na adresdch mindmapping.typepad.com a mind-
mappingsoftwareblog.com vytvotil prostor k diskuzi a dovolil nam z téchto blogt
citovat.

Vratme se do Britanie, kde musim podékovat predevsim mému spoluautorovi
a pfiteli Chrisu Griffithsovi, vykonnému fediteli Buzan Online Ltd., jehoZ mimoradné
bystry duch, oddanost, vytrvalost a vira v myslenkové mapy a mentdalni gramotnost
vedly ke zrozeni nesmirné ddmysiné aplikace iMindMap a také této knihy. Fantastické
obrazové i textové pfispévky poskytly Emily Van Koeghova a Melina Costiova z Buzan
Online a tym pracujici v Cardiffu, v¢etné Owena Hardyho.

Dékuji také Raymondu Keenovi, ddstojnikovi Radu Britského impéria, 3achovému
velmistrovi a pfispévateli rubriky dusevnich sportt deniku The Times, ktery nam netnav-
né pomahal a podporoval nas, a Brianu Leeovi za to, Ze je mym pfitelem a pomocnikem
pfi pfinaseni myslenkovych map do svéta byznysu; Philu Chambersovi, ktery vytvofil
mnoho myslenkovych map a je Uradujicim svétovym sampionem v jejich tvorbé; od ro-
ku 1995 je elitnim instruktorem s Buzanovou licenci a vede seminare a dalsi kurzy prace
s mapami. MUzete jej kontaktovat na www.learning-tech.co.uk.

Nemd{zu vynechat ani Jamese Harrisona, naseho pracovitého redaktora, ktery této
knize takovou mérou pomohl na svét.

Bez ,rodiny” v feditelstvi mé firmy by byla pfiprava této knihy logistickou no¢ni
marou; srde¢ny dik tedy musi jit k Pauline Aleskiové, Anné Reynoldsové, Suzi Rockettové
a Jenny Redmanové za fantastickou logistickou podporu a Usili. Diky také Timu Fulfordovi
zailustrace.

V nakladatelstvi Pearson vdéc¢im hlavné fediteli Richardovi Staggovi, ktery byl kli-
¢ovou osobou stojici u zrodu tohoto projektu. Pfidavam také diky redaktorce Samanthé
Jacksonové za jeji naprostou oddanost myslenkovym mapam a také této publikaci po
celou dlouhou dobu pfiprav i jejimu tymu v Harlow — Caroliné Jordanové, Barbaie Massa-
mové a Emmé Devlinové.

Nakonec, ale urcité ne v posledni fadé, patfi mé uznani vsiem tém podnikatelm
a uciteldm pracujicim s myslenkovymi mapami, ktefi mi sva dila i pfibéhy s nadsenim
poskytli, jak pro prvni vydani, tak pro aktualizované vydani, a jimz kvili nedostatku mista
nebo zjinych diivodd nemlzu podékovat osobné.

Jsem vdécny také Michael Porter Organisation za povoleni k uziti modelu péti sil, Bos-
ton Consulting Group za jejich pfispévek a McKinseymu a spole¢nik(im za ramec sedmi ,S".

Zbyva jesté podékovat vam, drazi ¢tendfi, za to, Ze jsi se k ndm pfipojili v rostouci
komunité lidi, ktefi pfi svém podnikani vyuzivaji myslenkové mapy. Prosim, kontaktujte
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mé a poslete mi na tony.buzan.@buzanworld.com své mapy souvisejici s byznysem
i praci, jakoz i s vasimi pfibéhy. Mohou najit své misto v pfistim vydani Myslenkovych
map pro podnikdni.

Tony Buzan

Takovato publikace byva vzdy vysledkem snahy mnoha lidi. Nejprve musim podékovat
mému spoluautorovi Tonymu Buzanovi, ktery prostfednictvim svych vizi, moudrosti ale
také svého pratelstvi zménil muj Zivot k lepsimu. Jen zcela vyjimeéné mUzete narazit na
¢lovéka, ktery dokaze takovou mérou zménit zplsob, jakym Zijete. Tony je jednim z nich.
Jsem mimoradné vdécny dvéma mym dlouhodobym kolegynim, Emily a Meling, za
jejich oddanou a tvrdou praci. Tuto knihu bychom bez nich nedokondili. Dékuji Jamesovi,
kouzelnikovi, ktery zvladl zdanlivé nemozny ukol pospojovat vie dohromady. Brianovi,
ktery nas tak dobfe kormidloval. Philovi za jeho mimoradné vytvarné schopnosti. Celému
tymu v Buzan Online, kterému chci vénovat obzvlast hlasité ,diky!” za jejich netinavnou
praci na softwaru iMindMap, ktery ted vyuziva tolik lidi. Své rodiné, kterd ze mé udélala
to, co jsem. A piedevsim své Zené Gaile a svym Gzasnym détem Alexovi a Abbie za jejich
lasku a podporu. Jsou pro mé tim nejdilezitéjsim na svété. Nakonec jesté dékuji Ronovi,
mému pfiteli a vrbé. Nase rozhovory vedené nad nesc¢etnymi sklenkami ¢erveného vina

dlouho do noci mi budou skute¢né chybét.
Chris Griffiths
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Predmluva

| kdyz jsem Tonyho znal dlouhé roky a moje zena byla jednim z prvnich lidi, ktefi zacali
pouzivat myslenkové mapy, sdm jsem se k nim dostal az pomérné pozdé. Trapila mé
totiz esteticka stranka. Moje pokusy vypadaly ve srovnani s vytvory Tonyho a mapami mé
manzelky mizerné - ¢ary byly nesouvislé, obrazky nejasné. Nechal jsem tedy stud, aby
se postavil do cesty mé snaze o jasnéjsi mysleni. Nastésti se nedavno objevil software,
ktery umi Cary i obrazky pfipravit za mé. Diky nému jsem si uvédomil, jak kratkozraky
a zbabély jsem byl, kdyz jsem doposud odmital vyuzivat mapy pfi své praci. Od chvile,
kdy jsem je za¢lenil do svého Zivota, zjistuji jak nenahraditelnou pomUckou jsou ve svété
byznysu. Tuhle knihu a jeji myslenky viele doporucuji viem podnikateltm.

Nicky Oppenheimer, feditel klenotnické spolecnosti De Beers

Poznamka: Myslenkovou mapu zaobirajici se firmou De Beers si m{zete prohlédnout
na strané 148.

Chtéli byste si o podnikani povidat s Leonardem da Vincim anebo s Michelangelem?
Mnozi se takové myslence podivi a nékdo odpovi, ze Michelangelo byl sice velky umélec,
ale nemuze vyucovat podnikani. Budou se vice priklanét k Leonardovi. To by se vSak dost
mylili. Michelangelo si vydélal jen sochou Davida vice neZ Leonardo za cely zivot a byl
nejbohatsim umélcem té doby. Byl UspéSnym umélcem — milionarem.

Oba zminéni nds mohou u¢it né¢emu dost zdsadnimu. Mohou nés ucit tvofivosti
tak dulezité pro preziti kteréhokoli podnikatele ve véku hyperkonkurence.

Podobné jako Edison, Einstein a fada dalsich, i vy m{Zete stanout mezi génii kreativ-
nich feseni. Osobnosti, které ndm ve Skole oznacili za genidlni, totiz byli podle modernich
vyzkum? genialni nikoli kvlli gentim predk, ale kvdli myslenkovym strategiim. Spolec-
nym prvkem extrémné uspésnych lidi je schopnost mit pfehled a vidét vztahy tam, kde
je druzi nevidi. Mnozi slavni si malovali cosi jako myslenkové mapy.

Myslenkové mapy jsou, podle mého nejhlubsiho pfesvédceni specialisty na lidsky
mozek, nejjistéjsi cestou k tomu, aby v sobé kdokoli probudil génia inteligence a nad-
pridmérného Uspéchu.V této knize, ktera do naprostych detaili ukazuje to, co se mnozi
snazili pochopit dlouhou dobu, se setkédvaji poznatky z vyzkumu lidského mozku se
zifejmé nejjasnéjsim vysvétlenim, které kdy bylo publikovano. Je to upgrade podnikani.

Libor Cinka, kou¢, autor systému Jak vydélat penize,
vytvoreného diky mentdlnimu mapovdni
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Predmluva

Vétsina z nds Zije v ,,informacni demokracii”. (...) PFestoZe jsme vsak
urazili dlouhou cestu smérem k lepsi prdci s informacemi, dosud se

ndm nepodarilo udélat to samé s védomostmi. (...) Software pro tvorbu
myslenkovych map miiZete také pouZit jako digitdini tabuli, na niz budete
propojovat a sklddat myslenky a informace. Vytvo¥ite tak zcela nové
oblasti védéni a myslenkové modely, které lidem pomohou tézit z hodnoty
vSech téchto znalosti.

Bill Gates, Cesta pred nami: jak inteligentni nastroje a tvlrci myslenkovych
map posouvaji informacni demokracii do dalsi faze, Newsweek, 25. ledna 2006

Ve chvili, kdy nejzndméjsi podnikatel na svété, zakladatel nejvétsi charitativni organizace
soucasnosti a jeden z pfedstavitell pocitacové revoluce za¢ne mluvit o myslenkovych
mapach a prevratu v praci se znalostmi, méli byste mu vénovat pozornost.

Bill Gates je ¢lovék se zcela zjevnou dusevni kapacitou a zaroven spoluzakladatel,
feditel a vedouci vyvoje softwaru ve spole¢nosti Microsoft, nejvétsi softwarové spo-
le¢nosti na svété. Jeho provolani je jasnozfivé. Mexicky prezident Vincente Fox pfi
paté konferenci spojenych narodd vénované kvalité a inovacim prohlasil, Ze dvacaté
prvni stoleti ma byt stoletim rozvoje dusevniho kapitélu a inovaci - a mélo by byt
oznacovano jako stoleti mozku. Trend pfedpovédél dobfe a s jeho vizi musime
souhlasit.

Nepolevujici vzestup dusevniho kapitalu

Ekonomickd situace se stale zhorsuje, a také proto firmy a Grady Celi akutni potiebé najit
lepsi zpUsoby, jak pfremyslet, ucit se a tvofit. Jsme svédky upadku politického kapitalu,
finan¢niho kapitalu, hodnoty cennych papir(, ropy i nemovitosti. Navzdory témto strmé
a nebezpecné padajicim hodnotdm si ale mizeme viimnout toho, jak roste docela jina
forma kapitalu, které viak jen vyjimecné vénuji svou pozornost mezindrodni ekonomicka
periodika: dusevni kapitdl. Jeho obézivem je inteligence.

Komentatofi tvrdi, Ze béhem této krize se kapital i centra obchodu pfesunou
ze zapadu na vychod. Takové vnimani je ale omezené. Uvérova krize je celosvétova,
a co ted mlizeme pozorovat, je hlavné zacatek nevyhnutelného a trvalého prechodu
z industridlni a informacni éry do éry inteligence.
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Pocatek éry inteligence

Od usvitu lidstva prosel svét fadou epochalnich promén a interval mezi nimi se postupné
zkracuje. VSechny vyvolaly zmény v tom, jak pracujeme, obchodujeme, myslime
a zijeme - a tempo téchto zmén navic narUsta.

Po zemédélské revoluci civilizace zazZila dynamickou pridmyslovou revoluci. Ta
zvéstovala stroji posedlou priimyslovou éru, zménila pravidla podnikani a obchodovani -
a po dvou stech letech opét odesla. Pravé v této dobé se rozsifily nastroje, které
dokazaly reprodukovat myslenky: telefon, knihtisk, radio, film, televize a pocitac. Svét
byl najednou zaplaven daty a z primyslové revoluce vyvstala revoluce informacni.
Navzdory vSeobecnému presvédceni ale informacni vék nebyl poslednim stadiem nasi
evoluce; spiSe dobou, kdy jsme byli vystaveni obrovskému mnozstvi informaci. To vedlo
k nepfijemnému pocitu zahlceni a ndslednému zjisténi, Ze potrebujeme néco vic nez
jen nekoncici fady dat. Informacni éra Zila kratce, necelych sto let, a pak se z ni zrodila
éra nova: vék inteligence.

Od roku 2006 do roku 2009 jsme v ramci nasi série prednasek o myslenkovych
mapach vypracovali po celém svété nékolik prizkumda, v nichZ jsme se respondentt
ptali, v jaké éfe si mysli, ze ted'Zijeme. Bez jediné vyjimky byli odpovédmi ,vék informaci”,
,Vék technologii”, anebo oboje. Tohle si tedy lidé mysli — jenZe ve chvili, kdy véfi, Ze Ziji
v jiné éfe, nez v jaké jsme doopravdy, jsou jako ryby na suchu. Tyto odpovédi jsou totiz
zavadéjici a nespravné.

Znalostni

Inteligence
Informacni

o —— Primyslova
Zemédeélska

’E‘\} \Y prﬂbéhu cVaSU
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Nékolik vizionaru, véetné Billa Gatese, si uz uvédomilo, ze vék informaci je za nami.
Informace nebyly vielékem ani ,feSenim”. SpiSe nds naopak zaplavily ohromnou vinou
dat, coz vedlo ke zmatk{im a ke stresu. Ano, narodili jsme se do éry informaci - jenomze
nyni uz Zijeme ve véku inteligence.

Abychom nasli lepsi zpUsoby, jak pracovat a podnikat, a abychom v téchto ¢in-
nostech byli jesté efektivnéjsi, musime pfeménit nekonecné rady kousku informaci
v néco, co dava smysl. Pravé k tomuto kroku potfebujeme nasi inteligenci a také znat
zpUsoby, jak mozek vyuzivat efektivné k uceni se i kreativnimu mysleni. A tyhle potieby
fesi myslenkové mapy.

Tvorte s mapami

Kreativni prace je nezbytnou soucasti vsech podnikatelskych obort. S pomoci pred-
stavivosti a asociaci se Ize dobrat k novym myslenkam, které mohou byt dale rozvijeny
a analyzovany. Nejlepsi ndpady a inovace lze pfivést k Zivotu a proménit je v nové
strategie, produkty a sluzby. Myslenkova mapa je nenahraditelnou moderni pomuckou,
kterd zajistuje nejlepsi vysledky tohoto tvirciho snazeni. Diky tomu, Ze je tak vizudlni,
muze zvednout pomyslnd stavidla kreativity — a ohromujicim zptisobem posilit vas tvirci
potencial i pamét. Pom{ize vdam objevit takové napady a feseni problémd, jaké by diiv
nikoho nenapadly.

At uz si délate starost s cimkoli - fesite obchodni problémy, hledate nové pracovni
postupy, vénujete se marketingu ¢i hledani klientl anebo restrukturalizujete firmu -,
pevné véfime, ze vam myslenkové mapy pomohou najit odpovédi na otazky, které
si kladete. A co vic: jsme presvédceni, Ze pouzivani map je spravnym a efektivnim
zplsobem, jak maximalizovat va$ obchodni potencidl. Investice do dusevniho kapitélu
a myslenkovych map je z kategorie téch, které se vyplati. Otevie vdm nekonecné profesni
i osobni prilezitosti — a pfivede vas k Uspéchul!

Tony Buzan a Chris Griffiths, 2009
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Uvod

Tony Buzan md tchvatny cil - odemknout potencidl nasich mozkii a ukdzat
ndm, jak proniknout k nasemu kreativnimu duchu snadno a efektivné. Uz vic
nez tfi dekddy neunavné predvddi myslenkové mapy svétu. Podle poslednich
odhadii tuto podivuhodnou pomiicku vyuZivd okolo 200 milionti lidi po celém
svété, takzZe je jen otdzkou casu, nez se z ni stane vsudyp¥Fitomny ndstroj.

Jeho Excelence, doktor Abdul Husajn Ali Mirza, ministr ropného prlimyslu, Bahrajn

Jakmile jednou ovladnete uzite¢nou schopnost tvofit myslenkové mapy, vase podnikani
a pracovni navyky to mlize obratit vzhlru nohama. Diky ¢emu jsou tak Gc¢inné? Tvorba
myslenkovych map zapojuje cely mozek a aktivuje synergické mysleni, které napodobuje
chovani nervovych bunék hledajicich v mozku vsemi sméry nova spojeni. Kdyz to
zjednodusime, myslenkové mapy umozniuji vaSemu mozku fungovat jako obrovsky
pinballovy herni automat s miliardami stfibrnych mick(, které rychlosti svétla skacou
od palky k palce.

Lidsky mozek nefunguje linedrné ¢i sériové jako pocitac. Myslenky se ubiraji vice
sméry zaroven, jako kdyby mozkem zafily skrz naskrz. Kdyz tvofite myslenkovou mapu,
jeji vétve postupné vybihaji dal a dal od stredového obrazku, coz vam usnadnuje hledani
stale novych napadl odvozenych od téch, které jste jiz zapsali — a presné tak funguje i vase
mysl. Protoze jsou vsechny postfehy na mapé propojeny, mlzete libovolnému tématu
porozumét mnohem lépe a téz snazeji nachazet nové napady.

Myslenkové mapy jsou nejdokonalejsi pomuckou pro premysleni, pokud chcete
odemknout potencial svého mozku; funguji totiz stejné jako procesy probihajici uvnitf
né&j. Pokud jste ztraceni ve svych organizacnich zaleZitostech nebo se vam uz rozmazal
celkovy obraz vaseho podnikani, diky nakresleni myslenkové mapy ziskate jednoduchy
prehled situace, ktery vam vrati optimismus.

Jak mohou myslenkové mapy pomoci vasemu
podnikani?

Prace s mapami muze zasadné vylepsit to, jak vedete svou firmu, protoze vdam umozni
promyslet kazdou situaci ze vech Uhl{, a to zcela jasné a bez mrhéani casem.

Mapami muzete nahradit klasické linearné psané zapisky prakticky ve vsech
pracovnich situacich. Rano tfeba zkuste naplanovat nadchazejici den, tyden ¢&i mésic
formou mapového diare. BEhem dne si pak do dalSich map zapisujte své telefonni hovory,
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Presvédcte se na tomto obrdzku, vytvoreném v aplikaci iMindMap, jak mizZete péstovat
a rozvijet svoji kreativitu. Na té stoji vSechno podnikdni, protoZe prdvé s jeji pomoci
vznikaji inovativni pristupy

porady, schlizky, na kterych s kolegy vymyslite nové napady, plany udalosti, prezentace
arozhovory. (Jak s myslenkovymi mapami pracovat v riznych situacich, s nimiz se béhem
svého pracovniho dne potykate, si ukdzeme v nasledujicich kapitolach.)

Mapy zkratka usnadnuji vse, co se tyka podnikani: rozhodovani, organizovani vlast-
nich i cizich myslenek, hledani novych napadd o samoté i ve skupiné, rozbory situaci,
pojmenovavani a feseni problémd, stanovovani tkold a termin(, a hlavné zlepsuji pamét
a komunika¢ni dovednosti. V3echno tohle je nezbytné pro Gspésné vedeni firmy.

Spolecnosti Boeing, BP, Digital Computers a EDS zjistily, Ze jim $koleni provadéna
s pomoci myslenkovych map mohou pomoci dosdhnout vyraznych Uspor - v nékterych
piipadech byly mozné az osmdesatiprocentni skrty vydajl. Mapy zrychluji a zefektivnuji

vv v

uceni a navic Uspésné bojuji proti efektu ,kiivky paméti”, jak se oznacuje skutec¢nost, ze
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Ctyfi pétiny informaci zapomenete do ¢tyfiadvaceti hodin od chvile, kdy jste se je naucili.
Kdyz budete myslenkové mapy pravidelné opétovné prochazet, zajistite, Ze vas mozek
vse vstfeba a udrzi.

Nasazeni map vas dokonce nebude stat viibec zadné penize. Ve, co potiebujete, je
papir a pastelky — a uz za sebou muzete mit prvni krok na schodisti vedoucimu k lepsimu
podnikatelskému mysleni.

ZkusSenosti dubajské spoleénosti The Right Selection LLC Group

The Right Selection LLC Group byla zaloZzena v roce 1993 v Dubaji
ve Spojenych arabskych emiratech. Jejim cilem bylo nabidnout
spoleénostem fungujicim v Perském zalivu Skoleni a spolupraci pri
rozvoji firemni kultury s ohledem na vzdélavani zameéstnanct.

Pouzivani myslenkovych map usetfilo kazdému fediteli minimalné
Ctyri az pét hodin tydné - a to je v jakékoli organizaci vyrazny rozdil.

Mapy nam pomohly dokoncovat projekty véas, a to bez tradiéniho
preduzavérkového stresu.

Usnadnily nam také hledani zdrojii, delegovani, kontrolovani
a sefazovani ikold. Pomohly nam délat lepsi rozhodnuti a nastavovat
redlné terminy.

Diky mapdam jsme tvofili srozumitelnéjsi prezentace a lépe pracovali
s informacemi. Namisto dnt pfiprava prezentaci zabirala jen hodiny,
¢i dokonce minuty. Diky tomu, Ze vSe zlistalo na jediné strance, byly
vysledky snadno pochopitelné a jejich sdéleni jasna a vedla k ¢intm.

Nase spole¢nost ma srozumitelné cile, dobfe pracuje s informacemi,
prikladné se stara o zakazniky a vSichni rozumi strategiim prodeji
ipropagace — za to vSe vdécime myslenkovym mapam.

Mapy jsou jednoducha technika vedouci k pozitivnim vysledktm,
které jsou pfimo tiimérné tomu, jak moc s mapami pracujete.

Ram Ganglani, pfedseda, Right Selection LLC Group
Gautam Ganglani, vykonny feditel, Right Selection LLC Group
www.rightselection.com/default.aspx
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Jak pracovat s touto knihou - mala mapa kapitol

[§o ="
£ TVORIT

Shrnuti knihy ve formé myslenkové mapy

Prvni cast: 1. az 3. kapitola

V tvodu knihy se sezndmite s principy myslenkovych map a pochopite, proc je tento
nastroj tak Sikovny a doslova osvobozujici. Naucite se spravné tvofit mapy a sdilet je se
svymi spolupracovniky a klienty. PomUze vam pii tom fada pravodct popisujicich vse
krok po kroku a také ptiklady vysvétlujici, jak mohou mapy - at uz je tvofite na pocitaci
nebo ru¢né - pomoci vam i vasi firmé.

Druha c¢ast: 4. az 7. kapitola

Jakmile si osvojite tvorbu map, budete moci v této ¢asti objevit zplsoby, jejichz pouzivani vylepsi
kazdodenni béh vasi spolecnosti i vasi strategii. UkdZzeme si, jak pracovat s velkymi objemy in-
formacii zaznamenavat drobné poznamky, a také jak si s pomoci map planovat ¢as a vést diar.
Navic se v této sekci dozvite, ¢im mapy usnadriuji komunikaci a vyjednavani, at uz uvnitt nebo
vné spolecnosti, a Ze jejich pouzivanim Ize pfedejit nedorozuménim a také uklidnit konflikty.

V Sesté kapitole uvidite, jak Uspésné prezentace lze s pomoci myslenkovych map
pfipravovat. Také si ukdZzeme, jak vyuzit nejnovéjsi verzi naseho pocitacového programu
k integraci map do populérnich aplikaci pro tvorbu prezentaci a vedeni projektd.

Tieti cast: 8. az 10. kapitola

Vycerpali jsme zpUsoby individudlniho pouzivani map a posuneme se k moznostem, které
prace s mapami nabizi vasi spole¢nosti. Naucite s nimi pracovat kolegy a podfizené, takze
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se cely tym sjednoti a bude rozumét spole¢nym ciliim; jednotlivci budou motivované;si
a budou si mezi sebou predavat jednotlivé ukoly efektivnéji. Mapy jsou nezbytné, pokud
chcete [épe premyslet o svém podnikani — uz jsme vam naznacili, ze jde o zasadni dovednost
ve véku inteligence, kde je intelektudlni kapital nejdllezitéjsim aktivem. Tyto kapitoly vam
tedy ukdzou, jak tvofit nové ndpady, organizovat brainstormingy a kreativné se rozhodovat.

Ctvrta éast: 11. a 12. kapitola

Pokud jste zvédavi, jak s mapami dosdhnout vyssich navratd, lepsich prodejq, rdstu a zisko-
vosti, dozvite se to v téchto dvou kapitolach. Posledni stranky vam také ukdzou, co mohou
myslenkové mapy udélat pro to, abyste Iépe vybalancovali osobni a pracovni Zivot a zvladali
vdechny zmény. Mélo by vas to konecné zbavit stresu, na ktery jste dosud marné hledali lék.

V knize najdete fadu Sablon pro jednotliva pouziti myslenkovych map v profesnim Zivoté.
Nejde ale o ndvod ve stylu ,jak na to” ur¢eny podnikatelm. Nasim cilem bylo vést pomoci
prikladd, ukazat, jak s mapami pracuiji lidé po celém svété — od Bahrajnu az po ,blogosféru”,
od postav politického Zivota az po feditele. Byvaly viceprezident Al Gore s jejich pomoci
mimochodem koordinoval ochranu klimatu, investovani do trvale udrzitelnych projekt i dalsi
své obchodni aktivity. Budete moci prozkoumat piibéhy popisujici nasazeni map pii strategickém
planovéni Japonské fotbalové asociace, pfi obnové Manhattanu po Utocich z 11.zafi a pfi tvorbé
material{, kterymi novozélandské urady napomohly ochrané Zivotniho prostredi.

Myslenkové mapy vyzraly do podoby vhodné pro vyuZziti pfi strategickém planovani.
Jsou srozumitelngjsi alternativou standardnich podnikatelskych nastroja, jako jsou pla-
novani scénaru, analyzy SWOT a dalsi rozsitené modely. Tato kniha vam ukaze, jak
mapy pouzivaji Spickovi podnikatelé i aktivisté po celém svéte, aby zvysili produktivitu
i vykonnost svych spole¢nosti a organizaci.

Co je nejdulezitéjsi: budete-i cist dal, Zjistite, jak se k nim muzete sami pfidat a vyuZivat je-
den znejmocnéjsich nastroju soucasného byznysu. Vitejte v Myslenkovych mapdch v byznysu.
Pripravte se, Ze brzy zacnete o svém podnikani pfemyslet docela jinak — a také jinak pracovat.

Online podpora

Myslenkové mapy
v byznysu online

Myslenkové mapy v byznysu jsou doplnény webovymi strankami
www.MindMapsForBusiness.com a pocitacovou aplikaci iMindMap.
Online portal map pro podnikatele je plny uziteénych, chytrych a zajimavych
materiall, které navic muzete vyuzit zcela zdarma. Pripojte se do této
bohaté knihovny jesté dnes a nezapomerite si bezplatné stahnout zkusebni
verzi mapovaciho softwaru. Pfipadné mutzete navstivit stranky
www.myslenkove-mapy.cz, kde najdete uzitecné materialy v cestiné.
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Myslenkové mapy rozvijeji
kreativitu a produktivitu,
usnadnuji uceni
a zvysuji efektivitu -

a to jednotliveim 1 celym
spolecnostem. Jde o revolucni
nastroj pro zachycovani
mysSlenek a napadu
na papir.

Anthony J. Mento a Raymond M. Jones
z Loyolskeé univerzity a Patrick
Matinelli z univerzity Johna Hopkinse
o svém MBA programu



Cast 1
Myslenkové mapy:
dokonaly ,,software”
pro podnikani

>
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Co je mySlenkova mapa

Lidsky mozek p¥i piemysleni nepracuje s panely ndstrojii a nabidkami funkci;
funguje organicky jako vsechny p¥irodni formy - at uz lidskd obéhovad ¢i
nervovd soustava nebo jako vétve stromu a Zilky na listu. Aby mu to myslelo
dobre, potrebuje ndstroj, ktery se podobd témto organickym tokiim. Tim
ndstrojem jsou myslenkové mapy.

Tony Buzan

Shrnuti prvni kapitoly v podobé myslenkové mapy
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Spravné nakladani se svymi znalostmi je jednim z kli¢t k uspésnému podnikani.
Nejprve se pochopitelné musite naucit ovladat sviij mozek a myslenkové procesy.
Mapy jsou vseobjimajici vizualni pomuckou pro pfemysleni, ktera vam pomiize
vytvaret nové pracovni postupy, resit problémy, vylepSovat prodejni strategie,
organizovat svij tym nebo prosté jen zvysit efektivitu kazdodennich ¢innosti pro-
bihajicich ve vasi firmé.

Touto technikou si m{Zete pomoci pfi viech formach dusevni prace — at uz jde o memo-
rovani, tvorbu ¢i uceni se. Mapy mUzete tvofit ru¢né i na pocitaci (o tom vice pozdéji),
a stejné jako Svycarsky armadni niZ jsou navrzeny tak, aby si poradily s jakymkoli sebevic
necekanym problémem, ktery vas mUze potkat. Dokonce uz byly rovnou oznaceny jako
LSvycarsky armadni ndz pro mysleni.”

Podnikani orientované na mozek

Vsichni jsme obdafeni riiznymi druhy inteligence — nejenom verbalni, ¢iselnou a prosto-
rovou, ale také kinestetickou (souvisejici s ovladanim téla), osobni, socialni, smyslovou
a duchovné-etickou. Takto je poprvé vyjmenoval vazeny americky profesor psychologie
Howard Gardner z Harvardské univerzity. Uvédomme si, Ze Zijeme ve véku inteligence,
jemuz véechny spole¢né vladnou. Musime tedy pfijit s ,inteligentnimi” strategiemi, aby-
chom mohli pracovat efektivné a produktivné.

Vék inteligence se uved| obrovskym rozmachem neurologického vyzkumu a neusta-
le rostouci celosvétovou fascinaci mozkem a jeho neobycejnymi schopnostmi. Do roku
1991 se mozek nikdy nedostal na obéalku Zadného populdrniho ¢asopisu, nemluvé o ma-
gazinech pro podnikatele. To se ale zcela zménilo pravé tehdy, kdyZ se na obdlce Fortune
objevilo: ,Sila mozku: jak se intelektudlni kapitél stdva nejhodnotnéjsim americkym
aktivem”. Jinymi slovy: pokud chcete vydélat jméni, investujte do svého mozku.

Do konce dvacétého stoleti a v prvnich letech toho jednadvacatého vysly miliony
dalsich ¢lankd vénovanych tomto tématu. Redaktor ¢asopisu Far Eastern Economic
Review prohlasil: ,Vyhlasujeme patrani — po dusevni sile, ktera Asii vyvede z nebezpedi
nezaméstnanosti.” New Scientist odhalil, Ze primérny lidsky mozek muze pfijit s tolika
myslenkami, kolik je ve vesmiru atom.

Nejvétsimu zdroji bohatstvi na svété — inteligenci — se vénoval také Harvard Business
Review, ktery mél na zacatku jednadvacéatého stoleti na jedné obalce titulek varujici, Zze
,Hrozi krize kreativity”. Ta by podle redaktor(i byla vétsi nez napInéni hrozeb obchodnich
valek ¢i teroristickych utokd. Pfitom je to jako se slunecni energii — tahle krize nespociva
v nedostatku zdroj(, ale ve $patném zachdazeni s néc¢im, co je v podstaté nevycerpatelné.
Stadi se naucit pracovat se znalostmi, védét, jak je ukladat, shrnovat a tvofit; jak fesit
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problémy a inteligentné pfemyslet o dostupnych informacich. Pfesné s timhle vam
pomohou myslenkové mapy.

Takze... co to je mysSlenkova mapa?

Na nasledujicich stranach si detailné ukazeme, jak kreslit myslenkové mapy v rlznych
situacich. Jesté nez k tomu pokroc¢ime, vysvétleme si principy stojici za plvodnim
napadem.

1. Myslenkova mapa ma vzdy pocatek ve stfedovém obrazku. Ten obecné nebo
i pfesné zachycuje napad, koncept, myslenku, poznamku, motiv nebo téma jaké-
koli podnikatelské zaleZitosti, na kterou se soustfedite. Sttedobod zajmu je tedy
zachycen centrdlni kresbou.

j buzan @

2. Znivedte vétve spojené se sttedem. Dbejte na to, aby to byly organické kfivky,
nikoli rovné ¢ary. Na tyto vétve umistéte klicové myslenky, které oznacte slovy ¢i
opét obrazky. Vétve prvni Urovné (téz ,ndzvy kapitol”) oznacujeme jako zakladni
tridici principy (ZTP).

N
buzan &
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3. Z kazdé takové vétve vyrUstaji vétve druhé Urovné, které se téz pfirozené vini
a linou, ale oproti ¢ardm nesoucim zékladni tfidici principy jsou tenci.

i buzan &

L%

4. Odtud pak bude pfirozené rasit tieti iroven vétvi.
Pro pfifazovani slov a obrazud k jednotlivym vétvim existuji dllezita pravidla, ktera
prozkoumame ve druhé kapitole.
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Kdy pouzivat mapy?

Kdykoli, kdy vam jasnéjsi mysleni a lepsi pochopeni pomohou dosahnout podnikatel-
skych uspéch. Napriklad brainstormingy nebo hlavni body z prezentaci Ize zachytit
do téchto barevnych, snadno zapamatovatelnych a logicky strukturovanych diagramd,
odrazejicich pfirozeny zplsob fungovani lidského mozku. Vam i vasemu pfipadnému
publiku tedy pomohou myslet synergicky.

Mapy jsou Sikovnymi pomocniky v situacich, v nichz bézné nastroje pro organizaci
védomosti - tedy predevsim klasické linedrni zapisky — dosahuji opa¢ného efektu, nez
o jaky usilujete. Tradi¢ni vedeni zapiskd a poznamek a tvorba seznam( jsou ve skute¢nosti
velmi ucinnymi zpUsoby, jak mizete znicit svoji kreativitu a uskodit svému mysleni. Ve
vasem mozku totiz vystavéji miize oddélujici jednu myslenku od druhé. Anebo jesté hai:
zZjistite, Ze trite stale na stejném misté — vzdy na posledni pozndmce, z niz nevyvéraji
zadné nové napady, at uz do stran ¢i paprskovité. Doslova i obrazné Ize fici, Ze krasa
myslenkovych map spociva ve vétvich rostoucich do stran a do dal3ich, mensich vétvicek,
ato v souladu s tim, jak plynou vase myslenky a pfichazite s novymi napady.

Linearn{ zapisky Myslenkové mapy

Omezujici Plodné

Nuti vas zasSlapavat nejlepsi napady Pomahaji vam bez omezeni
a vysusuji pramen vasi kreativity piipojovat nové myslenky
Omezeny vycet Nekonecné moznosti

Odpovéd na otézku, pro¢ jsou mapy tak efektivni, spocivd v jejich dynamickém tvaru
a formé. Jak mapa svymi zakfivenymi liniemi, symboly, slovy, barvami a obrazy vyvéra ze
stfedu, projevuje se jeji zcela pfirozend, organicka struktura. Mapy napodobuji nes¢etné
synapse a spojeni uskutecnujici se ve vaSem mozku v souladu s tim, jak jste stvofeni
a propojeni. Zaroven pripominaji komunikacni struktury, které zndme z prirody - Zilky
na listech, vétve stromu nebo obéhovou soustavu.

Jak lze mapy uplatnit v byznysu?

Kdyz jste tedy zjistili, coZze jsou myslenkové mapy za¢, nabizi se otdzka, co pro vas mohou
Ludélat” ve vasi firmé. Nemyslete si, Ze jde jen o jednoduché vizualni pamétové pomucky
¢i usporfadané ¢maranice. Mapa je dynamickym a organickym ndstrojem pro organizaci
prace, ¢asu i posileni paméti, ktery vam pomuze jak s ukladanim a organizovanim in-
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Zdroj: Adam Hart-Davis/Science Photo Library

formaci, tak s rozeznanim téch dulezitych od nedulezitych. Jak uvidite v nasledujicich
kapitolach, mapy Ize navic vyuzit pfi planovani, vymysleni novych ndpadd, strategickém
premysleni, vedeni projektd, zvySovani osobni vykonnosti, vyjednavani, kontrole rizik
a dalsich klicovych ¢innostech souvisejicich s podnikanim.

S mapami mUizete vyuZit nejen Uzasny vykon svého mozku, ale také stimulovat sa-
motného ducha své organizace a velmi rychle pocitit vysledky.

Turbodmychadlo pro vas mozek

Jak ¢asto myslime na to, pro¢ vlastné myslime a jak? Anebo dokonce na to, jak smyslime
o nasem premysleni? Malokdy, pokud vlibec. Pfesto jsou pamét a schopnost se ucit
zakladnimi kameny naseho tvlrciho mysleni. Stardme se o sva téla — co ale o své mozky?
Vzdyt jsou tim nejdudlezitéjsim, co vlastné mizeme trénovat a co mlze mit dopad na nas
Zivot. Kazdy mozek je nevycerpatelnym zdrojem, ktery musi byt stimulovan a rozvijen.
Lidé radi mluvi o mozku jako o ,té véci, kterou resSime problémy”, jenomze ve skutecnosti
jde o organ, kterym ,hleddme feseni”. Myslenkové mapy jsou pUvabné i diky tomu, ze
nas vedou k velmi jasnému a jednoduchému vyuziti dusevnich schopnosti pravé k tomu,
abychom poznali své mysleni - a Iépe hledali ona reseni.
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Akademie Lichtenstejnského globalniho trustu

Jednou z organizaci, které si osvojily myslenkové mapy, je Akademie
LGT, zalozena princem Filipem Lichtenstejnskym, predsedou a feditelem
LGT spolu s Tonym Buzanem. Jeho Vysost vysvétluje, jak tato instituce
zaclenila myslenkové mapy do péstovani , otevienych hlav”.

NASE ZA i
ZAKLADNIE?M_

1.INTEGRITA

poctivost, etika

vespekt ke kulture, otevreng mysl

ACE naziZi

Jako predseda a vykonny feditel Akademie LGT jsem se v devadesatych
letech setkal s otazkou, jak vytvorit takové prostredi, které bude tézit
z otevienych mysli jednotlivych lidi, v némz narazite na co nejméné
politikafeni a kde bude jen malo patrna hierarchicka struktura. Jednou
vétou: ,Méjte oteviené hlavy i dvefe a bavte se objevovanim.”

Ano, orientujeme se na vzdélavani manazert, presto ale vSe vypada
jinak, nez byste ¢ekali. Bichlovani pfes prodlouzeny vikend nema smysl.
Staci tfi nebo ¢tyfi dny a zapomenete vic nez osmdesat procent vseho,
co jste béhem takové kratké doby vidéli a slySeli. Nas studijni plan je
tedy obohacen myslenkovymi mapami, filozofii, uménim, sporty (vcetné
dusevnich, jako jsou Sachy) a spolec¢enskymi i pfirodnimi védami.
Spolupracuje s nami fada profesori i kouct.

Lidem stojicim vné se muze zdat divné, Ze spolec¢nost nabizejici
finanéni sluzby upozaduje vzdélavani svych zaméstnanct v takzvanych
tvrdych znalostech”, jako je bankovnictvi, finanéni management
a sprava majetku. Rekli jsme si totiz, Ze ndm jde o néco jiného: chtéli
jsme prozkoumat takzvané ,mékké dovednosti”. Néjaky suchar se mize
zeptat: ,Jak chcete vy¢islit, ¢eho jste mnohaletym provozovanim této
akademie dosahli? Nejde o pouhy vystielek, ktery by bylo lepsi co nejdiiv
Skrtnout v zajmu efektivity a ispory nakladi?” Odpovidame na to tak,
ze nas akademie uci sebekazni a porozumeéni sobé samym, diky cemuz
rozumime i nasim klienttim a lépe jim pomahame.
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Také jsme si uz vSimli, Ze je tento program velkym lakadlem
a plusem ve chvili, kdy se snazime do naSich rad ziskat zajimavé lidi
nebo dokonce celé tymy. Navic se skrz celou organizaci tvofi snadno
neformalni sit vztaht, bez ohledu na pozici, fyzické misto prace nebo
funkci jednotlivych lidi. Diky tomu jsou u nds dvefe oteviené. Spousta
naSich lidi na neplanované a necekané udalosti reaguje vserikajicim: , To
je fascinujici!”.

Kdybyste si mohli prohlédnout sv(ij mozek, nevidéli byste jeden mimoradny pfedmeét,
ale hned dva dily: levou a pravou hemisféru. Obé dvé se nachazeji v mozkové kiire, jakési
magické pfilbici, kterd pokryva osmdesat procent plochy mozku. Pravé v ni maji sidlo
vyssi myslenkové funkce, dik nimz mizete pracovat se svymi poznavacimi schopnostmi.
I kdyZ leva a prava ¢ast vypadaji jako vzajemny zrcadlovy obraz, kazda umi néco trochu
jiného. Levda hemisféra pracuje primarné se slovy, ¢isly, analyzami, seznamy, jazykem
a logikou, zatimco prava se zamérfuje na rytmus, barvy, tvary, mapy, pfedstavivost
a denni snéni.

Tohle pfehledné rozdéleni ale pfinasi jeden problém - rozdéluje vykon mozku do
jednotlivych stran. Zatimco se ale mlze zdat, Ze si jeho dvé poloviny pfesné vymezily
role, ve skutec¢nosti nepracuji oddélené. Spojuje je kalézni téleso, které si mlzete
predstavit jako genidlniho vypravciho, fidiciho tok informaci mezi obéma hemisférami,
k ¢emuz mu pomdhd 250 miliond nervovych vldken. Staraji se o vystup kognitivnich
funkci jak levé, tak pravé ¢asti mozku.
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Mozkovd ktira je rozdélena do dvou Cdsti. Levd i pravd hemisféra se kaZdd specializuji
na urdité éinnosti

Mysleni celym mozkem

Kdyz se na nasich seminaftich ptame obchodnikd, kde se v lidském mozku nachazi
kreativita, vzdy odpovidaji, ze v jeho pravé ¢asti. Pak se dotazujeme na to, kde by nasli
centrum obchodniho uvazovani, a feknou, Ze vlevo. Uméni a hudba? Vpravo! A tak
dale. Pokazdé jim na to musime fict: Spatné, Spatné, Spatné! Jsou to tak velké omyly, Ze

pokud véfite striktnimu rozdéleni dusevnich funkci do levé a pravé ¢asti mozku, skodite
intelektudinim schopnostem sebe samych i svych kolegu.
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Snadno to pochopite, kdyz si pfedstavite, Ze bézite maraton. Docela normalné, po
obou nohach a s obéma rukama.

Ted se zkuste zamyslet, jaké by to bylo bézet jej s levou rukou pfivéazanou k levé noze.
Nebyli byste o polovinu pomalejsi, nez kdyby mohly vase koncetiny pfirozené spolu-
pracovat. Vas vykon by klesl o vic nez 99 %. Zkratka obrovsky.

Nakonec by to nejspis ani neslo vycislit, protoze byste mohli upadnout a poranit se.
Presné tohle se ale da fict i o vaSem obchodovani. At uz jste Zivnostnik, anebo ovla-
date celou spolec¢nost, pouzivanim jediné strany mozku pfi préci s informacemi se
ochuzuje 0 99 % dostupnych zdrojl a stejné vyrazné snizujete svoji efektivitu. Nestaci
ani fict, Ze si tak ,jen” $kodite - jde o skute¢né nestésti. Ridite svij byznys, aniz byste
pIné vyuzili soukoli dusevnich funkci, které se ve vasem mozku nachazi. S organizaci,
jejiz zaméstnanci budou komunikovat za pomoci pouhé poloviny svych pracovnich
dovednosti a rozumovych schopnosti, to bude vic a vic nahnuté, az se nakonec prevrhne,
zfiti a znici.
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Naucte se pomoci myslenkovych map myslet ,,celym mozkem*
Jestlize dokazete levou a pravou mozkovou hemisféru pouzivat zaroven, budou se na-
vzadjem podporovat. Pfivedou vas tak k neomezenému tviréimu potencidlu a posili
vase schopnosti tvofit nova spojeni myslenek. To zas vyusti do vétsiho intelektudlniho
vykonu.

Tvorba map vyuziva kompletni skalu duSevnich schopnosti, takze jde zjednodusené
fe¢eno o pomucku umoziujici ,mysleni celym mozkem?®. Mapy vlastné mizeme oznacit
za ,uceleny nastroj pro mysleni celym mozkem” . Mapy dokonce umoznuji pfistupovat
ke véem schopnostem obou hemisfér zaroven. Tim tvofi fadu synoptickych spojeni
a spousti skute¢ny brainstorming, ,boufi v mozku”, pfispivajici ke kreativité, mysleni
i uceni se.

Cim se myslenkové mapy podobaji kreativnim procestm
ve vasem mozku

Pokud néco pohénivase tvirci schopnosti, pak je to predstavivost. Tvlrci proces zahrnuje
dlouhé cesty imaginarnimi krajinami, na nichz sebe a své spolupracovniky zavedete do
origindlnich a dosud neprobdadanych oblasti. Nové asociace pomahaji vzniku novych
objev, které se casto oznacuji za prdlomové. Mapy napodobuiji principy kreativnich
procest probihajicich v lidském mozku a napomahaji vzniku novych myslenek pii vsech
téchto dusevnich premetech.

Mozek nepracuje linedrné nebo sekvencné, jak to délaji pocitace. Myslenky vybi-
haji do vice smér(i zaroven, pfimo ,zafi". KdyZz tvorite mapu, vétve rostou ze stiedu
a plodi dalsi vétve, ¢imz vas motivuji k tomu, abyste ptichazeli s novymi myslenkami
odvozenymi od téch, které jste jiz zapsali nebo zakreslili. A pfesné takhle mozek
funguje.

Diky tomu, ze jsou vdechny myslenky na mapé propojeny, mize mysl délat stéle
nové kroky, jak se snazi pochopit problém a zapojit do jeho fe3eni skrze tvorbu asociaci
predstavivost. Vzdyt kreativita znamena tvorbu originalnich myslenek, konceptt a feseni
pravé pomoci pfedstavivosti a asociaci — a z toho vychazi princip myslenkovych map.

Inteligentni vstup a vystup

Mapy jsou vysledkem evoluce. Vychazeji z dila lidi, ktefi si uméli skvéle zapisovat myslen-
ky — Galilea Galileiho, Richarda Feynmana a Maria Montessoriho, abychom alespon
nékolik z nich jmenovali. Vliv na né maji také posledni teorie toho, jak funguje pamét,
kreativita a uceni se, vyzkum mnemonickych pomtcek, nejnovéjsi objevy z oblasti
neurofyziologie mozkovych bunék. Myslenkova mapa - at uz jde o skicu narychlo na¢ma-
ranou na zadni stranu postovni obalky nebo o vybarevné umélecké dilo — kombinuje
bohatstvi historie s poslednimi védeckymi objevy.
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Velké hlavy minulosti s ni sice nemohly pracovat, dnesni manazefi ale mohou -
jak s jednoduchymi mapami kreslenymi perem na papir, tak s pocitacem tvofenymi
mapami, které Ize prezentovat pfed kolegy. Mapa je nejvhodné&jsim nastrojem, pokud
chcete néjakou informaci ulozit do své hlavy, anebo z ni naopak jakoukoli myslenku i
vzpominku ,vyexportovat’ — déje se to doslova tim, Ze svou mysl ,zmapujete”.

Trénink je nezbytny

Kazdy rozumny podnikatel investuje do nastroju ¢i zafizeni, které pomohou jeho firmé
rUst a zvysit ziskovost. Hledd takovou pfilezitost, kterd jeho investici zhodnoti co nejlépe.
Presto: kolik podnikatel( a instituci investuje do mozku coby do vyrobniho prostredku?

Predstavte si tfeba, Ze kupujete néjaky zazrac¢ny hardware, ktery vam umozni poci-
tat, komunikovat v rliznych jazycich, vyjednavat, oslovit a inspirovat tisice lidi, a navic
se jeSté sdm postara o pfisun energie a bude spolupracovat se viemi dalSimi zafizenimi,
které ve firmé mate. Kolik byste za takovy pfistroj zaplatili? Urcité by stal vic nez vykon
nejrychlejsiho superpocitace na svété — a na ten byste si museli nachystat 300 az 400
miliond dolard! Jenze stejné — co by se délo, kdybyste si jej pfece jen koupili? Museli
byste prostudovat uzivatelskou pfirucku a naucit se ho pouzivat, abyste hardware i soft-
ware mohli sprdvné naprogramovat.

Myslenkova mapa je pravé takovou kombinaci hardwaru a softwaru, ale stejné jako
u armadniho noze, ktery jste si prohlédli o par stran dfive, se s ni nejdfiv musite naucit
pracovat - ne s jednou cepeli, ale se vSemi zpUisoby vyuziti. Nasledujici kapitoly vam
ukazou, jak vytvofit ru¢né kreslenou ¢i pocitatem sestavenou mapu ve spousteé situaci,
které na vas pfi praci a podnikani ¢ekaji. Pfi tom si osvojite znalosti potfebné pro zcela
efektivni praci s timto nastrojem.

Osvobod'te sviij mozek

Jesté nez se pustime do samotného navodu, zamyslete se nad timhle: v kazdé firmé Ize
kazdi¢ky mozek povazovat za nevycerpatelny zdroj, ktery musi byt rozvijen, pokud chté-
ji spole¢nost a jeji manazer predstihnout konkurenci.

Nase mozky jsou stvoreny tak, Ze pfemysleji pomoci vizualnich, sluchovych a dalsich
predstav, mezi nimiz vznikaji asociace a které vybihaji do nékolika stran zéroven. Kazdy
obraz, koncept nebo slovo jsou totiz teoreticky nekoneéné ve své schopnosti nové
asociace vytvéret i pfijimat. Na mozek lze pohlizet jako na pfistroj fungujici na bazi
atomové energie, v némz je kazda myslenka atomem ukryvajicim obrovskou energii.

Kdyz tyto atomy informaci a znalosti sefadime do frazi a vét, ochudime je o energii,
mnohdy beze zbytku. MySlenkovd mapa naopak kazdému atomu dava svobodu,
a zavratné tak zvysuje schopnost myslet.
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Nakonec si jesté predstavte, Ze je kazdé klicové slovo oznacujici néjaky napad jako
hvézda, ktera mlze zafit nové myslenky. Je jako supernova projasnujici cely vesmir - ale
jen pokud mu to dovolime. Pokud jsou tyto ,hvézdné” napady polapeny do frazi a vét,
zafit nebudou. Takze: spustme jadernou flzi a nechejme hvézdy zafit!

Zdroj: POD/Photodisc. StockTreck

Projasnit logiku, posilit emoce

Hraji emoce roli pfi podnikani a pfemysleni? Maji vyznam pii tvorbé
myslenkovych map? Odpovéd na obé dvé otazky je kladna.

0 kazdém rozméru nasich osobnosti se da fict — a plati to
io emocich —, zZe jsou jako ruka. Je ruka hodna, nebo z1a? Zalezi na tom,
co déla. Je pocitac¢ dobry, nebo Spatny? Podle toho, co s nim provadite.
Je internet dobry, nebo §patny? Opét: pfijde na to. A emoce? I ty musime
soudit podle toho, jak s nimi nakladame.

S emocemi je pfi obchodovani jedna potiz — ¢asto jsou pouzivany
jako zbran, jako represivni nastroj, jako vymluva na to, pro¢ néco
nedélat. Z toho si odvodite, Ze pfevazuji negativni emoce, jako jsou
panika, ochromujici strach, zlost, bojacnost (ta se tyka hlavné lidi na
nizsich pozicich, ktefi se boji projevit kviili nadiizenym). Co huf, bézné
zpusoby zapisovani poznamek spise davaji negativnim emocim prichod,
nez aby je tlumily.
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Naptiklad pii brainstormingu bude uréovat smér dominujici élen
tymu. Pfemysleni ostatnich se tim ovlivni — kdyz néco takovy lidr
navrhne, obvykle se z toho stane priorita. V myslenkové mapé jsou
vSechny informace tam, kde je jim nejlip — ve volné struktuie myslenek,
nikoli schovany za autoritu téch, ktefi s nimi pfisli. Uspofadani map
odpovida logice asociaci, takze lze jednoduse pochopit pfislusna
spojeni mezi raznymi kousky informaci. Zcela v tom chybéji emoce,
pozitivni ¢i negativni, a naopak uspofadani mapy odpovida objektivnhimu
zhodnoceni toho, kam jednotlivé myslenky patfi.

Myslenkové mapy ale presto s emocemi pracuji. Jejich tviirci
pozoruji, jak si mySlenky pri tvorbé novych a novych vétvi ,sviti na
cestu”, jak se véci projasnuji a jak nakonec oni sami vSe pochopi
a vyklouzne z nich: ,Aha!” Silna pozitivni emoce ukryta za novym
napadem muize byt pfinosna, protoze ten napad posouva dal. Je tedy
nezbytné pouzivat nastroj, ktery vam ukdaze objektivni strukturu
a osedla pocity schované za napady. Ziskate tak pro svou vizi tymoveé
spoluhrace, zaméstnance i spolupracovniky z jinych spolec¢nosti —
avtom spociva pfinos map. Zaroven by pfesné takhle mélo vypadat
uspésné obchodovani, vladnuti i vedeni lidi.

Ted uz byste tedy méli chapat princip myslenkovych map a také védét, jak mohou
pomoci kreativité a vsem dalsim procestim, probihajicim ve vasem Gzasném mozku.
Nastal cas zjistit, jak mUZete stvofit vlastni mapu, zachycujici vase napady nebo feseni
problémd, s nimiz se pfi podnikadni potykate. Nadchazejici kapitola odhali, jak dat
prichod ,paprskovitému mysleni” a zachytit vsechny tviréi myslenky na papir. Je to
velmi jednoduché. Jakmile se to jednou naucite, budete se divit, jak jste bez toho dosud
mohli zit.

Myslenkové mapy
v byznysu online
Poslechnéte si Tonyho a Chrise, jak mluvi o pfinosech myslenkovych

map, a zhlédnéte videa vysveétlujici praktické pouziti map pii podnikani
na www.MindMapsForBusiness.com.
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Jak vytvorit
mySlenkovou mapu
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~Myslenkové mapy se mezi lidmi rychle sifi, protoZe skutecné funguji.
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Shrnuti druhé kapitoly v podobé myslenkové mapy
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Existuji dva zpUsoby, jak vytvofit myslenkovou mapu: nakreslit ji rukou, anebo ji
sestavit na pocitaci. At uz na to pujdete kterymkoli zplisobem, nejdfive si musite
ujasnit téma ¢i problém, na néz se chcete soustiedit. Zamérte se na jadro véci, presné
definovanou otazku. Rozmyslete si, o co usilujete nebo co se snazite roziesit. Nezapo-
mente, Zze mapy lze pouzit prakticky kdykoli — od zapisovani poznamek na seminafi
pres ptipravu prednasky ¢i prezentace az po organizovani firemniho vecirku.

Jak vytvorit myslenkovou mapu

Mapa je zdznamem dusevni cesty a kazda vyprava potiebuje aspon trochu planovani,
aby byla Uspésna.

Nez zalnete tvofit mapu, musite se nejprve rozmyslet, kam vlastné mifite. Jaky je
vas cil ¢i vize? A jaké dilci cile ¢i kroky tomu celému napomohou? Planujete konkrétni
projekt, nebo chcete pfijit s novymi myslenkami pro pfipravovanou zménu strategie
¢i vyvoj produktu? Chcete si nachystat poznamky pred blizicim se seminafem, anebo
zaznamenat Ukoly pro nadchdzejici den?

Zaéiname
Pokud tedy mate téma své mapy, musite si usporadat jesté nékolik véci.

Psaci pomucky

Jestlize budete mapu kreslit ru¢né, nikoli na pocitaci (o tom vic ve 3. kapitole), méjte na

pameéti nékolik pravidel:

® Vzdy pouzivejte tak velky list papiru, jaky jen seZzenete. Budete totiZ potifebovat co
nejvic mista na to, abyste své myslenky mohli rozvinout. Malé listy $kodi projevu.

® Sezente si poznamkovy blok ¢i arch nelinkovanych listQ, které mazete prosit krouz-
kovou vazbou a zalozit do pofadace. Vase prvni mapa je totiz poc¢atek pracovniho
deniku. Jisté nechcete byt premozeni tichym podvédomym hlaskem, ktery vam
bude naseptavat, ze vase mapy museji byt co nejuhlednéjsi, a zaroven je ve vasem
zajmu schranovat vSechny napady na jednom misté, abyste mohli pozorovat, jak
se plany a potfeby v pribéhu ¢asu vyvijeji. Bily nepotistény papir dovoli vasemu
mozku myslet svobodné, nespoutané a kreativné.

® Budete potiebovat pastelky. Dobfe je ofezte, abyste mohli kreslit pohodIné a ry-
chle, a pfitom byli s to své vytvory pozdéji rozlustit. Kdyz pfi tvorbé sdhnete i po
zvyrazhovaci, do mapy vnesete Zivot, jasnou strukturu a také Iépe rozlisite dulezité
¢asti od téch méné dullezitych.
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® Protoze si barevné véci pamatujeme Iépe neZ cernobilé, je vhodné pracovat aspon
se tfemi rznymi barvami.V mozku se ndm pak za¢nou propojovat miliony neurond,
¢imz si vytvofime pevné asociace a s obsahem mapy se ndm bude pracovat snaze.

Stfedovy obrazek

Lidsky mozek si zapamatuje snaze obrazy nez slova. Pravé proto v mapé znazorriujeme
hlavni myslenku a z ni vychazejici napady pomoci obrazk(. Kresba ve stiedu mapy by
méla vzdy znazornovat nejduilezitéjsi cil.

Pravda, ne viichni uméji kreslit dobfe a pro mnoho lidi mize ostych znamenat tézko
prekonatelnou prekazku. Pamatujte ale, Ze staci nakreslit takovy obrazek, ze kterého
sami poznate, o co jde — napfiklad schematicky nacrtek ¢i symbol. KdyZz mapu tvofite
na pocitaci, mlzete vyuzit nékteré z mnoha kreseb, obrazkl a fotografii z clipartovych
databazi. Pomoci si mlzete téz zkopirovanim obrazku z jakychkoli webovych stranek.

Vétve
Vétve s napady vyrustajici ze stfedového obrdazku kreslete ve sttedu mapy silné a na
okraji slabsi. Vybarvujte je a jejich délku pfizplsobte délce slova ¢i obrazku, které nesou.
Na kratkou vétev se dlouhé slovo nevejde, a naopak kratké slovo se ztrati na dlouhé vétvi.
Slova ¢i znacky piste citelné nad vétve, pokud mozno také barevné, aby si mozek
mohl celou mapu snaze ,vyfotografovat” a pozdéji si na ni vzpomenout. Pouzivejte jen
jedno slovo na vétey, tak své myslenky rozlozite do nejjednodussich, zakladnich kategorii
informaci. | to vasi mysl navede k automatické tvorbé nescetnych asociaci.
Nezapomente, ze mlzete do mapy vkladat také Sipky a symboly, zvyrazrovat
jednotlivd mista a i jinak si vypichnout ,zékladni tfidici principy” a vnést do svych
poznamek hierarchii, spojeni a barvu. Pokud se stydite za svoje vytvarné dovednosti,
stale plati, ze do svych map mUzete vlozit i obrazky a grafiku jinych autor(.
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Tvorba mapy krok za krokem

Vyzkousdejme si cviceni z japonského kurzu tvorby myslenkovych map pro za¢atecniky.
Jeho Ucastnici maji za ukol vymyslet pomoci mapy novou psaci pomdcku. Stejné jako
oni muzete zjistit, jak se krok po kroku rozvijeji ndpady, predstavivost a kreativita.

Prvni krok

Do stiedu prazdného listu papiru nakreslete obrazek znazornujici vas cil. Netrapte se tim,
ze nejste zru¢ni malifi; na tom vibec nesejde. Je velmi dUlllezité zacit obrazkem, protoze
nakopne vase premysleni a poStouchne pfedstavivost.

Druhy krok

Nakreslete prvni hlavni vétev, vychazejici ze sttedového obrazku. Mlzete to udélat tak,
ze z néj povedete dvé cary, které nakonec spojite, ¢imz mezi nimi vytvofite prazdny
prostor. Tyto ¢ary by mély byt zvinéné, protoze je to pékné na pohled a mozek s nimi
bude snaze pracovat.

Tieti krok
Ted hlavni vétev vybarvéte.
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Ctvrty az sedmy krok

Na kazdou vétev napiste jedno klicové slovo, které si s tématem spojujete. Témto
hlavnim myslenkam se také rika ,zakladni tfidici principy”. | kdyz mozna budete mit chut
pouzivat fraze, omezte se skute¢né na jediné slovo. Tim presnéji vystihnete podstatu
tématu a zaroven si snaze zapamatujete vzniklé asociace. Fraze a véty skodi vysledku
a matou vasi pamét, jak si hned ukazeme. Pridejte téz vétve druhé Urovné a i ty popiste

klicovymi slovy.
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Osmy krok

V této ukdzce pracuje tvlrce mapy po sméru hodinovych rucicek. Vytvorte dalsi hlavni
vétev vedouci z centrdlniho obrazku a do mapy pfikreslete nékolik prazdnych vétvi.
Vsimnéte si, ze vas mozek bude touzit po tom néco na né pfidat. (Tyto dvé hlavni vétve
jsou mimochodem nadepsany ,planovani” a ,naklady”.)

Devaty krok

Pokracujte v kresleni vétvi druhé a treti Urovné, které ze sebe budou postupné vychazet.
Klicova je pfi tom tvorba asociaci. Slova, kterymi vétve popisete, mohou napfiklad
odpovidat na nasledujici otazky: kdo, co, kde, kdy, proc¢ a jak.

Desaty krok

Kdykoli je to mozné, kreslete obrazky — ne jen ve stredu mapy, ale kdekoli. Pamatujte,
Ze obrazky znamenité pomahaji paméti (vzdyt kazdy vyda za tisic slov).
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Jedenacty az trinacty krok
Pokracujte, dokud nebude mapa dokoncena. My jsme tu jako zakladni tfidici principy

nakonec pouzili ,planovani”, ,naklady”, ,partnefi”, ,zdkaznici”, ,znacka” a ,tym” (po
sméru hodinovych rucicek).
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Proc¢ je pravidlo jednoho slova na vétev
tolik dulezité

Jak uz jsme si fekli, pfi tvorbé map musi byt nad kazdou vétvi napsano pravé jedno
jediné slovo. MiZe se sice zdat, Ze to stéZuje tvorbu asociaci, paradoxné ale toto pravidlo
osvobozuije kognitivni inteligenci a dal$i schopnosti. Cim [épe zapudite mysleni ve vétach
a frazich a zac¢nete pfi tvorbé map pouzivat osamocena klicova slova, tim pfinosnéjsi
mapy budou.

Muze byt slozité pfijit s prave jednim slovem, které musi shrnout cely vas napad nebo
myslenku, a pouzit jej jako popis vétve, je to ale jeden z nejdllezitéjsich principu tvorby
map. Musite se ho drzet, pokud chcete, aby byly vase myslenky jasné a pohybovaly se
svobodné a samovolné kupredu. Nasledujici diagram ukazuje, jak toto pravidlo mize
zménit vyznéni fraze ,zmeskana uzavérka projektu”, coz je na prvni pohled negativni
zalezitost.

Slova prilepend k sobé na jediné vétvi

Kdyz vedle sebe sefadite dvé i vice slov, pfirozené se spoji dohromady, coz kolem my-
Slenkovych pochodd vystavi mantinely, takze mohou jit jen jedinym smérem. Spojovani
myslenek tedy vede ke ztraté srozumitelnosti.

QROJEKT

Vyrazy jsou na oddélenych vétvich, ale draha myslenek je pofdd omezend

Jestlize vsak své mysli umoZnite pozorovat a zaméfit se vzdy na jediné slovo, mize se
otevfit vSem moznostem, které toto slovo pfinasi. Kdyz jsou vedle sebe slova dvé (nebo
vic), mozek se dostane do stfetu zajm0: musi rozdélit myslenkové pochody a vénovat se
nékolika myslenkdm zaroven. Takovéto kouskovani $kodi pfirozenému toku myslenek,
ktery naopak maji spravné vytvorené myslenkové mapy usnadrovat.

Nasledujici pfiklad se toci kolem myslenky ,projektu”. ,Uzavérka” je samostatnym
tématem, o kterém muzeme premyslet v Sirsich souvislostech; napfiklad se mizeme ptat,
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jestli bylo jeji datum vlbec realistické. Jak vypadaly terminy? Jaké zdroje jsme méli pfi
praci k dispozici? Kdyz se tedy zaméfime na uzavérku samotnou, miizeme ji analyzovat
ve vztahu k celé firmé, tymu, projektu a tak déle. Stejné tak umisténi slova ,zmeskana”
na samostatnou vétev usnadnuje daleko jasnéjsi rozbor této myslenky. Tieba si takto
uvédomime, ze jsme praci sice dokoncili pozdé, ale zato kompletné — a mGzeme si ji
odfajfkovat.
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Jednotlivd slova mohou diky svému umisténi na samostatnych vétvich ,vyzarovat”
a myslenkovd mapa nabyvd organicky tvar

Neznamena to viak, ze s jednotlivymi myslenkami si mGzeme spojit pouze jedno slovo.
Ale tim, Ze je budeme umistovat na samostatné vétve, mizeme vnimat ,kompletni
obréazek” diky velkému mnozstvi mensich asociaci. Zaroven Ize takto zkoumat drobné
detaily a téma pozorovat jako pod mikroskopem, aniz bychom pfitom ztratili celkovy
prehled.

Kazdé slovo nabizi obrovské mnozstvi moznych asociaci. KdyZ je pospojujeme do-
hromady, poc¢et moznych novych spojeni tim viak okamzité omezime a myslenkové
pochody se tak zacinaji pfidusovat. Ponechdme-li slova samostatné, napomuzeme tak
srozumitelnosti a tim i volnému prlichodu napad(. Zaroven zietelné oddélené ,vétve
myslenek” pomdhaji tvlrci mapy vzpomenout si na tyto myslenky jednoduse a bez
rizika, Ze se mu néco pomota. Ve vysledku toto pravidlo poméahda paméti a usnadnuje
rozpominani si.

Zopakujme si jesté, ze nemusi jit nutné o slovo, miizeme pracovat i s obrazky — jak
jsme si navic fekli, méli byste je kreslit, kdykoli je to mozné. Jde o skvélou pamétovou
pomucku, protoze jak zkratka vime, obrazek vyda za tisic slov.
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Poznejte pravdu a osvobod'te své mysleni

At uz si za priklad vezmeme jakoukoli situaci, ktera vas pfi praci mize potkat - tieba
vyjednavani —, dodrzovani pravidla ,jedno slovo na vétev” vdm usnadni vnimat svoji
pozici jasné a ,pravdivé”. Stejné to lze Fict i o pozici téch, s nimiz jednate (viz patou
kapitolu).

Pravda pfitom mUze ménit Zivoty. Kdyz ¢asto opakujete véeobecné negativni fra-
ze, tfeba jako ,zmeskand uzavérka projektu”, stanou se nakonec ,falesnou pravdou”
vypovidajici o néci praci. Spousta lidi fika véci jako ,nestihl jsem termin”, coz je nejasné,
neurcité a nespravné, jenomze ¢asem tomu stejné plné uvéfi.

My uz ale vime, zvlast po vysvétleni pravidla jednoho slova na vétey, Ze realita byva
slozitéjsi a Ize v ni najit i pozitivni a poucné skutecnosti.

Stejné tak lidé pronaseji véty jako ,Moje prvni podnikani byla katastrofa”. Kdyz nad
tim budeme ale premyslet spravné, tedy s vyuzitim mapy vytvorené dle zminéného
pravidla, zjistime, Ze to pfece nemuze byt pravda.V té firmé musela byt fada véci pozi-
tivnich, jinak by nikdy nemohla ani vzniknout nebo chvili existovat.

Mapa s jednim slovem na kazdé vétvi navic davad mysli nejspis ten nejdulezité;jsi
darek ze viech: svobodu. Svobodu vyjadfit se, jasné vnimat i mluvit, vidét ,kompletni ob-
razek”, uvolnit svou nekonec¢nou kreativitu, premyslet, pamatovat si ve, co je zapotiebi,
a objevovat nekonec¢ny vesmir lidské duse. To viechno jsou kli¢e k Uspéchu v podnikani.

Pouzivani jediného slova na kazdé vétvi ma kromé téchto vyhod jesté jeden Uzasny
vedlejsi produkt — pomaha proti stresu. Vzhledem k tomu, Ze jde o jeden z nejvétsich
problému, s nimiz se podnikatelé potykaji, mohou spravné tvorené myslenkové mapy
fungovat jako lék.

Jak pouzit mapy pri planovani
schizky - krok za krokem

Ukazeme si jednu z klasickych moznosti vyuziti map, abychom se pro zacatek rozehfali.
Pokud netusite, jak nadepsat hlavni vétve mapy, polozte si nasledujici jednoduché
otazky:

® (o vsechno musim zjistit, abych mohl dosdhnout svého cile?

Kdybych mél o tématu napsat knihu, jak bych nazval hlavni kapitoly?

Ceho piesné chci dosahnout?

Kterych sedm kategorii je v této oblasti nejdulezitéjsich?

Jaké jsou odpovédi na sedm zakladnich otazek, tedy na: ,pro¢?”, ,co?”, ,kde?”,
Jkdo?”, jak?”, ,¢im?” a kdy?".

Neexistuje ndahodou jesté vieobecnéjsi kategorie, do niz by se viechny tyto vétve
vesly a kterou by bylo vhodnéjsi pouzit?

46 | Myslenkové mapy v byznysu



Prvni krok

Polozte pfed sebe bily papir na $ifku. Tato orientace vdm umozni svobodné se vyjadfovat,
aniz byste po startu uprostred stranky brzy narazili na jeji okraje. Nakreslete centralni
obrazek, popfipadé pouzijte néjaky dopfedu nachystany.

Kdyz takto budete tvofit mapu vénovanou pfipravé schlizky, mlzete se ptat: ,Kde se
bude konat?”, ,Jaké budou jeji cile?”, ,Kdo by tam mél pfijit?” a tak dale. Nejspis se tedy
rozhodnete, Ze popisky hlavnich vétvi budou slova jako ,misto”, ,agenda” a ,cile”.

Druhy krok

Struktura myslenkovych map ma jasnou hierarchii — ¢im dlezitéjsi ¢asti jsou, tim jsou
umistény blize stfedu. Kazdou hlavni vétev popiste jednim slovem, vyvedenym ve
velkych tu¢nych barevnych pismenech. Mohou to byt tfeba ,kdy”, ,kdo”, ,agenda“,
Lmisto”, ,pomucky”, ,cile”. Toto jsou vase nejdulezitéjsi myslenky — zakladni t¥idici
principy.
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Treti krok

Abyste svou mapu zcela rozvinuli, pracujte s asociacemi. Udélate to tak, ze se podivate
na klicova slova na hlavnich vétvich — z téch totiz mohou jiskfit nové ndpady. Nakreslete
mensi vétve druhé urovné, aby bylo asociace kam umistit. Pridejte tedy k jedné hlavni
vétvi mensi vétvicky, napfiklad k ,agendé” pfipojte ,minule”, ,rozvrh”, ,akce” a ,dalsi".
Nebojte se ani zakreslit do mapy prazdné vétve, vas mozek se totiz automaticky zacne
snazit néco k nim pfipajit. Cisla vyjadFujici hierarchii jsou také velmi uzite¢nou pom(ickou.

Ctvrty krok

Pocet podvétvi je teoreticky neomezeny, zaleZi pouze na tom, kolik ndpad( dostanete.
Z vétve ,pomlcky” mohou napfiklad vést podvétve ,jidlo”, ,piti”, ,podklady” a ,pera”.

voda
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Paty krok

Samotné vedlejsi vétve mohou nasledné vést k dalsim myslenkam a ndpaddm spoje-
nym s konkrétnim klicovym slovem, a tak vznikda dalsi Uroven vétvi. Postupujte po
sméru hodinovych rucicek a toto vétvovi rozvijejte, napriklad ,misto” rozkreslete do
Jrezervovat” a ,zasedaci mistnost”.

Sesty krok

Mapu takto doplnujte az do chvile, nezZ se na ni ocitnou viechny vase myslenky a ndpady.

Kdyz je neuhlazena myslenkova mapa spravnou
mysSlenkovou mapou

Nutno zminit, Ze ne vzdy se |ze drzet klicovych princip(, na nichz myslenkové mapy stoji.
Napfiklad na malé improvizované poradé nebo kdyz najednou s kolegy zacnete vymyslet
nové napady a nemate pfi tom po ruce pastelky nebo blok velkych papir(. Za takovych
okolnosti je zcela v pofadku na¢rtnout mapu na zadni stranu obalky, pivni podtacek,
utrzeny kus linkovaného papiru, do kapesniho didfe nebo zkratka na cokoli, co je po
ruce a na co se da psat. O nic nejde - vzdyt takto vznikla fada fantastickych napadd.

Kdyz tedy chcete rychle hodit na papir seznam ukol{l ve formé myslenkové mapy,
treba v kavarné, porad pljde o vysledek neopakovatelné situace, ktery bude presnym
odrazem stavu, v némz byla v tu chvili vase mysl. At uz bude mapa vypadat jakkoli
Lneporadné”, porad bude pravdépodobné obsahovat vic hodnotnych informaci, nez
kdybyste si vie zapsali do klasického seznamu.
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Kdy mapa myslenek neni myslenkova mapa?

Musite se naucit rozliSovat mezi skuteénou myslenkovou mapou
a mapou faleSnou. Prohlédnéte si nasledujici pfiklady vytvorené lidmi,
kteri si nevstipili naprosté zaklady.

feseni 3 popis detaily

yorobtém | J\

hledani
feseni

Priklady falesnych myslenkovych map

Na prvni pohled se mohou zdat pfijatelné, ale ve skutec¢nosti ignoruji
klicové principy tvorby myslenkovych map. Myslenky v nich zastavaji
odfiznuty jedna od druhé. Mezi vétvemi schazi dynamické spojeni, které
by mozek nakoplo k tomu, aby zacal srSet novymi napady. Tato schémata
zkratka uz z principu zastavuji tok myslenek. Pouzivani delsich frazi
namisto slov a obrazka navic dusi asociace a predstavivost. Porovnejte
tato dﬂa S podobou my§1enkové mapy na strané 49 , ktera se presné drzi
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