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Podékovani

Za podporu a trpélivost bych chtél podékovat pfedevsim své mi-
lované manzelce Holly a také nasim ¢tyfem détem Sebastianovi,
Anastasii, Alexandrovi a Callidote. Jste sluncem mého Zivota.

Dékuji také Claire Hopkinsové a vSem v nakladatelstvi Pen
and Sword Books za jejich divéru v moji osobu a v tento projekt.
Zvlastni dik patfi Karyn Burnhamové za jeji fantastickou edi-
torskou préci.

Dékuji také autorce Mary Jo Ignoffoové a Phillipu Mimkesovi
z CBG Network.






Uvod

Obchodni znac¢ku tvofi zpravidla origindlni nazev, logo, charak-
teristicky obal vyrobku nebo tfeba i maskot firmy. Znacky se
staly natolik soucasti naseho kazdodenniho Zivota a moznda
inasivlastniidentity, Ze uz si skoro nedovedeme pfedstavit svét,
kde by neexistovaly. Nikdy v historii — a to jesté i pomérné ne-
davno - nezdlezelo tolik na znaéce auta, v némz jezdime, nebo
oble¢eni a bot, které nosime. Dnesni kultura ale klade velky
dtraz na znacku vyrobku, ktery si potfizujeme. Vétsina populdr-
nich znacek se objevila na trhu jiz na sklonku primyslové revo-
luce, aby se béhem dalsiho stoleti stala trvalou soucasti naseho
Zivota. Kdyz vas boli hlava, vzpomenete si na Bayer, kdyz mate
Zize, rozsviti se vam pfed o¢ima napis Coca-Cola, a kdyz se chys-
tate koupit si auto, vybavi se vam tfeba Ford. Vyrobky téchto
firem jsou dnes povazované za spolehlivé a solidni, kazdy ale
néjak zacinal a malokdo dnes vi, Ze zacatky téchto znacek, které
zndme a milujeme, byvaji nékdy spojeny s temnymi, nestastnymi,
nebo dokonce i velmi krutymi udalostmi. Tyto ptibéhy se urcité
nedozvite z peclivé vytvofenych mediadlnich prezentaci ¢&i pro-
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stfednictvim oficidlné pfedkladanych dé&jin modernich korpo-
raci, jako je Chanel nebo Adidas. V této knize chceme vypravét
skutecné a pravdivé piibéhy znamych znacek a jejich ¢asto ne-
eticky jednajicich protagonisti.

Zivotni prostfedi i lidské Zivoty pfed primyslovou revoluci
vypadaly Gplné jinak nez dnes. Diraz na obchodni znacky a fi-
remni identitu je relativné novym trendem. Pfred rozvojem pru-
myslové vyroby a industrializace si museli lidé vyrabét véci sami,
nebo se spolehnout na lokalni femeslniky a vyjrobce. Spole¢nost
v Americe i v Evropé tvofilo zejména venkovské obyvatelstvo
orientované pfevdzné na zemédeélskou vyrobu. Vyjimkou byla
samoziejmé velkd mésta, jako napiiklad Londyn, kterd expan-
dovala a stala se vyznamnymi metropolemi, vétSina sidel si ale
uchovavala venkovsky charakter a produkci vyrobkt a zasobo-
vani zajistovala z vlastnich zdrojt. Pokud jste tehdy Zili na ven-
kové, méli jste svého mistniho pekafe, feznika a kovafe, museli
jste chodit na lov nebo si zékladni potraviny sami vypéstovat.
Nenakupovali jste obleceni v obchodé, protoze na vesnicich
Zzadné obchody s oblecenim neexistovaly. Pokud jste méli stésti,
mohli jste své vyrobky nebo zemédélské piebytky vyménit za jiné
zbozi nebo sluzby. Tento vyménny obchod ale nebyl organizo-
vany a nenabizelo se mnoho pfileZitosti k jeho realizaci. Mno-
hem ¢astéjsim jevem byla bida, nedostatek prostiedkt a jidla,
nebo dokonce podvyziva obyvatelstva. V té dobé neptsobily ani
Zzadné dobroc¢inné organizace, které by se staraly o potifebné
a poskytovaly jim alespoii zakladni Zivotni podporu. Pokud vas
kraj postihla netiroda nebo tfeba Zivelnd pohroma, trpéli jste po-
dobné jako vsichni vasi sousedé.



V Americe se tyto fenomény objevovaly uz od 17. stoleti, kdy
bylo ustaveno tfinact kolonii, z nichz pozdéji vznikly Spojené
staty. Tyto kolonie mély vlastni samospravu, ackoli oficidlné
stdle setrvavaly pod vladou britské monarchie. Zdejsi majitelé
pldy volili svou provincialni vladu a guvernéra, ktefi pak spra-
vovali mistni zalezitosti. Ocitnout se tehdy v Novém svété zna-
menalo zacit Gplné od za¢atku - doslova od zdkladl. Nebyly tu
Zadné domy, Zadna mésta ani silnice. VSude byla jenom divocina,
v niz se pohybovali ptivodni indiansti obyvatelé.

To se zménilo s pfichodem primyslové revoluce, jejiz obrysy
se zacaly rysovat nejprve v Anglii. Ta se stala diky mnoha fak-
torim ohniskem, stfedobodem nadchazejici industrializace.
Hlavni dlohu v tomto procesu sehrala potfeba kumulace zdsob
surovin, pfedevsim uhli a Zelezné rudy, které se staly v osmnac-
tém a devatenactém stoleti klicovymi materidly pro rozvoj pri-
myslu. Praveé na britskych ostrovech se nachazela bohatd nale-
zisté. Tato zemé méla diky propracovanému systému kolonizace
piistup také k dalsim materidldim a surovinam, protoze je doka-
zala efektivné tézit a importovat. Stala se proto zcela ptirozené
mistem zrodu tézkého primyslu. V 18. stoleti doslo ve Velké Bri-
tanii k zdsadni transformaci textilniho a hutniho primyslu.

Jak uz bylo feceno, vétsina textilnich vyrobkt se do té doby
vyrabéla podomadcku. ,Hromadnd produkce” tehdejsiho textil-
niho pramyslu fungovala tak, Ze se prace distribuovala jednot-
livym tkalctim, ktefi ji vykonavali ve svych domacich dilnach
a podle toho, kdy se jim to zrovna hodilo. S touto neorganizo-
vanou praci bez patfiéného dozoru ze strany nadiizenych sou-
viselo nedodrzovani terminti odevzdani vyrobkl a nestabilni
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piijmy. Presto se jednalo o nejefektivnéjsi zptisob textilni vyroby
pfed nastupem mechanizace tohoto oboru. Vroce 1764 tkadlec
a vynalezce James Hargreaves vyvinul jednu z prvnich pramy-
slovych metod spfadani niti na spfadacim stroji, kterému se ¥i-
kalo ,spinning jenny” (,jenny” bylo tehdy slangové oznaéeni
pro motor). Tento stroj byl dlouho o¢ekavanou odpovédina €lu-
nek, zavedeny do vyroby Johnem Kayem v roce 1733. Clunek
umoznoval tkani na $irsi osnové. Toto zafizeni mohlo byt pfipo-
jeno k tkalcovskému stavu a cely proces tkani tak mohl byt me-
chanizovany, coz u tehdejsich tkalcti vyvolavalo bouflivy odpor.
niti. Spfadaci stroj ,spinning jenny” umozrioval obsluze pracovat
s nékolika Spulkami najednou a vyrabét tak vétsi mnozstvi
platna. Vroce 1778, kdy Kay zemfel, uz na izemi Anglie praco-
valo na 20 000 tkalcovskych stavii tohoto typu. Zhruba v téze
dobé vynalezce Samuel Crompton vyvinul automatické zafizeni,
nazyvané ,mule jenny” a pozdéji ,spinning mule”. Toto zafizeni
vyuzivajici pfedchozich objevii dokazalo sptadat bavinu a dalsi
vlakna do pevné a pfitom tenké niti. Jenom v Lancastershiru
se v té dobé mohly navijet niti na padesati miliénech $pulek
soucasné! Tento vyvoj nakonec dovrsil v osmdesatych letech
18. stoleti Edmund Cartwright svym vynalezem mechanického
tkalcovského stavu.

0 revoluci v produkci Zeleza se zaslouzil Anglican Abraham
Darby. Palivem pro tavici pece, v nichz se z Zelezné rudy ziska-
valo zelezo, bylo tehdy pfedevsim dievéné uhli. Problémem ce-
lého odvétvi se proto stavala jeho zavislost na dfevé, z néhoz se
dfevéné uhli vyrabi. S rozvojem huti doslo k vykaceni zna¢né



¢astilesti v zemi a bylo potfeba najit nové a trvale dostupné pa-
livo. Darby vymyslel systém, ktery jako primarni palivo vyuzival
koks. Ten se vyrabi uméle - procesem karbonizace uhli. 0d roku
1709 se zacala prosazovat Darbyho hutnickd metoda Sachtové
pece plnéné koksem. Kli¢ovou komponentou primyslové revo-
luce byla masovd dostupnost a nizka cena zeleza. Tyto dvé pod-
minky zajistila do zna¢né miry pravé Darbyho inovace.
Modernizaci textilniho a hutniho pramyslu miiZeme sice po-
vazovat za dva klicové faktory pramyslové revoluce, rozhoduji-
cim jazyc¢kem na vahdch byl ale pfedevsim vyndalez parniho
stroje. Anglicky obchodnik s Zelezem Thomas Newcomen uvedl
vroce 1712 do provozu prvni atmosféricky parni stroj, ktery se
stal prvnim komerénim parnim strojem na svété. Motor byl
pouzit nejprve k ¢erpani vody z uhelnych a cinovych dold, kde
hrozilo znaé¢né riziko zaplaveni vodou. Parni stroj byl posléze
modifikovan tak, aby mohl pohanét tovarni stroje, vlaky a lodé.
James Watt pozdéji vylepsil jeho konstrukei a vroce 1781 vytvo-
til novy motor s rotujicimi pisty o sile deseti koriskych sil.
Dalsim krokem k masové industrializaci byl rozvoj Zeleznice.
Prvni vétve Zelezniéni sité se zacaly pldnovat po pfedstaveni
parni lokomotivy v roce 1803. Za konstrukci prvni parni loko-
motivy a jejim uvedenim do provozu stal genialni britsky vyna-
lezce a inZenyr Richard Trevithick. Tento mlady technik mél
zvlastni dar pojmenovat a vytesit problémy, na nichz si mnoho
vzdélanych a erudovanych inzZenyrt vylamalo zuby. Trevithick
byl pfirozeny talent a jeho objevy zménily navzdy moznosti pfe-
pravy osob i zbozi. Ptedchozi zptisoby dopravy s vyuZitim povozi
tazenych konimi byly nespolehlivé, pomalé a nachylné k poru-
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zastaraly model, takze ho brzy vytlacil z trhu.

Prvni transkontinentalni Zeleznice byla ve Spojenych statech
budovéna zhruba mezi lety 1863 a 1869. Posledni hiebik - pfe-
zdivany ,zlaty hiebik” — zatloukl dne 10. kvétna 1869 v Promon-
tory Point v Utahu osobné Leland Stanford, feditel firmy Central
Pacific Railroad Company. Zeleznice spojila vzdalené konce zemé
a zajistila relativné bezpecny a rychly transport zbozi, dovaze-
ného po motina vyichodni pobtezi, pfes divoké plané Stfedoza-
padu az do vnitrozemi.

Zrod obchodnich znacek

Obchodni znacky nebyly v pred-industridlnim svété béznym
jevem, ale existovaly. Od praddvna se naptiklad praktikovalo vy-
palovani cejchu za dcelem znackovani dobytka. Cilem nebyla
ani tak prezentace kvality pfislusného kusu skotu, jako spis
jasnd identifikace jeho majitele. Anglicky termin pro obchodni
znacku ,brand” pochdzi ze staré norstiny, konkrétné z vyrazu
~brandr”, coz znamena palit nebo vypadlit. V davnych dobach
bylo zvykem, Ze tviirce vypalil do hotového vyrobku sviij symbol
nebo znacku.

I mezi umeélci a femeslniky se napad oznacovat svou vlastni
praci podpisem ¢i znackou objevuje velmi zahy — k dispozici
mame zminky uz z 1. stoleti naseho letopo¢tu. Tehdy jeden ne-
prilis vyznamny sklaf jménem Ennion zacéal podepisovat své vy-
robky. Ennion byl nejen prvni sklaf na svété, jehoz jméno zname,
stal se také otcem prvni obchodni znacky v déjindch. Ennion ne-
opatfoval dna svych vyrobkil pouze svym podpisem, ale ¢teme



na nich celé véty. Recky napis na jedné z nalezenych sklenénych
nddob ,Ennion epoiese” znamend ,Vyrobil mé Ennion”. Ndapad
vytvofit trvale pouZivanou obchodni znaéku se objevuje iv dal-
Sich stoletich. Napiiklad belgicka pivovarnicka spolec¢nost Stella
Artois vznikla jiZ v roce 1366 a od svého zaloZeni aZ dodnes po-
uziva jedno logo, ménici se ¢asem jen v detailech. Béhem dalsich
staleti se v Evropé objevovalo mnoho riznych obchodnich zna-
¢ek, jen nékolik se jich ale zachovalo dodnes. VétSina znacek
firem, které dnes divérné zname, vznikla az v 19. nebo 20. sto-
leti.

Kdyz se v pribéhu primyslové revoluce zacal prosazovat kon-
cept masové vyroby a firmy mohly koneéné pfepravovat své vy-
robky na dlouhé vzdalenosti a distribuovat je na novych trzich,
objevila se naléhava potfeba zajistit davéru zakaznika k pro-
duktu, ktery nepochazel od jejich mistniho vyrobce. Dosud se
vétsina zbozi vyrabéla pouze lokdlné a kupujici znal ptvodce vy-
robku tfeba i osobné. I dnes mtizeme ostatné citit jisty patrio-
tismus a hrdost na konkrétni znac¢ku vyrobk, které se vyrabéji
v blizkosti naseho bydlisté.

Podoba trhu se zménila také s pfichodem zasilkovych kata-
log1, z nichz si mohli zdkaznici vybrat zbozi a nechat si ho zaslat
postou. Zpocatku vyuzivali katalogy pfedevsim nakladatelé
aprodejci knih. V 19. stoleti ale doSlo k vyraznému rozsifeni to-
hoto zptsobu prodeje. Prvni katalog ve Spojenych statech zacal
rozesilat Tiffany vroce 1845. Vroce 1872 se pfipojil Montgomery
Ward a v roce 1888 Sears. Moznost objednat si jakékoli zbozi od
hodinek, pfes obleéeni a sportovni nacini az po automobil, nebo
dokonce dm se stala drogou, jiz zahy propadla celd americka
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kultura. Diky mozZnosti zasilat zboZi po celych Spojenych statech
mohlo dojit k expanzi firem, které do té doby piisobily pouze na
regionalni drovni. Z nékterych zasilkovych obchodi se staly vy-
hlasené znacky. Naptiklad firma Sears, Roebuck and Company se
proslavila prodejem domi pfes katalog. Mezi lety 1908 a 1940
se pfes katalog prodalo vice nez 70 tisic nemovitosti.

Expanze znacek ale neskonc¢ila u katalogt. Jejich rozvoj po-
kra¢oval a regionalni produkce se zac¢ala postupné prosazovat
na narodnim a pozdé&jiiglobalnim trhu. Obchody byly zaplaveny
vyrobky, které byly vychvalovany riznymi zplisoby - néktera
tvrzeni byla zaloZena na realité, zatimco jind ne. Je zakonité, Ze
vyrobce kvalitniho vyrobku ho chce odlisit od primérné pro-
dukce a snazi se ho prosadit pomoci originalni obchodni znacky
areklamy. Pro zakaznika je pohodlné, Ze pokud sdhne napiiklad
po lahvi Coca-Coly, md jistotu, Ze dostane vzdy stejné kvalitni
produkt. Pravé tohoto principu vyuzily nové vznikajici firmy.
Pfestoze se na tyto spole¢nosti dnes divdime jako na neosobni
giganty bez tvafe, mnoho z nich zaé¢inalo jako jednotlivci, sna-
Zici se vybojovat své misto na trhu v obtiznych podminkach kon-
kurenéniho boje.

V dnes$nim svété maji vSechny velké firmy srozumitelnou pod-
nikatelskou filozofii a ,korporatni kulturu”, které jim pomahaji
zajistit ur€itou droveii chovani jak v ramci vnitfniho fungovani
firmy, tak smérem navenek, vii¢i zakaznikim a obchodnim part-
nertim. Korporace dnes investuji nemalé prostfedky, aby snizZily
na minimum riziko p¥ipadnych skandald a pfehmatt a aby jejich
hy¢kana obchodni znacka nadale fungovala jako spolehlivy
a efektivni zakladni kamen jejich byznysu. Vnedavné minulosti



to ale nebylo zdaleka pravidlem. Za druhé svétové valky neexis-
tovaly Zadné interni smérnice, které by zabranily Bayeru ve spo-
lupraci s nacisty nebo Henrymu Fordovi v tom, aby publikoval
radikalni antisemitské materidly. Korporace maji dnes sklon po-
pirat vSechny temné kapitoly své minulosti, historicka véda ale
pozaduje nezaujaty vyzkum a hledani objektivnich faktd, at uz
jsou jakkoli nepiijemné. Tato kniha vznikla proto, aby tyto uda-
losti vynesla na svétlo a oteviené hovotila o skrytych idobich
dé&jin vybranych obchodnich znaéek, o nichz se dnes pf#ili$ ne-
mluvi. Jejim cilem p¥itom rozhodné neni podryvat a zpochybiio-
vat stabilni kulturu, o kterou tyto firmy a jejich zaméstnanci
v soucasné dobé usiluji a kterou vytvareji.

V této knize se doctete o nékterych znepokojujicich, bizar-
nich nebo dokonce opovrzenihodnych ¢inech osob zodpovéd-
nych za rozvoj nékolika velmi populdrnich znacek vyrobki,
které vSichni zname a mdme je radi. Chci zdliraznit, Ze zachy-
cené udalosti ani v nejmensim neodrdzeji souc¢asné fungovani
arozvoj firem, které produkuji vyrobky téchto znacek. Tyto firmy
byly zaloZeny zpravidla pfed mnoha generacemi a osoby zodpo-
védné za inkriminované udalosti jiZ nejsou mezi ndmi. Soucasni
vedouci pfedstavitelé téchto spoleénosti jsou uslechtilé osob-
nosti a profesionalové, ktefi nemaji s jejich kontroverznimi po-
¢atky vibec nic spole¢ného.
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Kapitola 1

Coca-Cola: Napoj kontaminovany drogou

Coca-Cola je pro mnoho z nds synonymem oblibené sladké limo-
nady. Kromé toho ji povazujeme i za typickou, ryze americkou
pochutinu - stejné jako tfeba jablkovy kolac. Vznik tohoto obli-
beného bublinkového napoje provazely nicméné neptilis jasné,
moznd dokonce temné udalosti a poc¢iny. Coca-Cola je dnes nej-
prodavanéjsim nealkoholickym napojem na svété a jeji moderni
image se snazi evokovat jednotu a lasku mezi vS§emi lidmi na nasi
planeté. Jako pfekvapivou pak miiZeme vnimat skute¢nost, ze
dnesni Coca-Cola by pravdépodobné nevznikla, nebyt bratrovra-
zedné valky Severu proti Jihu, a Ze jeji tviirce nebojoval v fadach
vitéznych vojsk Abrahama Lincolna a Unie, ale za jizni Konfede-
raci, tedy za tu stranu konfliktu, ktera pozadovala zachovani
otroctvi.

Existuje samozfejmeé celd fada povésti o tom, Ze nazev Coca-
-Cola vznikl diky tomu, Ze receptura p¥ipravy ptivodniho napoje
obsahovala i uré¢ity podil kokainu. Coca-Cola vidy diirazné od-
mita, Ze by jejich napoj kdy kokain obsahoval, a na svych webo-
vych strankach se o tomto kontroverznim tématu radsi viibec
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nezmifiuje. Nabizi se pak zcela zdkonité otdzka: Obsahovala
Coca-Cola nékdy kokain, nebo je to jenom stdle oZivovana le-
genda nepodlozena diikazy? A jak souvisi americka prohibice se
zacatky vyroby Coca-Coly? Podivejme se tedy na dlouhou a bi-
zarni historii této vyznamné americké ikony.

Zivot Johna Stitha Pembertona
Coca-Colu vytvofil muz, ktery se jmenoval John Pemberton. John
Stith Pemberton se narodil 8. ¢ervence 1831 v Knoxvillu v Geor-
gii. Détstvi a dospivani prozil se svymi rodi¢i Jamesem a Marthou
vmeéstecku Rome. 0 jeho détstvi toho moc nevime, je ale znamo,
Ze pozdéji mlady Pemberton projevoval mimofadné nadani pro
farmakologii. Studoval medicinu se zaméfenim na lé¢iva na Re-
formni georgijské 1ékafské univerzité v Maconu. Tam v 19 letech
ziskal licenci ,parniho lékafe”, kterd mu umozriovala provadét
medicinskou praxi v ramci alternativniho lé¢ebného systému,
kterému se fikalo thomsonovska medicina. Botanicky expert
Samuel Thomson vyvinul sviij systém poté, co jeho manzelka
mdlem zemfela na nasledky lé¢by tehdejsimi 1ékati. Tato zkuSe-
nost vném vypéstovala nedtivéru k oficialni mediciné a motivo-
vala ho k vytvoteni vlastniho systému vyuzivajiciho bylinnych
~Jjedy” moderni mediciny. Jak nazev napovida, ,parni lékai” vy-
uzival k 1é¢bé pacienth kromé pfirodni mediciny také parni
lazné.

Nebyla to ale kariéra thomsonovského lékate, diky ¢emu
Pemberton vstoupil do dé&jin. Vroce 1861, po dvandcti letech
praxe, se nechal naverbovat do armady Konfederace a odesel



bojovat za idedly otrokaiského Jihu. Krvava obéanska valka
zufila uzZ ¢tytiroky, béhem nichz p¥islo o Zivot skoro milién Ame-
ri¢and. Nasilny konflikt se rozpoutal diky snahdm Severu zablo-
kovat pokusy Jihu o rozsifeni otroctvi do zdpadnich oblasti
Spojenych statfi. Jizni staty byly na otroctvi ekonomicky zavislé,
a proto nebyly ochotny pfipustit, aby jim nékdo branil v dalsim
rustu. Vznikla konfederaéni vlada a jizni ¢asti zemé se pokusily
odtrhnout od Unie a vladnout si zcela autonomné. Povstani Jihu
bylo nakonec Severem potla¢eno. Podplukovnik konfederaéni
armady John Pemberton ale je§té pfed koncem boji utrpél
v bitvé o Columbus tézké zranéni.

Jeho hluboka se¢nd rana Savli pfes cela prsa se Spatné hojila
a zplisobovala mu znacné bolesti. Standardnim lékem proti bo-
lesti bylo v tehdejsi dobé morfium. Uzival ho i Pemberton. Po
¢ase se unéj zacal projevovat symptom, jimz trpéla celd fada teh-
dejsich pacientli - vypéstoval si silnou a paralyzujici zavislost
na této latce. Pemberton sam sebe povazoval za odbornika na
léky a byl si dobfe védom své tézké zavislosti. Tehdy pfisahal, ze
vytvoti zazraény napoj - 1ék, ktery zbavi jeho i vSechny ostatni
lidi zavislosti. Dnes velmi dobfe vime, Ze morfium je obecné silné
navykovy opidt a Ze staci nékolik davek a vznika silnd zavislost.
Pravé tyto okolnosti sehraly rozhodujici Glohu pti zrodu oblibe-
ného a lahodného napoje, ktery pijeme dodnes.

Pembertonovo Francouzské vino s kokou

Psal se rok 1886, pramyslova revoluce byla v plném proudu a svét
se rapidné ménil. V roce, kdy byla do newyorského piistavu do-
pravena a na Ostrové svobody vztyéena socha Svobody a kdy sir
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Arthur Conan Doyle napsal sviij prvni detektivni roméan o Sher-
locku Holmesovi, vznikla pfi¢inénim pilného farmaceuta z Geor-
gie prvni cola na svété.

John ,Doktlrek” Pemberton byl pevné rozhodnuty, ze se
stane vyndlezcem. Mél za sebou nékolik netspésnych pokusti,
béhem nichz se snazil vyrobit tfeba lak na vlasy ¢i rizné pilulky
a elixiry. Stésti mu sice nepfalo, ale nevzdaval se. V povale¢né
dobé se americky jih touZil postavit na vlastni nohy a vjeho do-
movineé silila tehdy popularni myslenka ,nového Jihu”. Obyvatelé
jiznich stath se snazili napravit chyby minulosti a vydélat na pri-
myslové a ekonomické konjunktufe probihajici na severu. I, Dok-
tirek” doufal, Ze se do tohoto progresivniho procesu zapoji.

Svij prvni Gspéch slavil v roce 1885 v Columbusu ve staté
Georgia, kde provozoval lékarnu, ktera nesla oficialni nazev
Pembertonilv diim orlich lékii a chemie. Sviij novy vyrobek nazval
Francouzské kokové vino.

Kokain byl v 19. stoleti povaZovan za zazraény lék. Jeho p¥i-
tomnost v riznych 1é¢ivych prepardtech a vyrobcich nebyla tehdy
vilibec ni¢im neobvyklym. Nikdo tehdy nepochyboval o tom, Ze
se jedna o obecné velmi prospésnou latku. Jednim ze znamych
obhdjcli kokainu byl nap¥iklad Sigmund Freud, ktery se nikdy
netajil sympatii ke kokainové terapii, kterou viele doporucoval
svym pacienttim. Freud povazoval kokain za tizasny 1€k pro télo
imysl. PfestoZe vefejné minéni kokain odsoudilo a Freud byl za
jeho schvalovani pozdéji pranyfovan, sva tvrzeni o jeho prospés-
nosti nikdy neodvolal.

Pemberton se nechal inspirovat tehdy populdarnim napojem
Vin Mariani, ktery vymyslel italsky chemik Angelo Mariani. Ma-



riani pochdzel z Korsiky a tento ndpoj vynalezl jiz v roce 1863.
Byla to vlastné smés ¢erveného vina a celkem velkorysé davky
kokainu. Neni tfeba zdtiraziiovat, Ze napoj ziskal brzy zna¢nou
popularitu. Vté dobé byl kokain v Evropé legdlni, a byl dokonce
povazovan za zdravy prostfedek pro povzbuzeni energie. Napoj
Vin Mariani vyuzival synergického ti¢inku dvou slozek. Smisenim
alkoholu a kokainu totiz dochazi v lidském téle ke vzniku ko-
kaethylenu (benzoylekgoninethylester). Tato latka vyvolava sil-
néjsi euforii nez konzumace samotného alkoholu nebo kokainu.

Pembertonova propagace nového vyrobku si v ni¢em neza-
dala s podomnimi obchodniky, ktefi za viktorianskych dob pro-
davali hadi olej. Novinové reklamy na Francouzské kokové vino
se ohdanéji slogany jako ,Nejlepsi prostfedek na posileni nervii

~x u

na svété.” Podle tvrzeni propagac¢nich materialt se mélo jednat

o0 univerzalni 1é¢ivy prostfedek v podstaté na jakoukoli lidskou
Napoj mél pacienty zbavovat dusevniho i télesného vycerpani,
chronickych nemoci a chfadnuti, mél 1é¢it poruchy traveni,
choroby ledvin, jater a srdce, melancholii, hysterii, neuralgii,
Uporné bolesti hlavy, plicni a kréni neduhy, nespavost, sklice-
nost, malomyslnost, a mél dokonce odstraniovat inavu. 0 napoji
sefikalo, Ze je ,opravdu iZasny” a Ze ,obnovuje Zivotni silu” a Ze
je k dostani za neslychanou cenu 1 dolaru za lahev, coz je v pfe-
poctu na dnesni hodnotu 20 dolarti. Smésna ¢astka za elixir,
ktery dokaze vylécit skoro vSechny nemoci na svété.
Pembertonovo Francouzské kokové vino byl alkoholicky napoj
vyrobeny ze smési kolovniku lesklého, damiany (pastala rozpro-
stfend), kokainovniku pravého a samoziejmeé také z alkoholu.
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Kolovnik leskly obsahuje uréitou koncentraci kofeinu a pravé
tato rostlina dala jméno i samotnému napoji. Damiana je kef,
o némz se fika, Ze je dobry proti tizkosti a depresi, ackoli tyto
ucinky nebyly potvrzeny. Koka je ptedevsim kokainovnik pravy,
erythroxylum coca, tedy rostlina, jejimz domovem je Jizni Ame-
rika. Kokové listky obsahuji pfirozené malou davku kokainu.
Jeho mnozstvi je ale tak malé (méné nez jedno procento v kaz-
dém listku), Ze pouhym zvykanim nebo vafenim nelze zakouSet
vyraznéjsi ticinky. Ackoli piti odvaru z listd nezajisti ¢lovéku
patfi¢nou euforii, tyto listky se tradiéné pouzivaji p¥i lécbé
riznych neduhti - pomahaji napiiklad proti bolestem hlavy, pii
zlomenindch, po porodech, pouzivaji se proti symptomtm rev-
matismu, a aplikuji se dokonce i na viedy. Pro dosazZeni euforic-
kého téinku je ale zapotiebi provést z listti chemickou extrakci
alkaloidt. Tento proces vyuzival pfivyrobé svého kokového vina
iPemberton.

Uéinky kokového vina byly ale velmi odlisné od - feknéme —
klasického Sniupani kokainu. Vysledkem piti vina je jemnéjsi,
méné intenzivni euforie, ktera ale trva delsi dobu, a nevyzaduje
proto aplikaci dal§i davky po pialhodiné nebo pétactyficeti
minutdch. Jednim z G€inkd vina je také sexudlni vzruseni, coz
neopomnél zddraznit ani John Pemberton, ktery se ve své re-
klamné chlubil, Ze to je ,ten nejizasné&jsi prostfedek pro stimu-
laci pohlavnich organt”.

Hnuti zdrZenlivosti
Pemberton se dostal se svym Gzasnym alkoholickym napojem
zahy do problémi. Stat Georgia totiz v roce 1885 vydal zakon,



ktery opraviioval jednotlivé okresy vyhlasit dle vlastniho uvazeni
regionalni prohibici. V Georgii byla velmi aktivni kiestanska
organizace The Temperance movement (Hnuti zdrZenlivosti). Od
roku 1880 tu pusobila také organizace Woman's Christian Tem-
perance Union (Zenska k¥estanska unie zdrZenlivosti), ktera ve
dvacatych letech 20. stoleti pfispéla k zavedeni celonarodni pro-
hibice.

Hnuti zdrZenlivosti se $ifilo jako poZar, mnoho okrest statu
Georgia hlasovalo pro ,zizen” a Pembertontv podnik diky tomu
zkrachoval jesté dfiv, nez dostal Sanci expandovat. Okolnosti
Pembertona pfinutily uéinit nelehké rozhodnuti — odstranit
z napoje alkoholickou slozku a pokusit se najit néjaké alterna-
tivni feSeni. Pembertonovo Francouzské kokové vino piestalo
existovat.

Podle oficidlnich informaci na webové strance Coca-Coly vy-
robil doktor Pemberton ochuceny sirup a donesl ho do sousedni
lékarny Jacob Pharmacy, kde si ho nechal smichat se sodovou
vodou. Podle tvrzeni spole¢nosti vznikl ndpoj ,z ¢iré zvéda-
vosti”. Tato verze ale zcela opomiji udalosti, k nimz doslo v roce
1886. Vime totiz, ze Pembertoniv podnikatelsky zamér kalku-
lujici s prodejem smési alkoholu a kokainu byl razantné saboto-
vany mistnimi prohibi¢nimi spolky, coZ byl davod, pro¢ se
Pemberton snazil uvést na trh sviij dalsi, tentokrat nealkoho-
licky ndpoj. Jeho soucdsti mél byt opét kokain.

Pivod Coca-Coly
Klicovym momentem, ktery zdsadnim zptisobem poznamenal
budoucnost Coca-Coly, bylo setkani Pembertona s Frankem
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Robinsonem. Frank M. Robinson byl stejné jako Pemberton ve-
teran americké obéanské valky, bojoval ale na strané Unie. Tito
dva muzi, ktefina sebe mozna pfed nékolika lety mitili hlavnémi
svych puSek, nyni uzavieli spojenectvi a zapsali se tim navzdy
do dé&jin. Robinson mél talent na reklamu a propagaci a poskytl
Pembertonovu ndpoji patfiénou energii a atraktivitu pro zakaz-
niky. Doktor Pemberton byl sice odbornikem na chemii a vyrobu,
o reklamé a marketingu toho ale moc nevedeél.

Pemberton se pfestéhoval do Atlanty a chtél vyuzit zdejsiho
dynamicky se rozvijejiciho trhu. Chtél vytvofit produkt, ktery by
se napadné odliSoval od ostatnich vyrobkt. Ve sklepé svého
atlantského domu si ziidil laboratof a pustil se do prace. Prova-
dél pokusy a vzorky netinavneé posilal do mistni lékarny Jacob
Pharmacy. Usiloval objevit napoj, ktery by lidem chutnal a ktery
by kupovali, zkousel rizné kombinace a ¢ekal na dostate¢né
presvédéivou zpétnou vazbu od zdkaznik(i. Pemberton nakonec
uspél a vytvofil originalni a jedineény vyrobek. V dnesni dobé,
kdy jsme zaplaveni stovkami druhd nealkoholickych napoja,
nam jeho koncept sladké limonady sycené kysliénikem uhli¢itym
nepiijde jako nic mimofadného, jednalo se ale o zcela pfevratny
a originalni objev, protoze podobné napoje tehdy neexistovaly.
Prvni Coca-Cola vznikla 8. kvétna 1886 a pro prvni zdkazniky,
ktefiji ochutnali, to byl ur¢ité nevsedni a izasny zazitek.

Pemberton mél koneéné finalni recepturu. Zbyvalo vytesit
posledni problém, a to jak dostat napoj do rukou zdkaznika. Vy-
robek potfeboval jméno a logo. Frank Robinson pfisel s ndzvem
Coca-Cola a vlastnoruénim, krasopisné elegantnim pismem na-
maloval prvni verzi textového loga. Historie jednoho z nejslav-



néjsich napoji mohla zacit. Logo, jimZ je ndpoj dodnes oznaco-
van, bylo inspirovano jeho ptivodnim navrhem. Robinson védél,
Ze musi ziskat pro sviij vyrobek co nejvétsi cilovou skupinu za-
podnikatelsky po¢in mu pomohlo paradoxné pravé Hnuti zdrZen-
livosti.

V mnoha lékarnach a barech fungovala tehdy specidlni vy-
¢epni zafizeni na sodovou vodu, ktera si ziskavala stale vétsi ob-
libu. Automaty na sodovku byly mistem, kde jste se mohli potkat
s prateli, dat si zmrzlinu, mineralku nebo dalsi nealkoholické
napoje. Na mnoha mistech statu Georgia nastal pravy boom
téchto podnikl poté, co navstévy barti nebo vycept piestaly byt
legalni - k iplnému uzavieni podnik® nabizejicich alkohol doslo
v roce 1885. Podniky se sodovkovym automatem byly v mdde,
lidé se tu schazeli a diskutovali o politice, kultufe a dalsich otaz-
kach. Byla to vyjznamna centra spolecenského zZivota — schazeli
se zde jak muzi, tak Zeny - a tim padem i idedlni odbytisté
pro novy a vzru$ujici ndpoj. Pravé v téchto provozovnach nasla
Coca-Cola své prvni zakazniky.

29. kvétna 1886 se vlokalnich novinach Atlanta Constitution
objevila prvni tiSténd reklama na Coca-Colu. Tento inzerat, po-
nékud zastinény reklamou mistniho klobouénika a fotografa,
hlasal: ,Coca-Cola! Lahodna! Osvézujici! Povznasejici! Stimulu-
jici! Novy a populdrni slazeny ndpoj s blahoddrnymi vlastnostmi
koky a kolovniku.” Prvni rok investoval Pemberton do vyroby
a propagace Coca-Coly celkem 76 dolard. Prodalo se pfitom asi
90 litri sirupu, coz mu vyneslo zisk pfiblizné 50 dolarti. Z téchto
jasnych ¢isel je patrné, Ze se nejednalo o p¥ilis tispésny byznys.
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Demoralizovan finanéni ztratou v prvnim roce podnikani Pem-
berton vazné onemocnél a byl upoutan na lzko. Osud Coca-Coly
visel na vlasku. Pemberton byl kromé toho stale zavisly na mor-
prava na sviij recept, aby nakonec v roce 1888 prodal cely patent
Asovi Candlerovi. Pemberton zemfel 1. srpna 1888 ve véku 57 let
na rakovinu zaludku. Byl pohtben ve svém domovském mésté
Columbus v Georgii a sviij hrob si nechal ozdobit konfederaéni
vlajkou. Na jeho pfedcasné smrti se podilely nekoneény boj
o uspéch i jeho drogova zavislost. Doktor Pemberton uz se ne-
dozil ispéchu a slavy, které si jeho vynalez nakonec vydobyl.
Otazkou ale zlstava, zda by ho sam dosahl, kdyby ztstal nazivu
a ponechal si vlastnictvi svého patentu na vyrobu.

Nositelem Stafety a pravym strijcem tspéchu napoje se stal
az Asa Candler, ktery v roce 1888 patent na Coca-Colu odkoupil.
Pravé Candler zabranil tomu, aby napoj zmizel v propadlisti
dé&jin. Nékolik let pfedtim se u Pembertona uchazel o praci,
Pemberton ho ale odmitl. Candler mezitim prokazal, ze je velmi
schopny obchodnik - provozoval velmi ispésnou lékarnu. Tento
schopny muz nejprve s koupi patentu na Coca-Colu vahal, pro-
toze jeho vlastni lékdrna nebyla vybavena piistrojem na vyrobu
sodové vody. Pak ale napoj ochutnal a zcela mu propadl. Jeho
v déjindch. Na zdkladé pouhého chutového vjemu dospél k za-
véru, ze Coca-Cola by mohla byt tispésnda v celonarodnim méfit-
ku - tedy za pfedpokladu, Ze se mu podaii zvladnout marketing.
Nemylil se. Jeho vira v napoj byla neochvéjna. Nakonec skoupil
veskera prava na jeho distribuci. Vyhradni vlastnictvi znacky



a distribuénich prav ho pfislo na 2 300 dolarti. Candler uvéril
v potencidl Coca-Coly a spustil agresivni marketingovou kampari.

Coca-Cola nebyla jeho jedinym vyrobkem. Dalsim zelizkem
v ohni, do kterého vkladal velké nadéje, byl prasek na ¢isténi
zubli De-Lec-Ta-Lave. Jak znamo, z obou horkych favoriti se na-
konec prosadila pouze Coca-Cola. Candler byl pfesvédcen o tom,
Ze stejné jako jemu bude novym zdkazniktim staéit, kdyz ochut-
naji jedinou sklenici. Pravé na tom zaloZil svou marketingovou
strategii - pfesvéd¢i Ameriku, Ze se jednd o vyjimecény napoj,
ktery nelze ignorovat. V ivodni fazi se o propagaci starali ob-
chodni cestujici. Méli specialni karti¢ky, které rozdavali lidem
a na nichz bylo napsano: ,Po pfedlozeni této karti¢ky obdrzite
zdarma jednu sklenici Coca-Coly u jakéhokoli automatu naseho
oficidlniho distributora.” Byly vytistény i reklamni letaky, z kte-
rych se dala tato karti¢ka oddélit a pouzit k ziskdni napoje. Dnes
nam podobnd reklamni kampaii s kupénem na vzorek zdarma
nepiijde jako nic pfevratného, v tehdejsi dobé to byl ale prikop-
nicky pocin. Dalsi reklama, kterd se tvatila jako utrzek lékai-
ského receptu, byla zaméfena na zZeny. Na listku papiru bylo
napsano: ,Coca-Cola: Regeneruje a dodava silu. Pokud vas unavi
nakupovani, dejte si jednu sklenici. Doda vam energii a zvysi
vasi vytrvalost.” Tvrzeni, Ze cola zbavuje lidi inavy a dodava jim
energii, bylo sou¢asti reklamnich kampani i béhem dalSich let.
Pouziti bezplatnych kupént mélo velky tispéch a 7 700 dolard,
které Candler do této kampaneé investoval, se mu vratilo uz vroce
1895. Celkem rozdal 154 000 sklenic Coca-Coly. Prodej pomalu
stoupal, Candler ale nemohl usnout na vaviinech - potfeboval
ted piedevsim platici zakazniky.
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Candlerovy inovativni marketingové strategie pfedstihly do
znacné miry svou dobu. Dalsim skvélym napadem bylo dostat
logo Coca-Coly na rizné pfedméty kazdodenni potieby — na pla-
katy, kalendare, zapisniky, zdlozky do knih a podobné. Cilem
této kampané bylo, aby mél zdkaznik logo vyrobku stdle pied
o¢ima. Tato reklamni strategie se osvéd¢ila a vznikla cela fada
pfedméti, které maji dodnes sbératelskou hodnotu. Coca-Cola
se diky reklamni kampani brzy rozsifila do celych Spojenych
statd a zajistila si stabilni postaveni na trhu.

Coca-Cola a kokain
Coca-Cola se zrodila ve viktorianskeé éfe, kdy dostupné informace
o slozeni lé¢iv byvaly velmi kusé. To ovSem vyrobctim a distribu-
torim nebranilo v tom, aby se chlubili zazra¢nymi d¢inky téchto
prostiedkt. U Coca-Coly tomu nebylo jinak - byla ptivodné inze-
rovand jako ,intelektudlni napoj” a byla stejné jako Pemberto-
novo Francouzské kokové vino prezentovana jako ,efektivni
povzbuzujici prostfedek” nebo ,prostiedek na posileni nerv”.
V dtisledku rychle se sitictho zneuzivani kokainu se zacalo
tehdejsi vefejné minéni obracet proti vyrobktm obsahujicim
listy koky. V roce 1891 byla v atlantském listu The Constitution
zvefejnéna reakce jednoho ,pfemyslivého ¢tenate”:
Lékdrny a automaty na sodovou vodu proddvaji enormni
mnozstvi cehosi, co se nazyvd coca cola. Md to byt udajné pro-
stredek proti nervozité, ,pocitu tinavy” a podobnym vécem
a lidi to piji treba desetkrdt za den. Jeden lékar mi ale sdélil,
ze hlavni ingredienci, diky niZ je coca cola tak populdrni, je ko-
kain. Vtom ndpoji je ho evidentné dost na to, aby ovlivnil jejich



chovdni a zatdhl tisice z nich do zdvislosti na kokainu, kterd je
desetkrdt horsi nez alkoholismus a stejné spatnd jako zavislost
na morfiu. Je to strasnd droga a obéti této zdvislosti jsou jeji
otroci. Videl jsem to na vlastni oci!

Iv obdobi po primyslové revoluci pfichdzely firmy s novymi na-
pady a vylepSenimi v oblasti vyroby a distribuce. Zdkaznici si
mohli koupit Coca-Colu nejen v 1ékarnach a v podnicich s auto-
matem na sodovku v Georgii, ale po celych Spojenych statech.
V roce 1899 udélala spole¢nost dalsi krok kupfedu a zacala di-
stribuovat Coca-Colu ve sklenénych lahvich. Diky této masové
distribuci se ndpoj stal poprvé dostupnym pro obyvatele vSech
ras a socidlnich skupin. Tradi¢ni podniky s automaty na sodovou
vodu se nachazely zpravidla v rasové segregovanych oblastech,
do nichz neméli ¢erni obyvatelé piistup, lahev Coca-Coly si ale
mohl koupit kazdy:.

Pivodnim cilem firmy nebylo otev¥it trh pro zakazniky vSech
ras, ale spi$ iniciovat expanzi v celondrodnim métitku. Brzy se do-
stavily prvni negativni reakce. V novinach po celé zemi se zacaly
objevovat zpravy o tom, zZe ,negfi jsou pfatelé kokainu”. V tvod-
niku Journal of the American Medical Association (Casopis Ame-
rické 1éka¥ské asociace) se dokonce psalo: ,Podle nasich zprav
propadli negfi v nékterych oblastech jihu nové formé zavislosti.
Této nefesti se fiké ,$fiupani kokainu’ nebo kokovy zlozvyk’.” Cla-
nek se zabyva konkrétné ,negry z Kentucky” a jeho autor v ném
vyjadiuje nadéji, Ze se onen zlozvyk nerozsiii i do jinych oblasti.
Mluvi také o tom, ze v nékterych regionech 1ze kokain ziskat jen
na predpis a Ze tu smi byt pouzivan pouze pro lékaiské tcely.
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Nésledné americké tazeni proti kokainu mélo vyrazny rasovy
podtext a rasové zabarvené byly i diikazy a argumenty, o které
se opirala legislativa, napiiklad takzvany Harrison Narcotics Tax
Act (Harrisontv zakon o narkotikdch). Moznad prave toto vyrazné
rasisticky zaméfené hnuti bylo poslednim impulzem, aby Coca-
-Cola odstranila ze svého napoje posledni zbytky drogy.

Vroce 1908 byl jmenovan prvni americky komisaf pro opium,
Dr. Hamilton Wright. Z titulu své funkce se pak zticastnil zase-
dani Mezindrodni komise pro opium (International Opium Com-
mission), které se konalo v tinoru 1909 v Sanghaji. Wright podal
na zasedani obsirnou zpravu o problémech s uzivanim drog ve
Spojenych stétech. Jeho zprava se netykala pouze opia, ale zdl-
raziiovala také zavaznost uzivani kokainu. ,Je naprosto jisté,
Ze v niz§ich t¥idach pracujicich negrt je konzumace kokainu
béznou zalezitosti.” Wright pak pokracuje:

Tato trida negril si nechce zpravidla nijak komplikovat Zivot

a neni schopnd objedndvat a posilat jakékoli zdsilky prepravo-

vané na delsi vzddlenost. Z tohoto diivodu mdme jistotu, Ze

kdekoli takovy ¢ernoch propadne zhyralému kokainovému nd-
vyku, je mu tato ldtka doddvdna primo na miste poté, co byla

Jjinou osobou dopravena z New Yorku ¢i jinych severnich stdti,

kde byla vyrobena.

Harrisontv zakon o narkotikach byl definovan jako ,zakon,
ktery za i€elem registrace a vybéru vnitrostatnich p¥ijmd z dani
a poplatkt uvaluje zvlastni dai na osoby, jez produkuji, dova-
zeji, vyrabéji, michaji, prodavaji, rozdéluji, prodavaji dalsim oso-
bam, distribuuji nebo rozdavaji opium nebo kokové listy, jejich



soli, derivaty nebo preparaty z nich vyrobené”. V zakoné byl
pouzit termin narkotika, ktery byl pfesné definovany a zahrno-
val nejen opium, ale zohledfioval i obavy statnich Gfednikd ty-
kajici se kokainu. Toto legislativni nafizeni sice umozinovalo
lékaitim, aby pfedepisovali narkotika v ramci bézné 1é¢by svym
pacienttim, ale branilo v distribuci drog zavislym osobam.

Coca-Cola se podvolila tlaku vefejného minéni a na zac¢atku
20. stoleti zacala hledat zptisoby, jak chemickymi procesy snizit
celkovy obsah kokainu v ndpoji, a pfestala také v ramci inzerce
propagovat jeho 1é¢ebné cinky. V roce 1922 byl vydan Jones-
-Millertiv zakon, ktery zakazoval dovoz kokainu do Spojenych
statd. Pfed nékolika lety se ale objevily dikazy, ze vlada tehdy
udélila spoleénosti Coca-Cola vyjimku ze zdkona, diky niz mohla
rostlinu i nadale importovat. Teprve v roce 1929 dokazala spo-
le¢nost z napoje podil kokainu zcela odstranit, do té doby ale
dovoz a zpracovani rostliny fazené mezi narkotika stale probi-
haly.

List koky se pfitom do smési Coca-Coly pfidaval jesté vletech
nedavno minulych. V osmdesatych letech 20. stoleti byl vyvinut
specidlni proces extrakce, ktery probihal v sou¢innosti s peruan-
skou vladou. Reaganova administrativa tehdy sice vedla legen-
darni ,valku proti drogdm”, zaroven ale stdle platila vyjimka ze
zakona, kterd spole¢nosti Coca-Cola umoziiovala dovazet kokové
listy do Spojenych statd, konkrétné do chemického zdvodu
firmy Stephan v Maywoodu, kde byl z listti specidlnim postupem
odstraiiovan kokain, ktery byl pak prodavan firmé Mallinckrodt
provadeéjici purifikaci drogy do ¢istého kokain hydrochloridu.
Tato latka je stdle pouzivana léka¥i napiiklad p¥ilokdlnich anes-
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teziich. Kokové listy zbavené obsahu kokainu byly pak posilany
do Coca-Coly a pouzity pfi vyrobé napoje.

Coca-Cola dnes
Dnes je Coca-Cola gigantem mezi svétovymi firmami. Celkova ak-
tiva spolec¢nosti se vroce 2015 pohybovala kolem 19 miliard do-
lardi. Stale ma sidlo v Atlanté ve staté Georgia, davno uz se ale
zbavila neblahého dédictvi svého tviirce, ktery bojoval vfadach
napoje. Coca-Cola dnes povazuje za svou nepsanou povinnost
dbat o socialni spravedlnost a lidska prava. V tiskové zprave
~Prohlaseni spole¢nosti Coca-Cola o dilezitosti rovnych prav
LGBT komunity” z dubna 2016 vyjadfuje firma své odhodlani
prosazovat rovnd prava pro vsechny:
Coca-Cola nepodporuje legislativu, kterd diskriminuje. Jakd-
koli diskriminacni politika je v rozporu s hodnotami firmy a ne-
gativné ovlivriuje Zivoty nasich spolupracovniktl, zdkaznikil,
konzumentil, dodavatelil a partnert.

Vbfeznu 2015 vyjadfila firma vefejné podporu osobam stejného
pohlavi a jejich ndroku na siatek:
Coca-Cola jako firma, kterd véri ve svét zahrnujici vSechny roz-
dily, povazuje za specifickou hodnotu riiznorodost. Dlouhodobé
podporujeme LGBT komunitu a svou politikou i praktickymi
¢iny se snaZime prosazovat inkluzi, rovnost a riiznost.

Coca-Cola ma dnes 700 000 zaméstnancl rozptylenych po celém
svété. Denné prodava 1,9 miliardy lahvi a jiZ vice neZ padesat let



vyplaci dividendy, které akcionaiim pfindseji stdle vyssi zisky.
Reklamni pfedméty s logem Coca-Coly jsou Zadanym sbératel-
skym artiklem, pfedevsim staré reklamni materidly a poutace.
N&s oblibeny napoj je dikybohu stdle zde.
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o

Thirst ‘Content

Every day—many times a day, it just seems as 1
nothing would satisfy.

Drink
o
There's nothing like it.

It's as wholesome as pure water, and quenches
the thirst as nothing else will.

Delicious—Refreshing
Wholesome A

I?em-nd the Genuine—Refuse Substitutes ; you see an
THE COCA-COLA CO. Arrow think
ATLANTA, GA. = of Coca-Cola.

Dobova reklama na Coca-Colu (cca rok 1911)
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