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Mam zaéit ¢ist tuhle knihu?

V dobé, kdy lze vechny potfebné informace ,vygooglovat, se sni-
Zuje trpélivost ¢ist odborné knihy, at uz v klasické, nebo elektronické
podobg. Cteme sice ¢asto, hodng, ale velmi Gcelové a selektivné.
Vyuzijeme Wikipedii, podivime se na odkazy ve vyhledavacich.
V nejlepsim pifipadé séhneme po specidlni monografii nebo da-
tech konkrétniho vyzkumu. Cist knihu, kterd pojednavd o sloZitém
tématu ,lidské spokojenosti“ a o cestich k ni, se mize na prvni
pohled zdit jako zbytec¢né. VZdyt prece kazdy pro svou spokojenost
intuitivné déldme vse! Je tomu skute¢né tak? M4 viibec smysl tuhle
knihu ¢ist? Odpoved ziskate, pokud si pozorné prectete nasledujici
Ctyfi vyroky a odpovite si na otizku, zda je nektery z nich blizky

va$im myslenkdm nebo vasi redlné situaci:

,Se svym Zivotem nejsem uplné spokojen(a). Pfesné nevim, co
mim od ného ¢ekat. Nejsem si jist(a), zda to, co a jak déldm, je
to pravé. Nékdy mé to ani nebavi nebo citim, Ze mi to nepfinasi
to, co bych mozn4 chtél(a) nebo mél(a) délat.”

»2Nemdm sim(a) pro sebe konkrétné urcené Zivotni cile, i kdyz
zhruba vim, co chci a co nechci. Spie reaguji na to, co pfichazi.
Nevidim moc divodi si ;malovat® néjaké obrazy budoucnosti.
Ziju ze dne na den, a také to jde!“

,Vim, ¢eho bych chtél(a) v zivoté dosihnout, co chci délat
a ziskat. Mldm jasnou pfedstavu o svych cilech, ale nedafi se mi
jich dosahovat. Nékdy mé néco napadne, a tak to zkusim, ale

nejsem si jist(a), a tak to vzdim, mozna Ze pfedcasné.”



,2Mdm jasné nastavené Zivotni cile a myslim, Ze jsem i zvolil(a)
spravny smér, cestu, jak se k nim dostanu. Ale muj postup je po-
maly, klikaty‘, nékdy se mi dokonce zda, Ze se cile spise vzdaluji.

Misto potfebného zrychleni véci odklddam, ztricim motivaci.”

Jak jste v ,testu dopadli? Ptiznite si, Ze vim néktery z uvedenych
vyrokid néco pfipomina? Je néktery z nich blizky vasim myslenkdm
nebo vasi redlné situaci? Pokud se vis alespon jeden z uvedenych
vyroku tykd, otevirdte knihu, kterd vim pomuze a kterd vds bude
inspirovat ke zméné mysleni a jedndni s cilem posileni vasi osobni

spokojenosti.

V uvedenych vyrocich se ani ndhodou nepoznévite? Mite jasné
nastavené zivotni cile, dobfe promyslenou strategii jejich dosazeni,
mite vSe perfektné naplinované, jdete pfimo a s plnym nasazenim
za svymi cili, zijmy a potfebami? Gratuluji, jste zfejmé spokoje-
ny(4), ale i tak knihu neodkladejte. Pouzijte ji jako ,check list*, pro
kontrolu svych strategickych cili, metod jejich dosazeni i vasi plné
motivace. Okolnosti, véci i lidé kolem vés se méni, a je proto dobré
¢as od casu zrevidovat, zda skuteéné kra¢ime tam, kde nalezneme

plné uspokojeni.

Pro¢ potiebujeme ke spokojenosti osobni cile, plany, dislednost

a motivaci?

Casto se na manazerskych kurzech a workshopech ptim, a to i re-
lativné mladych lidi, kde chtéji byt za 5, 10 nebo 15 let. Jaké maji
osobni cile. Polovina z nich odpovidé: ,podle okolnosti“, ,nevim,
co bude® apod. Nedivim se. KdyZ provedeme sekundérni analyzu
fady sociologickych prizkumd, zjistime, ze pfiblizné polovina lidi

v nadi spole¢nosti ocekdvd, Ze jejich Zivotni cile a podminky jim
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ynastavi“ nékdo nebo néco zvendi. Partner(ka), rodina, hodnoty
a normy uzndvané v dané socidlni ¢i generaéni skuping, firma &i
instituce, manazefi, politici, stit... O tom pfimo i nepfimo vypo-
vidaji nejen vyzkumy zaméfené na hodnoty lidi, ochotu podnikat,
postaveni v rodin€ a v prici, ale i naptiklad prizkumy volebnich
preferenci. Je také zjevné, ze 1idé, ktefi ocekavaji, Ze jim cile a pod-
minky k jejich dosazeni nastavi ,druzi®, jsou se svym Zivotem méné
spokojeni, a v disledku toho kriti¢téjsi k ,,druhym®, ale soucasné

méné sebekritiéti.

Lze podlozené tvrdit, Ze Zivotni spokojenost vyznamné koreluje
s tim, jak si dokdZeme sami ,nastavit” své cile, urcit strategii jejich
dosazeni, naplinovat postup a s védomim vlastni odpovédnosti je
disledné realizovat. Stejné tak je zfejmé, Ze nejen odpovédnost,
ale 1 motivace k realizaci nagich vlastnich cilé a vytvafeni nasich
zivotnich podminek je podstatné vyssi, nez kdyz ndm jsou cile

a podminky ,diny* zvenéi.

Tim nechci Fici, Ze ,vnéjsi cile a podminky* jsou z hlediska osobni
spokojenosti nevyznamné. Predpoklady pro nastaveni individual-
nich cild a cest mohou ,,vnéjsi okolnosti“ podporovat, nebo naopak
silné omezovat. Rodiny s bohatym sociokulturnim a ekonomickym
zdzemim navic v systému liberalni demokracie zpravidla dévaji svyym
détem vyrazné lepsi predispozice pro vlastni, individualni nastaveni
cili a podminek jejich dosazeni nez rodiny na opa¢ném konci spo-
lecenského spektra nebo rodiny Zijici v autoritdfském ¢i totalitnim
systému. Malokde v$ak vyjimka potvrzuje pravidlo tak vyznamné
jako v tomto sméru: ztiZzené moznosti definovani podstatnych osob-
nich cild a pfetvifeni vnéjsich podminek Zivota maji prekvapivé silny

vnitfni stimulujici efekt.



Vzato z opa¢ného konce: tim, Ze budeme mit dobfe formulované,
napldnované a efektivné realizované osobni cile a plany, budeme
nejen ,spokojenéjsi‘, ale také budeme mit moznost porovnévat své
osobni cile s vnéjsimi cili a podminkami a budeme lépe pfipraveni
ménit vnéjsi cile a podminky v zdjmu realizace svych osobnich cilg,

potieb a zajmu.

Jaké jsou moznosti a meze této knihy?

Nepochybuji o tom, Ze tato kniha mnoha lidem pomuiZe ujasnit si
jejich Zivotni cile, zvolit spravné metody a postupy a disledné, krok
za krokem, jit za jejich pfedsevzetimi, jejichZ naplnéni znamend
vétsi spokojenost. Jistou pochybnost vyvolava jen prilisny edukativni
optimismus a voluntarismus, pfedstava, Ze kdyz chceme a kdyz ndm
nékdo poradi ,jak®, dokdZeme vSechno. Jde jen o to ,védét* a ,chtit®.
V praxi je to slozitéjsi. Uvedu ptiklad: neni sporu o tom, Ze schop-
nost utfidit si tkoly z hlediska jejich vyznamnosti a naléhavosti je
nesmirné dulezitd. To autor této knihy nejen zduraziiuje, ale i posky-
tuje osvéd¢enou metodu, kterd ndm k tomu pomize. ,Eisenhowero-
vo okno®, které fadi nase tkoly do ¢tyt kvadrantd z hlediska jejich
,dilezitosti“ a ,naléhavosti®, je bezvadné. Pragmaticti lidé (orien-
tuji se na cile a jejich rychlé a uspésné dosazeni) rozhodné nemaji
problém uréit, co je z hlediska jejich cila dilezité, a doporucenou
metodu vyuziji. Lidé, ktefi jsou typové spise analyticti a sociabilni
(jsou orientovani na detaily, pfesné dané postupy —,analytici“—a na
vztahy k druhym — ,sociabilni®), jist¢ poskytnutou radu a metodu
pfectou, ale omezené vyuziji. Budou sice védét ,co a ,jak” udinit,
budou mit i ,vali“ to uéinit, ale ziistane to pro né obtiznym tkolem.

-

Pro analyticky typ lidi je dilezité vSechno a sociabilni lidé ,méfi

vyznam tkoli s ohledem na to, ,,co tomu feknou druzi®.
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Jak je kniha uzite¢na pro odlisné typy ctenaia?

Pro pragmatické lidi, ktefi se pfirozené orientuji na cile a jejich
efektivni a uspé$né dosahovini, bude vzkaz této knihy ,samoziej-
mosti“. Muze je vSak inspirovat k vétsi duslednosti, k vétsimu vyuzi-
vani metod, které posiluji vytrvalost, a tim zvysuji pravdépodobnost
uspéchu, o ktery jim tolik jde a ktery podmiriuje jejich spokojenost.
Velkou metodickou pomoci bude kniha pro analyticky typ lidi,
ktery md problém se strategickym rozhodovinim, s definovinim
jednoznacnych ciléi a prioritnich cest k jejich naplnéni. Kniha je
povede k vétsi samostatnosti, k posileni schopnosti rozhodovini.
Extrovertnim lidem kniha poskytne moznost doplnit jejich intuitiv-
ni a zna¢né emotivni jedndni, spontaneitu a netrpélivost o metody,
které jsou vétsi zarukou efektivniho a dusledného dosahovani cila.
Sociabilnim lidem ukaze, jak si 1ze zvysit prestiz v o¢ich druhych

tim, Ze pijdou za svymi cili a nebudou lavirovat.

Souvisi osobni rozvoj s pozitivni zménou spolec¢nosti?

Prejme si, a mozna i tato kniha k tomu piispéje, aby bylo stédle vice
téch, ktefi maji své vlastni, osobni strategie a pldny, ktefi je efektivné
a odpovédné napliiuji. To je nejen cesta k osobni spokojenosti, ale
i ke spolecnosti, ve které stdle vétsi ¢dst lidi spoléha vice sama na

”

sebe a na své schopnosti nez na pro né vyhodné ,pferozdélovani

a statni paternalismus fizeny populistickymi vlddami.

Ales Kabitek

(autor je sociolog, partner ve spolecnosti

SMARTER Training & Consulting)






Jak se stat ispésnym
lenochem



Pripadd vim nékdy, Ze se vim pies veskerou snahu nedafi vymack-

nout ze zivota tolik, kolik byste opravdu chtéli?

Zda se vam, ze price, do které chodite, vés ,,celkem bavi®, ale mohlo
by to byt daleko lepsi? Chcete uz roky zhubnout, ale ta nové super
dieta vés zase zklamala? Chybi vim kazdy mésic néjakd ta koruna
do optimilniho rodinného rozpo¢tu? Nedaii se vim uspét ve skole?

Ve vztazich?
Tak to ¢téte ddl, protoze jste si koupili spravnou knizku.

Kdyz se chcete naucit fidit auto, potiebujete chodit pfiblizné tfi
mésice do autoskoly. Znacky, kiizovatky, pravidla, fazeni, brzdéni.

Znite to.

Kdyz chcete vychodit zakladni skolu, abyste poznali trepku od amé-
by, je to devét let.

Stfedni a vysoka skola? Piihod'te si k tomu dekadu.

Kdyz na to pfijde, umime se ucit. Od zminovanych prvoki po de-
rivace. A systém ndm v tom poméhd — $koly zdkladni, stfedni, vy-

soké... takové nebo makové.

A pfitom zakladni Zivotni dovednost ovlddd médlokdo. A navic se ji

jen tak nékde nenaucite.

Jak poznat, co je v zivoté obecné dulezité? Jak poznat, co z toho je
dilezité zrovna pro vas? Jak si udélat plan, abyste si za tim dileZitym
§li? A jak si za tim dulezitym jit tak, abyste tam nakonec dorazili

a nenechali se nékde v puli cesty odradit?

Jak tedy zit Zivot tak, aby to nebyl prasvih a vy jste od néj dostali to,

co cheete (a abyste se u toho nenadfeli vic, nez je opravdu nutné)?
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Ja jsem hodné analyticky typ (to jesté poznite, ale varuji vds uz
ted). TakzZe vam tuhle trajektorii spokojeného Zivota mizu nakreslit.

Vlastné jde jen o pét krokd, Zadna véda:

Vim, co déla
lidi stastnymi

Nenecham se . o
Vim, co piesné

CLIRLL: chaija
neuspéchy
PFidam \phusl)
na produktivité spravv e
smérem

Kdyz to se mnou nésledujicich sto padesit stran vydrzite, ukazu
vam, jak v téchto péti krocich vylepsit sviij dosavadni Zivot. A ano,
protoze jsem analyticky typ, mdm rdd pfehlednost, a proto je téchto
pét kroka vlastné pét kapitol knihy, kterou pravé drzite v ruce.

Muzete je tedy ¢ist ,na preskicku®, ale nedoporucoval bych to, pro-

toze vim jinak unikne posloupnost, ve které na sebe maji navazovat.

A kdo jsem jd, Ze si myslim, Ze vim muzu radit, jak mate Zzit?

Myslim si o sobé¢, Ze jsem to uz v§echno prokoukl? Mdm vSechno



splnéno? Ani ndhodou. Ale néco se mi v Zivoté podatilo, to je zase
fakt. Vystudoval jsem tfi vysoké skoly, udélal jsem si statnice ze tii
jazyki vetné ¢instiny. Mdm za sebou uspésnou kariéru v diplo-

macii a managementu a zalozil jsem nékolik prosperujicich firem.

A to vSechno pfi uplné praimérném 1Q _a s trojkou z matematiky

na gymplu (a z Cedtiny a z fyziky a... ehm).

Tak co, zkusime to? Zajimaji vis triky, taktiky, ndpady, pohledy
a ideje, které vaim umozni naplnit va$ potencidl, splnit si sny a stit

se tim, kym chcete byt?
Pokud ano, pojdme na to!

Splnit si svoje Zivotni sny totiz neni zase tak slozité. Sta¢i dodrzovat

par pravidel, byt dusledny a neztracet motivaci.



Co to znamena
,byt Stastny"



Stru¢ny manual Uspésného lenocha

Vim, co déla

lidi Stastnymi

Nenecham se 7 SR
Vim, co presné

odradit chei ja
neuspéchy
PFidam Vykrocim
na produktivité spray i
smérem

Byli byste prekvapeni, jak madlo lidi se alespon néjak pokousi po-
chopit, co je v zivoté dilezité, co je napliiuje skute¢nym pocitem

spokojenosti a §tésti.
Tak kuptikladu:

Podle vyzkumi je pro 80 procent mladych Ameri¢and tou nejdu-
lezit€jsi hodnotou sldva a penize. Uz jste vidéli nékoho, koho by
spousta penéz sama o sobé udélala v Zivoté §tastnéjsim? Jisté, penize
v Zivoté potfebujete. A pokud jich méte dost, vyhnete se strestim,
které nedostatek financi nevyhnutelné provizeji (platit hypotéku,
skolné atd.). Nicméné pokud je vydélavani penéz (spousty penéz)
vade prvotni a jedind motivace, pfili§ spokojeni v Zivoté nebude-

te. ProtoZe za uréitou hranici vic penéz prosté vic Stésti nepfindsi.
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Psychologové této hranici fikaji hygienicka (vy$si plat motivuje jen

do ur¢ité miry, pak uz penize svou motivaéni schopnost ztriceji).

Stejné tak ze vSech moznych prizkumu vyplyvi, ze se slavni lidé
Castéji potykaji s riiznymi psychickymi a fyzickymi potizemi a jejich

zivotni spokojenost je nizka.

Buddhisté fikaji, Ze vzdy potom, co se vyskrdbete na vrchol jedné

hory, nasleduje dalsi vrchol.

A ja fikam — jste si uplné jisti, Ze viibec lezete na tu spravnou horu?
Ze je to ta hora, jejiz zdoldni vds udéld stastnym, vyrovnanym, na-

plnénym?

Nelezte na spatnou horu

Dobte, ale na kterou horu se tedy drapat? CO je v zivoté skute¢né
dtlezité? To musite samoziejmé védét vy sami. Zjistit to vsak neni
tak jednoduché, jak by se na prvni pohled mohlo zdit. A ono vétsiné
z nds pfece na prvni pohled pfipadi, Ze samoziejmé vzdy vime, co
chceme. Nebo nevime? M4 zkusenost s desitkami klienti potvrzuje,

Ze ne, nevime.

Ne jen néktefi z nds, ale vétsina leze na $patné hory.

Védét, co chceme, znamend nejdfive se zamyslet nad tim, co je

skutecné §tésti (a tfeba se poudit i z vyzkumi a odpovidajici teorie),



a pak najit prasecik mezi tim, co déld obecné ¢lovéka $tastnym,

a tim, co chcete délat vy.
Jsou totiz tii druhy lidi.

Ten prvni zadné cile, motivace a sny nemd. Téch je docela mélo
a spolecnost je vétsinou vytésni zcela na okraj jako rizné nélepko-

vané ,nepfizpusobivé podiviny“.

Do druhé skupiny patii naprostd vétsina lidi. Jsou motivovani
a sny maji. JenZe to nejsou sny jejich — koupit si nové auto, novy
telefon, poslat déti do dobré skoly atd. —, ale konzumni cile ($tésti
spocivajici v kupovani véci), kariérni cile (maminka chtéla, abych
byl doktor). Nic z toho neni pod jejich kontrolou. Casto si to ani
neuvédomuji. Vysledkem je pak Zivotni frustrace, ztrita motivace,

deprese.

Budte tou tfeti skupinou — lidmi, ktefi skute¢né pfemysleji o tom,

co je v zivoté dilezité, a védi, co je dulezité konkrétné pro né.

Ale pozor! Lidé z této skupiny nekondi jen u frazi (hlavné to zdra-
vi, hlavné mit kolem sebe dobré lidi...), ale aktivné, produktivné

a smysluplné za svymi cili jdou.

Tak jako muzete $etfit korunku ke korunce na nové auto, miizete
krok po kroku budovat vztahy s lidmi kolem sebe. Tak jako se
muzete den za dnem snazit posunout se v kariérnim Zebficku,
muzete se den po dni snazit byt lepsimi rodi¢i (pokud je to pro

vas dulezité).



